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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 
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บทนํา 
ภาพรวมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

 

                         วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนับเปนองคประกอบที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศในระดับมหภาค โดยมีจํานวนถึงประมาณรอยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมด วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมจึงมีบทบาทสําคัญในการเปนฐานรากการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกลไกหลักในการ
ฟนฟูและเสริมสรางความกาวหนาทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเปนกลไกในการแกไขปญหาความยากจน 
ขอมูลที่ยืนยันถึงบทบาททางเศรษฐกิจไทยที่สําคัญดังกลาวตัวช้ีวัดที่สําคัญ ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวม
ในประเทศของ SMEs การนําเขาและสงออกของ SMEs  การบริโภคภาคเอกชน  การคา การลงทุน
ของ SMEs  และการจางงานของ SMEs  บทบาทในการสรางมูลคาเพิ่มเฉล่ีย ประมาณรอยละ รอยละ 
38.2 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และมีมูลคาการสงออกโดยตรง คิดเปนสัดสวนรอยละ 30.1 
ของมูลคาการสงออกรวม  และการจางงาน รอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด 

 

1. นิยามการจําแนกขนาด SMEs  
  การจําแนกขนาดอุตสาหกรรม SMEs  ยึดหลักเกณฑตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม
วาดวยการกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขนาดยอม ขนาดกลาง 
ประเภทธุรกจิ จํานวน  

(คน) 
สินทรพัยถาวร 

(ลานบาท) 
จํานวน  
(คน) 

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท) 

กิจการการผลิต ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการบริการ ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการคาสง ไมเกิน 25 ไมเกิน 50 26-50 เกินกวา 50-100 
กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 ไมเกิน 30 16-30   เกนิกวา 30-60 

 

2. โครงสรางของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
 

ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย โดย
จัดเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จํานวน 2,366,227 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.6  
ของจํานวนวิสาหกิจทั้งหมด ทั้งนี้ แบง SMEs ตามประเภทธุรกิจไดดังนี้  SMEs ที่อยูภาคการคาและ
ซอมบํารุง จํานวน 973,248 ราย หรือรอยละ 41.1  จํานวนรองลงมาไดแก SMEs ที่อยูในภาคการ
บริการ 708,841 ราย หรือรอยละ 30.0  และที่อยูในภาคการผลิตรวม จํานวน 668,185 ราย หรือ   
รอยละ 28.2 ของจํานวน SMEs ทั้งหมด 
 
 



 -ข- 

ตารางที่ 1 จาํนวนและการจางงานของวิสาหกจิ ป 2547 - 2550 จําแนกตามขนาดและ
ประเภทกลุมธุรกิจ 

 

 
 

ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม  ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 

3. บทบาททางเศรษฐกิจของ SMEs  
 3.1  บทบาทดานการสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม SMEs     

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในป 2550 สําหรับ GDP ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs)  มีมูลคา 3,244,974.5 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 38.2 ของ GDP รวมทั้ง
ประเทศ มีอัตราการขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.2 ตอป เม่ือพิจารณามูลคา GDP ตามขนาดวิสาหกิจ 
พบวาวิสาหกิจขนาดยอม มีบทบาทดานมูลคา GDP สูงกวาวิสาหกิจขนาดกลางโดยมูลคา GDP ของ
วิสาหกิจขนาดยอม เทากับ 2,175,597.9 ลานบาท ขยายตัวจากปกอนหนา คิดเปนรอยละ 3.9 และ
มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดยอม  มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 25.6 ของ GDP รวมดานมูลคา GDP 
ของวิสาหกิจขนาดกลางพบวา ในป 2550 มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดกลาง เทากับ 1,069,376.6 
ลานบาทขยายตัวจากปกอนหนารอยละ 4.8 และมีสัดสวนตอ GDP รวมคิดเปนรอยละ 12.6 
   โครงสรางมูลคา GDP ของ SMEs ในป 2550 ยังคงมีลักษณะคลายคลึงกับปกอน
หนาโดยโครงสรางทางเศรษฐกิจของ SMEs มีความเกี่ยวของกับภาคการบริการ ภาคการผลิต และ
ภาคการคาและซอมบํารุงเปนสําคัญ  เชนเดียวกับโครงสราง GDP ของประเทศ โดยภาคการบริการ
เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสําคัญสูงสุดมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 32.2 รองลงมาไดแก ภาคการ
ผลิตซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30.7 และ ภาคการคาคิดเปนรอยละ 29.1 
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ตารางที่ 2 มลูคาผลิตภณัฑมวลรวมภายในประเทศ ป 2546-2550  จําแนกตามขนาดวสิาหกิจ 
 

   
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ประมวลผลโดย  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     หมายเหตุ : วิสาหกิจอ่ืนๆ คือ การบริหารราชการและการปองกันประเทศ 

 3.2 บทบาทดานการจางงาน   
 

แผนภาพที่ 1 โครงสรางการจางงาน ป 2550 จําแนกตามขนาดและประเภทธุรกิจ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคมประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางจาํนวน SMEs และการจางงานของ SMEs ป 2550 จําแนกตาม
ประเภทธุรกจิ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
  ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย มีการจางงานรวม
ทั้งส้ิน 11,711,334 คนโดยเปนการจางงานในวิสาหกิจขนาดใหญ  2,810,767 คน และเปนการจาง
งานใน SMEs จํานวน 8,900,567 คน  หรือรอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด โดยภาคการผลิต
เปนประเภทธุรกิจที่มีการจางงานสูงที่สุดรอยละ 38.9 ของการจางงาน ใน SMEs ทั้งหมด รองลงมา
ไดแก ภาคบริการ รอยละ 33.8  และภาคการคา ที่มีจํานวน SMEs สูงที่สุดนั้นมีการจางงานเพียง   
รอยละ 27.3 ของการจางงานใน SMEs ทั้งหมด 
    

 3.3 บทบาทดานการคาระหวางประเทศของ SMEs  
ตารางที่ 3 สดัสวนการสงออกของ SMEs ตอการสงออกรวม  ป 2550 

 

 
 

   ท่ีมา : กรมศุลกากร    ประมวลผลโดย : สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 



 -จ- 

ในป 2550 มูลคาการคาระหวางประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 10,126,995.0 ลานบาท 
โดยเปนมูลคาการสงออกรวม 5,254,999.3 ลานบาท มูลคาการนําเขารวม 4,871,995.7 ลานบาท   
เมื่อพิจารณาสัดสวนการสงออกโดยรวมของประเทศ  สําหรับ SMEs ในป 2550 มีมูลคาการคา
ระหวางประเทศรวม 3,036,484.9 ลานบาท โดยเปนมูลคาการสงออกของ SMEs จํานวน 
1,583,310.1 ลานบาท  และเปนมูลคาการนําเขาของ SMEs รวม 1,453,174.9 ลานบาท ทั้งนี้การ
สงออกของ  SMEs มีอัตราการขยายตัวถึงรอยละ 10.1 ในขณะที่การนําเขาหดตัวลงกวาปกอนหนาถึง
รอยละ 8.8 
 

4. โครงสรางอุตสาหกรรม SMEs   
 ตามผลการศึกษาโครงการแผนการปรับโครงสราง SMEs รายสาขา ซึ่ง สสว. รวมกับ
มหาวิ ท ย า ลั ย ธ ร รมศาสตร ทํ า ก า ร ศึ กษา   ไ ด จํ า แนก โค ร งส ร า ง อุ ตสาหก ร รม  SMEs  
ในประเทศไทย ออกเปน 3 ภาค  ไดแก 
  1)   ภาคการผลิต  ประกอบดวย 3 กลุม  ดังนี้ 

• อุตสาหกรรมวิศวการ   หมายถึง   อุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรกลหรือเทคโนโลยี
ระดับสูง  (High – technology Industries) ในการผลิต  แตอยางไรก็ตาม ในบางข้ันตอนการผลิต 
เปนเพียงการประกอบชิ้นสวนโดยไมตองอาศัยเทคโนโลยีระดับสูง  จึงมีผูประกอบการ SMEs อยูเปน
จํานวนมาก  โดยแบงออกเปน  6 สาขา ไดแก  เหล็กและโลหะประดิษฐ เคร่ืองจักรกล แมพิมพ  
เคร่ืองใชไฟฟา  อิเล็กทรอนิกส   ยานยนตและช้ินสวน 

• กลุมอุตสาหกรรมเบาที่ใชแรงงานเขมขน หมายถึง อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนแรงงานใน
การผลิตสูง  โดยแบงออกเปน 5  สาขา  ไดแก  ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม รองเทาและเคร่ืองหนัง  อัญมณี
และเคร่ืองประดับ  ส่ิงพิมพ  บรรจุภัณฑพลาสติก 

• กลุมอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติ  หมายถึง อุตสาหกรรมที่พึ่งพาวัตถุดิบ
ทางการเกษตรเปนหลัก โดยแบงออกเปน  5  สาขา ไดแก  อาหาร ยาและสมุนไพร   เฟอรนิเจอรไม   
ผลิตภัณฑยาง   เซรามิกส 
  2) ภาคการคา  ประกอบดวย  2  สาขา  ไดแก  การคาปลีก  และการคาสง 
  3) ภาคบริการ  ประกอบดวย  9  สาขา  ไดแก  บริการทองเที่ยว  สปาและบริการ
สุขภาพ  รานอาหาร  การกอสราง  บริการขนสงและโลจิสติกส  บริการซอฟแวรและDigit Content  
บริการศึกษา  บริการออกแบบ  บริการที่ปรึกษา   
 
 

5. สถานการณและปจจัยที่มีผลตอวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 
สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองโลกในยุคปจจุบันและแนวโนม 

ในอนาคตเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอกระบวนการทําธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม กลาวคือ 
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            1.  การรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจ มีการรวมตัวทางเศรษฐกิจทั้งในระดับทวิภาคี 
ภูมิภาค และพหุภาคี  รวมทั้งบทบาทที่เพิ่มข้ึนของประเทศในเอเซีย โดยเฉพาะจีนและอินเดีย  
            2.  การเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก   เกิดวิกฤตทางการเงิน ความไมสมดุล
ของเศรษฐกิจประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอคาเงินสกุลตางๆ ในโลก  ตลาดการเงินและ
ตลาดทุนม ีความเชื่อมโยงกันทําใหเกิดการเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ   
             3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีการพัฒนาอยางตอเนื่องของ Information 
and Communication Technology (ICT) เปนยุคที่มีการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก 
Biotechnology Material Technology และ Nanotechnology 
             4. การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม  ปจจุบันทั่วโลกตางหันมาใหความสําคัญกับ
ประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอมมากข้ึน อันเนื่องมาจากความไมสมดลุกลมกลืนระหวางการผลิตกับ
สภาพแวดลอม มีการกลาวถึงเร่ืองของ Global Warming  และหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)  
            5. พฤติกรรมผูบริโภค การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคเปนปจจัยสําคัญที่ชี้
ถึงโอกาสของธุรกิจและความสามารถในการแขงขันของเศรษฐกิจที่ตองปรับตัวใหเสนอสินคาและ
บริการที่เปนที่ตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป  
              6. การขาดสภาพคลองทางการเงิน ในกลุม SMEs  เนื่องจากสถาบันการเงินเร่ิม
เขมงวดกับการปลอยสินเชื่อ 

7. ความผันผวนของตนทุนพลังงาน และอัตราการแลกเปล่ียน  
8. เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ 
  

ดังนั้นทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมและ SMEs ควรใหความสําคัญของความ
ตอเนื่องของนโยบาย ในอนาคตอุตสาหกรรมจะเกิดการขยายตัวดวยการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 
(Productivity)  มุงเนนการพึ่งพาวัตถุดิบในประเทศมากข้ึน ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมปีระสิทธิภาพ
บนพื้นฐานของการผลิตบนฐานความรู  เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
มุงเนนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในดานสุขอนามัย ความปลอดภัย  อนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ประหยัดพลังงาน เพื่อลดขอจํากัดในการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาที่ใชปจจัยดังกลาว
เปนกําแพงทางการคา ตลอดจนสงเสริมใหเกิดและยกระดับเครือขายวิสาหกิจในลักษณะ

เครือขายใหครอบคลุมหวงโซอุปทานทั้งระดับประเทศ ภูมิภาคและโลก  
 

      



อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 
 
1.  โครงสรางและสถานภาพของอุตสาหกรรม 

1.1  ลักษณะท่ัวไปของอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมส่ิงพิมพเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมปลายน้ําของอุตสาหกรรมเย่ือกระดาษและกระดาษ  

โดยในป 2549 มูลคาการผลิตของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพในระบบเศรษฐกิจอยูที่ประมาณ 11,134 ลานบาท 
( ต า ร า ง ท่ี  1 )  แ ล ะ สิ น ค า ที่ ผ ลิ ต ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ส่ิ ง พิ ม พ ส ว น ใ ห ญ จ ะ เ ป น สิ น ค า 
ที่เกี่ยวของกับการพิมพทั้งหมด ซึ่งสามารถจําแนกตามลักษณะงานพิมพไดเปน 6 ประเภทดังนี้   

1)  ประเภทหนังสือพิมพ ซึ่งในปจจุบันสามารถแบงไดออกเปน 3 ประเภทดังนี้คือ  
1.1) หนังสือพิมพทั่วไป  
1.2) หนังสือพิมพเศรษฐกิจและการเมือง หนังสือพิมพตางประเทศ  
1.3)  หนังสือพิมพกีฬา  

2)  ประเภทนิตยสารและวารสาร ซึ่งมีทั้งรายสัปดาห รายปกษ รายเดือน ส่ิงพิมพประเภทนี้จะเนน
กลุมเปาหมายเฉพาะ ซึ่งจะทําใหเนื้อหาสาระตลอดจนรูปเลมแตกตางกันไป นับต้ังแตกระดาษที่ใช 
ลักษณะการพิมพ (สีเดียว สองสี ส่ีสี) เนื้อหาและบทความ โดยมุงใหสอดคลองกับความสนใจของลูกคา 
แตละกลุมเปาหมาย  

3)  ประเภทหนังสือ ตําราเรียน แบบเรียนและสมุด หนังสือประเภทน้ี  สามารถแบงไดเปน 3 ตลาด
ใหญ ๆ คือตําราเรียน หนังสือทางเทคนิค  และหนังสือการตูนญ่ีปุน สําหรับหนังสือประเภทอ่ืน ๆ เชน  
นวนิยาย สารคดี มีขนาดตลาดไมใหญมากนัก การพิมพแตละคร้ังเพียง 2,000 - 3,000 เลม ปจจุบันบริษัท
ผลิตหนังสือประเภทน้ีมากกวา 200 แหง  อยางไรก็ตามบริษัทเหลานี้ไมสามารถอยูไดโดยอาศัยรายได 
จากการผลิตหนังสืออยางเดียว  

4) ประเภทโฆษณาและส่ิงพิมพบรรจุภัณฑ เปนงานพิมพขางกลอง ฉลากที่ใชติดตามขวด ซองและ
บรรจุภัณฑตางๆ เปนตน    ส่ิงพิมพประเภทนี้ไมสามารถคํานวณออกมาเปนมูลคาตลาดที่ชัดเจนได 
ประมาณวามีสัดสวนราวรอยละ 10 - 15 ของตนทุนบรรจุภัณฑทั้งหมด 

5) ประเภทส่ิงพิมพมีคา อาทิ เช็ค ธนบัตร แสตมป ต๋ัวเงินและใบหุน ส่ิงพิมพเหลานี้เดิมประเทศ
ไทยตองนําเขาจากตางประเทศ แตในปจจุบันสามารถพิมพไดเองภายในประเทศเปนสวนใหญ 

6) ประเภทงานพิมพทั่วไป เชน การดอวยพรในโอกาสตาง ๆ รูปลอก นามบัตร และ โปสเตอร  
แผนปลิว เปนตน  

ในปจจุบันงานพิมพในอุตสาหกรรมจะเปนส่ิงพิมพประเภทบรรจุภัณฑกระดาษประมาณรอยละ 40 
หนังสือพิมพ วารสาร และหนังสือเลมประมาณรอยละ 35-40 ส่ิงพิมพเพื่อการโฆษณาประมาณรอยละ 25 
ที่เหลือเปนส่ิงพิมพประเภทอ่ืนๆ   
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ตารางที่ 1 มูลคาและอัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ (ราคาปฐาน 2531) 

ป มูลคา (ลานบาท) อัตราการขยายตัว 
2542 8,635 - 
2543 8,833 2.29 
2544 9,043 2.38 
2545 9,526 5.34 
2546 9,857 3.47 
2547 10,605 7.59 
2548 11,428 7.76 
2549 11,134 -2.57 

      ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2550 

1.2  จํานวนวิสาหกิจและการจางงาน    
  อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ  นับเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ   และ  SMEs  

มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อน  จากขอมูลของศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี  สสว   . พบวาในป 
2550    อุตสาหกรรส่ิงพิมพ  มีจํานวนผูประกอบการทั้งส้ิน 14,187 ราย  โดยเปนผูประกอบการ SMEs 
จํานวน 14,157 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.79 ในสวนของการจางาน SMEs อุตสาหกรรสิ่งพิมพ มีการจาง
งานถึง 94,616 คน  หรือคิดเปนรอยละ 83.76 ของการจางงานรวมในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ 

ตารางที่ 2 จาํนวนวิสาหกจิ จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม  ป 2550 
จํานวนวิสาหกิจ (ราย) สัดสวน (รอยละ) ISIC 

Code 
สาขาอุตสาหกรรม 

S M L SMEs Total SMEs L Total 

2211 การพิมพโฆษณาหนังสือ โบรชัวร หนังสือ
ที่เกี่ยวกบัดนตรี และสิ่งพิมพอืน่ๆ 

1,083 7 0 1,090 1,090 7.68 0.00 7.68 

2212 การพิมพโฆษณาหนังสือพิมพ วารสาร 
และนิตยสาร 

355 2 0 357 357 2.52 0.00 2.52 

2213 การพิมพโฆษณาสื่อบันทึก (Recorded 
Media) 

23 0 0 23 23 0.16 0.00 0.16 

2219 การพิมพโฆษณาอื่นๆ 673 0 0 673 673 4.74 0.00 4.74 

2221 การพิมพ (Printing) 10,886 92 29 10,978 11,007 77.38 0.20 77.59 

2222 กิจกรรมดานการบริการที่เกี่ยวของกับการ
พิมพ 

826 5 0 831 831 5.86 0.00 5.86 

2230 การทําสําเนาสื่อบันทึกขอมูล 198 7 1 205 206 1.44 0.01 1.45 

รวม 14,044 113 30 14,157 14,187 99.79 0.21 100 
 

ที่มา : ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ,กรมพัฒนาธุรกิจการคา, สํานักประกันกันคม,การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย , BOI ,สํานักเทศกิจ กทม. , อบจ. 75 
จังหวัด ประมวลผลโดย : ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 
 

 



 -3- 

ตารางที่ 3 จาํนวนการจางงาน จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม 2550 
 

 จํานวนการจางงาน (คน)   สัดสวน (รอยละ)  ISIC 
Code 

สาขาอุตสาหกรรม 
S M L SMEs Total SMEs L Total 

2211 การพิมพโฆษณาหนังสือ โบรชัวร 
หนังสือท่ีเกี่ยวกบัดนตรี และ
สิ่งพิมพอื่นๆ 

4,175 496 0 4,671 4,671 4.13 0.00 4.13 

2212 การพิมพโฆษณาหนังสือพิมพ 
วารสาร และนิตยสาร 

911 243 0 1,154 1,154 1.02 0.00 1.02 

2213 การพิมพโฆษณาสื่อบันทึก 
(Recorded Media) 

23 0 0 23 23 0.02 0.00 0.02 

2219 การพิมพโฆษณาอื่นๆ 701 0 0 701 701 0.62 0.00 0.62 

2221 การพิมพ (Printing) 63,565 14,041 18,018 77,606 95,624 68.70 15.95 84.65 

2222 กิจกรรมดานการบริการที่เกี่ยวของ
กับการพิมพ 

5,418 832 0 6,250 6,250 5.53 0.00 5.53 

2230 การทําสําเนาสื่อบันทึกขอมูล 1,377 2,834 333 4,211 4,544 3.73 0.29 4.02 

รวม 76,170 18,446 18,351 94,616 112,967 83.76 16.24 100 
 

ที่มา : ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ,กรมพัฒนาธุรกิจการคา, สํานักประกันกันคม,การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย , BOI ,สํานักเทศกิจ กทม. , อบจ. 75 
จังหวัด ประมวลผลโดย : ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 

1.3 สภาพตลาดและการคาตางประเทศ 
 1.3.1 การสงออก 
 การสงออกสินคาส่ิงพิมพ กระดาษและบรรจุภัณฑ ในชวงป 2551 มีมูลคา  2,777.09  ลานเหรียญ
สหรัฐฯ ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 43.27 เมื่อเทียบกับป 2550 โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 119.39 ของมูลคา
เปาหมายการสงออกสินคา และเปนสัดสวนรอยละ 1.6 ของมูลคาการสงออกรวมทั้งประเทศ  การสงออก
กระดาษป 2552 คาดวามีอัตราขยายตัวไมมากนัก เนื่องจากมีการผลิตกระดาษลดลง อีกทั้งปริมาณ
กระดาษในตลาดโลกยังคงมีมากกวาความตองการ อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษจะมี
อัตราเติบโตสูงข้ึนตามอัตราการสงออกสินคาที่ตองใชบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหาร       
 คูแขง ขันสําคัญ  ไดแก  ประเทศจีน  เนื่องจากประเทศจีนไดมีการสรางโรงงานกระดาษ 
ที่ใหญที่สุดในโลก และมีเทคโนโลยีในการผลิตที่สูงกวา ทําใหประเทศจีนมีการเพิ่มกําลังการผลิตเพื่อการ
สงออกมากข้ึน  
 ตลาดหลัก : ฮองกง และ ญ่ีปุน คิดเปนสัดสวนรวมกัน รอยละ 50.81 
 ตลาดที่มีอัตราการขยายตัวสูง : ฮองกง รอยละ 93.26  ญ่ีปุน รอยละ 80.29 อินโดนีเซีย รอยละ 
42.40 และเวียดนาม รอยละ 34.95 
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ตารางที่ 4 มลูคาการสงออกสิ่งพิมพ ป 2549- 2551  
 

 มูลคา : ลาน USD    อัตราขยายตัว : รอยละ  สัดสวน : รอยละ 

ประเทศ 2549 2550 2551  2549 2550 2551  2549 2550 2551 
             
ฮองกง 62.73 596.38 1152.56  -7.45 850.79 93.26  5.36 30.77 41.50 
ญ่ีปุน 49.87 143.40 258.54  9.07 187.54 80.29  4.26 7.40 9.31 
เวียดนาม 86.01 109.75 148.10  75.77 27.60 34.95  7.35 5.66 5.33 
มาเลเซีย 112.63 123.18 138.24  11.96 9.37 12.22  9.63 6.36 4.98 
จีน 85.49 86.27 110.59  13.96 0.91 28.19  7.31 4.45 3.98 
เกาหลีใต 80.96 99.41 99.99  20.39 22.78 0.58  6.92 5.13 3.60 
อินโดนีเซีย 50.23 63.73 90.75  84.95 26.88 42.40  4.29 3.29 3.27 
สิงคโปร 59.66 79.78 89.55  2.00 33.71 12.25  5.10 4.12 3.22 
ไตหวัน 63.35 75.33 81.42  -4.99 18.91 8.08  5.42 3.89 2.93 
ออสเตรเลีย 56.41 71.02 70.90  17.72 25.91 -0.18  4.82 3.66 2.55 
รวม 10 ประเทศ 707.34 1448.24 2240.63  16.81 104.75 54.71  60.48 74.72 80.68 
อื่น ๆ  462.12 490.06 536.46  10.51 6.05 9.47  39.52 25.28 19.32 
มูลคารวม 1169.46 1938.30 2777.09  14.24 65.74 43.27  100.00 100.00 100.00 

       ท่ีมา : สํานักบริการสงออก 2 กรมสงเสริมการสงออก 
 1.3.2 การนําเขา 

ภาวะการนําเขาเยื่อกระดาษและเศษกระดาษ  กระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ  ในป 2551  คาดวา  
จะมีมูลคา 724.7  และ 1,350.0 ลานเหรียญสหรัฐฯ ตามลําดับ  เมื่อเทียบกับปกอนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง
รอยละ 34.0  และ 23.1 (ตารางที่ 5) สาเหตุที่มีการนําเขาเยื่อกระดาษและเศษกระดาษเพิ่มข้ึนปนเพราะ
เยื่อกระดาษและเศษกระดาษที่ผลิตจากเยื่อใยยาวหรือมีสัดสวนเยื่อใยยาวสูงในประเทศไมสามารถผลิตได   

แหลงนําเขาที่สําคัญ  คือ สหรัฐอเมริกา แคนาดา และญ่ีปุน  สวนสาเหตุที่มีการนําเขากระดาษและ
ผลิตภัณฑกระดาษเพ่ิมข้ึนทั้งมูลคาและปริมาณเปนเพราะ การขยายตัวของการนําเขากระดาษโดยรวม  
โดยเฉพาะกระดาษแข็งที่มีคุณภาพดีกวาในประเทศ  ประกอบกับ อัตราการใชกําลังการผลิตกระดาษแข็ง 
ในประเทศลดลง  แหลงนําเขาที่สําคัญ คือ สิงคโปร ญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา     

สวนภาวะการนําเขาส่ิงพิมพ ในป 2551 คาดวา จะมีมูลคา 268.4 ลานเหรียญสหรัฐฯ  
เมื่อเทียบกับปกอนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องรอยละ 30.9 (ตารางท่ี 5)   

ตารางที่ 5 มลูคาการนําเขาเยื่อและผลิตภัณฑกระดาษ  สิ่งพิมพ ป 2549-2551 

              หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 
ป 

ผลิตภัณฑ 
2549 2550 25511/ 

เยื่อกระดาษและเศษกระดาษ 427.7 540.6 724.7 
% เปล่ียนแปลงเทยีบกับชวงเดียวกันของปกอน  26.4 34.0 
กระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ 975.8 1,096.4 1,350.0 
% เปล่ียนแปลงเทยีบกับชวงเดียวกันของปกอน  12.3 23.1 
สิ่งพิมพ 141.4 205.0 268.4 
% เปล่ียนแปลงเทยีบกับชวงเดียวกันของปกอน  45.0 30.9 

            ท่ีมา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงพาณิชย  โดยความรวมมือของกรมศุลกากร      
        หมายเหตุ  :  1/  ตัวเลขประมาณการ 
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2. หวงโซอุปทาน (Supply Chain) อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 
 ในสวนของ  Supply chain  ของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพจะเร่ิมตนจากการจัดทําตนฉบับแลวนํา
ตนฉบับเขาสูกระบวนการผลิต  โดยแบงเปน  3  ข้ันตอน  คือ  ข้ันตอนกอนการพิมพ  ข้ันตอนการพิมพ  
และข้ันตอนหลังการพิมพ (BOI, 2546)  
 ข้ันตอนกอนการพิมพ (Pre-Press) เปนการจัดเตรียมตนฉบับเพื่อนําไปถายทอดเปนแมพิมพ  
การผลิตในข้ันนี้ประกอบดวย  การทําอารตเวิรค (Art Work) ซึ่งเปนการทํางานศิลปโดยจัดวางองคประกอบ
ในหนาส่ือส่ิงพิมพ ไดแก ตัวอักษร รูปภาพประกอบ เพื่อจัดทําตนฉบับจริงกอนที่จะสงไปทาํแมพมิพ จากนัน้
จะเปนข้ันตอนการแยกสี (Color Scanning) เปนการนําตนฉบับภาพสีไปสรางเปนภาพสกรีน  สวนการทํา
แมพิมพ (Print Plate) ซึ่งเปนการสรางเพลท ในปจจุบันจะใชเทคโนโลยีแบบ  Computer to Plate (CTP) 
เปนการสงขอมูลจากคอมพิวเตอรไปยังเครื่องเพลทเซ็ตเตอร  โดยยิงขอมูลลงบนแผนเพลทแบบดิจิตอล
โดยตรง  เปนการลดการใชแรงงานในการผลิตรวมถึงลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการใชฟลมเพลท 
ซึ่งเปนการผลิตแบบเดิม 
 ข้ันตอนการพิมพ (Press) คือ  การพิมพหมึกจากแมพิมพลงบนแผนกระดาษดวยเคร่ืองพิมพ 
 โดยวิธีการผลิตในข้ันตอนนี้จะแตกตางกันออกไปตามขนาดของโรงพิมพ  ในโรงพิมพ  ขนาดเล็กซ่ึงมีทุน
ประกอบการประมาณ   10-15  ลานบาท  จะใชเคร่ืองพิมพแบบสีเดียวขนาดเล็ก  ประกอบกับเครื่องตัด
กระดาษ เคร่ืองพับกระดาษ เคร่ืองเย็บเลม โดยมีปริมาณการใชกระดาษตํ่ากวา  50,000 แผน/เดือน ในขณะ
ที่โรงพิมพขนาดกลาง  ซึ่งมีทุนประกอบการ   20-25  ลานบาท  จะมีการซ้ือเคร่ืองจักรเคร่ืองใหมซึ่งมีความ
สลับซับซอนกวาเดิม  สวนใหญจะมีเคร่ืองพิมพสีเดียวหรือสองสีขนาดเล็กถึงขนาดกลาง   2-5  เคร่ือง 
ประกอบกับเคร่ืองพิมพ   4  สี  เคร่ืองตัดกระดาษขนาดใหญ รวมถึงแทนไสกาวขนาดเล็ก กลุมโรงพิมพขนาด
กลางจะมีการใชกระดาษ 500,000-1,500,000 แผน/เดือน  สวนโรงพิมพขนาดใหญ  มีทุนประกอบการ
ต้ังแต   100  ลานบาทขึ้นไป  จะมีเคร่ืองพิมพและอุปกรณตางๆ  มากกวาโรงพิมพขนาดกลางและขนาดเล็ก 
อีกทั้งมีบุคลากรที่มีความรูทางทฤษฎีการพิมพโดยตรง  มีปริมาณการใชกระดาษมากกวา   1.5  ลานแผน/
เดือน 
 การผลิตในข้ันตอนหลังการพิมพ (After-Press) เปนการผลิตเพื่อใหไดส่ือส่ิงพิมพสําเร็จรูป ตามที่
กําหนดไว  ซึ่งเปนข้ันตอนที่ผูประกอบการไทยไมคอยใหความสําคัญเทาใดนัก  ดังนั้น  แมผูดําเนินธุรกิจ
ส่ิงพิมพในประเทศไทยลงทุนซ้ือเคร่ืองพิมพที่ทันสมัย  แตลงทุนซ้ือเคร่ืองจักรข้ันตอนหลังการพิมพคอนขาง
นอย  เนื่องจากเห็นวาเปนข้ันตอนที่สามารถใชแรงงานราคาถูกทดแทนได  คุณภาพโดยรวมของการผลิต 
ในข้ันตอนนี้ของไทยจึงยังตํ่ากวามาตรฐานของตางประเทศ  ซึ่งเปนความเห็นที่ตรงกับการแสดงความ
คิดเห็นของกลุม  focus group และยังเห็นวาข้ันตอนนี้ (โดยเฉพาะการไสกาว) เปนข้ันตอนที่ตองการ
ประสบการณและทักษะสูง เพื่อใหการเขารูปเลมไดมาตรฐาน ถาไทยสามารถปรับคุณภาพของข้ันตอนนี้ได 
งานพิมพจากตางประเทศจะเขามาทําการผลิตในไทยอีกมาก 
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แผนภาพที่ 1 กระบวนการผลิตและหวงโซอุปทาน 

 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 

 

 
เนื่องจากอุตสาหกรรมส่ิงพิมพเปนอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีในการผลิตไมยุงยากซับซอนนัก  

และการลงทุนในขนาดการผลิตขนาดเล็กใชเงินลงทุนไมมาก ดังนั้นจึงมีผูประกอบการขนาดเล็กและขนาด
กลางในอุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก นอกจากนี้ การที่ผูประกอบการหนึ่งรายสามารถผลิตส่ิงพิมพไดหลาย
ประเภท ดังนั้นจึงกลาวไดวาในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพมี SMEs ในทุกข้ันตอนการผลิตของหวงโซอุปทาน 
3.  SWOT Analysis ของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 

การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพสามารถสรุปประเด็น
สําคัญๆ ไดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength)  
- ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมกระดาษครบวงจร จึงสามารถลดการนําเขาวัตถุดิบกระดาษไดมาก 

และนอกจากนี้ยังมีศักยภาพสูงในการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมเพื่อนําไปสูการเปนคลัสเตอร ที่จะชวยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

- ประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานในการผลิตส่ิงพิมพ ทําใหสามารถรองรับงานส่ิงพิมพจากบริษัท
ชั้นนําในตางประเทศนอกจากนี้คาแรงของกลุมคนงานและผูออกแบบ รวมทั้งวิชาชีพทางดานการพิมพ  

จัดทําตนฉบับ 

 
การจัดทําตนฉบับ 

งานเตรียมการพิมพ 
(Pre-Press) 

 
-จัด Layout และ Artwork 
-แยกสี ถายฟลม  
 ทําแมพิมพ (Print plate) 

งานพิมพ 
(Press) 

-Letterpress 
-Offset 
-Gravure 
-Flexography 
-Screen 

งานหลังการพิมพ 
(After-press) 

-ทําเลม 
-ไสกาว 
-เคลือบอาบ 
 พลาสติก 
-ปม/ปรุ/ไดคัท 

ที่มา: วารสารสงเสริมการลงทุน, พฤษภาคม  2546   อางอยูในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
         การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมกระดาษ 

อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 

บางสวนของส่ิงพิมพนํา
กลับมา  Recycle เปน
เยื่อกระดาษ 

Supply Chain ของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 
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ยังอยูในระดับที่ตํ่ากวาประเทศในภูมิภาคและระดับการผลิตคุณภาพเดียวกัน เชน สิงคโปร และฮองกง  
ทําใหตนทุนการผลิตของไทยตํ่ากวาโดยเปรียบเทียบ ในประเภทชิ้นงานชนิดเดียวกัน 

จุดออน (Weakness) 
- อัตราการเก็บภาษีนําเขาตนฉบับงานพิมพที่เปนแผนฟลมคอนขางสูงเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง 

ในภูมิภาค  
- อุตสาหกรรมส่ิงพิมพประสบภาวะขาดแคลนการพัฒนาบุคลากรแมวาจะมีสาขาอาชีพดานการ

พิมพโดยตรงก็ตาม แตกลับได รับความนิยมลดลงเร่ือยๆ ซึ่งเกิดจากการขาดการวางแผนแมบท 
เร่ืองกําลังคนในภาคอุตสาหกรรมระยะยาวและปญหาดานการประชาสัมพันธ 

- ผูประกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพสวนใหญเปนขนาดกลางและขนาดเล็ก  จึงขาด
ประสบการณในการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ ซึ่งแตกตางจากคูแขงอ่ืน เชน สิงคโปร และฮองกง 

- คาใชจายดานอัตราคาขนสงของไทยยังอยูในระดับสูงเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขง เชน  
คาระวางเรือ คาธรรมเนียมตางๆ รวมทั้งคาไปรษณียากรในการจัดสงส่ิงพิมพใหลูกคาในตางประเทศ  
เปนตน ทั้งนี้ คาขนสงทางเรือเพื่อการสงออกคิดเปนสัดสวนรอยละ 10-15 

- ข้ันตอนหลังการพิมพของไทยยังตํ่ากวามาตรฐาน โดยเฉพาะการไสกาว ซึ่งสงผลใหงานพิมพ 
จากตางประเทศไมมาผลิตในประเทศไทยเทาที่ควร 

โอกาส (Opportunity) 
- ลักษณะของตลาดไมคอยกระจุกตัวมากนัก โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมกระดาษและส่ิงพิมพ 

ประกอบกับประเทศไทยเปนผูมาทีหลัง (Late Comer) ที่กําลังอยูในชวงพัฒนาอุตสาหกรรม และมีอัตรา
การขยายตัวที่สูงในระดับตนๆ จึงมีศักยภาพในการขยายตลาดอีกมาก 

- แนวโนมการสงออกผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมอื่นๆมีการขยายตัว สงผลตอเนื่องใหอุตสาหกรรม
บรรจุภัณฑมีการขยายตัวในระดับสูงตามไป ดวย ผลิตภัณฑกระดาษและส่ิงพิมพที่เกี่ยวของจึงมีอัตราการ
เติบโตทีสอดคลองกับมูลคาการสงออกของไทย 

- อุตสาหกรรมส่ิงพิมพและบรรจุภัณฑสามารถรวมมือกันจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร  
ซึ่งนับเปนนิคมอุตสาหกรรมเฉพาะทางที่ครบวงจรแหงแรกของไทย นับเปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนา
ไปสูการเปนคลัสเตอรในอนาคต 

อุปสรรค (Threat)  
- ขาดการเชื่อมโยงและวางแผนรวมกัน ระหวางอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษ และอุตสาหกรรม

ส่ิงพิมพ สงผลใหเกิดความขัดแยงกันข้ึนในระหวางกลุม 
- การพัฒนาศักยภาพการผลิตของประเทศที่จะมาเปนคูแขงขันในอนาคต เชน ประเทศจีน 

เนื่องจากเปนประเทศที่มีฐานทางการตลาดที่ใหญที่สุดในโลก และสามารถรับการถายทอดเทคโนโลยีและ
การจัดการข้ันสูงจากประเทศฮองกงเพราะมีพื้นฐานทางภาษาและรัฐบาลเดียวกัน  

- การพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและระบบดิจิตอล ไดเขามาแทนที่การส่ือสารที่ใชกระดาษส่ิงพิมพ
ในยุคขาวสารขอมูลอยางมาก โดยเฉพาะ   อยางยิ่งระบบอินเตอรเน็ต หรือหนังสืออิเลกทรอนิกส  ทําใหมี
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การใช นโยบาย “ไรกระดาษ” (Paperless Policy) เปนนโยบายหลักของทางบริษัทใหญเพื่อลดตนทุน 
ในการจัดการ และเพิ่มประสิทธิภาพความรวดเร็วในการติดตอส่ือสารระหวางบริษัท ประกอบกับกระแสการ
อนุรักษธรรมชาติในประเทศที่พัฒนาแลว โดยเฉพาะในดานการอนุรักษปาไมธรรมชาติในประเทศที่กําลัง
พัฒนาที่มีพื้นที่การทําลายปาเขตรอน  ทําให เกิดกระแสตอตานการใชกระดาษ  และอาจสงผล 
ตออุตสาหกรรมส่ิงพิมพไดมาก 
4.  ปญหาของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 

สําหรับปญหาของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ หากพิจารณาในดานของการผลิตจะพบวาวัตถุดิบสําคัญ
ในการผลิตกระดาษโดยเฉพาะเย่ือใยยาวยังตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศทําใหตนทุนการผลิตสูง 
เทคโนโลยีการผลิตและการซอมบํารุงเคร่ืองจักรยังตองพึ่งพาตางประเทศ บุคลากรในอุตสาหกรรมขาด
ความชํานาญเฉพาะดาน การทํางานประสานกันในหวงโซอุปทานระหวางผูผลิตวัตถุดิบและผูประกอบการ
เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพรวมกันยังมีอยูอยางจํากัด  ในดานการจัดจําหนายและขยายตลาดของสินคา
พบวาผูประกอบการจํานวนมากยังขาดความรูและประสบการณทางดานการตลาดโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ดานของตลาดตางประเทศ  

นอกจากนี้ ปญหาที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือการขาดการประสานงานและทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพระหวางภาครัฐและผูประกอบการในการแกไขปญหาตางๆ เชน การอบรมและถายทอดความรู
ในดานการผลิตและการตลาด การสงเสริมใหมีการพัฒนาคุณภาพการผลิตโดยใชเทคโนโลยีใหมๆ   
การพัฒนาบุคลากรเพื่อปอนเขาสูอุตสาหกรรม ฯลฯ 
5.  กลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 

จากการศึกษาเบ้ืองตนพบวา  Missing link ของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ คือ  การผลิตในข้ันตอนหลัง
การพิมพ (After press) ซึ่งไดแก งานที่เกี่ยวกับการทําเลม ไสกาว เคลือบอัดพลาสติก  ปม /ปรุ /ไดคัท  ซึ่งเปน
ข้ันตอนที่มีมูลคาเพิ่มสูง (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2547 ) 
นอกจากนั้นการขาดข้ันตอนหลังการพิมพ  หรือข้ันตอนหลังการพิมพยังไมไดมาตรฐาน  ทําใหหวงโซ
อุปทานของอุตสาหกรรมนี้ขาดหายไป  ดังนั้นเพื่อการเชื่อมโยงหวงโซอุปทานใหครบวงจร  เพื่อการเพิ่ม
มูลคาเพิ่มของอุตสาหกรรม จึงนาจะเปนกิจกรรมที่เปนเปาหมายในการสงเสริม 

 นอกจากนี้การผลิตในข้ันตอนหลังการพิมพ ยงัเปนกจิกรรมทีไ่มไดใชเทคโนโลยข้ัีนสงูทีส่ลับซบัซอน 
แตตองการทักษะทางดานแรงงานที่คอนขางสูงและประสบการณ  ดังนั้นจึงเหมาะที่จะเปนกิจกรรมหรือการ
ผลิตที่ SMEs สามารถทําได 

6. ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
วัตถุประสงค : เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสวนสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑและขีดความสามารถในการ

ผลิตของผูประกอบการ  ดังนั้นภาครัฐและหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของ จึงควรเขาไปชวยอบรมและถายทอด
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ความรูทางดานเทคโนโลยีสมัยใหมทางดานกระบวนการผลิต การบริหารจัดการ ตลอดจนการใชเคร่ืองจักร
สมัยใหมใหแกผูประกอบการ 

แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
วัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ คือ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ  

โดยแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ประกอบดวย 
1) แผนการจัดอบรมและถายทอดความรูทางเทคโนโลยี 
ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสวนสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑและขีดความสามารถในการ

ผลิตของผูประกอบการ  ดังนั้นสถาบันการศึกษาและหนวยงานตางๆ ของรัฐ เชน กระทรวงอุตสาหกรรม 
 จึงควรเขาไปชวยอบรมและถายทอดความรูทางดานเทคโนโลยีสมัยใหมทางดานกระบวนการผลิต  
การบริหารจัดการ ตลอดจนการใชเคร่ืองจักรสมัยใหมใหแกผูประกอบการ สําหรับกรอบเวลาในทางปฏิบัติ
ของแผนปฏิบัติการนั้น สามารถดําเนินการโดยทันทีภายในกรอบระยะเวลา 2 ปแรก คือป พ.ศ. 2551-2552 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาและเสริมสรางทางดานการตลาด  
วัตถุประสงค : เพื่อเพิ่มชองทางและโอกาสในการขยายตลาดของ SMEs 
ตลาดโดยเฉพาะตลาดในตางประเทศยังมีโอกาสในการเจริญเติบโต ดังนั้นภาครัฐจึงควรเขามา

สงเสริมและใหความรูแก SMEs ทางดานการตลาด โดยหนวยงานกรมสงเสริมการสงออกของกระทรวง
พาณิชยอาจจะเปนเจาภาพในการจัดอบรมทางดานการตลาด  และนํา  SMEs ออกไปหาประสบการณ 
ในตลาดตางประเทศ 

แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาและเสริมสรางทางดานการตลาด 
วัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ คือ เพื่อเพิ่มชองทางและโอกาสในการขยายตลาดของ SMEs  

โดยแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ประกอบดวย 
1) แผนการเสริมสรางความรูทางดานการตลาด 
การเสริมสรางความรูและใหขอมูลทางดานการตลาดใหแกผูประกอบการเปนส่ิงจําเปน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งควรมีการมุงเนนไปที่การเจาะตลาดในตางประเทศ โดยหนวยงานกรมสงเสริมการสงออก 
ของกระทรวงพาณิชยอาจจะเปนเจาภาพในการจัดทําแผนงานดังกลาว เชน  จัดโครงการอบรมทางดาน
การตลาด  นํา  SMEs ออกไปหาประสบการณ ในตลาดตางประเทศ  ทั้งการดูงานและการออกบูธแสดง 
ในงานสัปดาหหนังสือหรือส่ิงพิมพโลก เปนตน สําหรับกรอบเวลาในทางปฏิบัตินั้น สามารถดําเนินการได
ทันที โดยกรมสงเสริมการสงออก อาจจะตองเ ร่ิมทําการประชาสัมพันธโครงการจัดอบรมใหแก
ผูประกอบการ พรอมทั้งเผยแพรขอมูลตารางการจัดแสดงตางๆ ที่ผูประกอบการเหลานั้นสามารถเขารวมได  

2) แผนงานจัดทํา Website เพื่อเปนส่ือกลางใหแกลูกคาทั้งในและตางประเทศ 
ในปจจุบันการเผยแพรขอมูลทาง Website ถือวามีตนทุนที่ไมสูงมากนักและสามารถเขาถึง

ผูบริโภคไดทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนั้นเพื่อชวยสงเสริมและขยายชองทางทางการตลาด 
แก ผูประกอบการ  จึงควรมีการจัดทํา  Website ที่ เปนศูนยรวมเกี่ยวกับขอมูลของผูประกอบการ 
และผลิตภัณฑส่ิงพิมพตางๆ และมีการสรางการเช่ือมโยงตอไปยัง Website ของผูประกอบการแตละราย 
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สําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของในการดําเนินการแผนปฏิบัติการนี้ ไดแก กระทรวงเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
กระทรวงพาณิชย และสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) โดยทาง สสว. ควรทํา
หนาที่เปนผูประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ ในการวางแผนสราง Website ที่เปนส่ือกลาง ตลอดจน
ประชาสัมพันธใหผูประกอบการทราบและเริ่มพัฒนา Website ของตนเพื่อมาเช่ือมโยงกับ Website 
สวนกลาง  

3) แผนการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ SMEs 
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใชในการประกอบธุรกิจ นอกจากจะชวยใหการบริหาร

จัดการมีประสิทธิภาพแลว ยังชวยเสริมสรางขีดความสามารถในการพัฒนาตลาดของผูประกอบการอีกดวย 
เชน การพัฒนาระบบตรวจสอบสินคา ระบบตรวจสอบบัญชี และการสราง Website เพื่อเปนหนาราน 
และชองทางในการเขาถึงของผูบริโภคอีกทางหนึ่ง 

ในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ SMEs กระทรวงเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
กระทรวงพาณิชย และสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) อาจเขามาชวยผลักดัน
และดําเนินการ โดยทาง สสว. ควรทําหนาที่ประสานงานกับหนวยงานของภาครัฐเพื่อจัดการอบรมความรู
ทางดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม และประชาสัมพันธขอมูลใหผูประกอบการที่สนใจเพื่อมาเขา
หลักสูตรในการอบรม 

สําหรับกรอบเวลาในทางปฏิบัตินั้น แผนการเสริมสรางความรูทางดานการตลาดสามารถนําไปสู
การปฏิบัติการไดโดยทันทีภายในกรอบระยะเวลา 2 ปแรก คือป พ.ศ. 2551-2552 หลังจากนั้นในป พ.ศ.
2553 จึงเร่ิมดําเนินการแผนการสงเสริมการพัฒนาตราผลิตภัณฑ แผนงานจัดทํา Website เพื่อเปน
ส่ือกลางใหแกลูกคาทั้งในและตางประเทศ และแผนการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ SMEs  
 ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมการเชื่อมโยงเครื่อขายวิสาหกิจ  

วั ตถุ ป ระสงค  : เพื่ อ ก อ ให เ กิ ดกา รช วย เห ลือและสนับสนุ น ระหว า ง ผู ป ระกอบการ 
ในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

ในการจัดต้ังเครือขายวิสาหกิจ หรือ  Cluster ของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ  ผูประกอบการายใหญอาจ
เกื้อหนุน  SMEs ไดโดย  การทํา  Sub-Contracting งานบางสวนให  SMEs โดยเฉพาะสวนที่  SMEs มีความ
ชํานาญเฉพาะทาง นอกจากนี้ยังอาจมีการประสานงานกับอุตสาหกรรมที่ตองใชการพิมพ เชน บรรจุภัณฑ 
เคร่ืองใชไฟฟา ส่ิงทอ ฯลฯ เพื่อหาทางประสานงานในการทํางานรวมกันเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 

แผนปฏิบัติการของยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการเชื่อมโยงเครื่อขายวิสาหกิจ 
วัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ คือ เพื่อกอใหเกิดการชวยเหลือและสนับสนุนระหวางผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ โดยแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงค
ของยุทธศาสตรนี้ประกอบดวย 
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1) แผนการสรางเคร่ือขายวิสาหกิจในอุตสาหกรรม 
สมาคมส่ิงพิมพแหงประเทศไทยอาจรับหนาที่เขามาจัดการใหขอมูลและกอใหเกิดการประสานงาน

ระหวางผูประกอบการ โดยอาจสงเสริมใหผูประกอบการายใหญเกื้อหนุน  SMEs ดวย  การทํา  Sub-
Contracting งานบางสวนให SMEs โดยเฉพาะสวนที่ SMEs มีความชํานาญเฉพาะทาง 

2) แผนการสรางเคร่ือขายวิสาหกิจระหวางอุตสาหกรรม 
นอกจากการพิมพโดยท่ัวไปจําพวกหนังสือ โบรชัวร แผนปลิว หนังสือพิมพ วารสาร ฯลฯ การพิมพ

ยั ง เ ข า ไ ปมี ส ว น เ กี่ ย ว ข อ ง ใ น ก า ร ผลิ ต สิ น ค า แ ล ะผ ลิ ต ภัณฑ ใ นหล าย อุ ตส าหก ร รม  เ ช น  
การพิมพฉลากและบรรจุภัณฑ การ Screening ลงบนตัวสินคา ฯลฯ ดังนั้นควรมีการจัดต้ังเครื่อขายข้ึนมา
เพื่อใหเกิดการประสานงานในการทํางานอันจะนํามาสูการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ โดยกระทรวง
อุตสาหกรรมอาจเขามาเปนเจาภาพในการเชิญตัวแทนสมาคมจากอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องเพื่อมารวม
ประชุมหาแนวทางและรูปแบบในการสรางเคร่ือขายวิสาหกิจระหวางอุตสาหกรรม  

สําห รับกรอบเวลาในทางปฏิบั ตินั้น  ในสวนของแผนการการสราง เค ร่ือขายวิสาหกิจ 
ในอุตสาหกรรมสามารถดําเนินการไดทันทีภายในกรอบระยะเวลา 2 ปแรก คือป พ.ศ. 2551-2552 หลังจาก
นั้นในป พ.ศ.2553 จึงเร่ิมดําเนินการในสวนของแผนการการสรางเคร่ือขายวิสาหกิจระหวางอุตสาหกรรม 
โดยอาจจะตองใชระยะเวลาในชวงแรกเพื่อกําหนดขอบเขตอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของใหชัดเจน กอนจะมีการ
ดําเนินการจัดต้ังเคร่ือขายวิสาหกิจใหเปนรูปธรรมตอไป 
7. มาตรการและนโยบายภาครัฐที่สําคัญ   
 1) นิคมอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑสินสาคร สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  
และสมาคมการพิมพไทย  รวมกันสนับสนุนใหผูประกอบการดานส่ิงพิมพรวมกลุมกันในลักษณะ
เครือขายคลัสเตอร  เพื่อเช่ือมโยงกลุมผูประกอบธุรกิจ ผูจัดหาวัตถุดิบ และหนวยงานที่เกี่ยวของในธุรกิจใด
ธุรกิจหนึ่งมาอยูรวมตัวในพื้นที่เดียวกัน ซึ่งการรวมตัวของกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันนี้ จะชวยเพิ่มปริมาณ
การผลิตและทําให บริษัทตางๆ ในกลุมอุตสาหกรรมที่มารวมตัวกันนั้น สามารถเขาไปแขงขันในตลาด
ระดับชาติหรือระดับโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยต้ังอยูที่จังหวัดสมุทรสาคร 
 2) งานประกวดสิ่งพิมพแหงชาติ สมาคมการพิมพไทย  ไดจัดใหมีการประกวด  ส่ิงพมิพแหงชาติ
เปนประจําทุกป   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประกาศเกียรติคุณแกผูผลิตส่ิงพิมพที่สรางผลงานอันยอด
เยี่ยมใหเปนที่รับรูและยอมรับจากผูซื้อส่ิงพิมพทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้ง กระตุนใหโรงพิมพของไทย 
ไมวาจะเปนขนาดใหญ กลางหรือเล็ก มีความต่ืนตัวตอการพัฒนาส่ิงพิมพที่มีคุณภาพสูงอยางตอเนื่อง  
 

8.  แนวโนมของ SMEs ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 
 สําหรับแนวโนมของภาวะอุตสาหกรรมเย่ือกระดาษ กระดาษ และส่ิงพิมพ  ในป 2552 คาดวา 
จะปรับตัวลดลง  เนื่องจากความตองการเยื่อกระดาษ  กระดาษ และส่ิงพิมพในตลาดโลกและตลาด 
ในประเทศลดลง  ดวยสาเหตุจากปจจัยเส่ียงในประเทศ  ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว และความ 
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ไมแนนอนทางการเมือง  สวนปจจัยเส่ียงในตางประเทศ  ไดแก  ปญหาวิกฤตการเงินสหรัฐอเมริกา สงผล
กระทบไปยังสหภาพยุโรป  ญ่ีปุน และประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก  ทําใหเศรษฐกิจโลกชะลอตัว  กําลังซื้อลดลง  
สงผลตอการส่ังซื้อเยื่อกระดาษ กระดาษ และส่ิงพิมพ  มีแนวโนมลดลงดวย 
 อยางไรก็ตาม  ภาครัฐและภาคเอกชนไดรวมกันวางแนวนโยบายในการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรม
ส่ิงพิมพ   ใหขยายตัวอยางตอเนื่อง  โดยในชวงเดือนพฤศจิกายน 2551  กระทรวงอุตสาหกรรม  
โดยสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  ไดใชมาตรการชวยเหลือเร่ืองสภาพคลองแกผูประกอบการ
และผูสงออก  โดยเฉพาะกลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม  ใหสามารถนําเขาวัตถุดิบได 
โดยไมตองเสียภาษี  ไมตองเสียคาธรรมเนียม ในการใชหนังสือคํ้าประกันของธนาคาร และไมมีภาระ
ดอกเบ้ียในกรณีตองชําระอากรวัตถุดิบกอน  ซึ่งมาตรการดังกลาวจะมีผลบังคับใชจนถึงส้ินป 2552  
นอกจากนี้ในป 2552  กลุมอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑกระดาษ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย  มีแผนรวมกับกระทรวงพาณิชยไป Roadshow ในตลาดใหม ๆ  คือ ตะวันออกกลาง  ออสเตรเลีย   
เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพใหกับผูประกอบการ  รวมถึงทําใหตางประเทศไดรูจักผูประกอบการไทยมากยิ่งข้ึน  
9.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรม  สภาพปญหา  SWOT Analysis  และแนวโนมของ
อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ  เห็นควร 

1) การพิมพมีความเก่ียวเนื่องกับผลิตภัณฑและสินคาอ่ืนหลายชนิด เชน ส่ิงทอ แผงวงจร 
เค ร่ืองใช ไฟฟา  เซรามิก  ที่ มีการใชการพิมพ ใน ลักษณะ  Screen ลงบนผลิตภัณฑและสินค า   
จึงควรมีการสรางความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอื่นในลักษณะ Cluster เพื่อใหเกิดการสงเสริมกัน 
และเกิดการสรางมูลคาเพิ่ม  

2 )   การพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ   ควรดํา เนินการควบคูกับการพัฒนาการศึกษา   
โดยสงเสริมใหประชาชนมีอัตราการอานหนังสือมากข้ึน  ซึ่งนอกจากจะชวยสงเสริมมาตรฐาน 
ดานการศึกษาของประชาชนแลว ยังชวยกระตุนความตองการของผูบริโภค (Demand Side)  
ในการซื้อหนังสือ  สงผลใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ  โดยเฉพาะตลาดภายในประเทศ 

3) ภาครัฐโดยสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) อาจเขามารวมกับผูประกอบการ
ในการสรางและพัฒนามาตรฐานของอุตสาหกรรม 
10.  ตัวอยางโครงการในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 
 1. ชื่อโครงการ: การอบรมฝมือและพัฒนาทักษะในข้ันตอนหลังการพิมพ 
 2. หลักการและเหตุผล 
 การผลิตในข้ันตอนหลังการพิมพ (After press) ซึ่งไดแก งานที่เกี่ยวกับการทําเลม ไสกาว เคลือบ
อัดพลาสติก ปม/ปรุ/ไดคัท ซึ่งเปนข้ันตอนที่มีมูลคาเพิ่มสูง เปนกิจกรรมที่ไมไดใชเทคโนโลยีข้ันสูง 
ที่สลับซับซอน แตตองการทักษะทางดานแรงงานที่คอนขางสูงและประสบการณ อยางไรก็ตาม การผลิต 
ในข้ันตอนหลังการพิมพในปจจุบันของผูประกอบการยังไมไดมาตรฐาน เนื่องจากแรงงานยังขาดความรู 
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และประสบการณ ดังนั้นเพื่อเแกไขปญหาดังกลาว จึงจําเปนที่จะตองมีการจัดอบรมทักษะและความรูใหแก
แรงงานที่มีอยู  
 3. วัตถุประสงค 
 3.1 เพื่อพัฒนาทักษะและความรูในดานของการผลิตในข้ันตอนหลังการพิมพใหแกแรงงานที่มีอยู
ในอุตสาหกรรม 
 3.2 เพื่อใหแรงงานที่ผานการอบรมสามารถนําทักษะและความรูไปถายทอดใหกับแรงงานสวนอ่ืนๆ 
ในองคกร 
 4. กลุมเปาหมาย 
 แรงงานในสวนของการผลิตในข้ันตอนหลังการพิมพที่ปจจุบันทํางานอยูกับผูประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมการพิมพ 
 5. วิธีการดําเนินการ 
 5.1 ประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดเตรียมงาน โดยคณะกรรมการจะประกอบดวยตัวแทนจากสถาบนั
พัฒนาฝมือแรงงานของกระทรวงแรงงาน และสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 
 5.2 กําหนดหัวขอและเนื้อหาท่ีจะจัดอบรม วิทยากรที่จะเปนผูบรรยาย และวันเวลาและสถานที่
สําหรับการจัดอบรม 

5.3 ดําเนินการประชาสัมพันธและเปดรับสมัคร  
 5.4 ดําเนินการจัดการอบรม 
 6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 6.1 แรงงานมีความรูและทักษะในการผลิตในข้ันตอนหลังการพิมพในระดับมาตรฐาน 
 6.2 แรงงานสามารถถายทอดความรูที่ไดจากการอบรมใหกับแรงงานอ่ืนๆ ในองคกรได 
 7. กรอบเวลาในการดําเนินการ 
 โดยมีกรอบเวลา 3 เดือน โดยประมาณดังนี้ 
 เดือนที่ 1 จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อกําหนดเนื้อหาและรูปแบบในการอบรม 
 เดือนที่ 2 ประชาสัมพันธและเปดรับสมัคร 
 เดือนที่ 3 ดําเนินการจัดอบรม 
 8. งบประมาณที่คาดวาจะตองใช 
 ข้ึนอยูกับคาใชจายการประชุมและเบ้ียประชุมของคณะกรรมการ จํานวนผูที่จะเขาอบรม คาใชจาย
ในดานของคาวิทยากร คาเอกสาร คาอาหาร และคาสถานที่จัดอบรม 



 
 

ภาคผนวก 



 

หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ

จัดทําตนฉบับจัดทําตนฉบับ

การจัดทําตนฉบับการจัดทําตนฉบับ

งานเตรียมการพิมพ
(Pre-Press)

งานเตรียมการพิมพ
(Pre-Press)

-จัด Layout และ Artwork
-แยกส ีถายฟลม 
 ทําแมพิมพ (Print plate)

-จัด Layout และ Artwork
-แยกส ีถายฟลม 
 ทําแมพิมพ (Print plate)

งานพิมพ
(Press)

งานพิมพ
(Press)

-Letterpress
-Offset
-Gravure
-Flexography
-Screen

-Letterpress
-Offset
-Gravure
-Flexography
-Screen

งานหลงัการพิมพ
(After-press)

งานหลงัการพิมพ
(After-press)

-ทําเลม
-ไสกาว
-เคลอืบอาบ
 พลาสติก
-ปม/ปรุ/ไดคัท

-ทําเลม
-ไสกาว
-เคลอืบอาบ
 พลาสติก
-ปม/ปรุ/ไดคัท

หมายเหต ุ: = SMEs โดยใชเกณฑการจางงาน จํานวนโรงงาน และเงนิทุนจดทะเบียน
฿ = คาเงนิ   F = พลังงาน   

฿F

 
 

อุตสาหกรรมสิ่งพิมพอุตสาหกรรมสิ่งพิมพอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ

การพัฒนาและเสริมสรางทางดานการตลาดการพัฒนาและเสริมสรางทางดานการตลาด  

• การเสริมสรางความรูและทักษะดานการตลาด
• การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพือ่เผยเพรขอมูลและจัดจําหนายผลิตภัณฑ

ยุทธศาสตรยุทธศาสตร

กลยุทธกลยุทธ

แผนปฏิบัตกิาร

ทิศทางทิศทาง

การพัฒนาทักษะและฝมือการพัฒนาทักษะและฝมือ
การการสงเสริมข้ันตอนหลักการพมิพสงเสริมขั้นตอนหลักการพมิพ  ( (After pressAfter press) ) 
  การปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานการผลิตการปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานการผลิต  

การสงเสริมการเชื่อมโยงการสงเสริมการเช่ือมโยงเครื่อขายเครื่อขายวิสาหกิจวิสาหกิจ

• การสงเสริมการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจ

• การเสริมสรางความรูทางดานการตลาด  
• การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
• แผนงานจัดทํา Website 

• การสราง Cluster ในอุตสาหกรรม
• การสราง Cluster ระหวางอุตสาหกรรม
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http://www.boi.go.th 
  ก า ร นิ ค ม อุ ต ส าหก ร ร ม แห ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ทย   ก ร ะท ร ว ง อุ ต ส าหก ร ร ม  
http://www.ieat.go.th 
  

     

http://www.diw.go.th/diw/query.asp
http://www.boi.go.th/
http://www.ieat.go.th/
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