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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 
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ฝายยทุธศาสตร SMEs รายพืน้ที/่รายสาขา สสว. 
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บทนํา 
ภาพรวมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

 

                         วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนับเปนองคประกอบที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศในระดับมหภาค โดยมีจํานวนถึงประมาณรอยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมด วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมจึงมีบทบาทสําคัญในการเปนฐานรากการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกลไกหลักในการ
ฟนฟูและเสริมสรางความกาวหนาทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเปนกลไกในการแกไขปญหาความยากจน 
ขอมูลที่ยืนยันถึงบทบาททางเศรษฐกิจไทยที่สําคัญดังกลาวตัวช้ีวัดที่สําคัญ ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวม
ในประเทศของ SMEs การนําเขาและสงออกของ SMEs  การบริโภคภาคเอกชน  การคา การลงทุน
ของ SMEs  และการจางงานของ SMEs  บทบาทในการสรางมูลคาเพิ่มเฉล่ีย ประมาณรอยละ รอยละ 
38.2 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และมีมูลคาการสงออกโดยตรง คิดเปนสัดสวนรอยละ 30.1 
ของมูลคาการสงออกรวม  และการจางงาน รอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด 

 

1. นิยามการจําแนกขนาด SMEs  
  การจําแนกขนาดอุตสาหกรรม SMEs  ยึดหลักเกณฑตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม
วาดวยการกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขนาดยอม ขนาดกลาง 
ประเภทธุรกจิ จํานวน  

(คน) 
สินทรพัยถาวร 

(ลานบาท) 
จํานวน  
(คน) 

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท) 

กิจการการผลิต ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการบริการ ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการคาสง ไมเกิน 25 ไมเกิน 50 26-50 เกินกวา 50-100 
กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 ไมเกิน 30 16-30   เกนิกวา 30-60 

 

2. โครงสรางของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
 

ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย โดย
จัดเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จํานวน 2,366,227 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.6  
ของจํานวนวิสาหกิจทั้งหมด ทั้งนี้ แบง SMEs ตามประเภทธุรกิจไดดังนี้  SMEs ที่อยูภาคการคาและ
ซอมบํารุง จํานวน 973,248 ราย หรือรอยละ 41.1  จํานวนรองลงมาไดแก SMEs ที่อยูในภาคการ
บริการ 708,841 ราย หรือรอยละ 30.0  และที่อยูในภาคการผลิตรวม จํานวน 668,185 ราย หรือ   
รอยละ 28.2 ของจํานวน SMEs ทั้งหมด 
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ตารางที่ 1 จาํนวนและการจางงานของวิสาหกจิ ป 2547 - 2550 จําแนกตามขนาดและ
ประเภทกลุมธุรกิจ 

 

 
 

ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม  ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 

3. บทบาททางเศรษฐกิจของ SMEs  
 3.1  บทบาทดานการสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม SMEs     

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในป 2550 สําหรับ GDP ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs)  มีมูลคา 3,244,974.5 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 38.2 ของ GDP รวมทั้ง
ประเทศ มีอัตราการขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.2 ตอป เม่ือพิจารณามูลคา GDP ตามขนาดวิสาหกิจ 
พบวาวิสาหกิจขนาดยอม มีบทบาทดานมูลคา GDP สูงกวาวิสาหกิจขนาดกลางโดยมูลคา GDP ของ
วิสาหกิจขนาดยอม เทากับ 2,175,597.9 ลานบาท ขยายตัวจากปกอนหนา คิดเปนรอยละ 3.9 และ
มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดยอม  มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 25.6 ของ GDP รวมดานมูลคา GDP 
ของวิสาหกิจขนาดกลางพบวา ในป 2550 มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดกลาง เทากับ 1,069,376.6 
ลานบาทขยายตัวจากปกอนหนารอยละ 4.8 และมีสัดสวนตอ GDP รวมคิดเปนรอยละ 12.6 
   โครงสรางมูลคา GDP ของ SMEs ในป 2550 ยังคงมีลักษณะคลายคลึงกับปกอน
หนาโดยโครงสรางทางเศรษฐกิจของ SMEs มีความเกี่ยวของกับภาคการบริการ ภาคการผลิต และ
ภาคการคาและซอมบํารุงเปนสําคัญ  เชนเดียวกับโครงสราง GDP ของประเทศ โดยภาคการบริการ
เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสําคัญสูงสุดมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 32.2 รองลงมาไดแก ภาคการ
ผลิตซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30.7 และ ภาคการคาคิดเปนรอยละ 29.1 
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ตารางที่ 2 มลูคาผลิตภณัฑมวลรวมภายในประเทศ ป 2546-2550  จําแนกตามขนาดวสิาหกิจ 
 

   
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ประมวลผลโดย  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     หมายเหตุ : วิสาหกิจอ่ืนๆ คือ การบริหารราชการและการปองกันประเทศ 

 3.2 บทบาทดานการจางงาน   
 

แผนภาพที่ 1 โครงสรางการจางงาน ป 2550 จําแนกตามขนาดและประเภทธุรกิจ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคมประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางจาํนวน SMEs และการจางงานของ SMEs ป 2550 จําแนกตาม
ประเภทธุรกจิ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
  ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย มีการจางงานรวม
ทั้งส้ิน 11,711,334 คนโดยเปนการจางงานในวิสาหกิจขนาดใหญ  2,810,767 คน และเปนการจาง
งานใน SMEs จํานวน 8,900,567 คน  หรือรอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด โดยภาคการผลิต
เปนประเภทธุรกิจที่มีการจางงานสูงที่สุดรอยละ 38.9 ของการจางงาน ใน SMEs ทั้งหมด รองลงมา
ไดแก ภาคบริการ รอยละ 33.8  และภาคการคา ที่มีจํานวน SMEs สูงที่สุดนั้นมีการจางงานเพียง   
รอยละ 27.3 ของการจางงานใน SMEs ทั้งหมด 
    

 3.3 บทบาทดานการคาระหวางประเทศของ SMEs  
ตารางที่ 3 สดัสวนการสงออกของ SMEs ตอการสงออกรวม  ป 2550 

 

 
 

   ท่ีมา : กรมศุลกากร    ประมวลผลโดย : สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ในป 2550 มูลคาการคาระหวางประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 10,126,995.0 ลานบาท 
โดยเปนมูลคาการสงออกรวม 5,254,999.3 ลานบาท มูลคาการนําเขารวม 4,871,995.7 ลานบาท   
เมื่อพิจารณาสัดสวนการสงออกโดยรวมของประเทศ  สําหรับ SMEs ในป 2550 มีมูลคาการคา
ระหวางประเทศรวม 3,036,484.9 ลานบาท โดยเปนมูลคาการสงออกของ SMEs จํานวน 
1,583,310.1 ลานบาท  และเปนมูลคาการนําเขาของ SMEs รวม 1,453,174.9 ลานบาท ทั้งนี้การ
สงออกของ  SMEs มีอัตราการขยายตัวถึงรอยละ 10.1 ในขณะที่การนําเขาหดตัวลงกวาปกอนหนาถึง
รอยละ 8.8 
 

4. โครงสรางอุตสาหกรรม SMEs   
 ตามผลการศึกษาโครงการแผนการปรับโครงสราง SMEs รายสาขา ซึ่ง สสว. รวมกับ
มหาวิ ท ย า ลั ย ธ ร รมศาสตร ทํ า ก า ร ศึ กษา   ไ ด จํ า แนก โค ร งส ร า ง อุ ตสาหก ร รม  SMEs  
ในประเทศไทย ออกเปน 3 ภาค  ไดแก 
  1)   ภาคการผลิต  ประกอบดวย 3 กลุม  ดังนี้ 

• อุตสาหกรรมวิศวการ   หมายถึง   อุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรกลหรือเทคโนโลยี
ระดับสูง  (High – technology Industries) ในการผลิต  แตอยางไรก็ตาม ในบางข้ันตอนการผลิต 
เปนเพียงการประกอบชิ้นสวนโดยไมตองอาศัยเทคโนโลยีระดับสูง  จึงมีผูประกอบการ SMEs อยูเปน
จํานวนมาก  โดยแบงออกเปน  6 สาขา ไดแก  เหล็กและโลหะประดิษฐ เคร่ืองจักรกล แมพิมพ  
เคร่ืองใชไฟฟา  อิเล็กทรอนิกส   ยานยนตและช้ินสวน 

• กลุมอุตสาหกรรมเบาที่ใชแรงงานเขมขน หมายถึง อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนแรงงานใน
การผลิตสูง  โดยแบงออกเปน 5  สาขา  ไดแก  ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม รองเทาและเคร่ืองหนัง  อัญมณี
และเคร่ืองประดับ  ส่ิงพิมพ  บรรจุภัณฑพลาสติก 

• กลุมอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติ  หมายถึง อุตสาหกรรมที่พึ่งพาวัตถุดิบ
ทางการเกษตรเปนหลัก โดยแบงออกเปน  5  สาขา ไดแก  อาหาร ยาและสมุนไพร   เฟอรนิเจอรไม   
ผลิตภัณฑยาง   เซรามิกส 
  2) ภาคการคา  ประกอบดวย  2  สาขา  ไดแก  การคาปลีก  และการคาสง 
  3) ภาคบริการ  ประกอบดวย  9  สาขา  ไดแก  บริการทองเที่ยว  สปาและบริการ
สุขภาพ  รานอาหาร  การกอสราง  บริการขนสงและโลจิสติกส  บริการซอฟแวรและDigit Content  
บริการศึกษา  บริการออกแบบ  บริการที่ปรึกษา   
 
 

5. สถานการณและปจจัยที่มีผลตอวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 
สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองโลกในยุคปจจุบันและแนวโนม 

ในอนาคตเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอกระบวนการทําธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม กลาวคือ 
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            1.  การรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจ มีการรวมตัวทางเศรษฐกิจทั้งในระดับทวิภาคี 
ภูมิภาค และพหุภาคี  รวมทั้งบทบาทที่เพิ่มข้ึนของประเทศในเอเซีย โดยเฉพาะจีนและอินเดีย  
            2.  การเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก   เกิดวิกฤตทางการเงิน ความไมสมดุล
ของเศรษฐกิจประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอคาเงินสกุลตางๆ ในโลก  ตลาดการเงินและ
ตลาดทุนม ีความเชื่อมโยงกันทําใหเกิดการเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ   
             3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีการพัฒนาอยางตอเนื่องของ Information 
and Communication Technology (ICT) เปนยุคที่มีการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก 
Biotechnology Material Technology และ Nanotechnology 
             4. การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม  ปจจุบันทั่วโลกตางหันมาใหความสําคัญกับ
ประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอมมากข้ึน อันเนื่องมาจากความไมสมดลุกลมกลืนระหวางการผลิตกับ
สภาพแวดลอม มีการกลาวถึงเร่ืองของ Global Warming  และหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)  
            5. พฤติกรรมผูบริโภค การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคเปนปจจัยสําคัญที่ชี้
ถึงโอกาสของธุรกิจและความสามารถในการแขงขันของเศรษฐกิจที่ตองปรับตัวใหเสนอสินคาและ
บริการที่เปนที่ตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป  
              6. การขาดสภาพคลองทางการเงิน ในกลุม SMEs  เนื่องจากสถาบันการเงินเร่ิม
เขมงวดกับการปลอยสินเชื่อ 

7. ความผันผวนของตนทุนพลังงาน และอัตราการแลกเปล่ียน  
8. เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ 
  

ดังนั้นทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมและ SMEs ควรใหความสําคัญของความ
ตอเนื่องของนโยบาย ในอนาคตอุตสาหกรรมจะเกิดการขยายตัวดวยการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 
(Productivity)  มุงเนนการพึ่งพาวัตถุดิบในประเทศมากข้ึน ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมปีระสิทธิภาพ
บนพื้นฐานของการผลิตบนฐานความรู  เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
มุงเนนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในดานสุขอนามัย ความปลอดภัย  อนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ประหยัดพลังงาน เพื่อลดขอจํากัดในการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาที่ใชปจจัยดังกลาว
เปนกําแพงทางการคา ตลอดจนสงเสริมใหเกิดและยกระดับเครือขายวิสาหกิจในลักษณะ

เครือขายใหครอบคลุมหวงโซอุปทานทั้งระดับประเทศ ภูมิภาคและโลก  
 

      



อุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา 
 

1.  โครงสรางและสถานภาพของอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา 
 1.1  ลักษณะท่ัวไปของอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย และเคยเปน  
1 ใน 10 อุตสาหกรรมที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดของประเทศ โดยมีมูลคาสงออกสูงถึงกวา 70,000  
ลานบาทตอป กอใหเกิดการจางงานประมาณ 500,000 คน ในชวงป พ.ศ. 2530 – 2533 ซึ่งนับเปนยุคทอง
ของอุตสาหกรรมนี้ อยางไรก็ดีสินคาเคร่ืองหนังและรองเทาของไทยเร่ิมสูญเสียความสามารถในการแขงขัน
ในตลาดทุกระดับ ในตลาดระดับบนประเทศไทยเร่ิมเสียเปรียบกลุมประเทศอิตาลี ฝร่ังเศส ไตหวัน ในเรื่อง
การออกแบบที่หลากหลายตามแฟช่ันการตัดเย็บที่ละเอียดและประณีต การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สวนใน
ตลาดระดับกลางและลางนั้น ไทยเร่ิมเสียเปรียบกลุมประเทศสเปน อินเดีย จีน เวียดนาม ในดานราคา 

จากการศึกษาโครงการจัดทําแผนการปรับโครงสรางวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขา
พบวาอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาหนังเปนอุตสาหกรรมเช่ือมโยงที่สามารถสรางมูลคาเพิ่ม 
นอกจากนี้ยังเปนอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน (Labor intensive) ซึ่งสงผลใหเกิดการจางงานจํานวนมาก
อีกดวย  

ประเภทของอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาเปนอุตสาหกรรมปลายน้ําของหนังและผลิตภัณฑ
หนัง โดยอุตสาหกรรมปลายน้ําจะผลิตสินคา ซึ่งไดแกผลิตภัณฑหนังและรองเทา ซึ่งเปนสินคาข้ันสุดทาย 
เพื่อสนองความตองการของผูบริโภค ผลิตภัณฑเคร่ืองหนังซ่ึงหมายถึงผลิตภัณฑประเภทตาง ๆ ที่ผลิตจาก
หนังสัตว ที่สําคัญ ๆ ในอุตสาหกรรมนี้ไดแก (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ,2546) 

1) เคร่ืองใชในการเดินทาง ไดแก กระเปาเดินทาง กระเปาเอกสาร กระเปาเคร่ืองสําอาง กระเปา
หนังสือ เต็นท ถุงนอน เปหลัง รวมทั้งของใชตาง ๆ ที่สามารถนําติดตัวไปใชได เชน ซองธนบัตร ซองพาสปอรต 
ซองแวนตา เปนตน 

2) กระเปาหนัง มีหลายประเภทดวยกันไดแก กระเปาถือของสตรี กระเปาเอกสาร กระเปาสตางค 
กระเปานักเรียน กระเปาเดินทาง เปนตน 

3) ถุงมือหนัง  
4) ผลิตภัณฑเคร่ืองหนังประเภทอ่ืน ๆ เชน เครื่องแตงกายที่ทําจากหนังสัตว หนังหุมเฟอรนิเจอร 

พวงกุญแจ กรอบรูป เคร่ืองใชสํานักงาน เข็มขัด สายนาฬิกา ปลอกคอ สายจูง และของเลนสําหรับสุนัข  
เปนตน 
 ในสวนของผลิตภัณฑรองเทาที่ทําการผลิตในประเทศ สามารถแบงออกเปน 5 ประเภทใหญๆ ดังนี้ 
(วัชรี  ถิ่นธานี , คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2546) 
 1) รองเทากีฬา เปนรองเทาที่ออกแบบเพื่อใชในการกีฬาโดยเฉพาะ อยางไรก็ตาม รองเทากีฬาที่
ผลิตในประเทศมักถูกออกแบบและกําหนดวัตถุดิบมาจากผูวาจางในตางประเทศ 
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 2) รองเทาหนัง การผลิตรองเทาหนังในประเทศระยะแรกเปนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการ
ภายในประเทศตอมาไดมีการพัฒนาจัดต้ังโรงงานขนาดกลางและขนาดใหญ เพื่อสงออกมากข้ึน รองเทา
หนังที่ผลิตมีต้ังแตรองเทาคุณภาพตํ่าราคาถูก ถึงรองเทาคุณภาพดีราคาแพง รองเทาที่มีคุณภาพตํ่าจะใช
หนังที่มีคุณภาพไมดีนัก ใชพื้นยางหรือพื้นรองเทาเปนหนังเทียม สวนรองเทาหนังที่มีคุณภาพสูง จะใชหนัง
คุณภาพดีทําเปนสวนบนรองเทาและใชพื้นรองเทาที่ทําดวยวัสดุอยางดี ซึ่งมักจะผลิตภายใตตราสินคาของ
ตางประเทศหรือมีลักษณะเปนการรับจางผลิต (OEM) 
 3) รองเทายางและพลาสติก รองเทายางและพลาสติกเปนรองเทาอีกประเภทหนึ่งที่ไดรับความนยิม
ทั้งจากตลาดภายในประเทศและตลาดตางประเทศ เนื่องจากเปนรองเทาแฟช่ัน 
 4) รองเทาแตะ รองเทาแตะที่ผลิตมีหลายชนิด ไดแก รองเทาแตะประเภทฟองนํ้า รองเทาแตะ  
บีชแซนดัล (Beach Sandal) และรองเทาแตะประเภทสวยงามหรือแฟช่ัน 
 5) รองเทาอ่ืน ๆ เชน รองเทาที่ทําจากไมคอรก รองเทาที่ทําจากเชือกสาน 
 

 1.2 จํานวนวสิาหกิจและการจางงาน    
 อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา  นับเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ  

และ SMEs มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา จากขอมูลของ
ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สสว. พบวาในป 2550 อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา  มีจํานวน
ผูประกอบการทั้งส้ิน 8,107 ราย  โดยเปนผูประกอบการ SMEs จํานวน 8,078 ราย หรือคิดเปนรอยละ 
99.64  ในสวนของการจางาน SMEs  อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา  มีการจางาน 110,253 คน   
หรือคิดเปนรอยละ 72.56 ของการจางงานรวมในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา     

 

ตารางที่ 2 จาํนวนวิสาหกจิ  จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม ป 2550 
 

 จํานวนวิสาหกิจ (ราย)   สัดสวน (รอยละ)  ISIC 
Code 

สาขาอุตสาหกรรม 
S M L SMEs Total SMEs L Total 

1820 การตกแตงและยอมสีขนสัตว รวมทั้งการ
ผลิตสิ่งของที่ทําจากขนสัตว 

43 0 0 43 43 0.53 0.00 0.53 

1911 การฟอกและตกแตงหนังสัตว 270 12 4 282 286 3.48 0.05 3.53 

1912 การผลิตกระเปาเดินทาง กระเปาถือ 
ผลิตภัณฑที่คลายคลึงกันและเคร่ืองลาก
เทียมสัตว 

2769 18 5 2787 2792 34.38 0.06 34.44 

1920 การผลิตรองเทา 4917 49 20 4966 4986 61.26 0.25 61.50 

รวม 7,999 79 29 8,078 8,107 99.64 0.36 100 

ท่ีมา: ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ + กรมพัฒนาธุรกิจการคา + สนง.ประกันกันคม + การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย + BOI + สํานักเทศกิจ 
กทม. + อบจ. 75 จังหวัด    ประมวลผลโดย: ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 
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ตารางที่ 3 จาํนวนการจางงาน จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม  ป 2550 
 

 จํานวนการจางงาน (คน)   สัดสวน (รอยละ)  ISIC 
Code 

สาขาอุตสาหกรรม 
S M L SMEs Total SMEs L Total 

1820 การตกแตงและยอมสีขนสัตว รวมทั้งการ
ผลิตสิ่งของที่ทําจากขนสัตว 

186 0 0 186 186 0.12 0 0.12 

1911 การฟอกและตกแตงหนังสัตว 4,881 1,428 2,249 6,309 8,558 4.15 1.48 5.63 

1912 การผลิตกระเปาเดินทาง กระเปาถือ 
ผลิตภัณฑที่คลายคลึงกันและเคร่ืองลาก
เทียมสัตว 

23,487 3,711 2,902 27,198 30,100 17.90 1.91 19.81 

1920 การผลิตรองเทา 46,274 30,286 36,551 76,560 113,111 50.38 24.05 74.44 

รวม 74,828 35,425 41,702 110,253 151,955 72.56 27.44 100 

ท่ีมา: ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ + กรมพัฒนาธุรกิจการคา + สนง.ประกันกันคม + การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย + BOI + สํานักเทศกิจ 
กทม. + อบจ. 75 จังหวัด ประมวลผลโดย: ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 

พิจารณาจํานวน SMEs ในกิจกรรมการผลิตตาง ๆ ของอุตสาหกรรม พบวา SMEs 
เปาหมายที่จะเนนในการสงเสริม คือกลุมผลิตกระเปา (ISIC 1912) โดยมีผูประกอบการรอยละ 34.38
และใชวัตถุดิบจากหนังดิบจากการฟอกและตกตางในการผลิตผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง โดยประเทศไทยมี
การนําเขาวัตถุดิบในสวนนี้ในสัดสวนที่สูง ถามีการสนับสนุนใหภายในประเทศมีการผลิตหนังแทและ
หนังเทียม  ก็จะทําใหการนําเขาวัตถุดิบก็จะนอยลง  สวนที ่ใชในการผลิตในกลุมรองเทา  SMEs 
เปาหมายจะเปน รองเทากีฬา รองเทาแตะ รองเทาผาใบ (ISIC 1920) ซึ่งมีผูประกอบการรอยละ
61.26 

 
 

1.3  สภาพตลาดและการคาตางประเทศ 
ตลาดเค ร่ืองหนังและรองเทาภายในประเทศสามารถแบงได เปน  2  สวนอยางชัดเจน  

นั่นคือ ตลาดระดับบน (High end) และตลาดระดับลาง ซึ่งจะพิจารณาแยกตามระดับตลาดดังนี้ 
ตลาดระดับบน เปนตลาดเคร่ืองหนังและรองเทาที่มีราคาสูง โดยการ แขงขันมุงเนนทางดาน

คุณภาพเปนหลัก ผูบริโภคในตลาดนี้เปนผูมีรายไดระดับสูง ดังนั้น ตลาดระดับบนจึงมีขนาดคอนขางเล็ก 
ผลิตภัณฑในตลาดนี้มักเปนเคร่ืองหนังที่มีชื่อเสียง (Brand name) จากตางประเทศโดยราคาเคร่ืองหนัง 
จากตางประเทศจะมีราคาจําหนายสูงกวาผลิตภัณฑที่ผลิตข้ึนภายในประเทศ   

ในสวนของการรับจางผลิต (OEM) ของผูประกอบการที่ผลิตเคร่ืองหนังภายในประเทศ ภายใต
เคร่ืองหมายการคาของตางประเทศเจาของเคร่ืองหมายการคามักจะสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ
ทั้งหมด เพราะเกรงวาหากจําหนายภายในประเทศจะทําใหผูซื้อขาดความมั่นใจในคุณภาพ จนตองสูญเสีย 
goodwill ไป (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2546) ดังนั้นผลิตภัณฑดังกลาว
จึงเปนผลิตภัณฑที่มุงสงออกไปยังตลาดตางประเทศ 
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ตลาดระดับลาง  ผลิตภัณฑเค รื ่องหนังและรองเท าในตลาดระดับนี ้ได แก  ผลิตภัณฑ 
ที่จําหนายตามศูนยการคาและรานจําหนายเครื่องหนังบริเวณประตูน้ํา บางลําพู สยามสแควร สําเพ็ง 
เปนตน คุณภาพของผลิตภัณฑในตลาดนี ้จะไมสม่ําเสมอ และมักจะเปนผลิตภัณฑเครื่องหนังที่
เลียนแบบ Brand name ที่มีชื่อเสียงจากตางประเทศ การตลาดสําหรับตลาดการคาตางประเทศ  
การสงออกของอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทาป 2550 มีมูลคาประมาณ 1,739.0 ลานเหรียญ
สหรัฐ  

 
 

โครงสรางสนิคาสงออก 
มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

ชื่อสินคา 2548 2549 2550 2551* 
%การ

เปล่ียนแปลง 

รองเทาและชิ้นสวน 898.5 926.1 972.6 971.54 -0.1 

1. รองเทากีฬา 542.0 544.3 495.7 442.36 -10.8 

2. รองเทาแตะ 86.4 78.4 87.3 114.87 31.5 

3. รองเทาหนัง 196.8 226.5 291.0 323.66 11.2 

4. รองเทาอื่นๆ 58.6 62.7 79.5 72.02 -9.4 

5. สวนประกอบของรองเทา 14.7 14.3 19.0 18.62 -2.2 

เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง 209.3 201.8 229.4 237.78 3.6 

1. กระเปาเดินทาง 80.7 74.4 72.8 57.21 -21.4 

2. กระเปาถือ 39.8 39.0 47.6 56.12 17.8 

3. กระเปาใสเศษสตางค 22.3 21.3 18.9 14.75 -22.1 

4. เคร่ืองเดินทางอื่น ๆ 66.5 67.0 90.1 109.70 21.7 

หนังและผลิตภัณฑหนังฟอกและหนังอัด 457.1 451.0 536.9 591.18 10.1 

1. หนังโคกระบือฟอก 137.7 155.9 188.2 214.74 14.1 

2. ของเลนสําหรับสัตวเล้ียง 31.7 30.5 15.5 22.23 43.0 

3. ถุงมือหนัง 48.0 53.6 48.0 56.83 18.3 

4. เคร่ืองแตงกายและเข็มขัด 4.3 4.2 4.5 5.06 13.3 

5. หนังและผลิตภัณฑหนังอื่น ๆ 235.3 206.7 280.7 292.32 4.1 

รวม 1,564.9 1,578.9 1,739.0 1,800.5 3.5 

หมายเหตุ : * ป 2551 เปนตัวเลขประมาณการ    ท่ีมา:    ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร /  สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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                   การสงออก 
การสงออกสินคารองเทาและเคร่ืองหนังรวมในป 2551 คาดวามีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน

จากป 2550  รอยละ 3.5  สินคาที่มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน คือ เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง, หนังและ
ผลิตภัณฑหนังฟอกและหนังอัด สําหรับรองเทาและช้ินสวน คาดวามีอัตราการขยายตัวแบบทรงตัว 

รองเทาและชิ้นสวน  ในป 2551 คาดวามีอัตราการขยายตัวลดลงจากป 2550 รอยละ 0.1 
ผลิตภัณฑที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน คือ รองเทาแตะ และ รองเทา  ผลิตภัณฑที่ขยายตัวลดลง คือ รองเทากีฬา 
รองเทาอ่ืนๆ และสวนประกอบของรองเทา โดยมีตลาดสงออกที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน ไดแก เดนมารก และสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส ตามลําดับ 

เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง ในป 2551 คาดวามีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ  
3.6 ผลิตภัณฑที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน คือ กระเปาถือ และ เคร่ืองเดินทางอ่ืนๆ ผลิตภัณฑที่ขยายตัวลดลง คือ 
กระเปาเดินทาง  และกระเปาใส เศษสตางค  ตลาดสงออกที่มี อัตราการขยายตัวเพิ่ม ข้ึน  ไดแก 
สวิตเซอรแลนด และ เยอรมนี ตามลําดับ 

หนังและผลิตภัณฑหนังฟอกและหนังอัด ในป 2551  คาดวามีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน
จากป 2550 รอยละ 10.1 โดยทุกผลิตภัณฑคาดวามีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน คือ หนังโคกระบือฟอก,  
ของเลนสําหรับสัตวเล้ียง, ถุงมือหนัง, เคร่ืองแตงกายและเข็มขัด, หนังและผลิตภัณฑหนังอ่ืน ๆ ตลาด
สงออกที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน ไดแก เวียดนาม และ จีน ตามลําดับ  
โครงสรางสนิคานําเขา 

                            มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

มูลคา:ลานเหรียญ 
ชื่อสินคา 

2548 2549 2550 2551* 

% การ
เปล่ียนแปลง 

หนังดิบและหนังฟอก 499.6 478.9 571.4 575.8 0.77 

รองเทา 75.3 111.6 155.9 199.3 27.80 

1. รองเทากีฬา 14.5 19.2 17.6 14.3 -18.77 

2. รองเทาหนัง 17.1 18.3 23.6 33.1 40.39 

3. รองเทาทําดวยยางหรือพลาสติก 12.1 17.5 28.0 34.0 21.55 

4. รองเทาอื่น ๆ 31.5 56.7 86.8 117.9 35.83 

กระเปา 65.0 79.7 106.4 132.8 24.78 

1. กระเปาเดินทาง 18.7 22.9 31.8 39.0 22.58 

2. กระเปาถือและกระเปาอื่น ๆ 46.3 56.7 74.6 93.8 25.73 

รวม 639.9 670.2 833.7 907.8 8.89 

หมายเหตุ : * ป 2551 เปนตัวเลขประมาณการ   ท่ีมา:    ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร /  สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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       การนําเขา 
  หนังดิบและหนังฟอก ในป 2551 คาดวามีอัตราการขยายตัวแบบทรงตัวจากป 2550 คือ
เพิ่มข้ึนเพียงรอยละ 0.77 ตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และ อารเจนตินา   

รองเทา ในป 2551 คาดวามีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ  27.80  สินคาที่
เพิ่มข้ึน คือ รองเทาหนัง รองเทายางหรือพลาสติก  และรองเทาอ่ืน ๆ ตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ จีน 
อินโดนีเซีย และอินเดีย  

กระเปา ในป 2551  คาดวามีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ  24.78 สินคา 
ที่เพิ่มข้ึน คือ กระเปาเดินทาง , กระเปาถือและกระเปาอ่ืน ๆ ตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ จีน ฝร่ังเศส  
และอิตาลี 
 

2.  ตนทุนการผลิตเครื่องหนังและรองเทาหนัง 
 

โ ค ร ง ส ร า ง ต น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต ข อ ง อุ ต ส าหก ร ร มฟอกหนั ง  อุ ต ส า หก ร รม เ ค ร่ื อ ง หนั ง  
และอุตสาหกรรมรองเทา (แผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา 2545) ประกอบดวยสวนตางๆ ดังนี ้

ตารางโครงสรางตนทุนอุตสาหกรรมฟอกหนัง 

ตนทุน รอยละ 
คาหนังดิบ 69.0 
คาสารเคม ี 15.0 
คาแรงและเงนิเดือน 13.5 
คาใชจายอ่ืน ๆ  2.5 
รวม 100 

       ที่มา : แผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา), 2545 

ตารางโครงสรางตนทุนอุตสาหกรรมเครื่องหนัง 

ตนทุน รอยละ 
คาวัตถุดิบ 59.0 
คาแรงงาน 24.0 
คาใชจายอ่ืน ๆ  17.0 
รวม 100 

       ที่มา : แผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา), 2545 
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ตารางโครงสรางตนทุนอุตสาหกรรมรองเทา 

ตนทุน รอยละ 
คาวัตถุดิบ 61.0 
คาแรงงาน 25.0 
คาใชจายอ่ืน ๆ  14.0 
รวม 100 

      ที่มา : แผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (อตุสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา), 2545 

3.  หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา 
 
 

 
 

กลุมอุตสาหกรรมหนังและผลิตภัณฑหนังประกอบดวย   
1) ธุรกิจหลัก (Core Activities) ไดแก ฟอกหนัง สวนผลิตภัณฑหนังประกอบไปดวย เคร่ืองหนัง 

และรองเทา สวนใหญเปน SMEs 
2) ซัพพลายเออร (Suppliers) ไดแก บริษัท/ตัวแทนนําเขาวัตถุดิบ บริษัทสารเคมี บริษัทเคร่ืองจักร 

เปนตน 
3) สถาบันการศึกษา (Education and Training Institutes) มีทั้ง กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

มหาวิทยาลัยตาง ๆ และสถาบันดานหนังและผลิตภัณฑหนังโดยเฉพาะ เชน สถาบันอบรมในทางอาชีพ 
เปนตน 

4) สมาคมและกลุมธุรกิจ (Cluster Organization) ไดแก สมาคมเครื่องหนังไทย สมาคมรองเทา
ไทย สมาคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กลุมอุตสาหกรรมรองเทา) เปนตน 

5) ธุรกิจที่ใหบริการสนับสนุน (Service Providers) ไดแก บริษัทออกแบบ บริษัทและตัวแทน
สงออก บริษัทขนสง สถาบันการเงิน บริษัทหอและบรรจุ ผูจําหนายสินคาและตัวแทน เปนตน 

ธุรกิจท่ีใหการสนับสนุน (Service Providers) 

 บริษัทนําเขาวัตถุดิบ 

บริษัทสารเคม ี

บริษัทเครื่องจักร 

อุตสาหกรรมการเกษตร 

บริษัทออกแบบ 

บริษัท/ตัวแทน สงออก 

บริษัทขนสง 

สถาบันการเงิน 

บริษัทหอและบรรจุ 

ผูจําหนายสินคาและตัวแทน 

 

ฟอกหนัง 

เครื่องหนัง รองเทา 

ซัพพลายเออร (Suppliers) 
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6) หนวยงานภาครัฐ (Government Agencies) มีหนวยงานที่เกี่ยวของไดแก องคการฟอกหนัง  
ของกระทรวงกลาโหม  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  กระทรวงพาณิชย  กระทรวงอุตสาหกรรม 
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน เปนตน 

7) อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ อุตสาหกรรมที่มีสวนชวยสงเสริมอุตสาหกรรมหนังและผลิตภัณฑ
หนัง ไดแก อุตสาหกรรมทองเที่ยว อุตสาหกรรมส่ือและโฆษณา อุตสาหกรรมการเกษตร เปนตน 

จากหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทามี SMEs สวนใหญอยูในอุตสาหกรรม
กลางน้ําซ่ึงเปนการฟอกและตกแตงหนัง และอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ผลิตผลิตภัณฑหนังและรองเทาซ่ึงเปน
สินคาข้ันสุดทายเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค โดยสวนใหญมากกวารอยละ 95 เปนของ
ผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง ที่ต้ังโรงงานกระจุกตัวอยูในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ในขณะที่
โรงงานขนาดใหญมีสัดสวนประมาณรอยละ 2 ของจํานวนผูประกอบการทั้งหมด 
 
 
 

4. SWOT Analysis อุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
-  มีแรงงานท่ีมีทักษะและความชาํนาญ  
-  ผูประกอบการไทยเปนที่เช่ือถือและยอมรับ 
-  ผูประกอบการมีประสบการณในการผลิต 
-  สังคมไทยเปนสังคมที่เปดกวาง ทําใหเอ้ือตอ 
  นกัลงทนุชาวตางชาติ 
 
 

- วัตถุดิบและสวนประกอบที่ผลิตไดภายในประเทศ 
   ขาด ความหลากหลาย  
- โครงสรางภาษีนําเขาวัตถุดิบมีอัตราสูง  
- ขาดแคลนบริการการออกแบบ เทคโนโลยี  
   และเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั  
- ขาด Brand Name ของตัวเอง 
- ขาดศูนยกลางในการประสานงานหรือเช่ือมโยง 
   อุตสาหกรรม 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
-  สินคาไทยเปนที่รูจกั 
-  จีนถูกเก็บภาษีตอบโตการทุมตลาดของ EU 
-  ภาครัฐและภาคเอกชนมคีวามรวมมือกันในการ
แกไขปญหาอุปสรรค 
-  สามารถยายฐานการผลิตไปตางจังหวัดเพื่อลด
ตนทุนได 

-  ระเบียบวิธกีารขอคืนภาษีของกรมศุลกากรไมเอ้ือ 
  ตอผูสงออก 
- มีการกาํหนดมาตรการอันเปนผลใหเกิดขอจํากัด 
  ทางการคา โดยเฉพาะ NTBs 
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5.  ปญหาของอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา 
1) วัตถุดิบและสวนประกอบที่ผลิตไดภายในประเทศขาดความหลากหลาย และคุณภาพไมตรง

ตามความตองการโดยเฉพาะสินคารองเทาและเคร่ืองหนังเปนสินคาที่หมุนตามแฟช่ัน  วัตถุดิบและความ
หลากหลายแปลกใหมจึงเปนส่ิงที่มีความสําคัญและจําเปนของอุตสาหกรรม  

2) โครงสรางภาษีนําเขาวัตถุดิบ เชน หนังฟอก สารเคมี วัสดุอุปกรณ และสวนประกอบตบแตง
แฟชั่นคุณภาพสูง ซึ่งไมมีการผลิตภายในประเทศ ยังมีอัตราสูงเมื่อเทียบกับประเทศคูแขง 

3) ขาดแคลนบริการการออกแบบ เทคโนโลยี และเคร่ืองจักรที่ทันสมัยสําหรับการผลิตสินคา
คุณภาพสูง นอกจากนี้นักออกแบบยังขาดความรูความชํานาญ สงผลใหสินคาที่ผลิตออกมามีคุณภาพไมดีพอ 

4) อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาภายในประเทศ โดยสวนใหญเปนอุตสาหกรรมที่มีขนาด
กลางและเล็ก จึงทําใหโครงการเพื่อกูยืมเงินจากสถาบันทางการเงินไมไดรับความสนใจ สงผลใหขาดเงินกู
เพื่อการลงทุน หนวยงานภาครัฐขาดการชี้นําชองทางการหาเงินกู และธนาคารตาง ๆ ก็ไมมีขอมูลสนับสนุน
ใหแกผูประกอบการโดยเฉพาะในรายยอย สงผลตอการพัฒนาอุตสาหกรรมในหลายดาน 

5) ผูผลิตสวนใหญผลิตตามคําส่ังซ้ือ ทําใหขาดการพัฒนาสินคาเพื่อสราง Brand Name  
ของตัวเอง 

6) สินคาสงออกของไทยสวนใหญเปนสินคาคุณภาพปานกลางถึงตํ่า ซึ่งตองอาศัยความไดเปรียบ
ทางดานคาแรง จึงทําใหประเทศไทยสามารถรับจางผลิตได แตดวยสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป ทําให
ความไดเปรียบดังกลาวหมดไป เราจึงเร่ิมเสียเปรียบและเผชิญกับประเทศคูแขงที่มีคาแรงตํ่ากวา 

7) ขาดศูนยกลางในการประสานงานหรือเชื่อมโยงอุตสาหกรรมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา สงผลให
การพัฒนาอุตสาหกรรมในแตละชวงมีความไมสอดคลองกันและเปนไปดวยความลาชา 

  

6.  กลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายในอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา 
 อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา เปนหนึ่งในอุตสาหกรรมแฟชั่น (อีกสองอุตสาหกรรม คือ
อุตสาหกรรมเส้ือผาสําเร็จรูป และอัญมณีเคร่ืองประดับ) ที่รัฐมุงสงเสริมโดยต้ังเปาใหกรุงเทพเปนเมือง
แฟชั่น (Bangkok Fashion City) อุตสาหกรรมผลิตภัณฑหนังและรองเทาเปนอีกอุตสาหกรรมที่
ผูประกอบการสวนใหญเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก คณะวิจัยจะศึกษาจากขอมูลของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อดูการกระจายตัวของกิจการตามกลุม ISIC โดยสนใจกลุมกิจการในการผลิต
ดังตอไปนี้ การฟอกหนังและตกแตงหนังฟอก (ISIC 1911) การผลิตกระเปา อานมา (ISIC 1912) การผลิต
รองเทา (ISIC 1920) 

 

7. ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs สาขาเครื่องหนังและรองเทา   
ยุทธศาสตรที่ 1: ยุทธศาสตรการเชื่อมโยงอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตรการเช่ือมโยงอุตสาหกรรม มีเปาหมายที่ตองการสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิต  

การลงทุนและการเชื่อมโยงข้ันตอนการผลิตในหวงโซอุปทานเขาดวยกัน เพราะอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง  
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และ รองเทา มีการใชวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมอื่น เชน ส่ิงทอและอุปกรณเสริมตางๆ เชน ซิป กระดุม เชือก 
พลาสติก ยาง เปนตน การเชื่อมโยงผูผลิตวัตถุดิบและผูผลิตเครื่องหนังและรองเทาเขาดวยกันจะชวยเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันของผูผลิตได แมจะมีการรวมกลุมระหวางผูผลิตในข้ันตอนตางๆ แลวก็ตาม 
(เปนสวนหนึ่งของการปรับตัวของภาคธุรกิจ) แตการปรับตัวนี้ควรจะสงเสริมใหผูผลิตรายใหญเชื่อมโยงกับ
ผูผลิตขนาดเล็กมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การสงเสริมกิจกรรมกลางน้ําที่ยังเปนปญหาคอขวดอยู คือ  
การฟอกหนัง การผลิตหนังที่มีคุณภาพดี  การสงเสริมความเชื่อมโยงนี้รวมถึงการพัฒนาดาน logistics ดวย 
เพราะเปนตนทุนที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ   
 แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรการเชื่อมโยงอุตสาหกรรม 

แผนปฏิบัติการนี้มีจุดประสงคเพื่อเชื่อมโยงใหภาคการผลิตในหวงโซอุปทานของไทยมีความ
แข็งแรงข้ึน โดยสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิต การลงทุนและการเชื่อมโยงข้ันตอนการผลิตในหวงโซ
อุปทานเขาดวยกัน เพราะอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง และ รองเทา มีการใชวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมอ่ืน เชน 
ส่ิงทอและอุปกรณเสริมตางๆ เชน ซิป กระดุม เชือก พลาสติก ยาง เปนตน การเช่ือมโยงผูผลิตวัตถุดิบและ
ผูผลิตเคร่ืองหนังและรองเทาเขาดวยกันจะชวยเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของผูผลิตได รวมทั้งสราง 
cluster agent เพื่อใหมีงานที่ตอเนื่อง และส่ิงสําคัญควรจัดต้ังใหมีศูนยขอมูลและสามารถแบงปนขอมูล
รวมกันระหวางผูประกอบการดวยกัน เชน เยี่ยมเยียนโรงงานระหวางกลุมดวยกัน แมจะมีการรวมกลุม
ระหวางผูผลิตในข้ันตอนตางๆ แลวก็ตาม (เปนสวนหนึ่งของการปรับตัวของภาคธุรกิจ) แตการปรับตัวนี้ควร
จะสงเสริมใหผูผลิตรายใหญเชื่อมโยงกับผูผลิตขนาดเล็กมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การสงเสริมกิจกรรม
กลางน้ําที่ยังเปนปญหาคอขวดอยู คือ การฟอกหนัง การผลิตหนังที่มีคุณภาพดี  การสงเสริมความเช่ือมโยง
นี้รวมถึงการพัฒนาดาน logistics ดวย เพราะเปนตนทุนที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ  

ยุทธศาสตรที่ 2: ยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยีและประสิทธิภาพการผลิต 
 ยุทธศาสตรนี้ดําเนินงานเพื่อสนับสนุนเร่ืองของการพัฒนาเทคโนโลยีในที่เกี่ยวของกับการตัดเย็บ 
การพิมพลาย การควบคุมคุณภาพ และ การออกแบบ ต้ังแตเทคโนโลยีการออกแบบ อยางไรก็ดี ผูผลิตใน
อุตสาหกรรมนี้ที่เปน SMEs สวนมากจะดําเนินการผลิตบางข้ันตอน ดังนั้นส่ิงทีสําคัญสําหรับกิจการเหลานี้
คือการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต ปรับปรุงคุณภาพ และ ระบบการจัดการภายในองคกร มาตรการให
ความชวยเหลือทางการเงินเพื่อให SMEs สามารถปรับเปล่ียนเคร่ืองจักรก็เปนวิธีการยกระดบัความสามารถ
ทางการผลิตอีกวิธีหนึ่ง เนื่องจากผูผลิตสวนมากใชเคร่ืองจักรเกา ทําใหประสิทธิภาพการผลิตไมดีเทาที่ควร 
นอกจากนี้การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตนั้นจําเปนตองทําควบคูกับการยกระดับฝมือแรงงาน เชนการ
สงเสริมใหมีโครงการฝกอบรมสําหรับ SMEs มากข้ึนโดยเนนทักษะหรือสาขาวิชาที่ SMEs ไมสามารถลงทุนได
เอง ทาง สสว. ควรมีบทบาทในการเช่ือมโยงภาคการผลิตและสถาบันตางๆ เชน สถาบันเพิ่มผลผลิตเปนตน 

แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยีและประสิทธิภาพการผลิต 
การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของอุตสาหกรรมนี้มีหลายประเด็นที่ผูผลิตไทยตองการความ

ชวยเหลือ เชน การบริหารโซอุปทาน การควบคุมคุณภาพและการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชวัสดุและการ
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เพิ่มผลผลิต กิจกรรมที่ควรสงเสริมคือ การฝกอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีการปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบ  
การพัฒนาผลิตภัณฑ การออกแบบ และเทคโนโลยีเกี่ยวกับการตัดเย็บ การควบคุมคุณภาพ โดยอาจ
รวมมือกับสมาคมภาคเอกชน เชน สมาคมเคร่ืองหนัง และสมาคมรองเทา สภาหอการคาแหงประเทศไทย 
สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ โดยเฉพาะศูนยพัฒนาเทคโนโลยีวัสดุและโลหะ
แหงชาติ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยมีหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเปนแกนกลางในการสงเสริม
ทางดานนี้  

สําหรับข้ันตอนการผลิตที่สําคัญในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาคือ การฟอกหนัง ที่ยังมี
ขอจํากัดอยูมาก ในประเด็นนี้การอบรมจะมีความยากลําบากกวาเนื่องจากเทคนิคของผูผลิตอาจจะตางกัน 
ดังนั้นหากมีการปรับปรุงโดยอาศัยความรวมมือระหวางสมาคมฟอกหนังกับสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสูตร
เกี่ยวกับเคมีเพื่อทําวิจัยและยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการฟอกหนังได อยางไรก็ดี การยกระดับ
ประสิทธิภาพการผลิตรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีนี้ ผูผลิต SMEs จําเปนตองมีทุน ดังนั้นความชวยทาง
การเงินแก SMEs เปนส่ิงที่ตองทําควบคูกันไปดวย 
 ยุทธศาสตรที่ 3: ยุทธศาสตรการตลาดเชิงรุก  

เนนดานการตลาดเชิงรุกในประเทศและตางประเทศ การพัฒนาบุคลากรการตลาด และการสราง
ฐานขอมูลการตลาดและการคา การตลาดเชิงรุกนี้ตองทําควบคูไปกับการสงเสริมตราสินคาของคนไทย  
การออกแบบ และ ทักษะดานการทําตลาดของผูประกอบการไทย โดยกระตุนใหผูประกอบการสรางและ
พัฒนาตราสินคาของตัวเอง  ควรเนนเฉพาะตลาดที่ เรามีความถนัด หรือ สามารถหาวัตถุดิบได 
จากในประเทศ เชน ผลิตภัณฑจากหนังวัว หนังปลานิล เปนตน  

แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรการตลาดเชิงรุก 
ยุทธศาสตรตลาดเชิงรุกเนนดานการตลาดเชิงรุกในประเทศและตางประเทศ การพัฒนาบุคลากร

การตลาด และการสรางฐานขอมูลการตลาดและการคา  การตลาดเชิงรุกนี้ตองทําควบคูไปกับการสงเสริม
ตราสินคาของคนไทย การออกแบบ และ ทักษะดานการทําตลาดของผูประกอบการไทย โดยกระตุนให
ผูประกอบการสรางและพัฒนาตราสินคาของตัวเอง ควรเนนเฉพาะตลาดที่เรามีความถนัด หรือ สามารถหา
วัตถุดิบไดจากในประเทศ เชน ผลิตภัณฑจากหนังวัว หนังปลานิล เปนตน นอกจากนี้ ผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง 
เชน กระเปา รองเทา เข็มขัด เหลานี้ สามารถใชวัสดุอ่ืนนอกจากหนังแทได เชน เทคนิคคัลเทกซไทล  
หนังเทียม พลาสติก ฯลฯ ผูประกอบการอาจหาชองวางทางการตลาดจากการใชปจจัยเหลานี้เพิ่มเติมได 
เพื่อใหไดประโยชนจากขอบขายการผลิต (Economies of scope) กลาวคือ ผูผลิตสามารถใชทักษะการตัด
เย็บหนังไปผลิตสินคาที่ใชวัสดุทดแทนอ่ืนๆ เหลานี้ได 

ภายใตสภาพการแขงขันที่รุนแรงข้ึนนี้ ผูผลิตเครื่องหนังและรองเทาจําเปนตองมีความรวมมือกัน
อยางใกลชิดข้ึน เพื่อสงเสริมใหมีการใชวัตถุดิบในประเทศเพิ่มข้ึน และมีการทําตลาดเชิงรุกโดยการหาตลาด
และแหลงลงทุนใหมๆ เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขันของไทย ดังนั้น กิจกรรมที่ควรทําคือ  
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1) โครงการพัฒนาความสามารถดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองหนังและรองเทาใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) ศูนยขอมูลเชิงลึก ซึ่งควรสงเสริมใหมีการนําขอมูลเหลานี้ไปใชเพื่อการศึกษาวิจัยและคาดการณ
แนวโนม ผลกระทบจากมาตรการในประเทศตางๆ หรือโอกาสการลงทุนในประเทศอื่นๆ เพื่อที่จะขยาย
โอกาส การเช่ือมโยงการผลิตเคร่ืองหนังและรองเทาของไทยกับนานาชาติ โดยอาจเร่ิมตนจากประเทศเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 

3) แผนการตลาดและการสงเสริมการขยายการสงออกไปสูประเทศที่มีศักยภาพทางดานการนําเขา
สินคาไทย การรวบรวมและเผยแพรขาวสารขอมูลการตลาด การสรางศูนยการแสดงสินคาหรือศูนยขอมูล
รวมกับคนในพ้ืนที่ตามเมืองและในประเทศตางๆ เชน สรางcenter ในปารีส ลอนดอน เพื่อติดตอโดยตรงกับ
ลูกคาและเปนการขยายตลาด การฝกอบรมทางดานความรูและทักษะการตลาด การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเกิดประโยชนทางดานการตลาด ตลอดจนการพัฒนาตราสินคาไทย  

กิจกรรมเหลานี้หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของที่สําคัญคือ หนวยงานของกระทรวงพาณิชย เชน 
กรมการคาตางประเทศ กรมพัฒนาธุรกิจการคา แตหนวยงานของกระทรวงอ่ืนๆ เชน กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม รวมทั้งสมาคมเคร่ืองหนัง และสมาคมรองเทาเขา
มามีสวนรวม ตลอดจนหนวยงานที่มีสวนในการสงเสริม SMEs เชน สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (สสว.) และสํานักงานพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED) ก็ควรมีสวน 
ในการสงเสริมทางดานการตลาดนี้ดวย 

ยุทธศาสตรที่ 4: ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
เนนการพัฒนาทักษะ ความรูของผูที่จะเขาสูภาคการผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม เนนสงเสริม

หลักสูตรที่สรางวิศวกรแมพิมพรองเทา ชางออกแบบผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง ผูเชี่ยวชาญดานข้ันตอนฟอกหนงั 
ผูเชี่ยวชาญดานวัสดุสําหรับการพัฒนาการใชวัตถุดิบและสวนประกอบอ่ืนสําหรับผลิตภัณฑเคร่ืองหนังและ
รองเทา เชน ผาสังเคราะห รวมถึงผาที่มีคุณสมบัติพิเศษ (Technical textile) พลาสติก และหนังสังเคราะห 
เปนตน 

แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรที่ควรมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาโดยเฉพาะนักออกแบบ รวมทั้ง

นักเคมี ชางระดับกลาง ชางฝมือ ที่ยังขาดแคลนอยูเปนจํานวนมาก โดยเนนการพัฒนาทักษะ ความรูของ 
ผูที่จะเขาสูภาคการผลิตเคร่ืองหนังและรองเทา กิจกรรมหลักโดยเนนสงเสริมหลักสูตรที่พัฒนา
ผูประกอบการ นักวิทยาศาสตร และผูชํานาญการทางดานวัตถุดิบ ผูเชี่ยวชาญทางดานการฟอกหนัง  
นักออกแบบผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง และนักการตลาด รวมถึงดานโลจิสติกสและความรูทาง IT นอกจากน้ี
อาจจัดใหนักศึกษาในมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยออกไปฝกงานตามโรงงานในระยะเวลาหน่ึงเพื่อนําความรู
จากหองเรียนไปปฏิบัติไดจริง หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของในเร่ืองการพัฒนาบุคลากรนี้ คือหนวยงานตางๆ  
ในกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยตางๆ โดยเฉพาะที่อยูในทองถิ่นที่มีโรงงานอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง
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และรองเทาที่อยูเปนจํานวนมากๆ สมาคมรองเทา สมาคมเคร่ืองหนัง สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม(สสว.) กรมสงเสริมอุตสาหกรรม(กสอ.) และสํานักงานพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม(ISMED) โดยมีหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเชน กสอ. หรือ ISMED เปนแกนกลางประสานงาน 
ในเร่ืองตางๆ 
 
8.  สรปุกลยุทธและแผนปฏิบัติการในระยะสัน้และระยะยาว 

การพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาควรครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทคือ 
ผูประกอบการ นักวิทยาศาสตร และผูชํานาญการทางดานวัตถุดิบ ผูเชี่ยวชาญทางดานการฟอกหนัง  
นักออกแบบผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง และนักการตลาด ตลอดจนแรงงานในกระบวนการผลิต ทั้งนี้จะตองมี
แผนปฏิบัติการที่มีผูมีสวนรวมหลายฝาย เชน ศูนยเทคโนโลยีวัสดุโลหะแหงชาติ สถาบันส่ิงทอ สํานักงาน
มาตรฐานอุตสาหกรรม กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สถาบันสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และสถาบันการศึกษาเขารวมโครงการ ในระยะยาวควร
มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในวิชาที่มีสวนเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา 
ในข้ันอุดมศึกษาและอาชีวะศึกษาโดยมีการพัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางผูผลิตหรือสมาคมในภาคเอกชน
รวมกับสถาบันการศึกษา 
 กลยุทธและแผนปฏิบัติการที่กลาวมานี้อาจแบงออกเปนกลยุทธและแผนปฏิบัติการระยะส้ันและ
ระยะยาว 

กลยุทธและแผนปฏิบัติการในระยะสั้น (ในระยะ 1-3 ป) 
1) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและลดตนทุน โดยควรเนนการสงเสริมผูประกอบการ SMEs ดาน

การผลิตและการยกระดับคุณภาพสินคา ในขณะเดียวกันตองเนนใหเห็นถึงความจําเปนในการปรับตัว 
โดยเฉพาะความพยายามในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตนทุน เนื่องจากสภาพการแขงขัน
เปล่ียนแปลงไป การยกเลิกระบบโควตาและการเขาสูตลาดของจีนและเวียดนามทําใหการแขงขันดานราคา
รุนแรงข้ึน 

2) ใหความชวยเหลือดานการเงินแกผูผลิตในอุตสาหกรรม เพื่อใหผูผลิตที่ตองการเปลี่ยนเคร่ืองจักร
ใหมหรือการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหม โดยสํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอาจมี
บทบาทในการใหคําปรึกษา แนะนําการใชเทคโนโลยีใหม ในกระบวนการผลิต การจัดการ และ การควบคุม
คุณภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

3) สนับสนุนการรวมกลุมของ SMEs เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน หรือแกปญหารวมกันให
ครบวงจร โดยภาครัฐ อาจเปนแกนกลางในการรวมกลุมดังกลาว 

กลยุทธและแผนปฏิบัติการในระยะกลาง (ในระยะ 3-5ป) 
1) สงเสริมใหมีการเชื่อมโยงระหวางผูผลิตเคร่ืองหนังและรองเทากับผูผลิตวัตถุดิบตางๆ  

ในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เชน ส่ิงทอ หนังสังเคราะห อุปกรณเสริมตางๆ ในการพัฒนาวัตถุดิบใหไดมาตรฐาน
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ตามความตองการของผูลูกคา หรือ ผูซื้อรายใหญที่เปนเจาของตราสินคา ซึ่งมักจะเปนบริษัทตางชาติ  
เพราะหากสามารถใชวัตถุดิบในประเทศไดมากข้ึน การตอบสนองตอคําส่ังซ้ือจะทําไดเร็วข้ึนและตนทุนถูกลง 

2) สงเสริมใหผูผลิตพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑของตนเองทั้งเคร่ืองหนังและรองเทา ในการ
สงเสริมการออกแบบผลิตภัณฑของตนเอง หรือการกาวไปสู ODM หรือ OBM  

3) สมาคมเคร่ืองหนังไทย สมาคมรองเทาไทย และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวกับการศึกษา ควรมี
บทบาทรวมกับภาคเอกชนเพื่อผลิตบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน เชน วิศวกรโรงงาน และผูเชี่ยวชาญดาน
เคมี เพื่อสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการฟอกหนัง ในอนาคต สมาคมตางๆ ควรจะมีบทบาทและรวมมือ
กันระหวางสมาคมและสถาบันในการพัฒนาบุคลากรเพิ่มมากข้ึนตามความตองการของอุตสาหกรรม  
 อยางไรก็ตาม แมจะเปนแผนปฏิบัติการระยะยาว ก็ตองมีการดําเนินการในทันทีได เพียงแตตองใช
ระยะเวลาที่ยาวนานกวา จึงอาจประสบผลสําเร็จได แตหนวยงานที่เกี่ยวของควรมีแผนปฏิบัติการ ในเร่ือง
เหลานี้โดยไมตองรอชา 
9. มาตรการและนโยบายภาครัฐที่สําคัญ   
 มาตรการพิ เศษของ  BOI เพื่ อกระตุนให เกิดการลงทุนในภาวะที่ เศรษฐกิจมีแนวโนม 
ชะลอตัว และเรงรัดการลงทุนใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายของรัฐบาลที่ประกาศใหป 2551-2552  
เปน “ปแหงการลงทุน” (Thailand Investment Year 2008-2009) 
 โดยตามมาตรการพิเศษดังกลาวจะทําใหผูประกอบการที่ยื่นขอรับสงเสริมภายในวันที่ 31 ธันวาคม 
2552 และไดรับการอนุมัติใหการสงเสริม ไดรับสิทธิประโยชนสูงสุดตามที่กฎหมายสามารถใหได 
ประกอบดวย การยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ป ทุกเขตที่ต้ัง และไดรับสิทธิลดหยอนภาษีเงินได
นิติบุคคล ในอัตรารอยละ 50 เปนเวลา 5 ป อนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา 2 เทา  
และอนุญาตใหหักเงินคาติดต้ังหรือกอสรางส่ิงอํานวยความสะดวกจากกําไรสุทธิไมเกินรอยละ 25 ของเงิน 
ที่ลงทุน นอกเหนือจากการหักคาเส่ือมราคาตามปกติ 
 สําหรับกลุมอุตสาหกรรมที่ไดรับสิทธิพิเศษดังกลาว มีจํานวน 14 กลุม ไดแก เส้ือผาสําเร็จรูป 
เครื่องหนัง รองเทา เคร่ืองเรือนหรือเคร่ืองตกแตง ของเด็กเลน เลนส ส่ิงทอ เคร่ืองกีฬา ชิ้นสวน
ยานพาหนะ ผลิตภัณฑพลาสติกหรือเคลือบดวยพลาสติก ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและช้ินสวน ผลิตภัณฑ
เคร่ืองใชไฟฟาและช้ินสวน อัญมณีและเคร่ืองประดับ และ ส่ิงพิมพ 
10.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 สําหรับในป 2552  คาดวามูลคาการสงออกรวมรองเทาและเคร่ืองหนังจะมีแนวโนมที่เพิ่มข้ึน
เล็กนอย เนื่องจากมีการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศจีน และเวียดนาม ยังใหประเทศไทยยังสามารถ
สงออกไปยังประเทศเหลานี้ได ในกลุมสินคาหนังและผลิตภัณฑหนังฟอกและหนังอัด แตสําหรับสินคา 
กลุมปลายน้ํา เชน สินคากระเปาฯ และรองเทาหนัง คาดวายังมีอัตราการขยายตัวที่เพิ่มข้ึน  เนื่องจากสินคา
ของไทยมีการออกแบบตรงตามตองการของตลาดและมีคุณภาพ ยกเวนรองเทากีฬาที่คาดวามีแนวโนม
ลดลง เนื่องจากการคาเสรีที่การแขงขันสูงที่รุนแรงจากคูแขงที่มีอัตราคาจางแรงงานที่ตํ่ากวา โดยเฉพาะ  
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จีน และเวียดนาม และตลาดสงออกหลักของไทย เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน สหภาพุโรป มีภาวะเศรษฐกิจ 
ซบเซา สวนการนําเขาคาดวาจะขยายตัวในทุกกลุมสินคา  เนื่องจากการเปดเสรีทางการคาที่มุงปรับลด
อัตราภาษีนําเขา  
 จากสถานการณและแนวโนมดังกลาวขางตน   เห็นควรพัฒนาและสง เสริม  SMEs  
ในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทา  ดังนี้   

1) ควรปรับโครงสรางภาษีนําเขาวัตถุดิบ เชน หนังฟอก สารเคมี วัสดุอุปกรณ สวนประกอบ
ตบแตงแฟช่ันคุณภาพสูง ใหสามารถแขงขันกับประเทศคูแขงได 

2) ควรสงเสริม/ผลักดันใหเกิดหนวยงานกลางในการประสานงานหรือเชื่อมโยงอุตสาหกรรม
ต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา  

3) เพิ่มชองทางการหาแหลงเงินทุนแกผูประกอบการรายยอย   
4) ควรปรับปรุงข้ันตอนการผลิตเพื่อลดการใชพลังงาน 
5) พัฒนาการผลิต การออกแบบ (Design) 

   

11. โครงการตัวอยางในสาขาเครื่องหนังและรองเทา 
โครงการเสรมิสรางผูประกอบการใหม 

 หลักการและเหตุผล 
 อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทามีกิจการ SMEs จํานวนมาก ดังนั้น การสงเสริมพัฒนา SMEs 
เปนยุทธศาสตรสําคัญในการฟนฟูและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว การสรางผูประกอบการ 
SMEs ใหมๆ และพัฒนาผูประกอบการ SMEs เดิมที่ยังคงมีศักยภาพใหอยูรอดและเจริญกาวหนา จะมีสวน
ชวยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโตข้ึน 
 โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม (New Entrepreneurs Creation: NEC) ของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรมมีสวนชวยพัฒนา SMEs เคร่ืองหนังและรองเทาไดโดยมาบูรณาการกับกิจกรรมสนับสนุนอ่ืนๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการสนับสนุนผูประกอบการใหม ใหสามารถกอต้ังกิจการไดสําเร็จและดําเนินธุรกิจ
ไดตอเนื่องเปนแหลงจางงานและสรางรายไดแกประเทศ 
 วัตถุประสงคโครงการ 
 1. เพื่อสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพในทุกระดับที่สนใจสรางอาชีพของตนเอง 
 2. ผลักดันใหเกิดวิสาหกิจใหมๆ โดยเฉพาะแกวิสาหกิจขนาดเล็กใหสามารถเปดตลาดและ 
อยูรอดได  
 3. เพื่อเตรียมความพรอมใหแก SMEs ที่ดําเนินธุรกิจอยู ใหสามารถปรับตัวและขยายธุรกิจตอไป 
ในอนาคต 
 กลุมเปาหมายท่ีจะสรางหรือพัฒนาใหเปนผูประกอบการใหม 
 1. ผูที่มีพื้นฐานการศึกษา มีความรูและประสบการณในธุรกิจดานการผลิตหรือผูที่มีความสามารถ
ในการออกแบบเคร่ืองหนังและรองเทา เชน เคร่ืองใชในการเดินทาง กระเปาหนัง ถุงมือหนัง ผลิตภัณฑ
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เคร่ืองหนังตางๆ และผลิตภัณฑรองเทา เปนตน โดยเนนผูประกอบการที่ต้ังใจจะพัฒนาธุรกิจและสรางตรา
สินคาของตนเอง 
 2. ผูเร่ิมตนทําธุรกิจในอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและรองเทาในระยะ 1-2 ปที่ผานมา และธุรกิจยังไม
เขมแข็ง จําเปนตองไดรับความรูและการบมเพาะในการสรางธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคง 
 วิธีการดําเนินโครงการ 
 1. จัดทําฐานขอมูลกลุมเปาหมาย 
 2. กล่ันกรองคุณสมบัติข้ันตน 
 3. คัดเลือกผูเขารวมโครงการ 
 4. ฝกอบรมเพิ่มพูนความรูแกผูรวมโครงการ โดยเนนเร่ืองการบริหารจัดการ การตลาด การเงิน การ
ผลิต การบริหารทรัพยากรมนุษย เปนตน  
 5. เผยแพรขอมูลของวิสาหกิจที่ประสบความสําเร็จเปนกรณีศึกษาใน Website จัดบริการที่ปรึกษา
ดานการลงทุน การจัดต้ังธุรกิจ 
 6. ใหบริการความชวยเหลือตอเนื่อง เชน จัดใหผูประกอบการใหม ไดมีโอกาสเปดตัวธุรกิจ สินคา 
หรือบริการ 
 7. กิจกรรมเสริมอ่ืนๆ อาทิ การพัฒนาฐานขอมูลและระบบถาม – ตอบทางอินเตอรเน็ตเพื่อการ
ลงทุนและจัดต้ังกิจการ 
 หนวยงานที่มีสวนชวยในการจัดการและบริหารโครงการ ประกอบดวย กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม (กสอ.) สถาบันการศึกษาตางๆ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศ
ไทย สมาคมธุรกิจตางๆ สมาคมสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทย รวมทั้ง
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 กรอบระยะเวลาในการดําเนินการ :  3 ป (พ.ศ.2551 – 2553) 
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หวงโซอปุทานอตุสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา

บริษัทนําเขาวัตถุดิบบริษัทนําเขาวัตถุดิบ

บริษัทสารเคมีบริษัทสารเคมี

บริษัทเครื่องจักรบริษัทเครื่องจักร

อุตสาหกรรมการเกษตรอุตสาหกรรมการเกษตร

บริษัทออกแบบบริษัทออกแบบ

บริษัท/ตัวแทน สงออกบริษัท/ตัวแทน สงออก

บริษัทขนสงบริษัทขนสง

สถาบันการเงินสถาบันการเงิน

บริษัทหอและบรรจุบริษัทหอและบรรจุ

ผูจําหนายสินคาและตัวแทนผูจําหนายสินคาและตัวแทน

ธุรกิจหลัก (Core Activities)

ฟอกหนังฟอกหนัง

เครื่องหนังเครื่องหนัง รองเทารองเทา

ธุรกิจที่ใหการสนับสนุน (Service Providers)
ซัพพลายเออร (Suppliers)

FF  ฿฿

฿฿฿฿

หมายเหต ุ: = SMEs โดยใชเกณฑการจางงาน จํานวนโรงงาน และเงนิทุนจดทะเบียน
฿ = คาเงนิ F = พลังงาน   

 
 

อุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทาอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทาอุตสาหกรรมเครื่องหนังและรองเทา

การเช่ือมโยงอตุสาหกรรมการเชื่อมโยงอตุสาหกรรม

• สรางระบบฐานขอมูลผูผลิต
• สงเสริมการใชวัตถุดิบในประเทศ
และการรวมกลุมการผลิต

ยุทธศาสตรยุทธศาสตร

กลยุทธกลยุทธ

แผนปฏิบัตกิาร

ทิศทางทิศทาง

การพฒันาเทคโนโลยีการพฒันาเทคโนโลยี
และประสิทธภิาพการผลติและประสิทธภิาพการผลติ

• สงเสริมการใชซอรฟแวรในการ
ออกแบบ
• สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการ
ฟอกหนัง

การตลาดเชิงรุกการตลาดเชิงรุก

• สนับสนุนการจดัตั้งสถาบัน
ออกแบบผลิตภัณฑหนังและ
รองเทา
• สงเสริมการออกงาน แฟร ใน  
ตปท.

การพฒันาบุคลากรการพฒันาบุคลากร  

• พัฒนาผูประกอบการและคนงาน 

 การควบคุมคุณภาพการควบคุมคุณภาพ
 ยกระดบัความสามารถในการผลิตยกระดบัความสามารถในการผลิต

  สงเสริมใหมีการใชวัตถุดบิและพฒันาวัตถุดบิท่ีมีในประเทศสงเสริมใหมีการใชวัตถุดบิและพฒันาวัตถุดบิท่ีมีในประเทศ 

• สรางการเชื่อมโยงและสราง  
cluster agent 
• จัดต้ังใหมีศูนยขอมูลเชิงลึก

• การใหความชวยเหลือดาน
การควบคุมคุณภาพและการ
ปรับปรุงประสทิธิภาพการใช
วัสดุและการเพิ่มผลผลิต 
• การใหความชวยเหลือและ
ฝกอบรมดานเทคนิคเกี่ยวกับ
การฟอกหนัง 

• พัฒนาการตลาดเชิงรุกใน
ประเทศและตางประเทศ 
• สรางและพัฒนาตราสนิคา
ของคนไทย 

• ภาครัฐ  ภาคเอกชน  สมาคมที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมเครื่อง
หนังและรองเทา  และ
สถาบันการศึกษาตางๆ  ควรมี
บทบาทรวมกันเพื่อผลิต
บุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน
โดยเฉพาะนักออกแบบ  นักเคมี  
ชางระดับกลาง ชางฝมือ

฿฿
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บรรณานุกรม 
 
  ดร . สมศักด์ิ  แตมบุญเลิศชัย  และคณะที่ปรึกษา   ศูนยบริการวิชาการ
เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตุลาคม 2551  โครงการจัดทํายุทธศาสตรการสงเสริม 
SMEs รายสาขา   

  ดร . สมศักด์ิ  แตมบุญเลิศชัย  และคณะที่ปรึกษา   ศูนยบริการวิชาการ
เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตุลาคม 2551  โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม 
SMEs รายสาขา 

  ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
  แผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและเคร่ืองหนัง) สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
  ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (สสว.) 
  รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2550 และแนวโนมป 
2551 
  รายงานการศึกษา วิเคราะห  และเตือนภัย SMEs  รายสาขา ป 2551  โครงการ
การศึกษา วิเคราะห  และเตือนภัย SMEs รายสาขา (วต.) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดยอม 
  สํานักงานสถิติแหงชาติ  สํามะโนอุตสาหกรรม 2550 , สํามะโนธุรกิจทางการคา
และธุรกิจทางการบริการ พ.ศ. 2545 
  ก ร ม โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม   ก ร ะ ท ร ว ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
http://www.diw.go.th/diw/query.asp 
  กรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย  http://www.depthai.go.th/ขอม
ลการคาและการสงออก/ขอมลสนคา/tabid/196/Default.aspx 
  สํ านั ก งานคณะกรรมการส ง เส ริมการลง ทุนแห งประ เทศไทย  (BOI) 
http://www.boi.go.th 
  ก า ร นิ ค ม อุ ต ส าหก ร ร ม แห ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ทย   ก ร ะท ร ว ง อุ ต ส าหก ร ร ม  
http://www.ieat.go.th 
 

     

http://www.diw.go.th/diw/query.asp
http://www.depthai.go.th/%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81/%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%B2/tabid/196/Default.aspx
http://www.depthai.go.th/%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81/%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%B2/tabid/196/Default.aspx
http://www.boi.go.th/
http://www.ieat.go.th/



	9
	คำนำ
	สารบัญ
	ปรับบทนำ_9 มค.52 14.15 น
	เครื่องหนังและรองเท้า. 21 มค 52 doc
	ภาคผนวก
	013_เครื่องหนัง
	บรรณานุกรม
	ปกหลัง2

