


คํานํา 
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  ทั้งนี้  ฝายยุทธศาสตร SMEs รายพื้นที่/รายสาขา หวังเปนอยางยิ่งวารายงาน
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 
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บทนํา 
ภาพรวมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

 

                         วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนับเปนองคประกอบที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศในระดับมหภาค โดยมีจํานวนถึงประมาณรอยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมด วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมจึงมีบทบาทสําคัญในการเปนฐานรากการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกลไกหลักในการ
ฟนฟูและเสริมสรางความกาวหนาทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเปนกลไกในการแกไขปญหาความยากจน 
ขอมูลที่ยืนยันถึงบทบาททางเศรษฐกิจไทยที่สําคัญดังกลาวตัวช้ีวัดที่สําคัญ ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวม
ในประเทศของ SMEs การนําเขาและสงออกของ SMEs  การบริโภคภาคเอกชน  การคา การลงทุน
ของ SMEs  และการจางงานของ SMEs  บทบาทในการสรางมูลคาเพิ่มเฉล่ีย ประมาณรอยละ รอยละ 
38.2 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และมีมูลคาการสงออกโดยตรง คิดเปนสัดสวนรอยละ 30.1 
ของมูลคาการสงออกรวม  และการจางงาน รอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด 

 

1. นิยามการจําแนกขนาด SMEs  
  การจําแนกขนาดอุตสาหกรรม SMEs  ยึดหลักเกณฑตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม
วาดวยการกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขนาดยอม ขนาดกลาง 
ประเภทธุรกจิ จํานวน  

(คน) 
สินทรพัยถาวร 

(ลานบาท) 
จํานวน  
(คน) 

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท) 

กิจการการผลิต ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการบริการ ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการคาสง ไมเกิน 25 ไมเกิน 50 26-50 เกินกวา 50-100 
กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 ไมเกิน 30 16-30   เกนิกวา 30-60 

 

2. โครงสรางของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
 

ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย โดย
จัดเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จํานวน 2,366,227 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.6  
ของจํานวนวิสาหกิจทั้งหมด ทั้งนี้ แบง SMEs ตามประเภทธุรกิจไดดังนี้  SMEs ที่อยูภาคการคาและ
ซอมบํารุง จํานวน 973,248 ราย หรือรอยละ 41.1  จํานวนรองลงมาไดแก SMEs ที่อยูในภาคการ
บริการ 708,841 ราย หรือรอยละ 30.0  และที่อยูในภาคการผลิตรวม จํานวน 668,185 ราย หรือ   
รอยละ 28.2 ของจํานวน SMEs ทั้งหมด 
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ตารางที่ 1 จาํนวนและการจางงานของวิสาหกจิ ป 2547 - 2550 จําแนกตามขนาดและ
ประเภทกลุมธุรกิจ 

 

 
 

ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม  ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 

3. บทบาททางเศรษฐกิจของ SMEs  
 3.1  บทบาทดานการสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม SMEs     

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในป 2550 สําหรับ GDP ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs)  มีมูลคา 3,244,974.5 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 38.2 ของ GDP รวมทั้ง
ประเทศ มีอัตราการขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.2 ตอป เม่ือพิจารณามูลคา GDP ตามขนาดวิสาหกิจ 
พบวาวิสาหกิจขนาดยอม มีบทบาทดานมูลคา GDP สูงกวาวิสาหกิจขนาดกลางโดยมูลคา GDP ของ
วิสาหกิจขนาดยอม เทากับ 2,175,597.9 ลานบาท ขยายตัวจากปกอนหนา คิดเปนรอยละ 3.9 และ
มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดยอม  มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 25.6 ของ GDP รวมดานมูลคา GDP 
ของวิสาหกิจขนาดกลางพบวา ในป 2550 มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดกลาง เทากับ 1,069,376.6 
ลานบาทขยายตัวจากปกอนหนารอยละ 4.8 และมีสัดสวนตอ GDP รวมคิดเปนรอยละ 12.6 
   โครงสรางมูลคา GDP ของ SMEs ในป 2550 ยังคงมีลักษณะคลายคลึงกับปกอน
หนาโดยโครงสรางทางเศรษฐกิจของ SMEs มีความเกี่ยวของกับภาคการบริการ ภาคการผลิต และ
ภาคการคาและซอมบํารุงเปนสําคัญ  เชนเดียวกับโครงสราง GDP ของประเทศ โดยภาคการบริการ
เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสําคัญสูงสุดมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 32.2 รองลงมาไดแก ภาคการ
ผลิตซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30.7 และ ภาคการคาคิดเปนรอยละ 29.1 
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ตารางที่ 2 มลูคาผลิตภณัฑมวลรวมภายในประเทศ ป 2546-2550  จําแนกตามขนาดวสิาหกิจ 
 

   
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ประมวลผลโดย  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     หมายเหตุ : วิสาหกิจอ่ืนๆ คือ การบริหารราชการและการปองกันประเทศ 

 3.2 บทบาทดานการจางงาน   
 

แผนภาพที่ 1 โครงสรางการจางงาน ป 2550 จําแนกตามขนาดและประเภทธุรกิจ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคมประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางจาํนวน SMEs และการจางงานของ SMEs ป 2550 จําแนกตาม
ประเภทธุรกจิ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
  ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย มีการจางงานรวม
ทั้งส้ิน 11,711,334 คนโดยเปนการจางงานในวิสาหกิจขนาดใหญ  2,810,767 คน และเปนการจาง
งานใน SMEs จํานวน 8,900,567 คน  หรือรอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด โดยภาคการผลิต
เปนประเภทธุรกิจที่มีการจางงานสูงที่สุดรอยละ 38.9 ของการจางงาน ใน SMEs ทั้งหมด รองลงมา
ไดแก ภาคบริการ รอยละ 33.8  และภาคการคา ที่มีจํานวน SMEs สูงที่สุดนั้นมีการจางงานเพียง   
รอยละ 27.3 ของการจางงานใน SMEs ทั้งหมด 
    

 3.3 บทบาทดานการคาระหวางประเทศของ SMEs  
ตารางที่ 3 สดัสวนการสงออกของ SMEs ตอการสงออกรวม  ป 2550 

 

 
 

   ท่ีมา : กรมศุลกากร    ประมวลผลโดย : สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ในป 2550 มูลคาการคาระหวางประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 10,126,995.0 ลานบาท 
โดยเปนมูลคาการสงออกรวม 5,254,999.3 ลานบาท มูลคาการนําเขารวม 4,871,995.7 ลานบาท   
เมื่อพิจารณาสัดสวนการสงออกโดยรวมของประเทศ  สําหรับ SMEs ในป 2550 มีมูลคาการคา
ระหวางประเทศรวม 3,036,484.9 ลานบาท โดยเปนมูลคาการสงออกของ SMEs จํานวน 
1,583,310.1 ลานบาท  และเปนมูลคาการนําเขาของ SMEs รวม 1,453,174.9 ลานบาท ทั้งนี้การ
สงออกของ  SMEs มีอัตราการขยายตัวถึงรอยละ 10.1 ในขณะที่การนําเขาหดตัวลงกวาปกอนหนาถึง
รอยละ 8.8 
 

4. โครงสรางอุตสาหกรรม SMEs   
 ตามผลการศึกษาโครงการแผนการปรับโครงสราง SMEs รายสาขา ซึ่ง สสว. รวมกับ
มหาวิ ท ย า ลั ย ธ ร รมศาสตร ทํ า ก า ร ศึ กษา   ไ ด จํ า แนก โค ร งส ร า ง อุ ตสาหก ร รม  SMEs  
ในประเทศไทย ออกเปน 3 ภาค  ไดแก 
  1)   ภาคการผลิต  ประกอบดวย 3 กลุม  ดังนี้ 

• อุตสาหกรรมวิศวการ   หมายถึง   อุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรกลหรือเทคโนโลยี
ระดับสูง  (High – technology Industries) ในการผลิต  แตอยางไรก็ตาม ในบางข้ันตอนการผลิต 
เปนเพียงการประกอบชิ้นสวนโดยไมตองอาศัยเทคโนโลยีระดับสูง  จึงมีผูประกอบการ SMEs อยูเปน
จํานวนมาก  โดยแบงออกเปน  6 สาขา ไดแก  เหล็กและโลหะประดิษฐ เคร่ืองจักรกล แมพิมพ  
เคร่ืองใชไฟฟา  อิเล็กทรอนิกส   ยานยนตและช้ินสวน 

• กลุมอุตสาหกรรมเบาที่ใชแรงงานเขมขน หมายถึง อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนแรงงานใน
การผลิตสูง  โดยแบงออกเปน 5  สาขา  ไดแก  ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม รองเทาและเคร่ืองหนัง  อัญมณี
และเคร่ืองประดับ  ส่ิงพิมพ  บรรจุภัณฑพลาสติก 

• กลุมอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติ  หมายถึง อุตสาหกรรมที่พึ่งพาวัตถุดิบ
ทางการเกษตรเปนหลัก โดยแบงออกเปน  5  สาขา ไดแก  อาหาร ยาและสมุนไพร   เฟอรนิเจอรไม   
ผลิตภัณฑยาง   เซรามิกส 
  2) ภาคการคา  ประกอบดวย  2  สาขา  ไดแก  การคาปลีก  และการคาสง 
  3) ภาคบริการ  ประกอบดวย  9  สาขา  ไดแก  บริการทองเที่ยว  สปาและบริการ
สุขภาพ  รานอาหาร  การกอสราง  บริการขนสงและโลจิสติกส  บริการซอฟแวรและDigit Content  
บริการศึกษา  บริการออกแบบ  บริการที่ปรึกษา   
 
 

5. สถานการณและปจจัยที่มีผลตอวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 
สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองโลกในยุคปจจุบันและแนวโนม 

ในอนาคตเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอกระบวนการทําธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม กลาวคือ 
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            1.  การรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจ มีการรวมตัวทางเศรษฐกิจทั้งในระดับทวิภาคี 
ภูมิภาค และพหุภาคี  รวมทั้งบทบาทที่เพิ่มข้ึนของประเทศในเอเซีย โดยเฉพาะจีนและอินเดีย  
            2.  การเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก   เกิดวิกฤตทางการเงิน ความไมสมดุล
ของเศรษฐกิจประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอคาเงินสกุลตางๆ ในโลก  ตลาดการเงินและ
ตลาดทุนม ีความเชื่อมโยงกันทําใหเกิดการเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ   
             3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีการพัฒนาอยางตอเนื่องของ Information 
and Communication Technology (ICT) เปนยุคที่มีการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก 
Biotechnology Material Technology และ Nanotechnology 
             4. การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม  ปจจุบันทั่วโลกตางหันมาใหความสําคัญกับ
ประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอมมากข้ึน อันเนื่องมาจากความไมสมดลุกลมกลืนระหวางการผลิตกับ
สภาพแวดลอม มีการกลาวถึงเร่ืองของ Global Warming  และหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)  
            5. พฤติกรรมผูบริโภค การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคเปนปจจัยสําคัญที่ชี้
ถึงโอกาสของธุรกิจและความสามารถในการแขงขันของเศรษฐกิจที่ตองปรับตัวใหเสนอสินคาและ
บริการที่เปนที่ตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป  
              6. การขาดสภาพคลองทางการเงิน ในกลุม SMEs  เนื่องจากสถาบันการเงินเร่ิม
เขมงวดกับการปลอยสินเชื่อ 

7. ความผันผวนของตนทุนพลังงาน และอัตราการแลกเปล่ียน  
8. เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ 
  

ดังนั้นทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมและ SMEs ควรใหความสําคัญของความ
ตอเนื่องของนโยบาย ในอนาคตอุตสาหกรรมจะเกิดการขยายตัวดวยการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 
(Productivity)  มุงเนนการพึ่งพาวัตถุดิบในประเทศมากข้ึน ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมปีระสิทธิภาพ
บนพื้นฐานของการผลิตบนฐานความรู  เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
มุงเนนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในดานสุขอนามัย ความปลอดภัย  อนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ประหยัดพลังงาน เพื่อลดขอจํากัดในการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาที่ใชปจจัยดังกลาว
เปนกําแพงทางการคา ตลอดจนสงเสริมใหเกิดและยกระดับเครือขายวิสาหกิจในลักษณะ

เครือขายใหครอบคลุมหวงโซอุปทานทั้งระดับประเทศ ภูมิภาคและโลก  
 

      



อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 
 

1.  โครงสรางและสถานภาพของอุตสาหกรรม 
 1.1 ลักษณะท่ัวไปของอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมของไทยเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ในแงของการจางงาน การสงออก และ การเติบโตของอุตสาหกรรมสนับสนุนตางๆ นับจาก
หลังวิกฤตเศรษฐกิจที่ทําใหอุตสาหกรรมการสงออกเสื้อผาเติบโตข้ึนเพราะไดประโยชนจากคาเงินบาทที่
ออนคาลง รัฐบาลไดทุมเทงบประมาณเพื่อดําเนินนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ เชน ความพยายามที่จะสรางกรุงเทพฯ ใหเปนผูนําแฟช่ัน และศูนย
ธุรกิจแฟชั่นในภูมิภาค เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมแฟชั่นของไทยในอนาคต อยางไรก็ดี มูลคาการผลิตและ
อัตราการขยายตัวของมูลคาการผลิตของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมของไทยมีอัตราการขยายตัวไม
สูงมากนัก และ หลังจากกรอบการคาส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมของโลกไดกลับเขาสูกรอบการคาเสรีต้ังแตตนป 
2548 เปนตนมา การแขงขันก็ทวีความรุนแรงข้ึน ปญหาคาเงินบาทที่แข็งคาอยางรวดเร็วในชวงปลายป 
2549 ตอเนื่องถึงกลางป 2550 มีผลกระทบคอนขางมากตอผูผลิตและผูสงออกเสื้อผา  

สําหรับลักษณะทั่วไปของอุตสาหกรรมนั้น มูลคาการผลิตของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมมี
ผลใหสวนแบงมูลคาของส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมในผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (ตามราคาคงที่ป 
2531) ในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน โดยอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมเพิ่มข้ึนจาก 140,579 ลานบาท 
ในป พ.ศ. 2541 เปน 161,115 ลานบาท ในป พ.ศ. 2549 ในขณะที่ป พ.ศ. 2549 อุตสาหกรรมส่ิงทอ 
มีส วนแบ งมูลค าของ ส่ิงทอในผลิต ภัณฑมวลรวมภายในประเทศ  (ตามราคาคง ท่ีป  2531)  
ในภาคอุตสาหกรรมลดลงเปน 80,125 ลานบาท สวนอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมเพิ่มข้ึนจาก 69,713 ลาน
บาท ในป พ.ศ. 2541 เปน 80,990 ลานบาท ในป พ.ศ. 2549  รายละเอียดตามตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 มูลคาเพ่ิมและอัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุงหม (ราคาคงที่ป 2531) 

ป มูลคา (ลานบาท) อัตราการขยายตัว 

2541                    140,579  -4.38 

2542                    143,072  1.77 

2543                    146,223  2.20 

2544                    144,641  -1.08 

2545                    147,187  1.76 

2546                    148,309  0.76 

2547                    157,741  6.36 

2548                    159,630  1.20 

2549                    161,115  0.93 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2550 
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การผลิตสินคาของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมของไทยมีลักษณะครบวงจร กลาวคือ มีการ
ผลิตทั้งในอุตสาหกรรมตนน้ํา (ผลิตเสนใย เสนดาย) อุตสาหกรรมกลางน้ํา (ผลิตผาผืน ผาทอ และการฟอก
ยอม) และอุตสาหกรรมปลายน้ํา (ผลิตเส้ือผาและเคร่ืองนุงหม) ผลิตภัณฑจากทั้งสามสวนนี้มีทั้งผลิตเพื่อใช
เปนวัตถุดิบภายในประเทศและผลิตเพื่อเปนสินคาสงออก โดยผลิตภัณฑที่ผลิตในอุตสาหกรรมนี้
ประกอบดวย 
 1) ผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมเสนใย มี 2 ลักษณะ คือ เสนใยธรรมชาติ ไดแก เสนใยฝาย เสน
ใยไหม ลินิน ปาน ปอ และเสนใยสังเคราะห ไดแก เสนใยโพลีเอสเตอร เสนใยไนลอน เสนใยอะครีลิค  
และเสนใยเรยอน 
 2) ผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมปนดาย คือ เสนดายฝายที่ใชสําหรับทอผาและเย็บผา  
และเสนดายใยสังเคราะห ไดแก เสนดายโพลีเอสเตอร เสนดายไนลอน เสนดายอะครีลิค และเสนดายเรยอน 
 3) ผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมทอผาและถักผา คือ ผาทอและผาถักซึ่งไดจากเสนใยฝาย  
ใยสังเคราะห และใยผสม 
 4) ผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมฟอกยอม พิมพ และตกแตงสําเร็จ คือ ผาผืนที่ผานกระบวนการ
ฟอกขาว ยอมสี และพิมพตามที่ตองการแลวทําการแตงสําเร็จเพื่อใหไดผาที่สวยงาม ออนนุม มนั เงา กนัน้าํ 
หรือยับยาก เปนตน 
 5) ผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหม คือ เส้ือผาสําเร็จรูปที่ไดจากการทอและการถัก 
 นอกจากผลิตภัณฑส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมที่กลาวมาขางตนยังมีผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรม 
Woven ที่ผลิตผาออมเด็ก ชุดผาตัดของแพทย ผลิตภัณฑที่ใชในโรงพยาบาล ส่ิงทอที่ใชในการกอสราง ใน
โรงงาน ในรถยนต และในการเกษตรกรรม เปนตน  
 

1.2 จํานวนวสิาหกิจและการจางงาน 
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม นับเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ และ SMEs 

มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อน  จากขอมูลของศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี  สสว   . พบวาในป 
2550    อุตสาหกรรสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม  มีจํานวนผูประกอบการทั้งส้ิน 222,014 ราย  โดยเปน
ผูประกอบการ SMEs จํานวน 221,830 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.92 ในสวนของการจางาน SMEs 
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม  มีการจางงานถึง 749,458 คน  หรือคิดเปนรอยละ 79.85 ของการจาง
งานรวมในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม 

ตารางที่ 2 จาํนวนวิสาหกจิ จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม  ป 2550 
จํานวนวิสาหกิจ (ราย) สัดสวน (รอยละ) ISIC 

Code 
สาขาอุตสาหกรรม 

S M L SMEs Total SMEs L Total 

1711 การจัดเตรียมและการปน เสนใยส่ิงทอ 
รวมท้ังการทอสิ่งทอ 

82,640 148 73 82,788 82,861 37.29 0.03 37.32 
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จํานวนวิสาหกิจ (ราย) สัดสวน (รอยละ) ISIC 
Code 

สาขาอุตสาหกรรม 
S M L SMEs Total SMEs L Total 

1712 การแตงสําเร็จสิ่งทอ 2,077 67 13 2,144 2,157 0.97 0.01 0.97 

1721 การผลิตสิ่งทอสําเร็จรูป ยกเวนเครื่อง
แตงกาย 

9,650 8 6 9,658 9,664 4.35 0.00 4.35 

1722 การผลิตพรมและเคร่ืองปูลาด 7,788 10 1 7,798 7,799 3.51 0.00 3.51 

1723 การผลิตเชือก สายระโยงระยาง เชอืก
เสนใหญ ตาขาย แหและอวน 

2,915 11 3 2,926 2,929 1.32 0.00 1.32 

1729 การผลิตสิ่งทออื่นๆ ซึ่งมิไดจัดประเภท
ไวในท่ีอื่น 

1,880 35 6 1,915 1,921 0.86 0.00 0.87 

1730 การผลิตผาและสิง่ของท่ีไดจากการถัก
นิตต้ิงและโครเชต 

1,555 39 17 1,594 1,611 0.72 0.01 0.73 

1810 การผลิตเคร่ืองแตงกาย ยกเวน เคร่ือง
แตงกายท่ีทําจากขนสัตว 

112,634 229 49 112,863 112,912 50.84 0.02 50.86 

1820 การตกแตงและยอมสีขนสัตว รวมท้ัง
การผลิตสิ่งของท่ีทําจากขนสัตว 

43 0 0 43 43 0.02 0.00 0.02 

2430 การผลิตเสนใยประดิษฐ 92 9 16 101 117 0.05 0.01 0.05 

รวม 221,274 556 184 221,830 222,014 99.92 0.08 100 

ท่ีมา : ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ,กรมพัฒนาธุรกิจการคา, สํานักประกันกันคม,การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย , BOI ,
สํานักเทศกิจ กทม. , อบจ. 75 จังหวัด  ประมวลผลโดย : ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม,  
5 กุมภาพันธ 2552 

 
 

ตารางที่ 3 จาํนวนการจางงาน จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม 2550 
 

จํานวนการจางงาน (คน) สัดสวน (รอยละ) ISIC 
Code 

สาขาอุตสาหกรรม 
S M L SMEs Total SMEs L Total 

1711 การจัดเตรียมและการปน เสน
ใยสิ่งทอ รวมท้ังการทอสิ่งทอ 

151,702 30,770 68,196 182,472 250,668 19.44 7.27 26.71 

1712 การแตงสําเร็จสิ่งทอ 22,417 10,300 5,516 32,717 38,233 3.49 0.59 4.07 

1721 การผลิตสิ่งทอสําเร็จรูป ยกเวน
เคร่ืองแตงกาย 

20,038 797 4,243 20,835 25,078 2.22 0.45 2.67 

1722 การผลิตพรมและเคร่ืองปูลาด 11,907 3,053 1,576 14,960 16,536 1.59 0.17 1.76 

1723 การผลิตเชือก สายระโยงระยาง 
เชือกเสนใหญ ตาขาย แหและ
อวน 

5,910 1,627 7,462 7,537 14,999 0.80 0.80 1.60 
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จํานวนการจางงาน (คน) สัดสวน (รอยละ) ISIC 
Code 

สาขาอุตสาหกรรม 
S M L SMEs Total SMEs L Total 

1729 การผลิตสิ่งทออื่นๆ ซึ่งมิไดจัด
ประเภทไวในท่ีอื่น 

16,023 6,622 1,834 22,645 24,479 2.41 0.20 2.61 

1730 การผลิตผาและสิง่ของท่ีไดจาก
การถักนิตต้ิงและโครเชต 

16,241 15,296 13,481 31,537 45,018 3.36 1.44 4.80 

1810 การผลิตเคร่ืองแตงกาย ยกเวน 
เคร่ืองแตงกายท่ีทําจากขนสัตว 

346,591 86,481 77,620 433,072 510,692 46.14 8.27 54.41 

1820 การตกแตงและยอมสีขนสัตว 
รวมท้ังการผลิตสิ่งของท่ีทําจาก
ขนสัตว 

186 0 0 186 186 0.02 0.00 0.02 

2430 การผลิตเสนใยประดิษฐ 1,842 1,655 9,141 3,497 12,638 0.37 0.97 1.35 

รวม 592,857 156,601 189,069 749,458 938,527 79.85 20.15 100 

ท่ีมา : ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ,กรมพัฒนาธุรกิจการคา, สํานักประกันกันคม,การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย , BOI ,
สํานักเทศกิจ กทม. , อบจ. 75 จังหวัด  ประมวลผลโดย : ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม,  
5 กุมภาพันธ 2552 

 

1.3 สภาพตลาดและการคาตางประเทศ 
 1.3.1 การสงออก ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมของไทยในชวงป 2551 มีมูลคาการสงออกรวมทั้งส้ิน 
7,199.5 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 2.4 เม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของ
ป 2550  
 ส่ิงทอ มีมูลคาการสงออกรวมทั้งส้ิน 3,694.3 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิม่ข้ึนรอยละ 
2.6 ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม ที่มีมูลคาการสงออกมากที่สุด ไดแก ผาผืน มีมูลคาสงออก 1,203.8 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 3.6 ประเภท  ของผาผืนที่มีมูลคาการสงออกมากที่สุด คือ ผาผืน
ที่ทําจากเสนใยประดิษฐ มีมูลคาในการสงออก 640.9 หรือมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 4.9  
รองลงมาคือ ผาผืนที่ทําจากฝาย มีมูลคาในการสงออก 438.0 มีอัตราการขยายตัวลดลงรอยละ 3.7 ส่ิงทอที่
มีมูลคาการสงออกรองลงมาจากผาผืนคือ ดายและเสนใยประดิษฐ มีมูลคาสงออก 808.6 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ โดยมีอัตราการขยายตัวลดลงรอยละ 4.1  
 สําหรับตลาดสงออกส่ิงทอที่มีมูลคาการสงออกมากที่สุด ไดแก ตลาดสหรัฐอเมริกา รองลงมาคือ 
ญ่ีปุน สหราชอาณาจักร จีน และเวียดนาม   
 เคร่ืองนุงหม มีมูลคาสงออกรวมทั้งส้ิน 3,505.2 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอย
ละ 2.1 เคร่ืองนุงหมที่มีมูลคาสงออกมากที่สุด ไดแก เส้ือผาสําเร็จรูป มีมูลคา 3,088.4  ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 1.2 ประเภทเส้ือผาสําเร็จรูปที่มีมูลคาสงออกมากที่สุดคือ เส้ือผา
สําเร็จรูปที่ทําจากฝาย รองลงมาคือ เส้ือผาสําเร็จรูปที่ทําจากเสนใยประดิษฐ 
 สําหรับตลาดสงออกเคร่ืองนุงหมที่มีมูลคาการสงออกมากที่สุดไดแก ตลาดสหรัฐอเมริกา 
รองลงมาคือ สหราชอาณาจักร ญ่ีปุน ฝร่ังเศส และเยอรมนี 

ตารางที่ 4 มลูคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหม ป 2549-2551 
มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ 

รายการสินคา 2549 2550 2551 
Growth (%)  

51/50 

Textile & Clothing 6,834.6 7,031.5 7,199.5 2.4 

Textile 3,289.3 3,599.6 3,694.3 2.6 

1.  Woven fabric 1,104.0 1,162.5 1,203.8 3.6 

1.1  Woven fabric : cotton 427.5 454.7 438.0 -3.7 

1.2  Woven fabric : man made fibre 582.1 610.8 640.9 4.9 

1.3  Woven fabric : silk or silk waste 14.5 16.2 14.9 -8.0 

1.4  Woven fabric : other textile material 80.0 80.7 110.0 36.3 

2. Yarn and man-made filament 718.8 842.9 808.6 -4.1 

2.1  Cotton yarn 138.6 166.7 164.2 -1.5 

2.2  Man-made filament yarn 580.2 676.2 644.3 -4.7 

3.  Household textile 283.5 332.5 361.4 8.7 

4.  Man-made filament and staple fibres 450.5 520.1 495.4 -4.7 

5.  Embroidery and lace 137.0 134.7 148.5 10.2 

6.  Fishing nets 78.3 81.4 85.6 5.2 

7.  Shawls,scarves,mufflers,viels 7.9 7.8 8.0 2.6 

8.  Other made up articles,dress patterns 68.5 43.9 54.4 23.9 

9.  Other textiles 440.8 473.8 528.4 11.5 

Clothing (Articles of apparel and clothing accessories) 3,545.3 3,431.9 3,505.2 2.1 

1. Garment 3,198.8 3,051.4 3,088.4 1.2 

1.1  Garment : cotton 1,502.0 1,375.5 1,346.8 -2.1 
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รายการสินคา 2549 2550 2551 
Growth (%)  

51/50 

1.2  Garment : man-made fibre 819.9 800.7 843.6 5.4 

1.3  Garment : silk or silk waste 6.8 12.5 6.2 -50.4 

1.4  Garment : wool or fine animal hair 58.5 58.6 69.8 19.1 

1.5  Garment : other textile material 555.7 558.1 561.6 0.6 

1.6  Babies garments 255.9 246.0 260.4 5.9 

2. Brassieres,corsets,and parts there of 277.4 308.9 335.6 8.6 

3. Panty hose,tights,stockings sooks 58.3 60.2 66.3 10.1 

4. Gloves 10.7 11.3 14.9 31.9 

      ที่มา : ศูนยขอมูลสิ่งทอเชิงลึก  สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ 

 1.3.2 การนําเขา  มูลคาการนําเขา ไทยในมีมูลคาการนําเขาส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมป 2551 รวม
ทั้งส้ิน 3,707.3 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน รอยละ 18.6 เม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกัน
ของป 2550  
 ส่ิงทอ มีมูลคาการนําเขา 3,172.4 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 17.8 
ประเภทของส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม ที่มีมูลคาการนําเขามากที่สุด ไดแก ดายและเสนใย มีมูลคาการนําเขา 
1,599.9 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 27.5โดยสวนใหญเปนการนําเขาเสนใยที่ใช
ในการทอ รองลงมา คือ ดายทอผาและดายเสนเล็กตลาดนําเขาดายและดายเสนใยที่ประเทศไทยมีมูลคา
การนําเขามากที่สุด ไดแก สหรัฐอเมริกา จีน ญ่ีปุน ไตหวัน และออสเตรเลีย ส่ิงทอที่มีมูลคาการนําเขาที่
รองลงมาจาก ดายและเสนใย คือ ผาผืน มีมูลคาการนําเขา 1,572.5 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 9.4 ประเภทของผาผืนที่มีการนําเขามากที่สุด คือ ผาผืนประเภทผาทออ่ืนๆ (ที่ไมถูก
จัดอยูในผาทอดวยไหม ขนสัตว ดายฝาย ใยสังเคราะหและใยเทียม) รองลงมา คือ ผาทอดวยใยสังเคราะห
และใยเทียม  

สําหรับตลาดนําเขาดายผาผืนที่มีมูลคาการนําเขามากที่สุดไดแก จีน ไตหวัน ญ่ีปุน ฮองกงและ
เกาหลีใต เคร่ืองนุงหม  และตลาดนําเขาเคร่ืองนุงหมที่ไทยมีมูลคาการนําเขามากที่สุดไดแก ตลาดจีน 
รองลงมาคือฮองกง อิตาลี ญ่ีปุน และสเปน 
 เคร่ืองนุงหม มีมูลคาการนําเขา 534.9 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวจากการนําเขา
เพิ่มข้ึนรอยละ 23.3 เคร่ืองนุงหมที่มีมูลคาการนําเขามากที่สุด ไดแก เส้ือผาสําเร็จรูป มีมูลคา 287.3 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 15.6 ประเภทของเคร่ืองนุงหมที่มีมูลคา การนําเขามาก
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ที่สุด ไดแก ชุดช้ันในและเส้ือคลุม โดยเฉพาะชุดช้ันในและเส้ือคลุมของสตรีและเด็กหญิง รองลงมาคือ 
กางเกง กระโปรงรวมถึงเคร่ืองแตงตัว และเส้ือเช้ิต เบลาส 
 ตลาดนําเขาเคร่ืองนุงหมที่ไทยมีมูลคาการนําเขามากที่สุดไดแก ตลาดจีน รองลงมาคือ ฮองกง 
อิตาลี ญ่ีปุน และสเปน 

ตารางที่ 5 มลูคาการนําเขาสิง่ทอและเครื่องนุงหม ป 2549-2551 
                                    มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ 

รายการสินคา 2549 2550 2551 
Growth (%)  

51/50 

Textile & Clothing 2,974.5 3,126.3 3,707.3 18.6 

Textile 2,624.9 2,692.5 3,172.4 17.8 

1.  Yarn and Fibers 1,256.4 1,254.7 1,599.9 27.5 

1.1  Textile Fibers 698.2 680.2 898.5 32.1 

1.2  Textile yarn and thread 455.9 468.5 576.2 23.0 

1.3  Other textile materials 102.3 106.0 125.3 18.2 

2.  Fabrics 1,368.5 1,437.8 1,572.5 9.4 

2.1  Fabric : silk 3.6 4.4 4.6 4.5 

2.2  Fabric : wool or fine animal hair 26.6 32.9 29.3 -10.9 

         2.3  Fabric : cotton yarn 287.6 292.6 312.0 6.6 

         2.4  Fabric : synthetic fibres or artificial fibres 313.0 306.7 332.5 8.4 

         2.5  Other Fabrics 737.7 801.1 894.2 11.6 

Clothes and other textiles 349.6 433.8 534.9 23.3 

1.  Clothes  200.0 248.6 287.3 15.6 

1.1  Suits 4.8 3.1 2.9 -6.5 

       1.1.1  Men's or boys' suits 2.5 2.2 1.6 -27.3 

       1.1.2  Women's or girls' suits 2.2 0.9 1.3 44.4 

1.2  Shirts/Blouses 32.5 45.6 54.4 19.3 

       1.2.1   Men's or boys' shirts 14.5 15.4 19.0 23.4 

       1.2.2  Women's or girls shirts/blouses 18.0 30.1 35.4 17.6 

1.3  Jackets and blazers 9.8 12.1 16.2 33.9 
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รายการสินคา 2549 2550 2551 
Growth (%)  

51/50 

       1.3.1  Men's or boys' jackets and blazers 3.4 4.8 5.5 14.6 

       1.3.2  Women's or girls jackets and 
blazers 

6.4 7.3 10.6 45.2 

1.4  Trousers, Skirts and Accessories 45.1 57.3 65.2 13.8 

       1.4.1  Men's or boys' trousers, skirts and 
accessories 

11.6 14.3 16.5 15.4 

       1.4.2  Women's or girls' trousers, skirts 
and accessories 

33.5 43.0 48.8 13.5 

1.5  Underwear and Bathrobes or Dressing 
gowns 

73.4 94.4 100.3 6.2 

       1.5.1   Men's or boys' underwear & 
bathrobes or dressing gowns 

1.6 2.3 2.7 17.4 

       1.5.2   Women's or girls' underwear & 
bathrobes or dressing gowns 

71.8 92.1 97.5 5.9 

1.6  Other garments 34.5 36.1 48.4 34.1 
       1.6.1  Men's or boys' nightdresses and 

pyjamas 
0.1 0.2 0.1 -50.0 

       1.6.2   Women's or girls' nightdresses 
and pyjamas 

0.4 0.8 1.3 62.5 

       1.6.3  Other garments 34.1 35.1 47.0 33.9 

2.  Other textile products 149.6 185.2 247.6 33.7 

* Textile Machines 404.6 344.4 337.9 -1.9 

ที่มา : ศูนยขอมูลสิ่งทอเชิงลึก  สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ 
 

2.  หวงโซอุปทาน (Supply Chain) ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม 
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุงหมของไทยมีโครงสรางการผลิตในหวงโซอุปทานคอนขางครบ 

ต้ังแตอุตสาหกรรมตนน้ํา คือ การผลิตเสนใย (ทั้งใยธรรมชาติและใยสังเคราะห) อุตสาหกรรมกลางน้ํา คือ 
การปนดาย การทอผา ถักผา และการฟอกยอม พิมพลาย และแตงสําเร็จ จนกระทั่งอุตสาหกรรมปลายน้ํา 
คือ การผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปและเครื่องนุงหม (ดูภาพท่ี 1) นอกจากนี้ยังมีอุตสาหกรรมสนับสนุนที่มี
ความสําคัญตอการผลิตสินคาในข้ันปลายน้ําอยางมาก โดยเฉพาะการผลิตเคร่ืองนุงหม เชน สียอมและ
อุปกรณตกแตง (accessories) ตางๆ เชน ซิป กระดุม หรือเคร่ืองตกแตงอ่ืนๆ รวมถึงบรรจุภัณฑดวย ถึงแม
สายการผลิตส่ิงทอของไทยจะครบวงจร ต้ังแตเคมีภัณฑ เสนใยสังเคราะห จนถึงเส้ือผาสําเร็จรูป และผูผลิต
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ในข้ันตางๆ จะมีการซ้ือขายสินคากับวัตถุดิบในกลุมคูคาเดียวกันมาเปนเวลานาน แตการปรับตัวเพื่อใช
ประโยชนจากหวงโซอุปทาน (Supply Chain) เพื่อการลดตนทุนและลดระยะเวลาการผลิตยังมีนอย 
นอกจากนั้น อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ เชน บรรจุภัณฑ และอุปกรณตกแตงเครื่องนุงหมก็ยังไมพัฒนา
เทาที่ควร 

แผนภาพที ่1 โครงสรางอุตสาหกรรมส่ิงทอทั้งระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรม 
ตนนํ้า 

อุตสาหกรรมเสนใย 
- อุตสาหกรรมเสนใยธรรมชาติ 
- อุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 

อุตสาหกรรมปนดาย 

ISIC 1711 

อุตสาหกรรมทอผา 

ISIC 1721 
อุตสาหกรรมถักผา 

ISIC 1730 

อุตสาหกรรมฟอกยอม พิมพ และแตงสําเร็จ 
ISIC 1712  

 
กลางนํ้า 

อุตสาหกรรม 

 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปแลเครื่องนุงหม 
ISIC 1810 และ ISIC 1820   

ปลายนํ้า 
อุตสาหกรรม 

 
ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2547 

 

จากหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมมี SMEs ในทุกข้ันตอนการผลิต  
จากขอมูลจํานวนโรงงานของสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอป 2550 พบวา อุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุงหมมีจํานวนโรงงานทั้งส้ิน 4,438 โรง สวนใหญเปนโรงงานขนาดเล็กและขนาดกลาง ซึ่งอยูใน
อุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมมากกวาอุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยจํานวนโรงงานมากที่สุด คือ การผลิตเคร่ืองแตง
กายยกเวนเครื่องแตงกายที่ทําจากขนสัตว (ISIC 1810) รอยละ 56.83 รองลงมา เปนการผลิตผาและส่ิงของที่



 -10- 

ไดจากการถักนิตต้ิงและโครเชท (ISIC 1730) และการผลิตสิ่งทอสําเร็จรูปยกเวนเครื่องแตงกาย (ISIC 
1721) รอยละ 16.16 และ 14.04 ของจํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมนี้ทั้งหมด ตามลําดับ  

 

3. การวิเคราะห SWOT analysis ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม 
1) จุดแข็งของอุตสาหกรรม (Strength)  

 มีอุตสาหกรรมส่ิงทอที่ครบวงจรตลอดหวงโซการผลิต 

 ตลาดในประเทศมีขนาดใหญ มี Small ODM/design skill (จตุจักร/สยามสแควร) 

 ลูกคาใหความเชื่อมั่น 

 มาตรฐานแรงงานเปนที่ยอมรับ 

 ภายหลังการยกเลิกระบบโควตาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหมยังมีสินคาที่ยัง
ไดเปรียบ เชน Underwear และอุตสาหกรรมที่ใชฝมือ 

 มีอุตสาหกรรมตอเนื่องที่สามารถรองรับ Technical Textile เชน เกษตร อุตสาหกรรม 
ยานยนต การแพทย และอุตสาหกรรมทองเที่ยว (โรงแรม ภัตตาคาร และสปา) 

2) จุดออนของอุตสาหกรรม (Weakness)  

 ขาดการเช่ือมโยงภายในหวงโซอุปทาน (Supply Chain)  

 ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู โดยเฉพาะนักออกแบบและวิศวกรรมอุตสาหกรรม 

 ไมสามารถแขงขันดานตนทุนแรงงานได เนื่องจากคาจางแรงงานในสาขาส่ิงทอและ
เคร่ืองนุงหมของไทยสูงกวาคูแขงหลายเทาโดยเฉพาะเวียดนามและบังคลาเทศ  

 ขาดการทําตลาดเชิงรุกและขาดตราสินคาของตนเอง 

 OBM มีไมมากและยังมีขนาดโรงงานไมใหญทําใหกําลังการผลิตไมเพียงพอตอความ
ตองการของภาคอุตสาหกรรม 

 ความสามารถในการจัดการธุรกิจของ SMEs 

 การพัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑมีนอย 

 ขาดการลงทุนดานการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

 ขาดการใชมาตรการปกปองการคา (AD, CVD) 

 ตนทุนพลังงานและวัตถุดิบสูงข้ึน 

 เสถียรภาพทางการเมืองหลังเลือกต้ังยังไมชัดเจน 
3) โอกาสของอุตสาหกรรม (Opportunity)  

 Free-flow AFTA 
- เกิดการขยายตลาดอาเซียน 
- Regional Cooperation เปน ASEAN Source 
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 New FTA 
- เกิดการขยายตลาด 
- เกิด Supply Chain จาก Local Content 

 นโยบายเปดตลาดตางประเทศใหมๆ 
4) ภัยคุกคามของอุตสาหกรรม (Treat)  

 การขยายตัวของอุตสาหกรรมของประเทศจีน 

 โครงสรางภาษีนําเขาตํ่ากวาประเทศคูคา 

 นโยบายปจจัยพื้นฐานไมเอ้ือตอการขยาย/เติบโตของอุตสาหกรรม 

 ปจจัยพื้นฐานยังไมเอ้ือตอความสามารถในการแขงขัน เชน ระบบบริการ Logistic 

 ภาพลักษณของอุตสาหกรรมที่เหมือนเปนอุตสาหกรรม Sunset 

 NTBs 
4.  ปญหาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม 

1)  ปญหาดานทรัพยากรในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม กลาวคือ ในอุตสาหกรรมนี้ยังขาด
แคลนบุคลากรที่มีทักษะและฝมือทางดานการผลิต เชน วิศวกร ฝายชางเทคนิคอุตสาหกรรม และทางดาน
การตลาด รวมทั้งนักออกแบบที่ชวยพัฒนารูปแบบสินคาและความหลากหลายของสินคา นอกจากนี้ยัง
ประสบปญหาคาจางแรงงานมีแนวโนมสูงข้ึน ทําใหตนทุนการผลิตสูงกวาคูแขงขัน 

2) ความเชื่อมโยงจากสวนอุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงปลายน้ําของอุตสาหกรรมสิ่งทอยังไมสมบูรณ 
ผลผลิตจากอุตสาหกรรมบางสวนสงออกไปยังตางประเทศ แทนที่จะสามารถนํามาใชตอเนื่องใน
อุตสาหกรรม บางสวนมีการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเปนสัดสวนที่สูง สะทอนใหเห็นวาอุตสาหกรรมมี
ความตองการแนวนโยบายที่จะสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมอยางตอเนื่องและสัมพันธกัน รวมทั้งมี
ความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของดวย 

3)  ผูประกอบการยังใชเคร่ืองจักรเกา เทคโนโลยีที่ลาสมัย ในกระบวนการผลิตเปนผลให
ประสิทธิภาพการผลิตตํ่ากวามาตรฐาน สินคาที่ไดมีคุณภาพตํ่า 

4)  ขาดขอมูลดานการตลาดเกี่ยวกับวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ เพื่อใหผูประกอบการสามารถปรับตัวตอ
ความตองการของผูซื้อที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

5)  เผชิญกับการแขงขันจากประเทศจีน โดยเฉพาะเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีไหลเขามากในประเทศ
จํานวนมาก และมีราคาถูก 

6)  สินคาเคร่ืองนุงหมที่ไทยสงออกสวนใหญเปนประเภทขายตามคําส่ังของลูกคา โดยรับจางผลิต 
ทําใหไมมีสราง Brand Name เปนของตนเอง 

7)  มาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษีตออุตสาหกรรมนี้มีแนวโนมเขมงวดข้ึน ทั้งดานตัวสินคา
เอง วัตถุดิบ กระบวนการผลิต และส่ิงแวดลอม 
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8) ปญหาคาเงินบาทมีการแข็งคาอยางตอเนื่อง อาจเปนปญหาสําคัญตอการคาดการณของ 
ผูสงออก และทําใหผูสงออกขาดทุน โดยเฉพาะกรณีที่มีการโคดราคาขายโดยการเก็งคาเงินไวลวงหนาจะ
สงผลใหสินคามีราคาสูงกวาคูแขง ทําใหสูญเสียลูกคาในระยะยาว 
5  กลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหมของไทยเปนอุตสาหกรรมที่มีการผลิตครบวงจร กลาวคือ มีการ
ผลิตในอุตสาหกรรมตนน้ํ า  กลางน้ํ า  และปลายน้ํ า  ซึ่ ง อุตสาหกรรมตนน้ํ าและกลางน้ํ าจะเปน 
การผลิตในอุตสาหกรรมส่ิงทอ  ในขณะที่ อุตสาหกรรมปลายน้ําจะเปนการผลิตในอุตสาหกรรม 
เคร่ืองนุงหม ดังนั้นเพื่อใหเห็นโครงสรางและความสําคัญของ SMEs ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เคร่ืองนุงหม คณะวิจัยจะศึกษาจากขอมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อดูการกระจายตัวของกิจการ
ตามกลุม ISIC โดยสนใจกลุมกิจการในการผลิตดังตอไปนี้ อุตสาหกรรมตนน้ํา คือ การจัดเตรียมและการปน
เสนใยส่ิงทอรวมทั้งการทอส่ิงทอ (ISIC 1711) อุตสาหกรรมกลางน้ํา ประกอบดวย การแตงสําเร็จสิ่งทอ 
(ISIC 1712) การผลิตสิ่งทอสําเร็จรูปยกเวนเครื่องแตงกาย (ISIC 1721) การผลิตพรมและเคร่ืองปูลาด 
(ISIC 1722) การผลิตเชือก สายระโยงระยาง เชือกเสนใหญและตาขาย แห อวน (ISIC 1723) การผลิตส่ิงทอ
อ่ืนๆ ซึ่งมิไดจัดประเภทไวในที่อ่ืน (ISIC 1729) และการผลิตผาและสิ่งของที่ไดจากการถักนิตต้ิงและโครเชท 
(ISIC 1730) ในขณะที่อุตสาหกรรมปลายน้ํา ประกอบดวย การผลิตเคร่ืองแตงกาย ยกเวนเคร่ืองแตงกายที่ทํา
จากขนสัตว (ISIC 1810) และการตกแตงและยอมสีขนสัตวรวมทั้งการผลิตส่ิงของที่ทําจากขนสัตว (ISIC 
1820) 
6. ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการในการสงเสริม SMEs สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม 

ยุทธศาสตรที่ 1  การเชื่อมโยงอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตรการเช่ือมโยงอุตสาหกรรม มีเปาหมายที่ตองการสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิต  

การลงทุนและการเช่ือมโยงข้ันตอนการผลิตในหวงโซอุปทานเขาดวยกัน เพราะอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุงหมของไทยมีคอนขางครบถวน มีทั้งผูประกอบการทุกขนาด และ กระจายอยูทั่วประเทศ การ
เชื่อมโยงผูผลิตผาและผูผลิตเสื้อผาเขาดวยกันจะชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของผูผลิตเส้ือผาได 
แมจะมีการรวมกลุมระหวางผูผลิตในข้ันตอนตางๆ แลวก็ตาม (เปนสวนหนึ่งของการปรับตัวของภาคธุรกิจ) 
แตการปรับตัวนี้ควรจะสงเสริมใหผูผลิตรายใหญเชื่อมโยงกับผูผลิตขนาดเล็กมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การสงเสริมกิจกรรมกลางน้ําที่ยังเปนปญหาคอขวดอยู คือ การฟอกยอม และ พิมพลาย หากการเช่ือมโยง
ผูผลิตเส้ือผาและส่ิงทอเขาดวยกันประสบผลสําเร็จ จะทําใหผูผลิตเส้ือผาที่เปนผูที่ตองติดตอกับลูกคา
ตางประเทศโดยตรง สามารถนําเสนอบริการคอนขางครบวงจรมากข้ึน ทําใหมีอํานาจตอรองกับลูกคา
เพิ่มข้ึน และ เมื่อไดคําส่ังซ้ือขนาดใหญก็อาจจะทําใหลดตนทุนการผลิตไดเพราะมีการประหยัดจากขนาด 
(Economies of scale) การสงเสริมความเชื่อมโยงนี้รวมถึงการพัฒนาดาน logistics ดวย 
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แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรที่ 1 การเชื่อมโยงอุตสาหกรรม 
แผนปฏิบัติการนี้มีจุดประสงคเพื่อเชื่อมโยงใหภาคการผลิตในหวงโซอุปทานของไทยมีความ

แข็งแรงข้ึน โดยสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิต การลงทุนและการเช่ือมโยงข้ันตอนการผลิตในหวงโซ
อุปทานเขาดวยกัน เพราะอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหมของไทยมีคอนขางครบถวน มีทั้ง
ผูประกอบการทุกขนาด และ กระจายอยูทั่วประเทศ การเช่ือมโยงผูผลิตผาและผูผลิตเส้ือผาเขาดวยกันจะ
ชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของผูผลิตเส้ือผาได แมจะมีการรวมกลุมระหวางผูผลิตในข้ันตอนตางๆ 
แลวก็ตาม (เปนสวนหนึ่งของการปรับตัวของภาคธุรกิจ) แตการปรับตัวนี้ควรจะสงเสริมใหผูผลิตรายใหญ
เชื่อมโยงกับผูผลิตขนาดเล็กมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การสงเสริมกิจกรรมกลางน้ําทีย่งัเปนปญหาคอขวด
อยู คือ การฟอกยอม และ พิมพลาย หากการเชื่อมโยงผูผลิตเสื้อผาและส่ิงทอเขาดวยกันประสบผลสําเร็จ 
จะทําใหผูผลิตเส้ือผาที่เปนผูที่ตองติดตอกับลูกคาตางประเทศโดยตรง สามารถนําเสนอบริการคอนขางครบ
วงจรมากข้ึน ทําใหมีอํานาจตอรองกับลูกคาเพิ่มข้ึน และ เม่ือไดคําส่ังซ้ือขนาดใหญก็อาจจะทําใหลดตนทุน
การผลิตไดเพราะมีการประหยัดจากขนาด (Economies of scale) การสงเสริมความเช่ือมโยงนี้รวมถึงการ
พัฒนาดาน logistics ดวย  

ในการสงเสริมความเช่ือมโยงนี้ สมาคมภาคเอกชนไดทําหนาที่ในสวนของอุตสาหกรรมอยูมาก
พอสมควรแลว สมาคมที่เปนสมาชิกของสมาพันธส่ิงทอ เชน สมาคมส่ิงทอ สมาคมทอผา สมาคมผูผลิต
เคร่ืองนุงหม ควรมีหนาขยายขอบเขตการดําเนินงานโดยมีสมาชิกที่เปน SMEs และผูผลิตสินคา OTOP ใน
เขตภูมิภาคมากข้ึน การจัดทําโครงการสํารวจผลิตภัณฑส่ิงทอในจังหวัดตางๆ จัดทําฐานขอมูลผูผลิต
ผลิตภัณฑส่ิงทอ เส้ือผาสําเร็จรูป และผลิตภัณฑอ่ืนๆ รวมทั้งของใชและอุปกรณที่เกี่ยวของ จะเปนแนวทาง
หนึ่งที่ทําใหผูผลิตในข้ันตอนตางๆ ของอุตสาหกรรมนี้ มีการเช่ือมโยงมากข้ึน 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาเทคโนโลยีและประสิทธิภาพการผลิต 
 ยุทธศาสตรนี้ดําเนินงานเพื่อสนับสนุนเร่ืองของการพัฒนาเทคโนโลยีในที่เกี่ยวของกับการตัดเย็บ 
การควบคุมคุณภาพ และ การออกแบบ ต้ังแตเทคโนโลยีการออกแบบ อยางไรก็ดี ผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้ที่
เปน SMEs สวนมากจะดําเนินการผลิตบางข้ันตอน ดังนั้นส่ิงทีสําคัญสําหรับกิจการเหลานี้คือ การพัฒนา
ประสิทธิภาพการผลิตของอุตสาหกรรมนี้มีหลายประเด็นที่ผูผลิตไทยตองการความชวยเหลือ เชน การ
บริหารโซอุปทาน การควบคุมคุณภาพและการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชวัสดุและการเพิ่มผลผลิต 
กิจกรรมที่ควรสงเสริมคือ การฝกอบรมโดยสถาบันส่ิงทอและสถาบันเพิ่มผลผลิตรวมกันกําหนดหัวขอการ
อบรมโดยอาศัยความรวมมือจากภาคเอกชน เชน ตัวแทนจากสมาคมผูผลิตเคร่ืองแตงกาย โดยหัวขอการ
อบรมนี้อาจเนนที่การจัดการสายการผลิต Value Analysis/Value Engineering (VA/VE) การลดอัตรา
สูญเสียของผา การจัดลําดับการผลิตและการบริหารสินคาคงคลัง เปนตน เพราะมีผูประกอบการจํานวน
มากที่ดําเนินการผลิตในข้ันตอนตัดเย็บ โดยเปนผูรับชวงผลิตจากผูผลิตเคร่ืองแตงกายรายใหญอีกทีหนึ่ง 
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ในข้ันตอนการผลิตหนึ่งที่ยังมีขอจํากัดอยูมาก คือ การฟอกยอม ในประเด็นนี้การอบรมจะมีความ
ยากลําบากกวาเนื่องจากเทคนิคของผูผลิตอาจจะตางกัน นอกจากนี้ยังมีผูผลิตผาพื้นเมืองอีกจํานวนมากที่
มีวิธีการฟอกยอมดวยวิธีธรรมชาติ ซึ่งอาจจะมีความไมสม่ําเสมอของสีและความทนทานตอการซัก ดังนั้น
หากมีการปรับปรุงโดยอาศัยความรวมมือระหวางสมาคมฟอกยอมกับสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตร
เกี่ยวกับเคมีและส่ิงทอเพื่อทําวิจัยและยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการฟอกยอมได อยางไรก็ดี การ
ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีนี้ ผูผลิต SMEs จําเปนตองมีทุน ดังนั้นความ
ชวยทางการเงินแก SMEs เปนส่ิงที่ตองทําควบคูกันไปดวย 

แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและประสิทธิภาพการผลิต 
การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของอุตสาหกรรมนี้มีหลายประเด็นที่ผูผลิตไทยตองการความ

ชวยเหลือ เชน การบริหารโซอุปทาน การควบคุมคุณภาพและการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชวัสดุและการ
เพิ่มผลผลิต กิจกรรมที่ควรสงเสริมคือ การฝกอบรมโดยสถาบันส่ิงทอและสถาบันเพิ่มผลผลิตรวมกัน
กําหนดหัวขอการอบรมโดยอาศัยความรวมมือจากภาคเอกชน เชน ตัวแทนจากสมาคมผูผลิตเครื่องแตง
กาย โดยหัวขอการอบรมนี้อาจเนนที่การจัดการสายการผลิต Value Analysis/Value Engineering (VA/VE) 
การลดอัตราสูญเสียของผา การจัดลําดับการผลิตและการบริหารสินคาคงคลัง เปนตน เพราะมี
ผูประกอบการจํานวนมากที่ดําเนินการผลิตในข้ันตอนตัดเย็บ โดยเปนผูรับชวงผลิตจากผูผลิตเคร่ืองแตง
กายรายใหญอีกทีหนึ่ง 

ในข้ันตอนการผลิตหนึ่งที่ยังมีขอจํากัดอยูมาก คือ การฟอกยอม ในประเด็นนี้การอบรมจะมีความ
ยากลําบากกวาเนื่องจากเทคนิคของผูผลิตอาจจะตางกัน นอกจากนี้ยังมีผูผลิตผาพื้นเมืองอีกจํานวนมากที่
มีวิธีการฟอกยอมดวยวิธีธรรมชาติ ซึ่งอาจจะมีความไมสม่ําเสมอของสีและความทนทานตอการซัก ดังนั้น
หากมีการปรับปรุงโดยอาศัยความรวมมือระหวางสมาคมฟอกยอมกับสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตร
เกี่ยวกับเคมีและส่ิงทอเพื่อทําวิจัยและยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการฟอกยอมได อยางไรก็ดี การ
ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีนี้ ผูผลิต SMEs จําเปนตองมีทุน ดังนั้นความ
ชวยทางการเงินแก SMEs เปนส่ิงที่ตองทําควบคูกันไปดวย 
 ยุทธศาสตรที่ 3 : การตลาดเชิงรุก  
 เนนดานการตลาดเชิงรุกในประเทศและตางประเทศ การพัฒนาบุคลากรการตลาด และการสราง
ฐานขอมูลการตลาดและการคา เพื่อขยายปริมาณและมูลคาสงออกเส้ือผา และ เพิ่มสวนแบงตลาดใน
ตลาดเปาหมาย โดยควรเนนเฉพาะตลาดที่เรามีความถนัด เชน การสงออกเสื้อผาสําหรับเขตรอนชื้น เปน
ตน การตลาดเชิงรุกนี้ตองทําควบคูไปกับการสงเสริมตราสินคาของคนไทย การออกแบบ และ ทักษะดาน
การทําตลาดของผูประกอบการไทย 
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แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรที่ 3 การตลาดเชิงรุก 
ยุทธศาสตรการตลาดเชิงรุกเนนดานการตลาดเชิงรุกในประเทศและตางประเทศ การพัฒนา

บุคลากรการตลาด และการสรางฐานขอมูลการตลาดและการคา เพื่อขยายปริมาณและมูลคาสงออก
เส้ือผา และ เพิ่มสวนแบงตลาดในตลาดเปาหมาย โดยควรเนนเฉพาะตลาดที่เรามีความถนัด เชน การ
สงออกเสื้อผาสําหรับเขตรอนชื้น เปนตน การตลาดเชิงรุกนี้ตองทําควบคูไปกับการสงเสริมตราสินคาของคน
ไทย การออกแบบ และทักษะดานการทําตลาดของผูประกอบการไทย 

ภายใตสภาพการแขงขันที่รุนแรงข้ึนนี้ ผูผลิตเสื้อผาและส่ิงทอจําเปนตองมีความรวมมือกันอยาง
ใกลชิดข้ึน เพื่อสงเสริมใหมีการใชวัตถุดิบในประเทศเพิ่มข้ึน อยางไรก็ดี การที่ผูผลิตเส้ือผาจะใชผาที่ผลิตใน
ประเทศไดนั้นจําเปนตองไดรับการรับรองคุณภาพจากลูกคา ในขณะเดียวกันก็ตองมีการทําตลาดเชิงรุกทั้งหา
ตลาดใหม และแหลงลงทุนใหมๆ เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขันของไทย ดังนั้น กิจกรรมที่ควรทําคือ  

1) โครงการพัฒนาความสามารถดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑส่ิงทอ โดยเฉพาะผาผืนที่มี
คุณสมบัติพิเศษหรือมีกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) ศูนยขอมูลเชิงลึกซึ่งปจจุบันสถาบันส่ิงทอไดดําเนินการแลว ควรสงเสริมใหมีการนําขอมูลเหลานี้
ไปใชเพื่อการศึกษาวิจัยและคาดการณแนวโนม ผลกระทบจากมาตรการในประเทศตางๆ หรือโอกาสการ
ลงทุนในประเทศอื่นๆ เพื่อที่จะขยายโอกาส การเชื่อมโยงการผลิตส่ิงทอของไทยกับนานาชาติ โดยอาจ
เร่ิมตนจากประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

3) พัฒนาและสงเสริมใหนักออกแบบใชผาไทย ผาพื้นเมืองในการผลิตเสื้อผาหรือพัฒนาใหผูผลิต
ในแตละภูมิภาคที่มีเทคนิคการทอผาพื้นเมืองสามารถพัฒนารูปแบบและคุณภาพของผาใหไดมาตรฐาน 
รวมถึงการพัฒนารูปแบบและลวดลายดวย (เชน การกําหนดมาตรฐานขนาดของผา ความคงทนของเนื้อผา 
และคุณภาพของสีฟอกยอมตอการซัก เปนตน) เพื่อใหขยายตลาดไดทั้งในและตางประเทศ 

กิจกรรมเหลานี้สถาบันส่ิงทอ และสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมรวมมือกับ ISMED สํานักงาน
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) และศูนยศิลปาชีพสามารถรวมกันกําหนดพื้นที่
เปาหมายและเร่ิมดําเนินการได เชน ผาไหมในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมถึงโครงการของ
ศูนยศิลปาชีพที่กระจายตามจังหวัดตางๆ โดยโครงการตางๆ เหลานี้ควรบูรนาการและดําเนินการภายใน
ระยะเวลา 2-3 ป (2550-2552) เพื่อที่จะขยายผลตอไปในอนาคต การยกระดับคุณภาพและรูปแบบการทอ 
การตัดเย็บดวยผาไทยนี้จะเปนบันไดกาวแรกที่จะสรางตราสินคาไทยในตลาดโลกได เพราะเปนผลผลิต 
ที่เกิดจากภูมิปญญาและวัสดุที่หาไดในประเทศไทย และสามารถสงเสริม SMEs ที่มีจํานวนมากไดอยางดี 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาบุคลากร  
เนนการพัฒนาทักษะ ความรูของผูที่จะเขาสูภาคการผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม เนนสงเสริม

หลักสูตรที่สรางวิศวะกรโรงงานสําหรับส่ิงทอโดยเฉพาะ วิศวะเคมีสําหรับโรงงานที่ดําเนินข้ันตอนฟอกยอม 
ผูเชี่ยวชาญดานวัสดุสําหรับการพัฒนาผาในกลุมเทคนิคคัล (Technical textile) เปนตน 
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สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอและหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวกับการศึกษา ควรมีบทบาทรวมกับ
ภาคเอกชนเพื่อผลิตบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน เชน วิศวกรสาขาส่ิงทอ วิศวกรโรงงาน และผูเชี่ยวชาญ
ดานเคมี เพื่อสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการฟอกยอม และแตงสําเร็จส่ิงทอ ในปจจุบันสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมส่ิงทอไดดําเนินการอยูคือการพัฒนา Software สําหรับการบริหารทรัพยากรขององคกร หรือ 
ERP และ ในขณะเดียวกันก็กําลังพัฒนาบุคลากรดาน IT เพื่อสนับสนุนองคกรที่จะใช Software นี้อยู แตใน
อนาคต สมาคมตางๆ ควรจะมีบทบาทและรวมมือกันระหวางสมาคมและสถาบันในการพัฒนาบุคลากร
เพิ่มมากข้ึนตามความตองการของอุตสาหกรรม ทั้งนี้ สมาชิกของสมาคมสามารถเสนอและผลักดันใหมีการ
อบรมดานตางๆ เพิ่มข้ึน ประเด็นเร่ืองทรัพยากรมนุษยนี้ส่ิงนี้ตองสงเสริมในระยะยาว 

แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 
เนนการพัฒนาทักษะ ความรูของผูที่จะเขาสูภาคการผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม เนนสงเสริม

หลักสูตรที่สรางวิศวกรโรงงานสําหรับส่ิงทอโดยเฉพาะ วิศวเคมีสําหรับโรงงานที่ดําเนินข้ันตอนฟอกยอม 
ผูเชี่ยวชาญดานวัสดุสําหรับการพัฒนาผาในกลุมเทคนิคคัล (technical textile) เปนตน 

สถาบันพัฒนาส่ิงทอและหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวกับการศึกษา ควรมีบทบาทรวมกับภาคเอกชน
เพื่อผลิตบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน เชน วิศวกรสาขาส่ิงทอ วิศวกรโรงงาน และผูเช่ียวชาญดานเคมี เพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการฟอกยอม และแตงสําเร็จส่ิงทอในปจจุบันสถาบันพัฒนาส่ิงทอได
ดําเนินการอยูคือการพัฒนา Software สําหรับการบริหารทรัพยากรขององคกร หรือ ERP และ ใน
ขณะเดียวกันก็กําลังพัฒนาบุคลากรดาน IT เพื่อสนับสนุนองคกรที่จะใช Software นี้อยู แตในอนาคต 
สมาคมตางๆ ควรจะมีบทบาทและรวมมือกันระหวางสมาคมและสถาบันในการพัฒนาบุคลากรเพิ่มมากข้ึน
ตามความตองการของอุตสาหกรรม ทั้งนี้ สมาชิกของสมาคมสามารถเสนอและผลักดันใหมีการอบรมดาน
ตางๆ เพิ่มข้ึน ประเด็นเร่ืองทรัพยากรมนุษยนี้ส่ิงนี้ตองสงเสริมในระยะยาว 
7. นโยบายและมาตรการภาครัฐที่สําคัญ 

1) มาตรการสงเสริมการลงทุน  สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ไดกําหนดให
ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม อยูในกลุมอุตสาหกรรมเบา โดยไดรับการยกเวนอากรขาเขาเคร่ืองจักร  การยกเวน
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 8 ป  และสิทธิพิเศษทางดานการลงทุนอ่ืน ๆ 

2)  การจัดต้ังศูนยขอมูลสิ่งทอเชิงลึก  สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ รวมกับสํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม  ไดดําเนินการจัดต้ังศูนยขอมูลสิ่งทอเชิงลึก เพื่อเช่ือมโยงขอมูลต้ังแตอุตสาหกรรม 
ตนน้ําถึงปลายน้ําใหกับผูประกอบการรับทราบขอมูลที่สําคัญและนําไปใชเพิ่มศักยภาพในการแขงขันมาก
ข้ึน รวมทั้งวิเคราะหเชิงลึกเพื่อเสนอแนวทางสูนโยบายของประเทศในความพรอมที่จะรับมือกับขอตกลง
การคาเสรี (FTA) กับประเทศตาง ๆ  
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3)  การจัดต้ังคลัสเตอรนวัตกรรมสิ่งทอ  สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอรวมกับสํานักงาน
นวัตกรรมแหงชาติ  ไดดําเนินการจัดต้ังคลัสเตอรนวัตกรรมส่ิงทอ  โดยมีผลิตภัณฑเดน  ไดแก เส้ือสมุนไพรกัน
เชื้อรา  ส้ือสมุนไพร Super Cool  ส่ิงทอจากสีธรรมชาติ  ส่ิงทอนาโน  ส่ิงทอปองกัน UV และผาไหมที่บางที่สุด 
8.  แนวโนมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 สถานการณในป 2551 การผลิตเสนใยสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม ปรับตัวลดลง อันเปนผลจาก
สถานการณคาเงินบาทที่แข็งคาข้ึนอยางตอเนื่อง ราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงข้ึน ประกอบกับความไมชัดเจน
ดานการเมืองสงผลใหภาคประชาชนระมัดระวังการใชจาย หันไปเลือกซื้อสินคาที่มีราคาไมแพงมากนัก
เหมาะกับกําลังซื้อที่มีจํากัด แตการผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป ยังขยายตัวอยางตอเนื่อง แมวาภาวะเศรษฐกิจของ
ไทยเขาสูภาวะชะลอตัวก็ตาม ทั้งนี้ผูประกอบการเส้ือผาสําเร็จรูปยังคงผลิตเพิ่มข้ึนเพื่อขยายสงออกไป
ตลาดอาเซียน และญ่ีปุน ตามคําส่ังซื้อ    
 สําหรับแนวโนมการผลิตส่ิงทอและเส้ือผาสําเร็จรูปในป 2552 คาดวาจะมีคําส่ังซ้ือเพิ่มข้ึน หลังจาก
ที่ขอตกลงความรวมมือหุนสวนทางเศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุน (JTEPA) มีผลบังคับใช  ซึ่งคาดวายอดคําส่ังซ้ือ
และการสงออกไปยังประเทศญ่ีปุนจะเพิ่มข้ึนกวารอยละ 20 การผลิตผลิตภัณฑส่ิงทอและเส้ือผาสําเร็จรูป 
รวมทั้งการสงออกผลิตภัณฑส่ิงทอจะขยายตัวไมตํ่ากวารอยละ 8.0และเคร่ืองนุงหมจะขยายตัวไมนอยกวา
รอยละ 3.0  ซึ่งจะเนนในตลาดอาเซียนและญี่ปุนมากข้ึน เพื่อลดผลกระทบจากตลาดสหรัฐ อเมริกาและ
สหภาพยุโรปชะลอตัว 

9.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  จากสถานการณ  สภาพปญหา  และแนวโนมของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เคร่ืองนุงหม  ดังกลาวแลวขางตน  เห็นควร 
 1)  ควรเรงสรางความรูความเขาใจดานมาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี (NTB) ใหแก
ผูประกอบการ SMEs โดยเฉพาะมาตรการที่เกี่ยวของกับขอกําหนดการใชสารเคมี   
 2)  ควรพัฒนานักออกแบบและนักการตลาดของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมเพื่อเพิ่มมูลคา
ใหกับส้ินคาและสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดตรงเปาหมาย 

3)  ควรมุงเนนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคา  เชน  การสงเสริมส่ิงทอที่มีนวัตกรรม การใชฉลาก
ส่ิงแวดลอมของสหภาพยุโรป (EURO Flower) 
10.  ตัวอยางโครงการในสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม 
ชื่อโครงการ : การพัฒนายกระดับผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมดานการ
ผลิตและการจัดการ 
หลักการและเหตุผล 

จากปญหาคาเงินบาทแข็งคาข้ึนในชวงป 2549-2550 ทําใหกิจการ SMEs ในอุตสาหกรรม
เคร่ืองนุงหมไดรับผลกระทบมาก ทําใหผูประกอบการบางรายตองปดกิจการไป เปนส่ิงที่แสดงใหเห็นวา
ผูประกอบการไทยยังมีขอจํากัดทางเทคโนโลยี ขีดความสามารถของผูประกอบการไทยในการแขงขันของ
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ภาคอุตสาหกรรมลดนอยลง เพราะไมไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดวยเหตุที่คาเงินบาทออนตัวจากการ
ลอยตัวคาเงินบาทป 2540 ธุรกิจสามารถทํากําไรไดโดยไมตองปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ หรือยกระดับคุณภาพของสินคาใหไดตามมาตรฐาน ในขณะที่ประเทศคูแขงขันมีการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการผลิตและการบริหารจัดการของตน รวมทั้งไดเกิดประเทศคูแขงใหม เชน จีน เวียดนาม 
ฯลฯ ที่มีตนทุนแรงงานตํ่ากวาไทยมาก 

ดังนั้นจึงเห็นไดวาปญหาการขาดการพัฒนาดานการผลิตใหสินคามีคุณภาพตามมาตรฐานและ
ขาดการยกระดับศักยภาพดานการบริหารจัดการของผูประกอบการไทยจึงมีความสําคัญยิ่งตอขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมในระยะยาวตอไป แผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรมไดจัดทํา
กลยุทธรองรับ เพื่อใหภาคอุตสาหกรรมไทยมีศักยภาพการผลิตใหไดมาตรฐานทั้งระดับประเทศและระดับ
สากล และขีดความสามารถในการแขงขันกับประเทศอ่ืนทั้งตลาดภายในและตางประเทศ กลยุทธการ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑและมาตรฐานการผลิตในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมนั้นมีความ
เกี่ยวของกับหนวยงานดังตอไปนี้ คือ สถาบันพัฒนาส่ิงทอ สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเปน
หนวยงานที่ตองประสานกับสมาคมอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมไทย (TGMA) สมาคมอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย 
และสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) เพื่อประชาสัมพันธและสื่อสารกับ
ผูประกอบการเปาหมาย และเพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชนอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี
กลยุทธดังนี้ 

1. การสงเสริม สนับสนุน การยกระดับคุณภาพสินคาและมาตรฐานใหไดมาตรฐานระดับสากล 
สงเสริมใหมีหนวยงาน สถาบันหรือเอกชนที่รัฐใหการรับรองเพื่อใหบริการดานการวิเคราะหทดสอบ และ
รับรองคุณภาพอยางเพียงพอ รวมทั้งรณรงคใหผูผลิตและผูบริโภคใหความสําคัญแกคุณภาพและมาตรฐาน
สินคามากยิ่งข้ึน เพื่อรองรับแผนงานสงเสริมโอกาสในการขยายชองทางการจําหนายในตลาดภูมิภาคและ
ตลาดโลก 

2. การสงเสริมและจูงใจใหมีการนํามาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอมตามมาตรฐานสากล 
(ISO 14000) ไปใชในอุตสาหกรรม และรณรงคกับกิจการ SMEs ใหตระหนักถึงความสําคัญของการรักษา
ส่ิงแวดลอมเพื่อใหกระบวนการผลิตเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

โดยกิจกรรมที่ทําคือ การใหบริการฝกอบรม การใหคําปรึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการผลิตและ
บริการทดสอบมาตรฐานของวัตถุดิบที่จะนําไปใชในการผลิตเคร่ืองแตงกาย 
วัตถุประสงค 

1.  เพื่ อส ง เส ริมการยกระ ดับด านการผ ลิตให ไดมาตรฐานและการจัดการแก  SMEs  
และอุตสาหกรรมโดยรวม 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพหองปฏิบัติการดานส่ิงทอของประเทศใหไดตามมาตรฐานสากล และมีขีด
ความสามารถรองรับการทดสอบตามมาตรฐานตอไป 
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3. เพื่อสรางบุคลากรทั้งในระดับอุตสาหกรรมขนาดกลาง ขนาดยอมและระดับชุมชนใหมีขีด
ความสามารถ มีความรู ตระหนักและมีจิตสํานึกในเร่ืองการผลิต การบริหารจัดการส่ิงแวดลอม 
ระยะเวลา : 5 ป (พ.ศ. 2550-2554) 
หนวยงานที่รับผิดชอบ : สถาบันพัฒนาส่ิงทอ สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม สมาคม
อุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมไทย (TGMA) สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย และสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  
กลุมเปาหมายผูรับผลประโยชน 

1. ผูประกอบการอุตสาหกรรมการผลิต บริการ และผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (SMEs) 

2. ผูรับผิดชอบดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
3. ผูรับผิดชอบคุณภาพหองปฏิบัติการทดสอบ/สอบเทียบ 
4. ผูรับผิดชอบดานคุณภาพ 
5. ผูรับผิดชอบดานส่ิงแวดลอม 

พื้นที่ดําเนินการ: ทั่วประเทศ แตควรศึกษาและเนนพื้นที่ที่มีอุตสาหกรรมการผลิตตามเปาหมายของ
อุตสาหกรรมและมีผูประกอบการ SMEs จํานวนมาก อาจเนนที่ภาคกลางท่ีมีโรงงานจํานวนมากทําการตัด
เย็บเพื่อสงตอใหโรงงานขนาดใหญ และในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือสําหรับผาพื้นเมือง 
กิจกรรมและวิธีดําเนินโครงการ 

กิจกรรม วิธีดําเนินการ 
โครงการพัฒนายกระดับ
ผูประกอบการ SMEs ใน
อุตสาหกรรม ส่ิงทอและ
เคร่ืองนุงหมดานการผลิต
และการจัดการ 
 

1. จัดทําหลักสูตรและเนื้อหาสัมมนา เอกสารประกอบ เชิญ
วิทยากร 

2. จัดจางวิทยากรภาคเอกชนท่ีมีความรูความสามารถ และมี
ประสบการณฝกอบรมในบางหลักสูตร 

3. จัดฝกอบรมแกกลุมเปาหมาย 

 
 



 
 

ภาคผนวก 



กลางน้ํา
อุตสาหกรรมทอผา

ISIC 1721
อุตสาหกรรมถกัผา

ISIC 1730

อุตสาหกรรมฟอกยอม พิมพ และแตงสําเร็จ
ISIC 1712 

อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปแลเครื่องนุงหม

ISIC 1810 และ ISIC 1820
ปลายน้ํา

อุตสาหกรรมปนดาย

อุตสาหกรรมเสนใย
- อุตสาหกรรมเสนใยธรรมชาติ

- อุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห
ตนนํ้า

ISIC 1711

หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครือ่งนุงหม

หมายเหต ุ: = SMEs โดยใชเกณฑการจางงาน จํานวนโรงงาน และเงนิทุนจดทะเบียน
฿ = คาเงนิ  F = พลังงาน   

฿฿

F

F

฿฿

 
 

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม

การเช่ือมโยงอตุสาหกรรมการเชื่อมโยงอตุสาหกรรม

• สรางระบบฐานขอมูลผูผลิต
• สงเสริมการรวมกลุม
เครือขายผูผลิตในแตละพื้นที่

ยุทธศาสตรยุทธศาสตร

กลยุทธกลยุทธ

แผนปฏิบัตกิาร

ทิศทางทิศทาง

การพฒันาเทคโนโลยีและการพฒันาเทคโนโลยีและ
ประสิทธภิาพการผลติประสิทธภิาพการผลติ

• สงเสริมการพัฒนาความ

สามารถดานโรงงาน 
• พัฒนาและเผยแพร
มาตรฐานดานเครื่องแตงกาย
ระดับนานาชาติแก SMEs

การตลาดเชิงรุกการตลาดเชิงรุก

• สงเสริมตราสินคาไทย
• สงเสริมการออกงานแฟร
ในตางประเทศ

การพฒันาบุคลากรการพฒันาบุคลากร

• สงเสริมการพัฒนา
ผูเชีย่วชาญดานการผลิตและ
การจัดการโรงงาน

การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร
ยกระดับประสทิธิภาพในการผลิตยกระดับประสทิธิภาพในการผลิต

• พัฒนาการเชื่อมโยงให
ภาคการผลิตในหวงโซ
อุปทาน
• พัฒนาดาน logistics เพื่อ
สงเสริมความเชื่อมโยงให
เข็มแข็งข้ึน 

• การควบคุมคุณภาพและ
การปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใชวัสดุ
• การฝกอบรมดานเทคนิค
เกี่ยวกับการฟอกยอม 

• การพัฒนาการตลาดเชิง
รุกในประเทศและ
ตางประเทศ 
• การสงเสริมตราสินคา
ไทย และการออกแบบโดย
ใชผาพื้นเมืองเปนวัตถุดิบ

• พัฒนาบุคลากรในสาขา
ท่ีขาดแคลน เชน วิศวกร
ส่ิงทอ  วิศวกรโรงงาน ฿฿

FF  ฿฿
F

FF

 
 



บรรณานุกรม 
 
  ดร . สมศักด์ิ  แตมบุญเลิศชัย  และคณะที่ปรึกษา   ศูนยบริการวิชาการ
เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตุลาคม 2551  โครงการจัดทํายุทธศาสตรการสงเสริม 
SMEs รายสาขา   

  ดร . สมศักด์ิ  แตมบุญเลิศชัย  และคณะที่ปรึกษา   ศูนยบริการวิชาการ
เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตุลาคม 2551  โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม 
SMEs รายสาขา 
  ศูนยขอมูลส่ิงทอเชิงลึก (http://www.thaitextile.org/th/textile_intel/index.asp) 
สถาบันพัฒนาส่ิงทอ   
  แผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาส่ิงทอเครื่องนุงหม) สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 
  ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
  ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (สสว.) 
  รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2550 และแนวโนมป 
2551 
  รายงานการศึกษา วิเคราะห  และเตือนภัย SMEs  รายสาขา ป 2551  โครงการ
การศึกษา วิเคราะห  และเตือนภัย SMEs รายสาขา (วต.) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดยอม 
  สํานักงานสถิติแหงชาติ  สํามะโนอุตสาหกรรม 2550 , สํามะโนธุรกิจทางการคา
และธุรกิจทางการบริการ พ.ศ. 2545 
  ก ร ม โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม   ก ร ะ ท ร ว ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
http://www.diw.go.th/diw/query.asp 
  สํ านั ก งานคณะกรรมการส ง เส ริมการลง ทุนแห งประ เทศไทย  (BOI) 
http://www.boi.go.th 
  ก า ร นิ ค ม อุ ต ส าหก ร ร ม แห ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ทย   ก ร ะท ร ว ง อุ ต ส าหก ร ร ม  
http://www.ieat.go.th 
  

     

http://www.diw.go.th/diw/query.asp
http://www.boi.go.th/
http://www.ieat.go.th/
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