


คํานํา 
 

  รายงานฉบับนี้  จัดทําขึ้นโดยฝายยุทธศาสตร SMEs รายพื้นที่/รายสาขา (รส.) 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  มีวัตถุประสงคเพื่อรายงาน

สถานการณภาวะทางเศรษฐกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สาขาเฟอรนิเจอรไม

และเครื่องเรือน  ซึ่งเปนการนําผลการศึกษาโครงการจัดทํายุทธศาสตรการสงเสริม SMEs        

รายสาขา และโครงการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขา ที่สํานักงานฯ รวมกับ

ศูนยบริการวิชาการเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศึกษาไวมา

วิเคราะห และประมวลผลเพื่อใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณยิ่งขึ้น   
 

  ทั้งนี้  ฝายยุทธศาสตร SMEs รายพื้นที่/รายสาขา หวังเปนอยางยิ่งวารายงาน

ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูประกอบการ  หนวยงานที่เกี่ยวของ  และผูสนใจในการสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 

 

 

สวนนโยบายและยุทธศาสตรสงเสริม SMEs รายพืน้ที่/รายสาขา 

ฝายยทุธศาสตร SMEs รายพืน้ที/่รายสาขา สสว. 
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สารบัญ 
 

 หนา 
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1.2  จาํนวนวสิาหกจิและการจางงาน    
1.3  สภาพตลาดและการคาตางประเทศ 
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สรุปแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs สาขาเฟอรนิเจอรไม 
บรรณานุกรม  

 



บทนํา 
ภาพรวมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

 

                         วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนับเปนองคประกอบที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจ 

ของประเทศในระดับมหภาค โดยมีจํานวนถึงประมาณรอยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมด วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมจึงมีบทบาทสําคัญในการเปนฐานรากการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกลไกหลักในการ

ฟนฟูและเสริมสรางความกาวหนาทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเปนกลไกในการแกไขปญหาความยากจน 

ขอมูลที่ยืนยันถึงบทบาททางเศรษฐกิจไทยที่สําคัญดังกลาวตัวช้ีวัดที่สําคัญ ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวม

ในประเทศของ SMEs การนําเขาและสงออกของ SMEs  การบริโภคภาคเอกชน  การคา การลงทุน

ของ SMEs  และการจางงานของ SMEs  บทบาทในการสรางมูลคาเพิ่มเฉล่ีย ประมาณรอยละ รอยละ 

38.2 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และมีมูลคาการสงออกโดยตรง คิดเปนสัดสวนรอยละ 30.1 

ของมูลคาการสงออกรวม  และการจางงาน รอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด 
 

1. นิยามการจําแนกขนาด SMEs  
  การจําแนกขนาดอุตสาหกรรม SMEs  ยึดหลักเกณฑตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม

วาดวยการกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขนาดยอม ขนาดกลาง 
ประเภทธุรกจิ จํานวน  

(คน) 
สินทรพัยถาวร 

(ลานบาท) 
จํานวน  
(คน) 

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท) 

กิจการการผลิต ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 

กิจการบริการ ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 

กิจการคาสง ไมเกิน 25 ไมเกิน 50 26-50 เกินกวา 50-100 

กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 ไมเกิน 30 16-30   เกนิกวา 30-60 
 

2. โครงสรางของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
 

ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย โดย

จัดเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จํานวน 2,366,227 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.6  

ของจํานวนวิสาหกิจทั้งหมด ทั้งนี้ แบง SMEs ตามประเภทธุรกิจไดดังนี้  SMEs ที่อยูภาคการคาและ

ซอมบํารุง จํานวน 973,248 ราย หรือรอยละ 41.1  จํานวนรองลงมาไดแก SMEs ที่อยูในภาคการ

บริการ 708,841 ราย หรือรอยละ 30.0  และที่อยูในภาคการผลิตรวม จํานวน 668,185 ราย หรือ   

รอยละ 28.2 ของจํานวน SMEs ทั้งหมด 

 
 



 -ข- 

ตารางที่ 1 จาํนวนและการจางงานของวิสาหกจิ ป 2547 - 2550 จําแนกตามขนาดและ
ประเภทกลุมธุรกิจ 

 

 
 

ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม  ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 

3. บทบาททางเศรษฐกิจของ SMEs  
 3.1  บทบาทดานการสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม SMEs     

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในป 2550 สําหรับ GDP ของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม (SMEs)  มีมูลคา 3,244,974.5 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 38.2 ของ GDP รวมทั้ง

ประเทศ มีอัตราการขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.2 ตอป เม่ือพิจารณามูลคา GDP ตามขนาดวิสาหกิจ 

พบวาวิสาหกิจขนาดยอม มีบทบาทดานมูลคา GDP สูงกวาวิสาหกิจขนาดกลางโดยมูลคา GDP ของ

วิสาหกิจขนาดยอม เทากับ 2,175,597.9 ลานบาท ขยายตัวจากปกอนหนา คิดเปนรอยละ 3.9 และ

มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดยอม  มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 25.6 ของ GDP รวมดานมูลคา GDP 

ของวิสาหกิจขนาดกลางพบวา ในป 2550 มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดกลาง เทากับ 1,069,376.6 

ลานบาทขยายตัวจากปกอนหนารอยละ 4.8 และมีสัดสวนตอ GDP รวมคิดเปนรอยละ 12.6 

   โครงสรางมูลคา GDP ของ SMEs ในป 2550 ยังคงมีลักษณะคลายคลึงกับปกอน

หนาโดยโครงสรางทางเศรษฐกิจของ SMEs มีความเกี่ยวของกับภาคการบริการ ภาคการผลิต และ

ภาคการคาและซอมบํารุงเปนสําคัญ  เชนเดียวกับโครงสราง GDP ของประเทศ โดยภาคการบริการ

เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสําคัญสูงสุดมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 32.2 รองลงมาไดแก ภาคการ

ผลิตซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30.7 และ ภาคการคาคิดเปนรอยละ 29.1 

 
 



 -ค- 

ตารางที่ 2 มลูคาผลิตภณัฑมวลรวมภายในประเทศ ป 2546-2550  จําแนกตามขนาดวสิาหกิจ 
 

   
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ประมวลผลโดย  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     หมายเหตุ : วิสาหกิจอ่ืนๆ คือ การบริหารราชการและการปองกันประเทศ 

 3.2 บทบาทดานการจางงาน   
 

แผนภาพที่ 1 โครงสรางการจางงาน ป 2550 จําแนกตามขนาดและประเภทธุรกิจ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคมประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 



 -ง- 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางจาํนวน SMEs และการจางงานของ SMEs ป 2550 จําแนกตาม
ประเภทธุรกจิ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
  ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย มีการจางงานรวม

ทั้งส้ิน 11,711,334 คนโดยเปนการจางงานในวิสาหกิจขนาดใหญ  2,810,767 คน และเปนการจาง

งานใน SMEs จํานวน 8,900,567 คน  หรือรอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด โดยภาคการผลิต

เปนประเภทธุรกิจที่มีการจางงานสูงที่สุดรอยละ 38.9 ของการจางงาน ใน SMEs ทั้งหมด รองลงมา

ไดแก ภาคบริการ รอยละ 33.8  และภาคการคา ที่มีจํานวน SMEs สูงที่สุดนั้นมีการจางงานเพียง   

รอยละ 27.3 ของการจางงานใน SMEs ทั้งหมด 
    

 3.3 บทบาทดานการคาระหวางประเทศของ SMEs  
ตารางที่ 3 สดัสวนการสงออกของ SMEs ตอการสงออกรวม  ป 2550 

 

 
 

   ท่ีมา : กรมศุลกากร    ประมวลผลโดย : สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 



 -จ- 

ในป 2550 มูลคาการคาระหวางประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 10,126,995.0 ลานบาท 

โดยเปนมูลคาการสงออกรวม 5,254,999.3 ลานบาท มูลคาการนําเขารวม 4,871,995.7 ลานบาท   

เมื่อพิจารณาสัดสวนการสงออกโดยรวมของประเทศ  สําหรับ SMEs ในป 2550 มีมูลคาการคา

ระหวางประเทศรวม 3,036,484.9 ลานบาท โดยเปนมูลคาการสงออกของ SMEs จํานวน 

1,583,310.1 ลานบาท  และเปนมูลคาการนําเขาของ SMEs รวม 1,453,174.9 ลานบาท ทั้งนี้การ

สงออกของ  SMEs มีอัตราการขยายตัวถึงรอยละ 10.1 ในขณะที่การนําเขาหดตัวลงกวาปกอนหนาถึง

รอยละ 8.8 
 

4. โครงสรางอุตสาหกรรม SMEs   
 ตามผลการศึกษาโครงการแผนการปรับโครงสราง SMEs รายสาขา ซึ่ง สสว. รวมกับ

มหาวิ ท ย า ลั ย ธ ร รมศาสตร ทํ า ก า ร ศึ กษา   ไ ด จํ า แนก โค ร งส ร า ง อุ ตสาหก ร รม  SMEs  

ในประเทศไทย ออกเปน 3 ภาค  ไดแก 

  1)   ภาคการผลิต  ประกอบดวย 3 กลุม  ดังนี้ 

• อุตสาหกรรมวิศวการ   หมายถึง   อุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรกลหรือเทคโนโลยี

ระดับสูง  (High – technology Industries) ในการผลิต  แตอยางไรก็ตาม ในบางข้ันตอนการผลิต 

เปนเพียงการประกอบชิ้นสวนโดยไมตองอาศัยเทคโนโลยีระดับสูง  จึงมีผูประกอบการ SMEs อยูเปน

จํานวนมาก  โดยแบงออกเปน  6 สาขา ไดแก  เหล็กและโลหะประดิษฐ เคร่ืองจักรกล แมพิมพ  

เคร่ืองใชไฟฟา  อิเล็กทรอนิกส   ยานยนตและช้ินสวน 

• กลุมอุตสาหกรรมเบาที่ใชแรงงานเขมขน หมายถึง อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนแรงงานใน

การผลิตสูง  โดยแบงออกเปน 5  สาขา  ไดแก  ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม รองเทาและเคร่ืองหนัง  อัญมณี

และเคร่ืองประดับ  ส่ิงพิมพ  บรรจุภัณฑพลาสติก 

• กลุมอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติ  หมายถึง อุตสาหกรรมที่พึ่งพาวัตถุดิบ

ทางการเกษตรเปนหลัก โดยแบงออกเปน  5  สาขา ไดแก  อาหาร ยาและสมุนไพร   เฟอรนิเจอรไม   

ผลิตภัณฑยาง   เซรามิกส 

  2) ภาคการคา  ประกอบดวย  2  สาขา  ไดแก  การคาปลีก  และการคาสง 

  3) ภาคบริการ  ประกอบดวย  9  สาขา  ไดแก  บริการทองเที่ยว  สปาและบริการ

สุขภาพ  รานอาหาร  การกอสราง  บริการขนสงและโลจิสติกส  บริการซอฟแวรและDigit Content  

บริการศึกษา  บริการออกแบบ  บริการที่ปรึกษา   
 
 

5. สถานการณและปจจัยที่มีผลตอวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 
สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองโลกในยุคปจจุบันและแนวโนม 

ในอนาคตเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอกระบวนการทําธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม กลาวคือ 
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            1.  การรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจ มีการรวมตัวทางเศรษฐกิจทั้งในระดับทวิภาคี 

ภูมิภาค และพหุภาคี  รวมทั้งบทบาทที่เพิ่มข้ึนของประเทศในเอเซีย โดยเฉพาะจีนและอินเดีย  

            2.  การเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก   เกิดวิกฤตทางการเงิน ความไมสมดุล

ของเศรษฐกิจประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอคาเงินสกุลตางๆ ในโลก  ตลาดการเงินและ

ตลาดทุนม ีความเชื่อมโยงกันทําใหเกิดการเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ   

             3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีการพัฒนาอยางตอเนื่องของ Information 

and Communication Technology (ICT) เปนยุคที่มีการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก 

Biotechnology Material Technology และ Nanotechnology 

             4. การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม  ปจจุบันทั่วโลกตางหันมาใหความสําคัญกับ

ประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอมมากข้ึน อันเนื่องมาจากความไมสมดลุกลมกลืนระหวางการผลิตกับ

สภาพแวดลอม มีการกลาวถึงเร่ืองของ Global Warming  และหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)  

            5. พฤติกรรมผูบริโภค การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคเปนปจจัยสําคัญที่ชี้

ถึงโอกาสของธุรกิจและความสามารถในการแขงขันของเศรษฐกิจที่ตองปรับตัวใหเสนอสินคาและ

บริการที่เปนที่ตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป  

              6. การขาดสภาพคลองทางการเงิน ในกลุม SMEs  เนื่องจากสถาบันการเงินเร่ิม

เขมงวดกับการปลอยสินเชื่อ 

7. ความผันผวนของตนทุนพลังงาน และอัตราการแลกเปล่ียน  

8. เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ 
  

ดังนั้นทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมและ SMEs ควรใหความสําคัญของความ

ตอเนื่องของนโยบาย ในอนาคตอุตสาหกรรมจะเกิดการขยายตัวดวยการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 

(Productivity)  มุงเนนการพึ่งพาวัตถุดิบในประเทศมากข้ึน ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมปีระสิทธิภาพ

บนพื้นฐานของการผลิตบนฐานความรู  เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
มุงเนนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในดานสุขอนามัย ความปลอดภัย  อนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ประหยัดพลังงาน เพื่อลดขอจํากัดในการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาที่ใชปจจัยดังกลาว

เปนกําแพงทางการคา ตลอดจนสงเสริมใหเกิดและยกระดับเครือขายวิสาหกิจในลักษณะ

เครือขายใหครอบคลุมหวงโซอุปทานทั้งระดับประเทศ ภูมิภาคและโลก  
 

      



อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 

1.  โครงสรางและสถานภาพของอุตสาหกรรม 
 1.1 ลักษณะท่ัวไปของอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมไมและเฟอรนิเจอรไม เปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจไทย  

โดยสามารถสรางรายได การจางงานและไดมาซึ่งเงินตราตางประเทศจากการสงออกเปนจํานวนมาก 

นอกจากนั้นอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอรไมยังเปนอุตสาหกรรมที่มีโรงงานจํานวนมากและ

โรงงานสวนใหญของอุตสาหกรรมนี้เปนกิจการ SMEs อยางไรก็ดี ในชวงเวลาที่ผานมา มูลคาการผลิต

และการสงออกผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอรไมมีอัตราการขยายตัวที่มีความผันผวนข้ึนลงพอควร  

แมเฟอรนิเจอรไมยังจัดอยูในสินคาการสงออกที่สําคัญของประเทศแตจากอัตราการขยายตัวที่ตํ่ากวา

อุตสาหกรรมสงออกที่สําคัญอ่ืนๆ อันดับในมูลคาการสงออกของเฟอรนิเจอรไมจึงมีการลดลงตามลําดับ

ในชวง10 ปที่ผานมา 

ตารางที่1 มูลคาเพิ่มและอัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมไมและเฟอรนิเจอรไม  

(ในราคาคงทีป่ 2531) 

ป มูลคา (ลานบาท) อัตราการขยายตัว 

2542 2,336 2.64 

2543 2,825 20.93 

2544 2,930 3.72 

2545 3,212 9.62 

2546 3,373 5.14 

2547 3,554 5.24 

2548 3,426 -3.60 

2549 3,043 -11.18 
  ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2550 
 อุตสาหกรรมไมและเฟอรนิเจอรไมอาจแบงไดเปน 2 สวนคือ อุตสาหกรรมไม (ไมแปรรูปและ

ผลิตสินคาไม) และอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมและช้ินสวน สองสวนนี้มีการเกี่ยวโยงกันอยางใกลชิด 

เนื่องจากการผลิตเฟอรนิเจอรตองใชไมวัตถุดิบที่สําคัญ สวนผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร นอกจากเฟอรนิเจอร

ไมแลวยังมีเฟอรนิเจอรที่ทําจากวัสดุอ่ืนๆ เชนเฟอรนิเจอรโลหะ และพลาสติก แตเฟอรนิเจอรไมมีสัดสวน

สําคัญที่สุดทั้งทางดานการผลิตและการสงออก 
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 1.2 จํานวนวิสาหกิจและการจางงาน    
 อุตสาหกรรมไมและเฟอรนิเจอรไม เปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจไทย 

โรงงานผลิตสินคาไมและเฟอรนิเจอรมีอยูเปนเรือนหมื่น กระจายอยูทั่วภูมิภาคของประเทศเฟอรนิเจอร

ไมยังเปนสินคาออกที่สําคัญชนิดหนึ่งของประเทศ 

 การแบงประเภทอุตสาหกรรมไมและเฟอรนิเจอรไมตามการจัดประเภทอุตสาหกรรมในระบบ

สากล(ISIC) 4หลัก แบงออกเปน 

 1) การเล่ือยและไสไม (ISIC 2010) 

 2) การผลิตไมวีเนียร รวมทั้งไมอัด ลามินบอรด แผนไมอัดและแพนเนิล และแผนไมอัดอ่ืนๆ 

(ISIC 2021) 

 3) การผลิตไมที่ใชในการกอสรางและประกอบอาคาร (ISIC 2022)  

 4) การผลิตเคร่ืองเรือน (ISIC 3610)  

 จากขอมูลของศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สสว. พบวาในป 2550 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร

ไม  มีจํานวนผูประกอบการทั้งส้ิน 21,512 ราย  โดยเปนผูประกอบการ SMEs จํานวน 21,466 ราย  

หรือคิดเปนรอยละ 99.79  ในสวนของการจางาน SMEs  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม  มีการจางาน 

176,926 คน หรือคิดเปนรอยละ 83.80 ของการจางงานรวมในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม     
 

จํานวนวสิาหกิจ  จาํแนกตามขนาดอุตสาหกรรม ป 2550 
 จํานวนวิสาหกิจ (ราย)   สัดสวน (รอยละ)  ISIC 

Code 
สาขาอุตสาหกรรม 

S M L SMEs Total SMEs L Total 

2010 การเล่ือยไมและไสไม 2,688 43 6 2,731 2,737 12.70 0.03 12.72 

2021 การผลิตแผนไมบาง แผนไมอัด ไม

ประสาน แผนชิ้นไมอัด แผน

กระดานและแผนไมอื่นๆ 

243 17 7 260 267 1.21 0.03 1.24 

2022 การผลิตเคร่ืองไมที่ใชในการ

กอสรางและเคร่ืองประกอบอาคาร 

4,006 18 5 4,024 4,029 18.71 0.02 18.73 

3610 การผลิตเคร่ืองเรือน 14,332 119 28 14,451 14,479 67.18 0.13 67.31 

รวม 21,269 197 46 21,466 21,512 99.79 0.21 100 

ที่มา : ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ , กรมพัฒนาธุรกิจการคา , สนง.ประกันกันคม , การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, BOI , 

สํานักเทศกิจ กทม. , อบจ. 75 จังหวัด ประมวลผลโดย : ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานกังานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 
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จํานวนการจางงาน  จาํแนกตามขนาดอุตสาหกรรม  ป 2550 
จํานวนการจางงาน (คน) สัดสวน (รอยละ) ISIC 

Code 
สาขาอุตสาหกรรม 

S M L SMEs Total SMEs L Total 

2010 การเล่ือยไมและไสไม 22,958 5,740 6,083 28,698 34,781 13.59 2.88 16.47 

2021 การผลิตแผนไมบาง แผนไม

อัด ไมประสาน แผนชิ้นไม

อัด แผนกระดานและแผน

ไมอื่นๆ 

4,128 3,383 2,751 7,511 10,262 3.56 1.30 4.86 

2022 การผลิตเคร่ืองไมที่ใชใน

การกอสรางและเคร่ือง

ประกอบอาคาร 

17,729 2,359 2,497 20,088 22,585 9.51 1.18 10.70 

3610 การผลิตเคร่ืองเรือน 92,200 28,429 22,883 120,629 143,512 57.13 10.84 67.97 

รวม 137,015 39,911 34,214 176,926 211,140 83.80 16.20 100 

ที่มา : ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ , กรมพัฒนาธุรกิจการคา , สนง.ประกันกันคม , การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, BOI , 

สํานักเทศกิจ กทม. , อบจ. 75 จังหวัด ประมวลผลโดย : ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานกังานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 
 

 1.3  สภาพตลาดและการคาตางประเทศ 
 เดิมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสวนใหญเปนการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศโดยใชไมเนื้อแข็ง 

เชน  ไมสัก ไมประดู ไมแตง และไมมะคาเปนวัตถุดิบ แตหลังจากนโยบายปดปาของรัฐบาลในป 2532  

ไมเนื้อแข็งหายากข้ึนและตองมีการนําเขาจากตางประเทศ ทําใหผูประกอบการเปล่ียนไปใชวัตถุดิบจาก

ไมเนื้อออน เชนไมยางพาราหรือไมฉําฉา ซึ่งจะตองมีการอบไมและไสไมมากข้ึน การผลิตเฟอรนิเจอรมี

การเปล่ียนแปลงในรูปแบบผลิตภัณฑ จากเดิมที่สวนใหญที่ผลิตเฟอรนิเจอรสําเร็จรูปที่ถอดประกอบ

ไมได (Finished furniture) เพื่อจําหนายในประเทศ เปนแบบถอดประกอบได (Knock-down furniture) 

และมีการสงออกมาข้ึน จนกลายเปนสินคาสงออกที่สําคัญของประเทศ ในปจจุบันเฟอรนิเจอรไม 

ที่สงออกสวนใหญเปนเฟอรนิเจอรที่ใชยางพาราเปนวัตถุดิบ 

 ผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอรไมสามารถสรางเงินตราตางประเทศจากการสงออกปละกวา 

1,500 ลานเหรียญสหรัฐ สินคาที่สําคัญคือเฟอรนิเจอรและช้ินสวน แตไมแปรรูปชนิดตางๆ ก็มีมูลคา

สงออกมากข้ึน ตลาดสงออกที่สําคัญสําหรับเฟอรนิเจอรไมคือ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุนและประเทศในยุโรป 

สวนไมและผลิตภัณฑไมประเทศจีนเปนประเทศนําเขารายใหญที่สุด ตามดวย สหรัฐอเมริกาและญ่ีปุน 

 เนื่องจากมีการขาดแคลนไมเนื้อแข็ง ในแตละปไทยตองมีการนําเขาไมและผลิตภัณฑไมปละ

หลายลานเหรียญสหรัฐ แหลงนําเขาไมที่สําคัญคือมาเลเซีย พมาและลาว 
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 ในปจจุบันเฟอรนิเจอรไมที่ผลิตเพื่อการสงออกสวนใหญเปนเฟอรนิ เจอรไมยางพารา  

สวนเฟอรนิเจอรไมเนื้อแข็งสวนใหญเปนการผลิตเพื่อจําหนายภายในประเทศ 

 จากผลการสํารวจโรงงานอุตสาหกรรมของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมพบวา โรงงาน

เฟอรนิเจอรขนาดยอมสวนใหญผลิตเพื่อจําหนายในประเทศ แมมีกิจการที่มีการสงออกอยูบาง  

การสงออกในกลุมอุตสาหกรรมนี้มักเกิดจากโรงงานขนาดใหญและขนาดกลาง สัดสวนการสงออก 

ตอมูลคาการจําหนายรวมของทั้งกลุมอุตสาหกรรมโดยรวมยังอยูในระดับตํ่า ในระดับประมาณรอยละ  

10 สวนการ  พึ่งวัตถุดิบนําเขา โรงงานสวนใหญตองมีการนําเขาวัตถุดิบ สัดสวนการพึ่งพานําเขา 

ของทั้งกลุมอุตสาหกรรมอยูในระดับรอยละ 20 
 

ตารางมลูคาการสงออกไมและเฟอรนเิจอรไมแยกตามสาขา 
มูลคา : ลานเหรียญสหรฐั 

สาขา 
2547 2548 2549 2550 

1.เฟอรนิเจอรไม 686.4 662.2 612.1 600.1 

2.ไมและผลิตภัณฑไม 901.8 919.4 1,062.2 1,190.2 

    2.1 ไมแปรรูป (พัน ลบ.เมตร) 210.5 205.5 268.6 273.5 

    2.2 แผนไมวีเนยีร 9.1 8.8 7.9 8.3 

    2.3 ไมอัด 108.2 148.2 217.0 233.2 

    2.4 ไฟเบอรบอรด 114.7 128.5 157.3 224.6 

    2.5 เคร่ืองใชทําดวยไม 108.7 96.2 81.6 90.8 

    2.6 อุปกรณกอสรางทําดวยไม 120.7 124.6 124.5 143.0 

    2.7 กรอบรูปไม 105.9 94.2 107.7 91.5 

    2.8 รูปแกะสลัก และเคร่ืองประดับทาํดวยไม 44.5 47.9 51.1 57.2 

   2.9 ไมและผลิตภัณฑไมอ่ืนๆ 79.4 65.5 46.5 68.3 

รวม 1588.2 1581.599 1674.259 1790.307 
ที่มา : กระทรวงพาณิชย 
 

ตารางมลูคาการนําเขาไมและเฟอรนเิจอรไมแยกตามสาขา 
มูลคา : ลานเหรียญสหรฐั 

สาขา 
2547 2548 2549 2550 

ไมซุง ไมแปรรูปและผลิตภัณฑ 381.5 720.9 627.2 608.6 

1. ไมซุง 97.7 116.9 110.8 90.9 

2. ไมแปรรูป(พัน ลบ.เมตร) 241.2 482.8 375.0 356.3 
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มูลคา : ลานเหรียญสหรฐั 
สาขา 

2547 2548 2549 2550 

3. ไมอัดและไมวีเนียร 26.7 88.0 96.3 111.4 

4. ผลิตภัณฑอ่ืน ๆ 16 33.1 45.1 50.0 

ที่มา : กระทรงพาณิชย 
 

 โครงสรางสนิคาสงออก (รอยละ) 
  - เฟอรนิเจอรไม                                                           50.17 

  - เฟอรนิเจอรอ่ืนๆ                                                        22.82 

  - ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร                                                    17.03 

 - ที่นอนหมอนฟูก                                                           5.31 

 - เฟอรนิเจอรโลหะ                                                          4.67 
 ที่มา : สํานักบริการสงออก 1 กรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย 

 

 โครงสรางราคา (รอยละ) 
 - ในประเทศ                                                                  67.00 

 - นอกประเทศ                                                               22.30 

 - Approximate Margin                                                 10.70 
 ที่มา : สํานักบริการสงออก 1 กรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย 
 

 0ตลาดสงออกสําคัญ 
 มูลคา : ลาน USD    อัตราขยายตัว : รอยละ  สัดสวน : รอยละ 

ประเทศ   
 2549 2550 2551  

(ม.ค.-ธ.ค.)  2549 2550 2551  
(ม.ค-ธ.ค.)  2549 2550 2551 

(ม.ค – ธ.ค.) 
1. ญ่ีปุน  290.32 283.62 252.79  -5.43 -2.31 -10.87  23.78 21.98 20.31 
2. สหรัฐอเมริกา 358.42 325.40 245.25  -11.63 -9.21 -25.37  29.36 25.22 19.71 
3. สหราชอาณาจักร 134.52 154.81 139.56  6.73 15.09 -9.85  11.02 12.00 11.22 
4. ออสเตรเลีย 55.46 66.81 88.99  66.69 20.47 33.19  4.54 5.18 7.15 
5. มาเลเซีย 24.61 27.24 33.90  24.71 10.65 24.45  2.02 2.11 2.72 
6. อิตาลี 20.30 30.76 31.47  23.00 51.53 2.28  1.66 2.38 2.53 
7. เนเธอรแลนด 22.91 25.16 31.16  6.93 9.83 23.85  1.88 1.95 2.50 
8. สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 16.82 19.73 29.28  18.75 17.34 48.38  1.38 1.53 2.35 
9. อินโดนีเซีย 10.95 28.22 28.00  -38.61 157.67 -0.77  0.90 2.19 2.25 
10. อินเดีย 12.18 19.40 24.53  27.47 59.20 26.44  1.00 1.50 1.97 
รวม 10 ประเทศ 946.5 981.1 904.91  -2.53 3.66 -8.07  77.54 76.03 72.72 
อื่น ๆ  274.2 309.3 339.47  2.27 12.81 9.72  22.46 23.97 27.28 
มูลคารวม 1220.70 1290.49 1,244.39  -1.50 5.72 -3.82  100.00 100.00 100.00 

 ที่มา : สํานักบริการสงออก 1 กรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย 
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 ในป 2551 การสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวน มีมูลคา 1,244.39 ลานเหรียญสหรัฐฯ ลดลง 

รอยละ 3.82 เทียบกับชวง เวลาเดียวกันป  2550 โดยในป 2551 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทย 

ตองประสบปญหาจากหลายปจจัยที่มีความไมแนนอนและเปนผลกระทบตอการสงออก เชน ราคา 

และปริมาณวัตถุดิบ คาสาธารณูปโภค การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศที่เปนตลาดสงออกหลัก

และการแขงขันอยางรุนแรงในตลาดตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก

ในชวงปลายป  2551 สงผลใหมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไทยในตลาดหลัก เชน ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา 

และสหราชอาณาจักร ตกตํ่าลงมาก อยางไรก็ดี  ผูประกอบการไทยยังมีโอกาสและความคาดหวัง 

ที่จะสรางยอดขาย  ในตลาดตางประเทศโดยการหาตลาดใหมที่มีเศรษฐกิจที่ดีและมีความตองการสินคา  

เชน จีน อินเดีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส และรัสเซีย และอาศัยความไดเปรียบที่มีทั้ง ดานวัตถุดิบ 

ที่หลากหลาย คุณภาพฝมือแรงงาน  คุณภาพสินคาที่ดี รวมทั้งกลยุทธการเจาะตลาดเฉพาะ Niche 

Market / การรับงานลักษณะ Contract Project / การสงเสริมภาพลักษณและความเขาใจทีถ่กูตองใหกบั

เฟอรนิเจอรไมของไทยในดานการรักษาส่ิงแวดลอม / การพัฒนาตราสินคาไทยใหเปนที่รูจักในตลาดโลก

แทนการรับจางผลิต/การสรางความแตกตางใหกับสินคาและเพิ่มมูลคาในดานคุณภาพความประณีต 

รูปแบบที่โดดเดน สอดคลองกับไลฟสไตลของตลาดตางประเทศ รวมถึงการใหบริการที่ดี และสงมอบ

สินคาตรงตามเวลา และใชประโยชนจากการเปดการคาเสรี (FTA) ที่ไทยมีกับตางประเทศ  

เชน ออสเตรเลีย อินเดีย และอาเซียน  

 ตลาดหลัก : ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย มาเลเซีย คิดเปนสัดสวนรวม

รอยละ 61.11 

 ตลาดที่มีอัตราการขยายตัวสูง  :  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส รอยละ 48.38   เวียดนาม รอยละ  

38.81  ออสเตรเลีย  รอยละ33.19  อินเดีย รอยละ 26.44 มาเลเซีย รอยละ 24.45   
 

2.  หวงโซอุปทาน (Supply Chain) อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่จัดไดวามีการใชแรงงานที่เขมขน(Labor-

intensive) เพราะมีสัดสวนของสินทรัพยถาวรหรือปจจัยทุน (Capita-labor ratio) คอนขางตํ่า  

โดยโรงงานขนาดเล็กมีสัดสวนทุนตอแรงงานตํ่ากวาโรงงานขนาดใหญ 

กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรแบงออกเปน 3 ข้ันตอนคือ 1) การแปรรูปไม  2) การกลึงและไสไม  

3) การนําช้ินสวนตางๆที่ผานข้ันตอนขางตน มาตกแตง พนสี ชุบนํายา ฯลฯ 

ขอมูลจากการสํารวจโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมพบวา

โครงสรางตนทุนการผลิตเคร่ืองเรือนไม ประมาณรอยละ60 เปนตนทุนวัตถุดิบ เปนคาจางแรงงาน

ประมาณรอยละ20 ตนทุนคาใชจายอ่ืนๆ และคาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรประมาณรอยละ 20 วัตถุดิบหลัก

ของการผลิตเฟอรนิเจอรคือไม นอกจากนั้นเปนวัตถุดิบรองที่ชวยใหมีการตกแตงไมใหเปนเฟอรนิเจอร 
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ที่สมบูรณและเพื่อความสวยงานเชน บานพับ มือจับ กลอน และลูกปน หนังหรือหนังเทียม สี กาว  

และแลคเกอรเปนตน 

การผลิตเฟอรนิเจอรไมอาจแสดงออกมาเปนรูปหวงโซอุปทานไดดังนี้ 

 
 

  

 

     ไมเน้ือแข็ง 
          แปรรูป 

 

 

     ไมเน้ือออน 

 
 
วัตถุดิบ 

ผลิตชิ้นสวน 

ไมอัด,แผนใยไมอดัแข็ง, 

แผนไมประกอบMDE 

ประกอบ

ตกแตง

บรรจ ุ

 
จําหนาย 

- นําเขา 

- ภายในประเทศ 

- ยอยไม 

- ตัดหยาบ 

- ประสาน 

- อบแหง 

- คัดเลือก 

- อัดรอน 
- อัดเย็บ 
- ทําความสะอาด 
ขัด ตกแตง 

- ขึ้นรูป 
- ไส 
- กลึง 
- ขัด 
- จัดขนาด 

- ทํางานใหเรียบ 

- อุดรู 

- ยอมสี-ทาสี 

- ทําความสะอาด 

- บรรจุ 

- การตลาด 

- การจัดจําหนาย 

- ขนสง  

- Logistic - 

 

 นอกจากนี้ หากพิจารณาหวงโซอุปทานการผลิตจะพบวา กลุมกิจกรรมตางๆ ในอุตสาหกรรมไม

และเฟอรนิเจอรไมมีความเช่ือมโยงกัน เชน กลุมการเล่ือยไมและไสไม จะมีความเช่ือมโยงกับกลุม

ผลิตภัณฑไมอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิตเฟอรนิเจอร และกลุมเคร่ืองไมที่ใชในการกอสรางและเคร่ือง

ประกอบอาคาร จะมีความเช่ือมโยงกับธุรกิจอสังหาริมทรัพยโดยเฉพาะการปลูกสรางบานอยางใกลชิด 

สวนผลการเชื่อมโยง(Linkage Effect) อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมมีสวนเช่ือมโยงกับไมแปรรูป 

โดยเฉพาะไมยางพารามากที่สุด การแปรรูปนี้สวนหนึ่งทําในโรงงานเฟอรนิเจอร เชนการเล่ือยไม  

และตกแตงรูปแบบที่ตองการ นอกจากนั้น วัสดุอ่ืนๆที่ใชมักเปนสวนประกอบ เชนสี แลคเกอร ทินเนอร

และกาว สําหรับเครื่องจักรในโรงงานเฟอรนิเจอรขนาดใหญ เคร่ืองจักรสวนใหญจะนําเขาจาก

ตางประเทศ แตสําหรับ SMEs และผูผลิตสินคาเพื่อจําหนายในประเทศจํานวนมาก เคร่ืองจักรที่ใชมัก

เปนเคร่ืองจักรราคาถูกๆ ที่ผลิตในประเทศ 

 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมมี SMEs ในทุกข้ันตอนการผลิต ตลอดหวงโซอุปทาน นอกจากนั้น

จากขอมูลโรงงานที่จดทะเบียนไวกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมพบวา ผูผลิตเฟอรนิเจอรและสวนประกอบ

อาคารเชน ตู เตียง โตะ วงกบ ประตูหนาตาง เกือบทั้งหมดเปนโรงงานขนาดยอม อยางไรก็ตาม ก็พบวา

มีโรงงานเฟอรนิเจอรขนาดใหญอยูจํานวนหนึ่ง โดยทั่วไปจะพบโรงงานเฟอรนิเจอรที่ระบุวาใชไม

ยางพาราในกลุมโรงงานขนาดใหญ อีกข้ันตอนหนึ่งที่โรงงานขนาดยอมอยูมาก ก็คือ การแปรรูปไม เชน 
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การเล่ือยไม การไสไม และการอบแหง ดังนั้น การสงเสริม SMEs ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมอาจตอง

พิจารณาในทุกข้ันตอนของหวงโซอุปทาน 
 

3.  SWOT Analysis ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 จุดแข็ง 
 จุดแข็งของไทยในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมคือประเทศไทยเปนเพียงไมกี่ประเทศในโลกที่มี

วัตถุดิบสําคัญคือ ไมยางพาราและเปนประเทศแรกๆ ที่มีการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราเพื่อการสงออก

ขนานใหญ จึงสามารถสรางความเชื่อถือและการยอมรับในตลาดโลก นอกจากนั้น ยังมีแรงงานที่มีทกัษะ

ฝมือที่มีความประณีตสูง 
 จุดออน 
 จุดออนที่ สําคัญของการผลิตเฟอรนิเจอรที่ ไมใชไมยางพาราคือตองถึงไมเนื้อแข็งจาก

ตางประเทศ ซึ่งตองข้ึนอยูกับนโยบายและกฎระเบียบทั้งประเทศผูสงออกไมและกฎระเบียบของรัฐบาล

ไทล นอกจากนั้น อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยยังขาดการพัฒนารูปแบบใหมๆ และการสราง 

Brand ของคนเอง 
 โอกาส 
 เฟอรนิเจอรไมยังมีโอกาสการขยายตัว โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมยางพาราซ่ึงมีไมที่มีลวดลาย

สวยงาม เปนที่นิยมของชาติตะวันตก นอกจากนั้น ประเทศคูแขงของไทยเปนมาเลเซียและอินโดนิเซีย

ตองประสบกับปญหาการอนุรักษไม จึงสงออกผลิตภัณฑไมนอยลง การทําขอตกลงการคาเสรี (FTA)  

กับประเทศตางๆ โดยเฉพาะกับประเทศผูนําเขาที่สําคัญคือญ่ีปุนและสหรัฐอเมริกา (หากประสบ

ผลสําเร็จ) ก็จะทําใหไทยมีโอกาสสงออกไดมากข้ึน 
 ปญหาและขอจํากัด 
 ราคาน้ํามันที่สูงข้ึนทําใหคาขนสงแพงข้ึน กฎระเบียบของรัฐบาลในการควบคุมการใชและขนสง

ไม และการแขงขันจากตางประเทศ เชนจีนและเวียดนามและปญหาการแข็งคาและความผันผวนของ

คาเงินบาท ลวนสงผลตออุตสาหกรรมรมเฟอรนิเจอรไม 
 

4.  ปญหาของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 กลาวโดยสรุปอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมตองประสบปญหาและขอจํากัดหลายอยาง คือ 

1) การเพิ่มข้ึนของราคาน้ํามัน ทําใหคาขนสงและคาระวางเรือสูงข้ึนมาก ซึ่งกระทบกระเทือน 

ทั้งตอการสงออกและการจําหนายในประเทศ 

2) กฎระเบียบของรัฐ ดานการควบคุมการใชและการขนสงไมยังไมไดรับการปรับปรุงที่เปน

รูปธรรม กอใหเกิดความไมสะดวกแกผูผลิต 

 3) การสงออกผลิตภัณฑไม และเฟอรนิเจอรไมตองประสบกับการแขงขันจากประเทศที่มีคาจาง

แรงงานตํ่ากวา เชนอินโดนิเซีย จีนและเวียดนาม แมจีนมีความสําคัญมากที่ในฐานะผูนําเขาไมแปรรูป
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จากไทย แตการพัฒนาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศจีนก็สงผลคุกคามตออุตสาหกรรม

เฟอรนิเจอรของไทยมาก 

 4) การแข็งคาและความผันผวนของคางเงินบาท ซึ่งทําใหรายไดจากการสงออกเมื่อแลกเปนเงิน

บาทลดลงไปมาก ในสภาพที่ตนทุนวัตถุดิบและคาจางแรงงานขยับตัวสูงข้ึน 

 นอกจากนั้น ภาพลักษณของอุตสาหกรรมไมและเฟอรนิเจอรมักเปนไปในทางลบสําหรับ

ผูสนับสนุนการอนุรักษส่ิงแวดลอม เชนทําใหเกิดการทําลายปา แตทั้งนี้ประเทศที่เปนคูแขงของไทยกต็อง

ประสบปญหานี้เชนกัน  

 ปญหาที่กลาวมาขางตนนี้ ผูผลิตในระดับผลิตภัณฑ คือ ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมที่เปน SMEs ไดรับ

ผลกระทบโดยทุกปญหา นอกจากน้ี SMEs ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมยังมีปญหาขอจํากัดทางดาน

การออกแบบอยูมาก 
 

5.  กลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 5.1 กลุมธุรกิจ SMEs เปาหมาย 
 ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไม กลุมผลิตเคร่ืองใชไมที่ใชในการกอสรางและประกอบอาคาร (ISIC 

2022) ซึ่งเปนกลุมที่มีผูผลิตเฟอรนิเจอรไมเปนสวนใหญเปนกลุมที่มีจํานวนโรงงานมากที่สุดและโรงงาน

เกือบทั้งหมดเปน SMEs ดังนั้น การคัดเลือกกลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายในระดับ ISIC 4 หลัก  

จึงหนีไมพนที่จะตองเปนกลุมธุรกิจกลุมนี้ อยางไรก็ตาม ในกลุม ISIC 2022 ก็มีโรงงานที่ผลิตของใชและ

สวนประกอบของอาคารอ่ืนๆ เชน ตู โตะ เกาอี้ วงกบหนาตาง ประตู ฯลฯ และมีโรงงานที่ผลิตเฟอรนเิจอร

ที่ใชวัสดุอ่ืน เชน หวาย หากจะมีการคัดเลือกกลุม SMEs ภายในกลุม ISIC 2022 นี้ใหละเอียดแยกยอย

ลงไปอีก กลุมธุรกิจที่นาสนใจคือ กลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา ซึ่งเปนสินคาสงออกที่สําคัญของ

ประเทศ แมการสงออกในกลุมอุตสาหกรรมนี้สวนใหญเปนการสงออกโดยกิจการขนาดใหญและขนาด

กลาง แตก็มีถึงขนาดยอมที่มีการสงออกอยูไมนอย และสัดสวนการสงออกตอการจําหนายของกิจการ

ขนาดกลางก็อยูในระดับที่สูงพอควร ดังนั้นกลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายที่ควรเนนในการสงเสริมเปน

อันดับแรกคือ กลุมผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา 

 อยางไรก็ตาม แมมีการคัดเลือกกลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายแลว แตก็ไมควรละเลย SMEs  

ในกลุมอ่ืน ทั้งนี้เนื่องจาก SMEs ที่ผลิตเฟอรนิเจอรไมเนื้อแข็งที่จําหนายในประเทศก็มีอยูเปนจํานวน

มากเชนกัน นอกจากนี้ในกลุมอุตสาหกรรมไม ธุรกิจกลุมตางๆมีความเช่ือมโยงกัน เชนโรงงานเล่ือยไม

และไสไมหรือโรงเล่ือย ที่มีอยูเปนจํานวนมาก เปนผูปอนวัตถุดิบใหแกโรงงานเฟอรนิเจอรที่มีการสงออก  

หากคุณภาพของวัตถุดิบสําหรับเฟอรนิเจอรไมมีดีพอ ก็จะสงผลกระทบกระเทือนตอการผลิตและการ

สงออกเฟอรนิเจอรอยางหลีกเล่ียงไมได ดังนั้น การสงเสริม SMEs จึงละเลยกลุม ธุรกิจเล่ือยไมและไสไม

ไมได 
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5.2 ทิศทางการพัฒนากลุมธุรกิจ SMEs เปาหมาย 
 กลุมธุรกิจ SMEs เปาหมายที่ไดรับการคัดเลือก คือ อุตสาหกรรมกลุมเฟอรนิเจอรไม โดยเฉพาะ

เฟอรนิเจอรไมยางพารา ซึ่งในปจจุบันมีการสงออกเปนจํานวนมาก ทิศทางที่ควรเนนในการสงเสริม 

SMEs ในกลุมธุรกิจนี้ คือ การปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานสินคาโดยเฉพาะทางดานการออกแบบ  

การสงเสริมการใชโปรแกรมซอรฟแวรคอมพิวเตอรในการออกแบบจึงเปนแนวทางที่ควรสนับสนุน 
 

6.  ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การปรับปรุงคุณภาพมาตรฐาน 

คุณภาพมาตรฐานในการผลิตเกี่ยวพันกับข้ันตอนตางๆ ของการผลิตทั้งการปรับปรุบคุณภาพ

ของไม การเล่ือยไม การไสไมและการผลิตเฟอรนิเจอร ตลอดจน การบรรจุหีบหอ 

ยุทธศาสตรการปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานน้ี ยังรวมถึงการปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบ โดยเฉพาะ

มีการวิจัยและพัฒนาที่จะสงผลใหวัตถุดิบสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร คือ ไมแปรรูป มีการ

ปรับปรุงใหดีข้ึนกวาเดิม เชน มีความคงทนมากข้ึน สามารถปองกันการกัดกรอนของแมลงไม เปนตน 

สวนคุณภาพมาตรฐานของเฟอรนิเจอรนั้น มีความสําคัญตอการขยายการสงออกของ

อุตสาหกรรมนี้ นอกจากการออกแบบผลิตภัณฑซึ่งจะกลาวในยุทธศาสตร 2 แลว การควบคุมคุณภาพใน

ทุกข้ันตอนการผลิต ความพิถีพิถันและความประณีตในการผลิต ตลอดจนการสงเสริมการรับรอง

มาตรฐาน ลวนมีความสําคัญ 
 แผนปฏิบัติการเพื่อรองรบัยุทธศาสตรที่ 1 การปรบัปรุงคุณภาพมาตรฐาน 
 คุณภาพมาตรฐานในการผลิตเกี่ยวพันกับข้ันตอนการผลิตตางๆของการผลิต ผลิตภัณฑไมและ

เฟอรนิเจอร การปรับปรุงและควบคุมคุณภาพมาตรฐานจึงตองทําในทุกข้ันตอน 

 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรแรกนี้คือ การปรับปรุงการผลิตเฟอรนิเจอรไมใหไดมาตรฐานสากล 

ซึ่งมีแผนปฏิบัติการที่เนนในเร่ืองการรณรงคใหผูผลิตตระหนักถึงความสําคัญของการมีผลิตภัณฑที่มี

คุณภาพมาตรฐาน 

 ภายใตแผนปฏิบัติการนี้ มีกิจกรรมที่ตองทําคือ การประชาสัมพันธ รณรงคและฝกอบรมให

ผูผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมโดยเฉพาะ SMEs ตระหนักถึงความสําคัญในการผลิตสินคาที่มี

คุณภาพมาตรฐาน  แนะนํ า ข้ั นตอนและวิ ธี ก า รที่ จ ะ ได ม าซึ่ ง ก า ร รับ รองมาตรฐาน  ISO  

และการจัดกิจกรรมระบบ 5ส. ในโรงงานเปนตน 

 ภายใตยุทธศาสตรการปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานนี้ ยังมีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง

คุณภาพวัตถุดิบโดยเฉพาะมีการวิจัยและพัฒนาที่จะสงผลใหคุณภาพของวัตถุดิบสําคัญของเฟอรนิเจอร

ไมคือ ไมแปรรูป มีการปรับปรุงใหดีข้ึนกวาเดิม เชนมีความคงทนข้ึน สามารถปองกันการกัดกรอนของ

แมลงได ทั้งนี้เกี่ยวโยงกับเทคโนโลยีการถนอมเนื้อไม ซึ่งหนวยงานของกระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีควรจะหันมาใหความสนใจ 
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 หนวยงานในภาครัฐ ควรมีสวนในการสงเสริมผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้ในการปรับปรุงคุณภาพ

มาตรฐานการผลิตของตน  หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของในเ ร่ืองนี้  ไดแก  สํานักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม(สมอ.) กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมสงเสริมอุตสาหกรรม(กสอ.) สํานักงาน

สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(สสว.) สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

(ISMED) สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)รวมกับสมาคมในภาคเอกชนและ

ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ เพื่อใหแผนปฏิบัติการนี้สามารถมีการดําเนินการในทางปฏิบัติ

อยางมีประสิทธิภาพ อาจมีการมอบหมายใหหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเปนแกนกลางทําการราง

แผนงานในกิจกรรมตางๆ เชนมอบหมายใหสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม รางแผนการ

สงเสริมการไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO ISMED หรือกรมสงเสริมอุตสาหกรรมเปนแกนกลางในการ

รณรงคในเร่ือง 5ส. กรมโรงงานอุตสาหกรรมเปนแกนนําในเร่ืองการใหคําปรึกษาแนะนําในดานคุณภาพ

ส่ิงแวดลอมเปนตน 

 สําหรับกรอบเวลาในการดําเนินงาน แผนปฏิบัติการนี้สามารถดําเนินการไดเลย โดยเร่ิมจากการ

มอบหมายหนวยงานที่จะเปนแกนนําในการผลักดันแผนปฏิบัติการนี้ 
 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ 
 การออกแบบผลิตภัณฑเปนส่ิงสําคัญในอุตสาหกรรมนี้ โดยเฉพาะในเฟอรนิเจอรที่มีการสงออก 

การออกแบบที่ดียอมเปนประโยชนตอการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม การสงเสริมใหมีการออกแบบ  

ที่สอดคลองกับความตองการของตลาด และการสรางนักออกแบบที่มีคุณภาพนับวาเปนปจจัยสําคัญ

ของยุทธศาสตรนี้ 
 แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมความสามารถในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 
 การออกแบบผลิตภัณฑเปนส่ิงสําคัญในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม โดยเฉพาะใน SMEs ที่ตอง

พึ่งพาตลาดสงออก แม SMEs ที่ผลิตเพื่อจําหนายภายในประเทศหากมีการออกแบบที่ดี เปนที่ยอมรับ 

ของตลาดก็ยอมเปนประโยชนตอกาเจริญเติบโตของตนเอง 

 แผนปฏิบัติการนี้มุงเนนที่จะใหผูผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม โดยเฉพาะผูผลิตที่เปน 

SMEs มีความสามารถทางดานการออกแบบสูงข้ึน 

 มาตรการที่ควรทําคือ 

 ก. สงเสริมใหมีการจัดต้ังสถาบันพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ 

 ข. จางผูเชี่ยวชาญในการออกแบบจากตางประเทศมาใหคําแนะนําหรือฝกอบรมในการ

ออกแบบ 

 ค. สงเสริมใหมีการนําโปรแกรมซอรฟแวรคอมพิวเตอรมาใชในการออกแบบเฟอรนิเจอร 
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 ง. ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนในเรื่องการออกแบบในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยอาชีวะ 

โดยเฉพาะในจังหวัดที่มี SMEs เฟอรนิเจอรไมอยูเปนจํานวนมาก เชนจังหวัดในภาคเหนือ โดยให

ครอบคลุมเร่ืองการออกแบบผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร และอาจจางผูสอนจากตางประเทศหากผูสอน 

ในประเทศมีไมเพียงพอ 

 จ. จัดหาทุนการศึกษาหรือฝกอบรมใหแกพนักงานในกิจการผลิตภัณฑไมไปเรียนหรือรับการ

ฝกอบรมการออกแบบเฟอรนิเจอรในตางประเทศ 

  ฉ. จัดประกวดแบบผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอรประจําป กิจกรรมตางๆเหลานี้ จําเปนตองมี

หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเขามาเกี่ยวของ อยางไรก็ดีในแตละกิจกรรมควรมีการ

มอบหมายใหหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการริเร่ิมดําเนินการและเปนผูประสานงาน 

หนวยงานที่ควรมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประกอบดวย การสงเสริม

อุตสาหกรรม(กสอ.) สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม(สมอ.) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม(สสว.) สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(ISMED)  

และหนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการที่ เกี่ยวของ โดยรวมมือกับสถาบันการศึกษาและสมาคม

ภาคเอกชน อยางไรก็ตาม เพื่อใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ อาจกําหนดใหหนวยงานใด

หนวยงานหนึ่ง เชน สสว.หรือกรมโรงงานอุตสาหกรรม เปนผูประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ โดยเปนผู

ประสานงานหลักในเร่ืองแผนปฏิบัติการโดยรวมของการออกแบบผลิตภัณฑนี้ หลังจากนั้น จึงมอบหมาย

ใหหนวยงานใดหนวยงานหน่ึงกําหนดที่เปนแกนหลักในการจัดกิจกรรมหรือดําเนินการในโครงการแตละ

ดาน 

 สําหรับกรอบเวลาการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการนี้ อาจเร่ิมจากการจัดการประชุม โดยมี

หนวยงานที่เกี่ยวของมารวมกันประชุมเพื่อกําหนดแนวทาง ทั้งนี้ สสว.หรือกสอ.อาจเปนผูประสานงาน

หลักในเบ้ืองตนแลว จึงมอบหมายใหหนวยงานตางๆรางแผนปฏิบัติการของกิจกรรมแตละดานมาตาม

ความเหมาะสม 

 ในกิจกรรมตางๆ ที่มีการกลาวมาขางตนนั้น การจัดต้ังสถาบันการออกแบบผลิตภัณฑไมและ

เฟอรนิเจอรไม อาจตองใชเวลาพอสมควรกวาจะบรรลุผลการสรางนักออกแบบก็อาจตองใชเวลา แตการ

ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดหาทุนการศึกษาฝกอบรม การจัดประกวดแบบผลิตภัณฑ

เฟอรนิเจอร หรือมีการจัดจางผูเชี่ยวชาญการออกแบบจากตางประเทศ สามารถดําเนินการไดทันทีที่มี

หนวยงานเจาภาพที่แนนอน 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
 บุคลากรในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมที่ควรมีการพัฒนานั้น ไมจํากัดเฉพาะนักออกแบบ แตยัง

รวมถึงชางฝมือและบุคลากรอ่ืนๆ ในทุกข้ันตอนการผลิตรวมถึง การตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน  

และบุคลากรทางดานการจัดการและการตลาด การพัฒนาบุคลากรในระยะส้ันอาจมีการจัดหลักสูตร
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การฝกอบรม รวมทั้งการฝกอบรมผูประกอบการและคนงาน แตในระยะยาวควรมีการสงเสริมการเรียน

การสอนเพื่อสรางบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมนี้ 
 แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรที ่3 การพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรที่ควรมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมเฟอรนิ เจอรไมมีจํากัดเฉพาะนักออกแบบ  

แตยังรวมถึงชางฝมือและบุคลากรดานอ่ืนๆดวย กิจกรรมภายใต หัวขอการพัฒนาบุคลากรนี้  

อาจมีหลายอยางคือ 

 ก. จัดใหนักศึกษาในมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยออกไปฝกงานตามโรงงานในระยะเวลาหนึง่ หรือ

ใหชางผูชํานาญมาชวยใหคําแนะนําแกนักศึกษาวิธีการผลิตเฟอรนิเจอรในข้ันตอนตางๆ 

 ข. จัดฝกอบรมในเร่ืองการบริหารการจัดการและการตลาด 

 ค. จัดฝกอบรมความรูแกผูประกอบการทางดานอ่ืนๆ เชนการลดตนทุนทางดานการขนสงและโล

จิสติกส การจัดการสินคาคงคลัง การจัดทําบัญชีเบ้ืองตน  

 หน วยงานที่ มี ส วน เกี่ ยวข อง ใน เ ร่ืองการพัฒนาบุคลากรนี้  คือหน วยงานต างๆใน

กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยตางๆ โดยเฉพาะที่อยูในทองถิ่นที่มีโรงงานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรที่

อยู เปนจํานวนมาก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(สสว.) กรมสงเสริม

อุตสาหกรรม(กสอ.) และสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(ISMED) โดยมีหนวยงานใด

หนวยงานหนึ่งเชน กสอ. หรือ ISMED เปนแกนกลางประสานงานในเร่ืองตางๆ 

 อยางไรก็ตาม แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนี้ สามารถนํามาปฏิบัติได

เลยโดยหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยไมตองรอใหมีการประสานงานแตการมีแกนกลางการประสานงานใน

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในเร่ืองตางๆ จะทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและลดความ

ซ้ําซอนลงได 
 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางทางดานการตลาด 
 ยุทธศาสตรการตลาด รวมทั้งการสงเสริมการตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ ทั้งการ

รักษาสวนแบงตลาดในตลาดเดนที่สําคัญ เชน ตลาดสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุนและการขยายการสงออก

ไปสูตลาดใหม ในการนี้ การเผยแพรขาวสาร ขอมูลความตองการของตลาด โดยเฉพาะใหแก SMEs ซึ่ง

สวนใหญมีขอจํากัด ในเร่ืองการรับทราบขอมูลขาวสาร การสนับสนุนให SMEs ที่ผลิตเพื่อการสงออกไป

รวมแสดงสินคาในตางประเทศ และการสงเสริม SMEs สามารถจําหนวยสินคาของตนโดยการใช E-

commerce เปนตน  ยุทธศาสตรดานการตลาดนี้ยังรวมถึงการสรางตราสินคาไทยในเฟอรนิเจอรไมดวย 
  

 แผนปฏิบัติการภายใตยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางทางดานการตลาด 
 มาตรการดานการตลาดนี้รวมทั้ง ตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ ทางดานตลาด

ตางประเทศ ปจจุบันการสงเสริมผลิตภัณฑไมของไทยโดยเฉพาะเฟอรนิเจอรตองพึ่งตลาดหลักคือ 

สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุนมาก สวนตลาดอ่ืนแมมีการขยายตัว แตก็ยังมีสวนแบงตลาดนอย 
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 มาตรการทางดานการตลาดตางประเทศมีกิจกรรมที่ทําไดหลายอยาง เชน 

 ก. การรวบรวมและเผยแพรขอมูลขาวสาร ของตลาดแตละประเทศใหแก SMEs ซึ่งสวนใหญ 

มีขอจํากัดในเร่ืองการรับรูขอมูลขาวสารโดยเฉพาะในดานรูปแบบผลิตภัณฑที่ตองการในตลาด

ตางประเทศ กิจกรรมในแผนปฏิบัติการทางดานนี้ยังรวมถึงการสงเสริม การสงออกไปยังตลาดใหมที่มี

สวนแบงตลาดตํ่าแตมีศักยภาพ เชนตลาดในตะวันออกกลาง 

 ข. สนับสนุนให SMEs ที่ผลิตเพื่อการสงออกไปรวมงานแสดงสินคาในตางประเทศ 

 ค. สงเสริมให SMEs จําหนายผลิตภัณฑของตนผานอินเตอรเน็ตหรืออีคอมเมอรส  

(E-Commerce) 

 ง. สงเสริมการใชเฟอรนิเจอรไมที่ใชไมยางพาราเปนวัตถุดิบใหมีการใชอยางแพรหลาย

ภายในประเทศมากข้ึน 

 หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของกับการทําแผนปฏิบัติการดานการตลาดสูการปฏิบัติประกอบดวยกรม

สงเสริมการสงออก กรมพัฒนาธุรกิจการคา สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(สสว.) 

สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํานักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม(สมอ.) ในสวนภูมิภาคหนวยงานราชการ เชน(สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

พาณิชยจังหวัด) หนวยงานของภาคเอกชน(เชนสาขาของสภาอุตสาหกรรมและสภาหอการคา) และ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดที่มีโรงงานอุตสาหกรรมอยูมากก็ควรมีสวนเก่ียวของดวย แผนปฏิบัติการ

ดานการตลาดนี้ หนวยงานของกระทรวงพาณิชยอาจเปนหนวยงานหลักในการผลักดันมาตรการการ

สงเสริมตางๆใหเกิดข้ึนได 

 ทางดานกรอบเวลาในการดําเนินงาน หนวยงานของกระทรวงพาณิชยสามารถนําแผนปฏิบัติ

การในเร่ืองนี้ไปดําเนินการไดเลยทันที โดยอาจประสานงานกับหนวยงานในภาคเอกชน 
 

7. มาตรการและนโยบายภาครัฐที่สําคัญ   
 

 โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (iTAP) สวทช. รวมมือกับสมาคม

อุตสาหกรรมเคร่ืองเรือนไทย คณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี 

(ไทย-ญ่ีปุน) และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ จัดโครงการ  จากแนวคิด..สูแนวคา : เพื่อพัฒนาคลัส

เตอรอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทย” Module 2  โดยวัตถุประสงคเพื่อใหผูประกอบการปรับเปล่ียน

แนวคิด การผลิต จากในอดีตที่ทําธุรกิจแบบรับจางผลิต OEM ( Original equipment Manufacturer ) 

เปล่ียนมาเปนการผลิตภายใตรูปแบบของตนเอง ODM ( Own Design   Manufacturer)   และตอยอด

จนสามารถผลิตไดภายใตแบรนดสินคาของตนเอง หรือ OBM ( Own Brand Manufacturer ) เพื่อเปน

การพัฒนาแบบบูรณาการใหสามารถทํางานไดอยางยั่งยืนดวยองคความรูทั้งสามดาน คือ ดานการผลิต 

การออกแบบ และการตลาด รวมทั้งการนําระบบไอทีเขามาใชในกระบวนการผลิต 
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 โครงการฯ ดังกลาว จะแบงออกเปน 2 เฟส คือ เฟสที่ 1   เนนเร่ืองการออกแบบผลิตภัณฑและ

การตลาด โดยมีผูเชี่ยวชาญจากคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง เขามาเปนที่ปรึกษา   มีระยะเวลา 1 ป มีโรงงานเขารวม 12 แหง  โดยในเฟสนี้  

ไดต้ังเปาใหเกิดนักออกแบบเฟอรนิเจอรข้ึนในโรงงาน พรอมกับผลิตผลงานตนแบบนําไปจัดแสดงในงาน 

Thailand International Furniture Fair (TIFF) 2008 ซึ่งจะจัดข้ึนประมาณเดือนมีนาคมปหนา สวนเฟส

ที่ 2 จะเนนเร่ืองของการพัฒนาการผลิตและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต มีผูเช่ียวชาญจากสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ (สจพ.) และผูเชี่ยวชาญจากสถาบันเพิ่มผลผลิต เขามาเปน 

ที่ปรึกษาเนื่องจากการเพิ่มผลผลิตทางอุตสาหกรรมตองอาศัยองคความรูในเร่ืองของ “วิศวกรรม

อุตสาหการ” ซึ่งเฟสนี้จะมีระยะเวลา 1 ป   มีโรงงานเขารวม 30 แหง รวมระยะเวลาโครงการ 2 ป ต้ังแตป

เดือนสิงหาคม 2550 – มีนาคม 2552 
 

8.  แนวโนมของ SMEs ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 การผลิตของอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือนของไทยในป 2551 ลดลงเมื่อเทียบกับ 

ปกอน เนื่องจากตลาดสงออกหลักของไทยไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจโลก ทําใหเศรษฐกิจ

ภายในประเทศเหลานั้นชะลอตัว และกําลังซื้อลดลง สงผลตอความตองการอุตสาหกรรมไมและเครื่อง

เรือนที่ลดลงไปดวย อีกทั้งปญหาความไมแนนอนของเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศไทย ทําให

ผูประกอบการตองลดปริมาณการผลิตลง 

 การจําหนายในประเทศของอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือนของไทยในป 2551 เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบ

กับปกอน เนื่องจากอุปสงคภายในประเทศยังขยายตัว โดยเฉพาะตลาดกลางและตลาดบน อีกทั้งเปน

ชวงฤดูการขายปลายป มีการจัดกิจกรรมทั้งที่อยูอาศัยและเคร่ืองเรือนเปนจํานวนมากเพื่อกระตุน

ยอดขาย นอกจากนี้ ผูบริโภคมีกําลังซื้อเพิ่มข้ึน จากราคาน้ํามันที่ปรับลดลง และจากมาตรการเศรษฐกิจ

ของรัฐบาลเพื่อแบงเบาภาระคาใชจายของประชาชน และเพื่อกระตุนภาคอสังหาริมทรัพย 

 สําหรับแนวโนมของการผลิตและการจําหนายในประเทศของอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือน 

ในป 2552 นาจะอยูในภาวะชะลอตัว จากการที่ตลาดสงออกหลักของไทยประสบปญหาเศรษฐกิจชะลอ

ตัวจากวิกฤติการเงินโลก สงผลกระทบเปนอยางมากตออุปสงคอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือน  

และตอเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม และจากความไมแนนอนของสถานการณทางการเมือง

ภายในประเทศ คาดวาผูประกอบการจะปรับลดปริมาณการผลิต และผูบริโภคจะระมัดระวังคาใชจาย

มากยิ่งข้ึน อยางไรก็ตาม ปจจัยบวก ไดแก ราคาน้ํามันที่ปรับลดลง 

 การสงออกของอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือนในป 2551 เมื่อเทียบกับปกอนมีการขยายตัว

เพิ่มข้ึน เนื่องจากตลาดใหมของไทยยังขยายตัวไดดี โดยเฉพาะออสเตรเลีย ประเทศแถบเอเซียใต  

และตะวันออกกลาง  ประเทศสมาชิกอาเซียน  รวมทั้งประเทศอื่นๆในสหภาพยุโรปที่มีกําลังซ้ือสูง และมี
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ศักยภาพ  อยางไรก็ตาม  การสงออกไปตลาดหลักของไทย  ไดแก  สหรัฐอเมริกา  ญ่ีปุน  และ 

สหราชอาณาจักร ลดลง เนื่องจากประเทศเหลานั้นกําลังประสบภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว จากวิกฤติ

เศรษฐกิจโลก 

 สําหรับแนวโนมการสงออกของอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือนใน ป 2552 คาดวาจะอยูในภาวะ

ชะลอตัว จากการที่ตลาดสงออกหลักของไทยอยูในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว สงผลกระทบเปนอยางมาก

ตออุปสงคและการสงออกของอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือนของไทย อยางไรก็ตาม ปจจัยบวกคือ 

ตลาดสงออกอ่ืนๆ โดยฉพาะประเทศแถบตะวันออกกลางยังมีความตองการ และกําลังซื้อสูง  

 ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจโลก ที่สงผลตอเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมทั้งความไมแนนอนของ

สถานการณการเมืองภายในประเทศ ดังในปจจุบัน  ผูประกอบการคงตองปรับการบริหารจัดการทั้งใน

สวนของการควบคุมวัตถุดิบและตนทุน การลดคาใชจายและของเสียในกระบวนการผลิต  การสราง

เครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ  เชน โครงการที่อยูอาศัยตางๆ และการเรงขยายฐานผูบริโภคที่มีศักยภาพ 

เปนตลาดเฉพาะ ทั้งในและตางประเทศ โดยใชประโยชนจากผลิตภัณฑของไทยที่มีความประณีต 

คุณภาพสูง และมีรูปลักษณเปนที่ยอมรับในตลาดโลก 
 

9.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. การสงเสริมอุตสาหการมเฟอรนิเจอรไม  ควรดําเนินการควบคูไปกับนโยบายการสงเสริม

อุตสาหกรรมกอสราง  โดยมีลักษณะเปน Policy Package  ทั้งนี้  เนื่องจากอุตสาหกรรมกอสรางและ

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมอยูในหวงโซการผลิตเดียวกัน  

 2.  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมและอุตสาหกรรมยาง  มีการใชวัตถุดิบจากแหลงเดียวกัน  โดยไม

ยางใชนําเฟอรนิเจอร   น้ํายางใชสําหรับทําผลิตภัณฑยาง  ถึงแมจะใชทรัพยากรจากตนยางคนละ 

สวนกัน  แตในบางกรณี  อาจเกิดการแยงชิงทรัพยากรในการผลิตจนอาจเกิดปญหาการขาดแคลน

วัตถุดิบ  เชน  กรณีการโคนตนยางที่หมดอายุการใหน้ํายางแลว  แตอุปทานของไมยางพาราจากการโคน

ตนยางนอยลง  รัฐบาลอาจตองพิจารณาการปลูกไมยางพาราที่โตเร็วแตไมเนนผลผลิตน้ํายาง โดยเอา

แตไมมาเปนวัตถุดิบ  ดังนั้น  จึงควรกําหนดรูปแบบหรือพื้นที่การปลูกยางใน 2 ลักษณะ  คือ 1) พื้นที่

สําหรับการปลูกยางเพ่ือรีดน้ํายางเปนหลัก  พอตนยางหมดอายุการใชงานแลวจึงโคนทําเฟอรนิเจอร  

และ 2) พื้นที่ปลูกยางเพื่อใชสําหรับทําเฟอรนิเจอรเปนการเฉพาะ  โดยในชวงที่ความตองการไมยาง 

เพื่อทําเฟอรนิเจอรมีไมมาก  ผูประกอบการก็ขายน้ํายาง  พอความตองการไมเพื่อทําเฟอรนิเจอรมีมาก 

ก็โคนไมยางจําหนาย 

 3. ในการผลิตและการสงออกเฟอรนิเจอรไม รูปแบบและคุณภาพของสินคามีความสําคัญมาก 

ผูประกอบการไทยควรเนนนวัตกรรมการออกแบบ ควรมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ซอรฟแวร

คอมพิวเตอรมาชวยในการออกแบบ การสงเสริม SMEs ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรควรเนนในเร่ือง

ความสามารถในการออกแบบ 
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 4. การสงออกเฟอรนิเจอรของไทย โดยเฉพาะในตลาดหลัก เชนสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุน กําลัง

ประสบกับการแขงขันอยางรุนแรงโดยเฉพาะจากจีนและเวียดนาม ประเทศไทยควรมีการขยายฐาน

ตลาด เชนอินเดีย และประเทศแถบตะวันออกกลางซ่ึงธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีการขยายตัวในอัตราสูง 

ประเทศอ่ืนที่มีการทํา FTA กับไทยเชน ออสเตรเลียก็นาสนใจ หนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ในการสงเสริม

การสงออกควรมีมาตรการสงเสริมการสงออกไปตลาดเหลานี้ 
 

10.  ตัวอยางโครงการในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 

โครงการนําซอรฟแวรคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารจัดการและการออกแบบเฟอรนิเจอร 
 หลักการและเหตุผล 
 ในปจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มีความเจริญกาวหนามากในหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐ

และเอกชนมีการนําซอรฟแวรมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานอยางกวางขวาง การใชเทคโนโลยี IT  

มาใชมีผลทําใหการดําเนินงานทางดานตางๆ เชนทางดานการจัดการ การจัดหาขอมูลขาวสารการตลาด 

การจัดทําบัญชี ฯลฯ มีประสิทธิภาพมากข้ึน ลักษณะการใชของเทคโนโลยี IT ที่เปนประโยชนตอผูผลิต

สินคาอุตสาหกรรมอยางหนึ่งคือ การนําคอมพิวเตอรซอรฟแวรมาชวยในการออกแบบ ในอุตสาหกรรม

หลายประเภทเชน กลุมอุตสาหกรรมแฟช่ัน (เส้ือผาสําเร็จรูป เคร่ืองหนังและรองเทา อัญมณีและ

เคร่ืองประดับ) และอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร การออกแบบมีผลสําคัญตอการเพิ่มมูลคาสินคา สินคาที่มี

แบบที่เปนที่ชื่นชอบของลูกคา ยอมเปนสินคาที่สามารถขยายปริมาณและมูลคาการจําหนายไดดี 

 อุตสาหกรรมเฟอรนิ เจอร  มีการพัฒนาจากอุตสาหกรรมที่จําหนายในประเทศมาเปน

อุตสาหกรรมสงออกที่สําคัญของไทย ในปหนึ่งๆ เฟอรนิเจอรไมที่สงออกสามารถสรางรายไดเงินตรา

ตางประเทศหลายแสนลานบาท เฟอรนิเจอรของไทยมีรูปแบบและคุณภาพเปนที่ชื่นชอบของผูใช 

ในตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะในประเทศทีประชาชนรายไดสูง เชน สหรัฐอเมริกาและญ่ีปุน อยางไร 

ก็ตาม ในชวงเวลาที่ผานมา ประเทศกําลังพัฒนาบางประเทศ เชน จีนและเวียดนาม มีการสงเสริมการ

สงออกในสินคาเฟอรนิเจอรและการสงออกในเฟอรนิเจอรไมของประเทศเหลานี้มีการขยายตัวอยาง

รวดเร็ว เนื่องจากมีปจจัยเกื้อหนุนหลายประการทั้งการสงเสริมขอบรัฐบาล การลงทุนจากตางประเทศ 

และการปรับปรุงรูปแบบของสินคา หากผูผลิตไทยไมมีการปรับตัว การขยายตัวของการสงออก 

ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม จะตองประสบกับการชะลอตัวลงและสวนแบงตลาดของไทยในตลาดโลก

โดยเฉพาะตลาดนําเขาที่สําคัญจะลดลงไปอีกตอไป 

 การปรับตัวที่สําคัญสําหรับผูผลิตและผูสงออกในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญประการ

หนึ่งคือ การปรับปรุงคุณภาพมาตรฐาน โดยเฉพาะในแบบของสินคา ผูผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร

ไมในประเทศไทยมีจํานวนมากเปนผูผลิตขนาดยอม ซึ่งผูผลิตเหลานี้แมมีชางผูชํานาญที่มีฝมือประณีต 

แตสวนมากมีขอจํากัดทางดานการออกแบบผลิตภัณฑ ทั้งยังมีขอจํากัดในการไดมาซึ่งขาวสารขอมูล

การตลาดในรายละเอียดของรูปแบบสินคาที่มีความตองการในแตละตลาด ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
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หากมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศคือคอมพิวเตอรซอรฟแวรมาชวยในการออกแบบ จะทําใหสามารถ

ปรับปรุงแบบผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนสวยงาม ดึงดูดลูกคาไดมากข้ึน และจะสงผลใหมีการยกระดับ

ความสามารถการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ ทําใหการสงออกมีการขยายตัวมากข้ึน ดังนั้น การสงเสริม

การนําคอมพิวเตอรซอรฟแวรมาใชในการออกแบบผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมจึงเปนส่ิงสําคัญตอการ

ขยายตัวและความอยูรอดของอุตสาหกรรมนี้ 
 วัตถุประสงค 
 1. สงเสริมใหผูผลิตเฟอรนิเจอรไม โดยเฉพาะผูผลิตที่เปน SMEs มีการนําซอรฟแวรคอมพิวเตอร

มาใชในการออกแบบอยางกวางขวางข้ึน 

 2. ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมของไทย มีรูปแบบที่โดดเดนมากข้ึน 

 3. ผูผลิตเฟอรนิเจอรไม โดยเฉพาะผูผลิตที่มี SMEs รับทราบขอมูลในแบบของสินคาที่ตองการ

ในแตละตลาด และหันมาใหความสนใจกับการเพิ่มมูลคาของสินคา โดยเนนในเร่ืองการออกแบบมากข้ึน 
 ขอบเขตการดําเนินการและกลุมเปาหมาย 
 1. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแบบของผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรที่เปนที่นิยมในตลาดตางประเทศ 

โดยเฉพาะในตลาดสงออกที่สําคัญและตลาดที่มีศักยภาพ เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุนและประเทศ 

ในสหภาพยุโรป และตลาดในประเทศตะวันออกกลาง 

 2. ประสานงานระหวางผูผลิตเฟอรนิเจอรกับผูมีความรูในการออกแบบโดยใชคอมพิวเตอร  

ชวยพัฒนาแบบเฟอรนิเจอรที่นาจะเปนที่นิยมของตลาด 

 3. ฝกอบรมวิธีการใชคอมพิวเตอร ซอรฟแวรในการออกแบบ การบริหารจัดการ และการคนหา

ขอมูลขาวสารทางดานการตลาดแก SMEs ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 

 กลุมเปาหมาย : ผูผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมที่เปน SMEs ที่มีการสงออก ในปแรกมี

เปาหมายการพัฒนาผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมนี้ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

จํานวน 50 ราย หากประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจ จะมีการขยายโครงการนี้ออกไปในภูมิภาคอื่นๆในป

ตอๆไป 
 วิธีการและขั้นตอนในการดําเนินงาน 
 1. สรรหาผูชํานาญการในเร่ืองการออกแบบคอมพิวเตอรซอรฟแวรที่เหมาะสม 

 2. รับสมัครผูผลิตและผูสงออกเฟอรนิเจอรไมในเขต กทม.และปริมณฑล ที่เปน SMEs ที่สนใจ

ในโครงการใชคอมพิวเตอรซอรฟแวรในการปรับปรุงการบริหารจัดการ และการออกแบบจํานวน 50 ราย 

 3. จัดฝกอบรมในเร่ืองการใชคอมพิวเตอรซอรฟแวรในการบริหารจัดการดานตางๆ  

 4. จัดฝกอบรมในเร่ืองการคนหาขอมูลขาวสารการตลาดจากคอมพิวเตอร 

 5. เผยแพรวิธีการใชคอมพิวเตอรในการบริหารจัดการและการคนหาขอมูลการตลาดแก SMEs 

ผูเขารวมโครงการ 
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 6. สาธิตวิธีการใชคอมพิวเตอรซอรฟแวรในการออกแบบในโรงงาน SMEs ที่เขารวมโครงการ 

 7. รวมกับ SMEs เขารวมโครงการเฉพาะรายในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ พิจารณาจด

ลิขสิทธิ์หากเปนแบบที่โดดเดน ในข้ันตอไป หากเปนที่นิยมของตลาด อาจพิจารณาการสรางตราสินคา

ของตนเอง 

 ในการรวมพัฒนาแบบผลิตภัณฑนี้ ผูชํานาญการคอมพิวเตอรซอรฟแวรจะไปอยูประจํา 

ในโรงงานเฟอรนิเจอร 1-2 คน ในแตละโรงงาน สัปดาหละอยางนอย 2 วัน 

 8 .เม่ือโครงการดําเนินไปไดในระยะหน่ึงแลว จะมีการประเมินผลเพื่อศึกษาตัวช้ีวัดความสําเร็จ

ของโครงการ 
 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ผูผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมที่เปน SMEs มีการบริหารจัดการที่ดีข้ึนและมีความรู

ทางดานการคนหาขอมูลที่ดีข้ึน 

 2. อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมมีการปรับปรุงทางดานการบริหารและการออกแบบ 

 3. การสงออกในเฟอรนิเจอรไมของไทยจะมีการขยายตัวมากข้ึนในระดับที่นาพอใจ 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 เมื่อโครงการนี้ดําเนินไปไดเปนระยะเวลาหนึ่งเชน 1 ปแลว ผูเขารวมโครงการจะมีการ

เปล่ียนแปลงที่ดีกวาที่ไมไดเขารวมโครงการในเร่ืองตางๆคือ 1. การเปล่ียนแปลงของประสิทธิภาพการ

ผลิต (ประสิทธิภาพแรงงาน ประสิทธิภาพการใชทุน และประสิทธิภาพรวม) 2. อัตรากรลดความสูญเสีย

ในกระบวนการผลิต   3. ตนทุนที่สามารถประหยัดได 4. ความสามารถในการคนหาขาวสารขอมูล

การตลาดของผูประกอบการหรือผูจัดการการตลาด ทั้งนี้อาจทําการประเมินผลไดจากการสํารวจผูที่เขา

รวมโครงการและสุมตัวอยางจากผูที่ไมไดเขารวมโครงการ 

 ทางดานการออกแบบ จะศึกษาวามีแบบสินคาใหมๆที่ไดรับการปรับปรุงแลวเปนจํานวนเทาใด 

และสินคาเหลานี้เปนที่ตองการของตลาดหรือไมเพียงไร 

 กรอบเวลาการดําเนินงาน: 5 ป โดยเร่ิมการประเมินผลเมื่อโครงการมีการดําเนินการแลว 1 ป 

 งบประมาณ: 5 ป รวม 50 ลานบาท โดยในปแรกจะใชงบประมาณ 12 ลานบาท 

 

      
 



 
 

ภาคผนวก 



หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมและเครือ่งเรอืน

วัตถุดิบวัตถุดิบ
ประกอบ
ตกแตง
บรรจุ

ประกอบ
ตกแตง
บรรจุ

จําหนายจําหนาย

- นําเขา
-ภายในประเทศ

- นําเขา
-ภายในประเทศ

-ยอยไม
- ตัดหยาบ
- ประสาน
-อบแหง
- คัดเลือก

-ยอยไม
- ตัดหยาบ
- ประสาน
-อบแหง
- คัดเลือก

-อัดรอน
- อัดเย็น
- ทําความสะอาด
- ขัด ตกแตง

-อัดรอน
- อัดเย็น
- ทําความสะอาด
- ขัด ตกแตง

-ข้ึนรูป
-ใส
-กลึง
-ขัด
-จัดขนาด

-ขึ้นรูป
-ใส
-กลึง
-ขัด
-จัดขนาด

-การตลาด
-การจัดจําหนาย
-ขนสง
-Logistics

-การตลาด
-การจัดจําหนาย
-ขนสง
-Logistics

-ทํางานใหเรียบ
-อุดรู
-ยอมส-ีทาสี
-ทําความสะอาด
-บรรจุ

-ทํางานใหเรียบ
-อุดรู
-ยอมส-ีทาสี
-ทําความสะอาด
-บรรจุ

ผลิตชิ้นสวน
ไมอดั,แผนใยไทอดัแข็ง
แผนไมประกอบ,MDF

ไมเนื้อออน

ไมเนื่อแข็งแปรรูป

หมายเหต ุ: = SMEs โดยใชเกณฑการจางงาน จํานวนโรงงาน และเงนิทุนจดทะเบียน
฿ = คาเงนิ F = พลังงาน   

฿F F F

 
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมและเคร่ืองเรือนอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมและเคร่ืองเรือนอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมและเครื่องเรือน

การปรับปรุงคุณภาพการปรับปรุงคุณภาพ

มาตรฐานผลติภัณฑมาตรฐานผลติภัณฑ 
• ปรับปรุงการผลิตใหได
มาตรฐานสากล
• รณรงคใหผูผลิตตระหนัก
ถึงความสําคัญของการผลิต
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรยุทธศาสตร

กลยุทธกลยุทธ

แผนปฏิบัตกิาร

ทิศทางทิศทาง

สงเสริมความสามารถสงเสริมความสามารถ
ในการออกแบบผลติภัณฑในการออกแบบผลติภัณฑ  
• สนับสนุนการจัดตั้งสถาบัน
ออกแบบเฟอรนิเจอรไม 
• สงเสริมการใชซอรฟแวร
ในการออกแบบ

การพฒันาบุคลากรการพฒันาบุคลากร 
• พัฒนาผูประกอบการและ
คนงาน 

การตลาดการตลาด  

• ขยายตลาดตางประเทศ
• สงเสริมการใชเฟอรนิเจอร
ไมยางในประเทศ  

การปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานสนิคาการปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานสนิคา 
สงเสริมการใชซอรฟแวรคอมพิวเตอรในการออกแบบสงเสริมการใชซอรฟแวรคอมพิวเตอรในการออกแบบ 

• ศึกษาความเปนไปไดในการ
จัดต้ังสถาบันออกแบบฯ
• ปรับปรุงหลักสตูรการเรียน
การสอนในเรื่องการออกแบบ
• จัดหาทุนการศึกษาหรือ
ฝกอบรมการออกแบบ/ จาง
ผชช.การออกแบบจาก ตปท.

• จัดอบรมในเรื่องการ
บริหารจัดการและการตลาด
• สงเสริมการจําหนาย
ผลติภัณฑโดยอีคอมเมอรส
• สนับสนุนให SMEs ที่ผลติ
เพื่อการสงออกไปรวมงาน
แสดงสินคาในตางประเทศ 

• รวบรวมและเผยแพร
ขาวสารในรูปแบบผลติภัณฑ
ที่ตองการของตลาดตางๆ
• สํารวจผลติภัณฑที่มีการซื้อ
ภายในตลาดโลก และศึกษา
ความเปนไปไดในการผลติ
และการสงออกของไทย

• ประชาสัมพันธ แนะนํา และ
ฝกอบรม  SMEs ในเรื่อง
คุณภาพมาตรฐาน
• ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐาน

วัตถุดิบ  F

 



บรรณานุกรม 
 
  ดร . สมศักดิ์  แตมบุญเลิศชัย  และคณะที่ปรึกษา   ศูนยบริการวิชาการ

เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตุลาคม 2551  โครงการจัดทํายุทธศาสตรการสงเสริม 

SMEs รายสาขา   

  ดร . สมศักดิ์  แตมบุญเลิศชัย  และคณะที่ปรึกษา   ศูนยบริการวิชาการ

เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตุลาคม 2551  โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม 

SMEs รายสาขา 

  ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

  สํานักบ ริการส งออก  1   กรมส ง เส ริมการส งออก   กระทรวงพาณิชย  

http://www.depthai.go.th/TabID/256/Default.aspx?aOfficeID=65

  แผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาไมและเครื่องเรือน) สํานักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม 

  ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (สสว.) 

  รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2550 และแนวโนม 

ป 2551 

  รายงานการศึกษา วิเคราะห  และเตือนภัย SMEs  รายสาขา ป 2551  โครงการ

การศึกษา วิเคราะห  และเตือนภัย SMEs รายสาขา (วต.) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอม 

  สํานักงานสถิติแหงชาติ  สํามะโนอุตสาหกรรม 2550 , สํามะโนธุรกิจทางการคา

และธุรกิจทางการบริการ พ.ศ. 2545 

  ก ร ม โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม   ก ร ะ ท ร ว ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม  

http://www.diw.go.th/diw/query.asp

  สํ านั ก งานคณะกรรมการส ง เสริ มการลงทุ นแห งประ เทศไทย  (BOI) 

http://www.boi.go.th

  ก า ร นิ ค ม อุ ต ส าหก ร ร ม แห ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ทย   ก ร ะท ร ว ง อุ ต ส าหก ร ร ม  

http://www.ieat.go.th
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