


คํานํา 
 
  รายงานฉบับนี้  จัดทําข้ึนโดยฝายยุทธศาสตร SMEs รายพื้นที่/รายสาขา (รส.) 
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  มีวัตถุประสงคเพื่อรายงาน
สถานการณภาวะทางเศรษฐกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สาขาบริการกอสราง   
ซึ่งเปนการนําผลการศึกษาโครงการจัดทํายุทธศาสตรการสงเสริม SMEs รายสาขา  และโครงการ
จัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขา ที่สํานักงานฯ รวมกับศูนยบริการวิชาการ
เศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศึกษาไวมาวิเคราะห และประมวลผล
เพื่อใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณยิ่งข้ึน   
 

  ทั้งนี้  ฝายยุทธศาสตร SMEs รายพื้นที่/รายสาขา หวังเปนอยางยิ่งวารายงาน
ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูประกอบการ  หนวยงานที่เกี่ยวของ  และผูสนใจในการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 
 

สวนนโยบายและยุทธศาสตรสงเสริม SMEs รายพืน้ที่/รายสาขา 
ฝายยทุธศาสตร SMEs รายพืน้ที/่รายสาขา สสว. 
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บทนํา 
ภาพรวมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย 

 

                         วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมนับเปนองคประกอบที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศในระดับมหภาค โดยมีจํานวนถึงประมาณรอยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมด วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมจึงมีบทบาทสําคัญในการเปนฐานรากการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกลไกหลักในการ
ฟนฟูและเสริมสรางความกาวหนาทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเปนกลไกในการแกไขปญหาความยากจน 
ขอมูลที่ยืนยันถึงบทบาททางเศรษฐกิจไทยที่สําคัญดังกลาวตัวช้ีวัดที่สําคัญ ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวม
ในประเทศของ SMEs การนําเขาและสงออกของ SMEs  การบริโภคภาคเอกชน  การคา การลงทุน
ของ SMEs  และการจางงานของ SMEs  บทบาทในการสรางมูลคาเพิ่มเฉล่ีย ประมาณรอยละ รอยละ 
38.2 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และมีมูลคาการสงออกโดยตรง คิดเปนสัดสวนรอยละ 30.1 
ของมูลคาการสงออกรวม  และการจางงาน รอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด 

 

1. นิยามการจําแนกขนาด SMEs  
  การจําแนกขนาดอุตสาหกรรม SMEs  ยึดหลักเกณฑตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม
วาดวยการกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขนาดยอม ขนาดกลาง 
ประเภทธุรกจิ จํานวน  

(คน) 
สินทรพัยถาวร 

(ลานบาท) 
จํานวน  
(คน) 

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท) 

กิจการการผลิต ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการบริการ ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50-200 
กิจการคาสง ไมเกิน 25 ไมเกิน 50 26-50 เกินกวา 50-100 
กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 ไมเกิน 30 16-30   เกนิกวา 30-60 

 

2. โครงสรางของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
 

ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย โดย
จัดเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จํานวน 2,366,227 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.6  
ของจํานวนวิสาหกิจทั้งหมด ทั้งนี้ แบง SMEs ตามประเภทธุรกิจไดดังนี้  SMEs ที่อยูภาคการคาและ
ซอมบํารุง จํานวน 973,248 ราย หรือรอยละ 41.1  จํานวนรองลงมาไดแก SMEs ที่อยูในภาคการ
บริการ 708,841 ราย หรือรอยละ 30.0  และที่อยูในภาคการผลิตรวม จํานวน 668,185 ราย หรือ   
รอยละ 28.2 ของจํานวน SMEs ทั้งหมด 
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ตารางที่ 1 จาํนวนและการจางงานของวิสาหกจิ ป 2547 - 2550 จําแนกตามขนาดและ
ประเภทกลุมธุรกิจ 

 

 
 

ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม  ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 

3. บทบาททางเศรษฐกิจของ SMEs  
 3.1  บทบาทดานการสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม SMEs     

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในป 2550 สําหรับ GDP ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs)  มีมูลคา 3,244,974.5 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 38.2 ของ GDP รวมทั้ง
ประเทศ มีอัตราการขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.2 ตอป เม่ือพิจารณามูลคา GDP ตามขนาดวิสาหกิจ 
พบวาวิสาหกิจขนาดยอม มีบทบาทดานมูลคา GDP สูงกวาวิสาหกิจขนาดกลางโดยมูลคา GDP ของ
วิสาหกิจขนาดยอม เทากับ 2,175,597.9 ลานบาท ขยายตัวจากปกอนหนา คิดเปนรอยละ 3.9 และ
มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดยอม  มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 25.6 ของ GDP รวมดานมูลคา GDP 
ของวิสาหกิจขนาดกลางพบวา ในป 2550 มูลคา GDP ของ วิสาหกิจขนาดกลาง เทากับ 1,069,376.6 
ลานบาทขยายตัวจากปกอนหนารอยละ 4.8 และมีสัดสวนตอ GDP รวมคิดเปนรอยละ 12.6 
   โครงสรางมูลคา GDP ของ SMEs ในป 2550 ยังคงมีลักษณะคลายคลึงกับปกอน
หนาโดยโครงสรางทางเศรษฐกิจของ SMEs มีความเกี่ยวของกับภาคการบริการ ภาคการผลิต และ
ภาคการคาและซอมบํารุงเปนสําคัญ  เชนเดียวกับโครงสราง GDP ของประเทศ โดยภาคการบริการ
เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสําคัญสูงสุดมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 32.2 รองลงมาไดแก ภาคการ
ผลิตซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 30.7 และ ภาคการคาคิดเปนรอยละ 29.1 
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ตารางที่ 2 มลูคาผลิตภณัฑมวลรวมภายในประเทศ ป 2546-2550  จําแนกตามขนาดวสิาหกิจ 
 

   
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ประมวลผลโดย  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     หมายเหตุ : วิสาหกิจอ่ืนๆ คือ การบริหารราชการและการปองกันประเทศ 

 3.2 บทบาทดานการจางงาน   
 

แผนภาพที่ 1 โครงสรางการจางงาน ป 2550 จําแนกตามขนาดและประเภทธุรกิจ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคมประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางจาํนวน SMEs และการจางงานของ SMEs ป 2550 จําแนกตาม
ประเภทธุรกจิ 

 
ท่ีมา : สํานักงานสถติิแหงชาติ และสํานักงานประกันสังคม ประมวลโดย : สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
  ในป 2550 จํานวนวิสาหกิจในประเทศรวมทั้งส้ิน 2,375,368 ราย มีการจางงานรวม
ทั้งส้ิน 11,711,334 คนโดยเปนการจางงานในวิสาหกิจขนาดใหญ  2,810,767 คน และเปนการจาง
งานใน SMEs จํานวน 8,900,567 คน  หรือรอยละ 76.0 ของการจางงานรวมทั้งหมด โดยภาคการผลิต
เปนประเภทธุรกิจที่มีการจางงานสูงที่สุดรอยละ 38.9 ของการจางงาน ใน SMEs ทั้งหมด รองลงมา
ไดแก ภาคบริการ รอยละ 33.8  และภาคการคา ที่มีจํานวน SMEs สูงที่สุดนั้นมีการจางงานเพียง   
รอยละ 27.3 ของการจางงานใน SMEs ทั้งหมด 
    

 3.3 บทบาทดานการคาระหวางประเทศของ SMEs  
ตารางที่ 3 สดัสวนการสงออกของ SMEs ตอการสงออกรวม  ป 2550 

 

 
 

   ท่ีมา : กรมศุลกากร    ประมวลผลโดย : สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 



 -จ- 

ในป 2550 มูลคาการคาระหวางประเทศมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 10,126,995.0 ลานบาท 
โดยเปนมูลคาการสงออกรวม 5,254,999.3 ลานบาท มูลคาการนําเขารวม 4,871,995.7 ลานบาท   
เมื่อพิจารณาสัดสวนการสงออกโดยรวมของประเทศ  สําหรับ SMEs ในป 2550 มีมูลคาการคา
ระหวางประเทศรวม 3,036,484.9 ลานบาท โดยเปนมูลคาการสงออกของ SMEs จํานวน 
1,583,310.1 ลานบาท  และเปนมูลคาการนําเขาของ SMEs รวม 1,453,174.9 ลานบาท ทั้งนี้การ
สงออกของ  SMEs มีอัตราการขยายตัวถึงรอยละ 10.1 ในขณะที่การนําเขาหดตัวลงกวาปกอนหนาถึง
รอยละ 8.8 
 

4. โครงสรางอุตสาหกรรม SMEs   
 ตามผลการศึกษาโครงการแผนการปรับโครงสราง SMEs รายสาขา ซึ่ง สสว. รวมกับ
มหาวิ ท ย า ลั ย ธ ร รมศาสตร ทํ า ก า ร ศึ กษา   ไ ด จํ า แนก โค ร งส ร า ง อุ ตสาหก ร รม  SMEs  
ในประเทศไทย ออกเปน 3 ภาค  ไดแก 
  1)   ภาคการผลิต  ประกอบดวย 3 กลุม  ดังนี้ 

• อุตสาหกรรมวิศวการ   หมายถึง   อุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรกลหรือเทคโนโลยี
ระดับสูง  (High – technology Industries) ในการผลิต  แตอยางไรก็ตาม ในบางข้ันตอนการผลิต 
เปนเพียงการประกอบชิ้นสวนโดยไมตองอาศัยเทคโนโลยีระดับสูง  จึงมีผูประกอบการ SMEs อยูเปน
จํานวนมาก  โดยแบงออกเปน  6 สาขา ไดแก  เหล็กและโลหะประดิษฐ เคร่ืองจักรกล แมพิมพ  
เคร่ืองใชไฟฟา  อิเล็กทรอนิกส   ยานยนตและช้ินสวน 

• กลุมอุตสาหกรรมเบาที่ใชแรงงานเขมขน หมายถึง อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนแรงงานใน
การผลิตสูง  โดยแบงออกเปน 5  สาขา  ไดแก  ส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม รองเทาและเคร่ืองหนัง  อัญมณี
และเคร่ืองประดับ  ส่ิงพิมพ  บรรจุภัณฑพลาสติก 

• กลุมอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติ  หมายถึง อุตสาหกรรมที่พึ่งพาวัตถุดิบ
ทางการเกษตรเปนหลัก โดยแบงออกเปน  5  สาขา ไดแก  อาหาร ยาและสมุนไพร   เฟอรนิเจอรไม   
ผลิตภัณฑยาง   เซรามิกส 
  2) ภาคการคา  ประกอบดวย  2  สาขา  ไดแก  การคาปลีก  และการคาสง 
  3) ภาคบริการ  ประกอบดวย  9  สาขา  ไดแก  บริการทองเที่ยว  สปาและบริการ
สุขภาพ  รานอาหาร  การกอสราง  บริการขนสงและโลจิสติกส  บริการซอฟแวรและDigit Content  
บริการศึกษา  บริการออกแบบ  บริการที่ปรึกษา   
 
 

5. สถานการณและปจจัยที่มีผลตอวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 
สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองโลกในยุคปจจุบันและแนวโนม 

ในอนาคตเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอกระบวนการทําธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม กลาวคือ 



 -ฉ- 

            1.  การรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจ มีการรวมตัวทางเศรษฐกิจทั้งในระดับทวิภาคี 
ภูมิภาค และพหุภาคี  รวมทั้งบทบาทที่เพิ่มข้ึนของประเทศในเอเซีย โดยเฉพาะจีนและอินเดีย  
            2.  การเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก   เกิดวิกฤตทางการเงิน ความไมสมดุล
ของเศรษฐกิจประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอคาเงินสกุลตางๆ ในโลก  ตลาดการเงินและ
ตลาดทุนม ีความเชื่อมโยงกันทําใหเกิดการเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ   
             3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีการพัฒนาอยางตอเนื่องของ Information 
and Communication Technology (ICT) เปนยุคที่มีการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก 
Biotechnology Material Technology และ Nanotechnology 
             4. การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม  ปจจุบันทั่วโลกตางหันมาใหความสําคัญกับ
ประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอมมากข้ึน อันเนื่องมาจากความไมสมดลุกลมกลืนระหวางการผลิตกับ
สภาพแวดลอม มีการกลาวถึงเร่ืองของ Global Warming  และหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)  
            5. พฤติกรรมผูบริโภค การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคเปนปจจัยสําคัญที่ชี้
ถึงโอกาสของธุรกิจและความสามารถในการแขงขันของเศรษฐกิจที่ตองปรับตัวใหเสนอสินคาและ
บริการที่เปนที่ตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป  
              6. การขาดสภาพคลองทางการเงิน ในกลุม SMEs  เนื่องจากสถาบันการเงินเร่ิม
เขมงวดกับการปลอยสินเชื่อ 

7. ความผันผวนของตนทุนพลังงาน และอัตราการแลกเปล่ียน  
8. เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ 
  

ดังนั้นทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมและ SMEs ควรใหความสําคัญของความ
ตอเนื่องของนโยบาย ในอนาคตอุตสาหกรรมจะเกิดการขยายตัวดวยการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 
(Productivity)  มุงเนนการพึ่งพาวัตถุดิบในประเทศมากข้ึน ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมปีระสิทธิภาพ
บนพื้นฐานของการผลิตบนฐานความรู  เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
มุงเนนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในดานสุขอนามัย ความปลอดภัย  อนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ประหยัดพลังงาน เพื่อลดขอจํากัดในการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาที่ใชปจจัยดังกลาว
เปนกําแพงทางการคา ตลอดจนสงเสริมใหเกิดและยกระดับเครือขายวิสาหกิจในลักษณะ

เครือขายใหครอบคลุมหวงโซอุปทานทั้งระดับประเทศ ภูมิภาคและโลก  
 

      



 

การกอสราง 

1. โครงสรางและสถานภาพของสาขาการกอสราง 

 ลักษณะท่ัวไปของสาขาการกอสราง 
 การกอสรางเปนภาคเศรษฐกิจที่มีความสําคัญในระบบเศรษฐกิจ เพราะมีบทบาทหลักในการ
กอใหเกิดโครงสรางพื้นฐาน และส่ิงกอสรางพื้นฐาน ที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศในระบบสาธารณูปโภค 
ไดแก ไฟฟา ประปา ถนน ทางรถไฟ เพื่อใหประชาชนไดรับความสะดวกในการดํารงชีวิตและเปนการสะสม
ทุนข้ันพื้นฐานของรัฐในการพัฒนาประเทศ ในสวนของภาคเอกชน การกอสรางอยูในรูปของการกอสรางที่
อยูอาศัย อาคารพาณิชย อาคารสํานักงานและโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน นอกจากนี้แลวการขยายตัวของ
สาขาบริการการกอสรางยังมีความสําคัญในดานการเช่ือมโยง การขยายตัวของสาขาการกอสรางใหเกดิการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมตอเนื่องดานการผลิตวัสดุการกอสราง เชน อุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต 
เหล็กเสน สี กระเบื้อง เครื่องสุขภัณฑ เคร่ืองจักรกลท่ีใชในการกอสราง ธุรกิจการเงิน การประกันภัย การ
บริหารจัดการ ฯลฯ ซึ่งมีผลโดยตรงตอการขยายการจางงานทั้งในภาคการกอสรางโดยตรงและการจางงาน
ในอุตสาหกรรมและการบริการตอเนื่อง 

 จํานวนวสิาหกิจของสาขาการกอสราง 
อุตสาหกรรมกอสราง  นับเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ  และ SMEs มีบทบาทสําคัญ

อยางยิ่งในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมกอสราง จากขอมูลของศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สสว. พบวาใน
ป 2550 อุตสาหกรรมกอสราง  มีจํานวนผูประกอบการทั้งส้ิน 69,940 ราย  โดยเปนผูประกอบการ SMEs 
จํานวน 69,886 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.92 ในสวนของการจางาน SMEs  อุตสาหกรรมกอสราง  มีการ
จางาน 305,376 คน  หรือคิดเปนรอยละ 78.13 ของการจางงานรวมในอุตสาหกรรมกอสราง 

ตารางที่ 1 จาํนวนวิสาหกจิ  จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม ป 2550 
 จํานวนการจางงาน (คน)   สัดสวน (รอยละ)  ISIC 

Code 
สาขาอุตสาหกรรม 

 S   M   L   SMEs   Total   SMEs   L   Total  
4510 การเตรียมสถานที่กอสราง 2,082 2 1 2,084 2,085 2.98 0.00 2.98 
4520 การกอสรางอาคารและงานวิศวกรรมโยธา 53,286 215 46 53,501 53,547 76.50 0.07 76.56 
4530 การติดต้ังภายในอาคาร 11,088 30 5 11,118 11,123 15.90 0.01 15.90 
4540 งานตกแตงอาคารใหสมบูรณ 3,062 4 2 3,066 3,068 4.38 0.00 4.39 

4550 
การใหเชาเคร่ืองอุปกรณที่ใชในงาน
กอสรางหรือร้ือถอนโดยมีผูควบคุม 

117 - - 117 117 0.17 0.00 0.17 

รวม 69,635     251       54   69,886     69,940  99.92 0.08 100 

ท่ีมา: ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ + กรมพัฒนาธุรกิจการคา + สนง.ประกันกันคม + การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย + BOI + สํานักเทศกิจ 
กทม. + อบจ. 75 จังหวัด ประมวลผลโดย: ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 
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ตารางที่ 2 จาํนวนการจางงาน จําแนกตามขนาดอุตสาหกรรม  ป 2550 

 จํานวนการจางงาน (คน)  สัดสวน (รอยละ) ISIC 
Code 

สาขาอุตสาหกรรม 
 S   M   L   SMEs   Total   SMEs   L   Total  

4510 การเตรียมสถานที่กอสราง     5,063  - -     5,063          5,063  1.30 0.00 1.30 

4520 การกอสรางอาคารและงานวิศวกรรมโยธา 192,733    24,816    77,624  217,549      295,173  55.66 19.86 75.52 

4530 การติดต้ังภายในอาคาร   61,409      7,192      7,547    68,601        76,148  17.55 1.93 19.48 

4540 งานตกแตงอาคารใหสมบูรณ   11,826      1,934         307    13,760        14,067  3.52 0.08 3.60 

4550 
การใหเชาเคร่ืองอุปกรณที่ใชในงาน
กอสรางหรือร้ือถอนโดยมีผูควบคุม 

       403  - -        403             403  0.10 0.00 0.10 

รวม 271,434   33,942   85,478  305,376    390,854  78.13 21.87 100.00 

ที่มา: ขอมูลจาก สํานักงานสถิติแหงชาติ + กรมพัฒนาธุรกิจการคา + สนง.ประกันกันคม + การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย + BOI + สํานักเทศกิจ 
กทม. + อบจ. 75 จังหวัด  ประมวลผลโดย: ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 5 กุมภาพันธ 2552 

2. ความสาํคัญของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในสาขาการกอสราง 
 ธุรกิจบริการการกอสราง  ในป 2551  คาดวาจะมี SMEs จํานวน 101,721 ราย  และมีการจางงาน
ประมาณ 455,405  คน  ในขณะที่มูลคารายไดในป 2551 คาดวาจะมีคาประมาณ 249,355.98  
ลานบาท  มูลคากําไรสุทธิ 5,569.93 ลานบาท  มูลคาสินทรัพย 263,264.07  ลานบาท และมูลคาหนี้สิน 
90,339.66  ลานบาท ทําใหมีมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจที่เกิดจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ประมาณ 6,157.99 ลานบาท 

3. สภาพตลาดและการคา 
 จากผลกระทบของวิกฤติเศรษฐกิจที่ทําใหสภาวะธุรกิจกอสรางชะลอตัวลงอยางตอเนื่อง และรุนแรง 
โดยทั้งภาครัฐและเอกชนลดขนาดของโครงการใหมลง อุตสาหกรรมกอสรางเปนธุรกิจที่ไดรับผลกระทบ
โดยตรงจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 จากมูลคา 710,224 ลานบาท ลดลงเหลือเพียง 412,522 ลาน
บาท ในป 2543 หรือลดลงโดยเฉล่ียประมาณรอยละ 14.0 ตอป มีผลทําใหเกิดการแขงขันสูงทุกระดับของ
ขนาดโครงการกอสราง ผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและขนาดเล็กสวนใหญอยูในภาคอสังหาริมทรัพย ซึ่ง
กอนภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ตลาดอสังหาริมทรัพยตกอยูในภาวะอิ่มตัว เนื่องจากผูประกอบการตางเรงลงทุน
และขยายปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนมาก เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาด ที่บางสวนมิไดเกิดจากอุปสรรคของ
ผูบริโภคท่ีแทจริง บางสวนมีลักษณะเก็งกําไร การซ้ือขายเปล่ียนมือเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว แตเมื่อเศรษฐกิจชะงัก
งัน จึงพบวามีอุปสงคสวนเกินในภาคอสังหาริมทรัพยเหลืออยูมาก ผูประกอบการตางระงับการลงทุนใหม 
และเรงระบายอสังหาริมทรัพยเดิมออกไป มีผลทําใหผูรับเหมาที่มีทุนสํารองนอย ไมสามารถรองรับสภาพ
การขาดทุนอยางตอเนื่องในชวงภาวะเศรษฐกิจถดถอยได  ตองถอนตัวออกจากตลาดไป  สวน
ผูรับเหมากอสรางที่เหลืออยูตองหันมาแขงขันในการประมูลงานที่ตัดราคาในการประมูลงาน  และตกอยูใน
ภาวะของการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
 แตหลังจากป พ.ศ. 2544 เปนตนมา อุตสาหกรรมกอสรางไดกระเต้ืองข้ึน ทั้งนี้สวนหนึ่งมาจากการ
ไดรับปจจัยสนับสนุนจากการลงทุนในโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ และผลมาจากการขับเคล่ือนนโยบายรัฐ ผาน
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มาตรการตาง ๆ ที่ รัฐนํามาใชในการกระตุนภาคอสังหาริมทรัพย เชน การปรับปรุงโครงสรางหนี้  
ภาคอสังหาริมทรัพย มาตรการภาษีเพื่อการสนับสนุนการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย เชน การกระตุนโดยตรงใน
โครงการบานเอ้ืออาทรและบานออมสิน และจากมาตรการกระตุนทางเศรษฐกิจของภาครัฐดานอสังหาริมทรัพย
มีผลใหจํานวนอุปสงคสวนเกินประเภทตาง ๆ ของการกอสรางเร่ิมลดลง บริษัทอสังหาริมทรัพยหลายแหงเร่ิมมี
การลงทุนใหม ซึ่งเปนโอกาสดีที่สงผลมายังภาคการกอสรางดวย 

 การเปดการคาเสรีภาคบริการ 
 แตเดิมอุตสาหกรรมการกอสราง ถูกนับวาเปนการบริการประเภท Non-Tradable คือถือวาการ
กอสรางไมสามารถสงออกหรือใหบริการขามพรมแดนของแตละประเทศได เนื่องจากผลผลิตของการ
กอสราง (เชน ตัวอาคาร ตัวโรงงาน ถนน สะพาน) ตางถูกตรึงไว ณ สถานที่ทําการกอสราง ในสวนที่มีการ
เคล่ือนยายขามพรมแดน มีเพียงปจจัยการผลิตทั้งหมดที่ใชในขบวนการกอสราง เชน เคร่ืองจักร วิศวกร  
ผูควบคุมโครงการ และทุน ดังนั้น ความสนใจในสาขาการกอสรางในฐานะอุตสาหกรรมการผลิตที่สามารถ
กอใหเกิดรายได และนํามาซึ่งเงินตราตางประเทศจึงถูกละเลยไปมาก แตปจจุบันแนวคิดในเร่ืองนี้ได
เปล่ียนแปลงไป การกอสรางถือวาเปนบริการสาขาหนึ่งที่มีการซื้อขายกันได (Traded Services)  
คือนอกจากจะนํามาซ่ึงรายไดแลว ยังเปนแหลงที่สามารถนํามาซ่ึงเงินตราตางประเทศที่สําคัญและยงัใหผล
เชื่อมโยง (Linkage Effects) ไปยังสาขาการผลิตอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณการกอสรางอีกดวย 
 ตลอดระยะเวลา 20 ปที่ผานมา ประเทศกําลังพัฒนาหลาย ๆ ประเทศ มีอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเนื่อง และบางประเทศเปล่ียนลักษณะการปกครองทางการเมืองจากประเทศ
สังคมนิยม เปนทุนนิยมหรือทุนนิยมภายใตการกํากับขยายภาครัฐ มีผลทําใหความตองการทางดาน
สาธารณูปโภคพื้นฐานเพิ่มข้ึนมาก เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ความตองการทางดานที่พักอาศัยที่
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องกับการขยายตัวของเมือง ความตองการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ความ
ตองการทางดานโรงแรมและสถานบริการที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว มีผลทําใหบริษัทกอสรางนานาชาติ 
(International Contracting Firms) ไดหล่ังไหลเขามาแขงขันการประมูลโครงการขนาดใหญ ที่มีมูลคาในแต
ละโครงการอาจสูงนับหลายหมื่นลานบาท โดยแขงขันกันเองระหวางบริษัทกอสรางทีมชาติขนาดใหญ  
หรือรวมมือกับบริษัทกอสรางทองถิ่น ซึ่งลวนนําไปสูแรงผลักดันใหมีการเปดเสรีดานการคาบริการสาขาการ
กอสราง ไมวาจะเปนการเรียกรองเปดการคาเสรีภายใตกรอบการคาเสรีภาคบริการ (GATS) ขององคกร
การคาโลก (WTO) หรือภายใตความตกลงระดับทวิภาคี (FTA) บริษัทรับเหมากอสรางเหลานี้ตองการเจาะ
ทุกตลาดที่ตนมีชองทาง โดยการใชขอไดเปรียบในดานความพรอมทางดานเงินทุน ประสบการณการ
กอสรางในตางประเทศ การจัดการโครงการที่มีเทคโนโลยีที่เหนือกวา สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณที่มี
คุณภาพและความพรอมมากกวา 
 การเปดเสรีภาคบริการสาขาการกอสราง เปนเครื่องมือในการเจาะตลาดสงผลกระทบตอผู
ประกอบธุรกิจการกอสรางของไทยที่จะตองแขงขันกับผูประกอบการจากตางประเทศ รวมทั้งสงผลกระทบ
ตอผูประกอบบริการวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการกอสราง เชน สถาปนิกและวิศวกร ในขณะเดียวกันก็เปนการเปด
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โอกาสและชองทางใหบริษัทรับเหมากอสรางของไทยสามารถเขาไปเจาะตลาด และเสนอตัวเปนคูแขงทางธุรกิจ
ในตลาดตางประเทศไดดวย แตทั้งนี้ยอมข้ึนอยูวาภาคการกอสรางของไทยจะตองมีการปรับตัวทั้งในดาน
เทคโนโลยีที่ใช ระบบขาวสารสนเทศ และเทคนิคการบริหารจัดการโครงการ เพื่อเสริมสรางศักยภาพของการ
แขงขัน เชน การนําแนวคิดของ Lean Construction ที่มุงเนนการลดตนทุนและเพิ่มคุณภาพของงาน การ
ตอบสนองความตองการของลูกคาและเสร็จทันเวลาที่กําหนดมาใชอยางจริงจัง 

 การแขงขันในตลาดตางประเทศของอุตสาหกรรมกอสรางไทย อาจจะถูกมองวาเปนเรื่องไกลตัว
ของการกอสรางขนาดกลางและขนาดยอมที่คงไมสามารถพัฒนาตนเองไปสูระดับการแขงขันระดับสากลได 
แตในความเปนจริงแลวถาหากพิจารณาวา ผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและขนาดยอม สามารถสอดแทรก
ตนเองรวมไปกับผูประกอบการรายใหญได ในสวนของการรับงานเฉพาะอยางที่ผู รับเหมารายใหญ 
Outsource ออกมา คืออยูในฐานะเปน Construction Supply Chain Partnership 

 ศักยภาพการแขงขันในสาขาการกอสราง 
 ดัชนีที่ใชเปนตัวบงช้ีในการวัดความสามารถในการแขงขันของสาขาบริการดานการกอสราง 
สามารถพิจารณาไดจาก 
 1) ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ (Project Management Expertise) 
 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีและประสบการณ 
 3) ความสามารถในการจัดระบบขอมูลขาวสาร (Information Technology) 
 4) ความสามารถในการออกแบบและดําเนินการสราง (Design-and-Build Capability) 
 5) การบริหารจัดการเร่ืองการเงิน (Financial Management) 
 6) ประสบการณและความเชื่อมโยงระดับสากล (International Linkage and Track Records) 

7) ความสามารถในการเขาถึงแหลงวัสดุอุปกรณและแรงงานที่มีประสิทธิภาพ (Equipment 
Material and Labour Support) 

 จากดัชนีบงช้ีความสามารถในการแขงขันดานบริการในสาขาการกอสราง พบวาผูรับเหมาที่มี
ศักยภาพสูง ตามเกณฑการวัดของดัชนีทั้ง 7 ประการนี้ จะอยูในกลุมของกิจการของบริษัทกอสรางขนาด
ใหญของไทยไมกี่แหง หรือเปนกลุมบริษัทไทยที่รวมทุนกับตางชาติ หรือกลุมของบริษัทกอสรางที่มีลักษณะ
เปนบรรษัทขามชาติ (Transnational Construction Company) 

 ภาพรวมอุตสาหกรรมกอสราง 
 ในระยะที่ผานมาของป  2549  ภาวการณกอสรางมีทิศทางชะลอตัว  โดยในชวงคร่ึงปแรกกิจกรรม
ดานการกอสรางขยายตัวรอยละ  5.3 และชะลอตัวลงมาที่รอยละ 4.8 ในไตรมาสสาม จากที่ในป 2548 ขยายตัว
รอยละ 7.5 โดยการกอสรางของภาคเอกชนชะลอตัวลงอยางมาก ตามภาวการณชะลอตัวในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ขณะที่การกอสรางภาครัฐยังขยายตัวในเกณฑดี  ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวาในป 2549 การ
ลงทุนในดานการกอสรางภายในประเทศอาจจะมีอัตราการขยายตัว ณ ราคาคงที่ประมาณรอยละ 2.6 ชะลอลง
จากที่ขยายตัวรอยละ 6.2 ในป 2548 มูลคาการกอสรางโดยรวมในป 2549 คาดวาจะอยูที่ประมาณ 693,225 
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ลานบาท สูงข้ึนจากที่มีมูลคา 646,880 ลานบาทในป 2548 โดยเปนการลงทุนของภาคเอกชนและภาครัฐใน
อัตราสวนที่ใกลเคียงกันคือประเภทละประมาณรอยละ 50 

 การลงทุนในดานการกอสรางของภาคเอกชนในป 2549 คาดวาขยายตัวประมาณรอยละ 3.1  ชะลอลง
มากเมื่อเทียบกับที่ขยายตัวรอยละ 6.1  ในป 2548  โดยอัตราการเติบโตของการกอสรางภาคเอกชนลดลง
มาเปนลําดับ  นับจากที่เคยขยายตัวสูงสุดถึงรอยละ  20  ในป  2545  ซึ่งเปนชวงที่ตลาดที่อยูอาศัยมีการ
เติบโตสูงสุด แตหลังจากขาดปจจัยกระตุน  เชน  มาตรการทางภาษีและอัตราดอกเบ้ียตํ่า  ที่เคยเขามาเปน
แรงหนุนความตองการในตลาดอสังหาริมทรัพย  ประกอบกับการชะลอตัวของเศรษฐกิจและภาระรายจายที่
เรงตัวข้ึนในภาคครัวเรือน  สงผลใหความตองการที่อยูอาศัยออนตัวลง  นอกจากนี้  ปญหาความขัดแยงทาง
การเมืองมีผลกระทบตอความเช่ือมั่นของภาคธุรกิจ สงผลใหการขยายการลงทุนในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพื่อการพาณิชยและอุตสาหกรรมมีทิศทางชะลอลง 

 ในดานการลงทุนของภาครัฐในป 2549 แมในชวง 9 เดือนแรกยังขยายตัวสูงรอยละ  7.5  ซึ่งถือเปน
สวนที่เขามาชวยขับเคลื่อนกิจกรรมกอสรางในดานการลงทุนของภาครัฐในป  2549 แมในชวง   9 เดือนแรก
ยังขยายตัวสูงรอยละ 7.5 ซึ่งถือเปนสวนที่เขามาชวยชวงป  2549  ทามกลางการชะลอตัวในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย  แตในไตรมาสสุดทายของปคาดวาการกอสรางจะหดตัวสูง จากผลกระทบของสถานการณ
อุทกภัยรุนแรงในพื้นที่หลายจังหวัด รวมทั้งงบลงทุนของภาครัฐที่หดตัวลงอยางมาก เนื่องจากราง
พระราชบัญญัติงบประมาณประจําป  2550  มีความลาชา  ทําใหคาดวาการลงทุนในดานกอสรางของ
ภาครัฐโดยรวมตลอดทั้งป  2549  อาจจะขยายตัวประมาณรอยละ  2.1  เทานั้น 

 สําหรับแนวโนมธุรกิจกอสรางในป  2550  อาจไดรับผลบวกจากการที่ปจจัยลบที่กดดันภาวะตลาด
อสังหาริมทรัพย  โดยเฉพาะตลาดที่อยูอาศัย  เชน  ปจจัยดานราคาน้ํามันและอัตราดอกเบ้ีย  มีโอกาสที่จะ
ผอนคลายลง  สําหรับโครงการกอสรางภาครัฐ งบประมาณลงทุนของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจเพิ่มข้ึนเมื่อ
เทียบกับวงเงินใชจายลงทุนในปงบประมาณ  2549  รวมทั้งการใชจายเงินงบลงทุนของรัฐบาลประจําป
งบประมาณ  2550  แมอาจไมทันชวงไตรมาสแรกของปงบประมาณใหม  (ตุลาคม – ธันวาคม 2549) แต
คาดวาจะเร่ิมตนเบิกจายไดในชวงตนของป 2550 ซึ่งเร็วกวาที่คาดการณไวเดิม (กอนที่จะมีเหตุการณ
เปล่ียนแปลงทางการเมือง) 
 อยางไรก็ตาม ปจจัยเส่ียงสําหรับธุรกิจกอสราง ข้ึนอยูกับการผลักดันโครงการลงทุนของภาครัฐให
คืบหนาไดตามแผน ขณะที่ความเช่ือมั่นของภาคเอกชนอาจไดรับผลกระทบจากเหตุการณลอบวางระเบิด ในกระ
เทพมหานคร และปจจัยทางการเมืองที่ยังเผชิญตอประเด็นออนไหวไปจนกวาจะถึงชวงปลายปที่มีการจัดการ
เลือกต้ังทั่วไป นอกจากนี้ การที่รัฐบาลเผชิญกับปญหารุมลอมหลายดานที่ตองการการแกไขเฉพาะหนา 
โดยเฉพาะประเด็นทางการเมือง  อาจเปนตัวฉุดร้ังใหการดําเนินการโครงการลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน
ขนาดใหญมีความคืบหนาไดชากวาที่รัฐบาลต้ังใจไว ดวยเหตุนี้ การลงทุนของภาครัฐภายใตรัฐบาลเฉพาะ
กาลนี้อาจไมเพิ่มข้ึนในอัตราที่สูงนัก  หรืออาจลดลงกวาในปกอนถาหากโครงการลงทุนสําคัญของภาครัฐ
ตองลาชาออกไป  ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดวาการลงทุนในดานกอสรางในป  2550  ในกรณีที่ปจจัยทางการ
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เมืองนิ่ง  และไมมีเหตุการณวินาศกรรมเกิดข้ึนซ้ํา เศรษฐกิจมีการเติบโตในเกณฑดี ผลของอํานาจซื้อของ
ผูบริโภคที่ปรับตัวดีข้ึนนาจะสนับสนุนการฟนตัวของภาคอสังหาริมทรัพย และจะเปนปจจัยที่ชวยใหการ
กอสรางขยายตัวดีขึ้น  โดยการกอสรางโดยรวมอาจขยายตัวประมาณรอยละ 3.5 สูงข้ึนเล็กนอยเทียบกับที่
ขยายตัวรอยละ 2.6 ในป 2548 แตในกรณีเลวราย สถานการณความรุนแรงยังมีผลตอเนื่องไปตลอดชวงคร่ึงป
แรก สงผลกระทบตอความเชื่อมั่นในการใชจายของผูบริโภคและการขยายการลงทุนของภาคธุรกิจ  ขณะที่
การลงทุนของภาครัฐบางสวนมีความลาชา การลงทุนในดานการกอสรางโดยรวมอาจหดตัวลงประมาณ
รอยละ  1.1  จากปกอน 

ตารางที่ 3 ภาวะและแนวโนมของธุรกจิกอสราง ป 2546 - 2550 
รายการ 2546 2547 2548 2549e 2550e 

มูลคา  :  ลานบาท  ณ  ราคาปปจจุบัน 
การลงทุนในดานการกอสราง 505,315 580,770 667,900 646,880 707,518  ถึง  802,800 
     ภาคเอกชน 241,385 291.529 330,500 323,439 370,632  ถึง  371,300 
     ภาครัฐ 263,966 289,241 337,400 323,441 336,885  ถึง  431,500 
อัตราการเติบโต  :  %  ณ  ราคาคงที่ 
การลงทุนในดานการลงทุนกอสราง 6.0 9.3 6.2 2.6 -1.1  ถึง  3.5 
     ภาคเอกชน 17.9 14.7 6.1 3.1   3.3  ถึง  6.2 
     ภาครัฐ -3.5 4.0 6.3 2.1 -5.9  ถึง  0.5 

ที่มา:  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ    e = ประมาณการโดย ศูนยวิจัยกสิกรไทย 

 แนวโนมธุรกิจกอสรางในระยะขางหนา  คาดวายังมีโอกาสเติบโตจากแผนการลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน
ขนาดใหญของภาครัฐ แมวาขนาดของแผนลงทุนของโครงการ เชน โครงการที่อยูอาศัยและโครงการรถไฟฟา อาจมี
การปรับลดลงใหสอดคลองกับความตองการที่แทจริง และความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนโดยไมกอ
ผลกระทบตอสถานการณคลังและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจระยะยาว ซึ่งนาจะเปนแนวทางที่เหมาะสมที่จะ
เอ้ืออํานวยใหธุรกิจกอสรางมีประมาณงานเขามาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้  โครงการลงทุนของภาครัฐ นอกจาก
จะมีสวนชวยกระตุนเศรษฐกิจโดยภาพรวมแลว ยังมีผลตอเนื่องใหเกิดความตองการอสังหาริมทรัพย
ประเภทตางๆ  ที่มีโอกาสไดรับผลดีจากากรพัฒนาโครงสรางสาธารณูปโภคที่ครอบคลุมพื้นที่ตางๆ  มากข้ึน 

 สําหรับตลาดกอสรางในตางประเทศ โอกาสท่ีบริษัทกอสรางไทยและธุรกิจที่เกี่ยวของจะขยายตลาด
ออกไปยังตางประเทศมีเพิ่มมากข้ึน โดยมีปจจัยสนับสนุนจากความสัมพันธภายใตกรอบความรวมมือทาง
เศรษฐกิจในภูมิภาค การขยายการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานของประเทศกําลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชีย  
รวมทั้งโอกาสขยายธุรกิจในตะวันออกกลาง  ขณะเดียวกัน  ปจจัยที่ผูประกอบการกอสรางไทยควรตอง
ตระหนักและหาแนวทางรับมือในระยะตอไปคือการเปดเสรีภาคบริการ  ซึ่งไทยจะตองเปดตลาดมากข้ึน
ใหแกผูใหบริการดานการกอสรางและผูประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการกอสรางจากตางประเทศ อันจะ
สงผลใหการแขงขันในตลาดภายในประเทศมีความรุนแรงมากข้ึน 
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4. หวงโซอุปทาน(Supply Chain) ของสาขากอสราง 

 ผูที่เกี่ยวของกับการกอสรางในแตละโครงการมีความสลับซับซอนที่แตกตางกันข้ึนอยูประเภทของ
งานกอสราง ขนาดของโครงการ เชน การกอสรางบานที่อยูอาศัยของตนเองอาจมีผูเกี่ยวของไมมากนกั อาจ
มีเพียงเจาของงาน และผูรับเหมากอสราง แตในกรณีของการกอสรางในโครงการขนาดใหญ เชน การ
กอสรางหมูบานจัดสรร การกอสรางอาคารพาณิชย การกอสรางสนามบิน เข่ือน ถนน โครงการกอสราง
เหลานี้จะมีผูที่เกี่ยวของหลายฝาย เพื่อเปนพื้นฐานของการสรางหวงโซอุปทาน การศึกษานี้จึงแบงกลุมของ
ผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจการกอสราง ดังตอไปนี้: 

 1) เจาของงาน (Owner, Client, Developer) เปนผูที่ริเร่ิมกอใหเกิดโครงการข้ึน เปนเจาของงาน หรือ
เปนนักธุรกิจลงทุนกอสรางเพื่อผลประโยชนตอบแทนทางธุรกิจ (เชน เจาของบานจัดสรร) อาจเปน
นักพัฒนาที่ดิน หรืออาจเปนหนวยงานของรัฐ (เชน กรมโยธาธิการ กรมทางหลวง) 

 2) สํานักงานผูออกแบบ (Design Firm) สํานักงานผูออกแบบจะเปนผูรับแนวความคิดจากเจาของ
แลวนํามาพัฒนาใหเปนรูปแบบตรงตามความประสงคอยูในงบประมาณที่ต้ังไว ตอบสนองการใชสอย
ตามที่เจาของตองการ ในการออกแบบการกอสรางประกอบไปดวยทีมงานผูออกแบบหลายสาขา เชน 
สถาปนิก ภูมิสถาปนิก นักตกแตงภายใน นักผังเมือง วิศวกรโยธา ไฟฟา เคร่ืองกล สุขาภิบาลหรือ
ส่ิงแวดลอม 

 3) ผูรับเหมากอสราง (Contractor) เปนผูที่สรรคสรางงานออกแบบใหเกิดเปนส่ิงกอสรางเปน
รูปธรรมข้ึนมาได เพื่อตอบสนองความตองการของเจาของงานและเปนไปตามแผนที่ผูออกแบบไดวางไว 
ผูรับเหมาแบงออกเปน 

ก. ผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) ในกรณีของโครงการกอสรางขนาดใหญ ซึ่งมีมูลคา
โครงการสูงมาก และมีสวนประกอบของงานที่สลับซับซอน ผูรับเหมาหลักจึงจําเปนตองเปนผูที่มีศักยภาพ
สูง มีความพรอมในหลายดานทั้งทางดานการเงิน ทรัพยากรบุคคลหลายระดับ ประสบการณและความ
เชี่ยวชาญ จึงจะไดรับการไววางใจใหเปนผูรับเหมาทั้งโครงการและเปนที่เซ็นสัญญากอสรางกับเจาของงาน
โดยตรง 

ข. ผูรับเหมาชวง (Sub-contractor) เปนผูรับเหมาที่รับงานกอสรางบางสวนจากผูรับเหมาหลัก 
โดยทั่วไปผูรับเหมาหลักจะพิจารณาตัดงานบางงานที่คิดวาตนไมมีความชํานาญพอ หรืออาจไมสามารถ
ควบคุมในรายละเอียดได ก็จะทําการ outsource คัดเลือกผูรับเหมาชวงที่ชํานาญและราคายอมรับไดเปน
ผูรับไปทําแทน 

ค. ผูรับเหมาชวงเฉพาะ (Nominated sub contractor) เปนผูรับเหมางานเฉพาะอยางที่เจาของ
งานอาจแยกประมูลในลักษณะงานเฉพาะ เชน งานระบบตาง ๆ ระบบไฟฟา ระบบลิฟต งานเสาเข็ม ระบบ
ระบายอากาศ ฯลฯ จากนั้นใหมาทํางานรวมกับผูรับเหมาหลัก 
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 4) สํานักงานที่ปรึกษา (Consultant) บริษัทที่ปรึกษาจะเปรียบเสมือนตัวแทนเจาของ ทําหนาที่
ควบคุมตรวจสอบคุณภาพของงานกอสราง ซึ่งทีมงานที่ปรึกษาจะตองเปนผูมีความชํานาญเฉพาะในแตละ
ดาน 

 5) ผูบริหารงานกอสราง (Construction Manager: CM) ในโครงการกอสรางที่มีมูลคาสูง หรือมี
ความสลับซับซอนของงานกอสรางมาก จําเปนตองมีผูที่ทําหนาที่บริหารและจัดการโครงการทั้งทางดาน
เวลา งบประมาณ เรงรัดงาน แกปญหาและอุปสรรคใหนอยลง ตัดสินหรือยุติปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดระหวาง
ผูรับเหมาตาง ๆ กล่ันกรองงานและเสนอแนะ คือตองควบคุมโครงการเปรียบเสมือนตัวแทนเจาของงานเอง 

 โดยสรุปผูที่เกีย่วของในงานกอสราง ซึง่จะตองมกีารประสานงาน และรับผิดชอบรวมกนัแบง
ออกเปน 3 ฝายคือ:- 

 กลุมทีห่นึง่ ไดแก เจาของงาน หรือเจาของโครงการ 

 กลุมที่สอง ไดแก ผูออกแบบ ควบคุมงานกอสราง และท่ีปรึกษา 

 กลุมที่สาม ไดแก ผูสราง ผูรับจางหรือผูรับเหมากอสราง 
 

แผนภาพที่ 1 ความสัมพนัธระหวางกลุมตางๆ ในงานกอสราง 

 
 

บริษัทท่ี
ปรึกษางาน

ผูควบคุมงาน
กอสรางฝาย

วาจาง 

ผูควบคุมงาน
กอสรางฝายผู

รับจาง

บริษัท
ผูรับเหมา

บริษัทเจาของ
งานหรือผู
ลงทุน 

บริษัทที่ปรึกษา
บริหารโครงการ
และกฎหมาย 

ผูรับเหมาชวง
งานกอสราง 

แหลงเงินทุน
หรือการเงิน 

บริษัท
ประกันภัย 

ผูจําหนายหรือ
เชาเครื่องมือ

กอสราง 

ผูจําหนาย
วัสดุกอสราง 

ที่ปรึกษา
จัดการงาน
กอสราง

สถานที่กอสราง 
แหลงเงินทุน
และการเงิน 

งานกอสรางในสนาม 

 ในรูปที่แสดงขางตน เปนการแสดงถึงความสัมพันธขององคกรทุกฝายที่เกี่ยวของกัน และรับผิดชอบ
รวมกันในงานกอสราง การประสานงานระหวางกันทําใหทราบวา สายงานการปฏิบัติงานเปนอยางไร 
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 จากแผนภาพที่ 1 อธิบายความสัมพันธไดดังนี้ กลาวคือ เม่ือเจาของงานจะส่ังงานไปยัง
ผูรับเหมากอสราง ก็ตองส่ังผานผูออกแบบ ผูออกแบบจะพิจารณาความเหมาะสมแลวส่ังตอไปยัง
ผูรับเหมากอสราง ในทํานองเดียวกัน ถาผูรับเหมากอสรางตองการติดตอกับเจาของงาน ก็ตองติดตอผาน
ผูออกแบบกอนเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบกลั่นกรองกอน แลวจึงเสนอไปยังเจาของงานเพื่อพิจารณา จึงเห็นไดวา
กลุมผูออกแบบเปรียบเสมือนตัวกลาง เพราะตองทําหนาที่ตรวจสอบงานกอสรางใหเปนไปตามรูปแบบและ
รายการกอสราง นอกจากนี้ฝายเจาของงานอาจมีกลุมที่ปรึกษางานกอสรางเพื่อทําหนาที่บริหารจัดการ
กอสรางแทนเจาของงาน รวมทั้งติดตอประสานงานกับแหลงเงินทุน ในดานผูรับเหมางานกอสรางเองก็จะมี
การติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ อีกหลายกลุม เชน ผูรับเหมาชวง ผูจําหนายวัสดุอุปกรณ ผูใหเชา
เครื่องจักรกล บริษัทประกันภัย แหลงเงินทุน ที่ปรึกษาเฉพาะทาง ฝายกฎหมาย ฯลฯ 
 สําหรับแผนภาพที่ 2 เปนการนําเสนอโครงสรางของหวงโซอุปทานในโครงการการกอสรางขนาดใหญที่
มีความเชื่อมโยงของแตละฝายที่เกี่ยวของกัน โดยมีเจาของงานเปนศูนยกลางของหวงโซอุปทานและมีฝายอ่ืน 
ๆ เกี่ยวพันกันหลายระดับทั้งในแนวราบและแนวด่ิง ซึ่งความสัมพันธดังกลาวดูสลับซับซอน แตกรอบของ
ความสัมพันธหลักมิไดแตกตางไปจากความสัมพันธที่ไดแสดงไวในแผนภาพที่ 1 

แผนภาพที ่2 หวงโซอุปทานของสาขาการกอสราง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 

     ที่มา : Lambert et al. “Supply Chain Management.” 
         The International Journal of Logistics    
          Management.,9(2)1998. 

 

 
 จากกรอบโครงสรางของหวงโซอุปทานที่แสดงมาขางตนนี้ทําใหสามารถตอบคําถามไดวา SMEs 
ในภาคการกอสรางสามารถอยูในฐานะของการเปน Service Provider คือผูรับเหมากอสรางโครงการขนาดเล็ก
และขนาดกลางไดอยางครบวงจร และในขณะเดียวกันก็สามารถสรางศักยภาพของตนเองใหเปนผูรับเหมา
ชวงตอจาก Main Contractor ในงานบางสวนได หรือสามารถสรางความสามารถเฉพาะทางใหเปน
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ผูรับเหมางานที่ตนเปนผูเช่ียวชาญหรือสามารถเสนองานที่มีคุณ ภาพเฉพาะและราคาพอสมควรได เชน 
งานวางระบบ 

5. การวิเคราะห Diamond Model 
- เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 -บุคลากร จัดเปนทั้งปจจัยดานบวกและดานลบ ตออุตสาหกรรมการกอสราง สําหรับดานบวก
ผูประกอบการในระดับ SMEs มีจํานวนมากพอ และมีความหลากหลาย ซึ่งสอดคลองกับโครงการกอสราง
ในตลาดลางที่มักเปนโครงการขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความยืดหยุนในการเสนอราคาที่เหมาะสมและ
จูงใจแกลูกคาในหลายระดับ มีความใกลชิดกับลูกคา ทําใหรับทราบถึงขอคิดเห็นหรือความตองการของ
ลูกคา และสามารถปรับเปล่ียนแผนงานบางสวนตามที่ลูกคาขอเปล่ียนแปลงแกไขได อยางไรก็ตามการขาด
ทักษะการบริหารการกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหงานมีคุณภาพและมาตรฐานแตกตางไปจาก
ขอตกลงเร่ิมแรกกับเจาของงาน ประกอบกับปญหาที่ไมสามารถสงมอบงานไดตรงตามตารางเวลา ถือเปน
ปจจัยลบที่ควรเรงแกไขปรับปรุง 
 -เงื่อนไขปจจัยดานอุปสงคของสินคา (Demand Conditions)   
 ตลาดงานกอสรางภายในประเทศมีแนวโนมวาจะขยายตัวเพิ่มข้ึน และจากการที่มีการเปดเสรีภาค
การบริการในสาขากอสรางเพิ่มข้ึนในหลายประเทศ ทําใหบริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญของไทยไดรับ
โอกาสขยายงานในตางประเทศ จึงสงผลตอเนื่องมายังผูประกอบการรับเหมากอสรางขนาดกลางและขนาด
ยอม ในฐานะเปนสวนหนึ่งของหวงโซอุปทาน  

 -ปจจัยดานยุทธศาสตร โครงสราง และบริบทการแขงขัน (Firm Strategy, structure, and 
rivalry) 
 ขอเรียกรองของประเทศสมาชิกตอไทยภายใตกรอบการเจรจาขององคกรการคาโลกในสาขา
กอสราง ใหเปดเสรีมากข้ึน ในทุก mode ของการเจรจาจะมีผลตออุตสาหกรรมการกอสรางของไทยมาก
นอยเพียงใดข้ึนอยูกับความพรอมทางดานศักยภาพการแขงขันของไทย นอกจากนี้ธุรกิจการกอสรางใน
ตางประเทศ มีความต่ืนตัวในการนํา Information Technology มาใชในการบริหารงานกอสรางมาก การนาํ
แนวคิดในการบริหารจัดการแบบ Construction Supply Chain และ Lean Construction ถูกนํามา
ประยุกตใชอยางแพรหลาย มีผลทําใหเกิดชองหางระหวางประสิทธิภาพระหวางผูรับเหมาตางชาติกับ
ผูรับเหมาของไทยมากข้ึน และนําไปสูความสูญเสียศักยภาพในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมการ
กอสราง 

 -อุตสาหกรรมเชื่อมโยงและสนับสนุน (Related and supporting industry) 
 อุตสาหกรรมเช่ือมโยงและสนับสนุน มีลักษณะเปนไปตามหวงโซอุปทานดังที่ไดกลาวในหัวขอที่ 
23.1.3 อยางไรก็ตาม พบวา บริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญของไทย มีสวนชวยสนับสนุนผูประกอบการ
รับเหมากอสรางขนาดกลางและขนาดยอม ในฐานะเปนสวนหนึ่งของหวงโซอุปทานอยางมาก และแนวโนม
ของการ outsourcing จากผูประกอบการรับเหมากอสรางรายใหญมีมากข้ึน ทําใหเปนการเปดโอกาสให
ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม สามารถรับงานในฐานะผูรับเหมาชวงไดมากข้ึน 
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6. การวิเคราะห SWOT ของการกอสรางในระดับ SMEs 

 จุดแข็ง (Strength) 
 1) ผูประกอบการในระดับ SMEs มีจํานวนมากพอ และมีความหลากหลาย ซึ่งสอดคลองกับโครงการ
กอสรางในตลาดลางที่มักเปนโครงการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 2) มีความยืดหยุนในการเสนอราคาที่เหมาะสมและจูงใจแกลูกคาในหลายระดับ 
 3) มีความใกลชิดกับลูกคา ทําใหรับทราบถึงขอคิดเห็นหรือความตองการของลูกคา และสามารถ
ปรับเปล่ียนแผนงานบางสวนตามที่ลูกคาขอเปล่ียนแปลงแกไขได 
 จุดออน (Weakness) 
 1) ธุรกิจการกอสรางขนาดกลางและขนาดยอม มีลักษณะที่สามารถเขาสูตลาดไดงาย (Low 
Entry Barriers) มีผลทําใหเกิดการแขงขันสูงและนําไปสูการตัดราคาเพื่อชวงชิงงานและนําไปสูปญหาตาง 
ๆ มากมายในข้ันตอนของการสงงานใหแกลูกคา 
 2) ขาดการบริหารการกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหงานมีคุณภาพและมาตรฐานแตกตาง
ไปจากขอตกลงเร่ิมแรกกับเจาของงาน 
 3) มักไมสามารถสงมอบงานไดตรงตามตารางเวลา 
 4) ยังขาดการนําเทคโนโลยี / นวัตกรรมใหมมาสนับสนุนการดําเนินงาน รวมทั้งยังใหความสนใจ
การจัดอบรมทักษะ และใหความรูแกพนักงานนอย 

  โอกาส (Opportunity) 
 1) ตลาดงานกอสรางภายในประเทศมีแนวโนมวาจะขยายตัวเพิ่มข้ึน 
 2) มีการเปดเสรีภาคการบริการในสาขากอสรางเพิ่มข้ึนในหลายประเทศ ทําใหบริษัทรับเหมา
กอสรางขนาดใหญของไทยไดรับโอกาสขยายงานในตางประเทศ จึงสงผลตอเนื่องมายังผูประกอบการ
รับเหมากอสรางขนาดกลางและขนาดยอม ในฐานะเปนสวนหนึ่งของหวงโซอุปทาน 
 3) แนวโนมของการ outsourcing จากผูประกอบการรับเหมากอสรางรายใหญมีมากข้ึน ทําให
เปนการเปดโอกาสใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม สามารถรับงานในฐานะผูรับเหมาชวง
ไดมากข้ึน 

 อุปสรรค (Threat) 
 1) ขอเรียกรองของประเทศสมาชิกตอไทยภายใตกรอบการเจรจาขององคกรการคาโลกในสาขา
กอสราง ใหเปดเสรีมากข้ึน ในทุก mode ของการเจรจา  
 ก. หัวขอขอบเขตขอผูกพัน ใหขยายขอบเขตครอบคลุมทุกสาขายอย 
 ข. หัวขอการคาบริการแบบขามพรมแดน ใหยกเลิกขอจํากัดทุกประเภท 
 ค. หัวขอการจัดต้ังธุรกิจ ใหยกเลิกขอจํากัดทุกประเภท เชน เร่ืองสัดสวนของการถือหุนตางชาติ 

ง. หัวขอการเคล่ือนยายบุคลากรใหยกเลิกขอจํากัดสําหรับดานวิชาชีพบริการ  
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 ซึ่งขอเรียกรองตาง ๆ เหลานี้จะมีผลตออุตสาหกรรมการกอสรางของไทยมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ
ความพรอมทางดานศักยภาพการแขงขันของไทย 
 2) การเจรจาการคาเสรีในระดับทวิภาคี ภายใตกรอบ FTA มีผลทํานองเดียวกันกับระดับพหุภาคี
ภายใตกรอบ WTO 
 3) ธุรกิจการกอสรางในตางประเทศ มีความต่ืนตัวในการนํา Information Technology มาใชใน
การบริหารงานกอสรางมาก การนําแนวคิดในการบริหารจัดการแบบ Construction Supply Chain และ 
Lean Construction ถูกนํามาประยุกตใชอยางแพรหลาย มีผลทําใหเกิดชองหางระหวางประสิทธิภาพ
ระหวางผูรับเหมาตางชาติกับผูรับเหมาของไทยมากข้ึน และนําไปสูความสูญเสียศักยภาพในการแขงขัน
ของภาคอุตสาหกรรมการกอสราง 

7. ปญหาของสาขาการกอสราง 

 สําหรับกิจการของผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและขนาดยอม พบวาประสบกับปญหาในหลาย ๆ 
ดานที่มีผลทําใหขีดความสามารถในการแขงขันยังไมสูงนัก จากงานศึกษาจากหลายหนวยงาน เชน 
จุฬาลงกรณ สศช และ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ พบวา มีปญหาหลายประเด็นที่ควรจะตอง
ไดรับการแกไขโดยรีบดวน ดังนี้ 
 1)  ดานนโยบาย:  ไดแก การขาดหนวยงานกลางที่จะมากํากับดูแลธุรกิจนี้เปนภาพรวม ทําใหขาด
แนวทางในการแกไขปญหาที่เปนเอกภาพ เนื่องจากที่ผานมาธุรกิจนี้มีจุดแข็งอยูที่ภาคเอกชน นโยบาย
ภาครัฐขาดความตอเนื่อง และขาดการสนับสนุนอยางจริงจัง นอกจากนี้ที่สําคัญคือ ปญหาคอรรัปชั่นเชิง
นโยบาย ทําใหผลการดําเนินงานดอยคุณภาพและไมยั่งยืน 
 2)  ดานการพัฒนามาตรฐาน:  ขาดการพัฒนามาตรฐานและระเบียบรองรับ มีปญหาการกําหนด
มาตรฐานที่มีอยูไปใชในทางปฏิบัติ นอกจากนี้ยังมีปญหาการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ทาํให
เกิดชองโหวระหวางมาตรฐานกับการปฏิบัติงานในการกอสราง 
 3)  ดานการพัฒนาการวิจัยและพัฒนา  (R&D)  และนวัตกรรม:  ขาดการสนับสนุนและกําหนด 
ทิศทางการคนควาวิจัยที่ชัดเจน ทําใหไมสามารถนําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน ในขณะเดียวกันขาด
ความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยภายในประเทศและขาดฐานขอมูลที่สมบูรณ 
 4)  ดานการพัฒนาบุคลากรและคุณภาพชีวิตของบุคลากร:  ไดแก นโยบายและความตองการ
แรงงานของตลาดไมสอดคลองกัน ขาดแคลนบุคลากรระดับกลางและชางฝมือ คุณภาพชีวิตของบุคลากร
ระดับกลางและระดับลางไมดีเทาที่ควร สุดทายคือปญหาการทุจริตในธุรกิจกอสรางเอง ทําใหผลงานที่
ออกมาไมดีเทาที่ควรและไมเปนที่ประทับใจของลูกคาหลายราย 
 5)  บทบาทของภาครัฐก็มีสวนสําคัญตอการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสรางคอนขางมากจะเห็นได
จากกรณีศึกษาในตางประเทศ เชน เกาหลีใต ญ่ีปุน สิงคโปร อังกฤษและออสเตรเลีย พบวา ภาครัฐมี
บทบาทสูงตออุตสาหกรรมกอสรางทั้งในรูปของการจัดต้ังกระทรวง  หรือคณะกรรมการ/คณะทํางาน  เพื่อ
ใชเปนกลไกในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแล 
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แผนภาพที่ 3 ปญหาในหลาย ๆ ดานที่มผีลทําใหขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมกอสราง
ยังตํ่า 

 
 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 

แผนภาพที่ 4 บทบาทของภาครัฐตอการพัฒนาอุตสาหกรรมกอสราง:กรณีศึกษาของตางประเทศ 

 
 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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8. กฎหมายท่ีเก่ียวของกฎระเบยีบสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริการกอสราง    

พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 การกาํกับดูแล 
และการออก
ใบอนุญาต 

- กําหนดใหผูใดจะกอสราง ดัดแปลง หรือเคล่ือนยายอาคารตองไดรับใบอนุญาตจาก
เจาพนักงานทองถิ่น หรือแจงตอเจาพนกังานทองถิ่นและดําเนนิการตามทีก่ําหนดไว 

- ทั้งนี้ พ.ร.บ. ฉบับนี้ ไมมีลักษณะของการเลือกปฏิบัติระหวางคนชาติกบัตางชาติ 
พ.ร.บ. การประกอบอาชีพงานกอสราง พ.ศ. 2522 
- กําหนดใหผูรับหรือประกอบ “งานกอสรางควบคุม” ตองจดทะเบียนกับ
คณะกรรมการสถาบันผูรับงานกอสราง (ก.ก.ส.) 

- ผูขอจดทะเบียนเปนผูรับงานกอสรางควบคุมอยางนอยตองเปนหางหุนสวนสามัญ
จดทะเบียน หางหุนสวนจํากดั บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด และตองไมเปน
คนตางดาวตามกฎหมายวาดวยการประกอบธุรกิจของคนตางดาว 

- อยางไรก็ตามขณะนีย้ังไมม ี(กฎกระทรวง) กําหนดประเภท ลักษณะ ขนาด และ
สาขาที่เปนงานกอสรางควบคุม และเงื่อนไขการรับงานกอสรางควบคุม 

- หมายเหตุ: พ.ร.บ. นี้ไมใชบังคับแกนิติบุคคลตางประเทศซ่ึงมีสิทธิเขามารับงาน
กอสรางในกิจการตามพันธะท่ีรัฐบาลตกลงกับทบวงการชํานัญพิเศษแหง
สหประชาชาติ สถาบันระหวางประเทศอ่ืน หรือรัฐบาลตางประเทศ 

พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 การประกอบ
ธุรกิจของคน
ตางดาว 

- ธุรกิจกอสรางอยูในบัญชี 3 ทาย พ.ร.บ.ฯ โดยกําหนดใหตางดาวตองไดรับอนุญาต
จากอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการการประกอบธุรกิจ
ของคนตางดาว 

- ยกเวนการกอสรางตอไปนี้ทีต่างดาวไมจําเปนตองขออนญุาตคือ 
ก)    การกอสรางส่ิงซึง่เปนการใหบริการพื้นฐานแกประชาชนดานการ

สาธารณูปโภคหรือการคมนาคมที่ตองใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรเทคโนโลยีหรือ
ความชํานาญในการกอสรางเปนพิเศษ โดยมีทนุข้ันตํ่าของคนตางดาวต้ังแต 
500 ลานบาทข้ึนไป 

ข)    การกอสรางประเภทอ่ืนตามที่กาํหนดในกฎกระทรวง 
พ.ร.บ. การทาํงานของคนตางดาว พ.ศ. 2521 การทาํงานของ

คนตางดาว - อาชีพที่เกีย่วของกับธุรกิจกอสราง ซึง่เปนอาชีพสงวนหามคนตางดาวทําคือ 
1) งานกรรมกร 
2) งานกออิฐ งานชางไม หรืองานกอสรางอ่ืน 
3) งานในวิชาชีพวิศวกรรม สาขาวิศวกรรมโยธา ที่เกี่ยวกบังานออกแบบและ

คํานวณ จัดระบบ วิจยั วางโครงการทดสอบ ควบคุมการกอสราง หรือให
คําแนะนํา ทัง้นี้ ไมรวมงานที่ตองใชความชํานาญพิเศษ 

4) งานในวิชาชีพสถาปตยกรรมที่เกีย่วกับงานออกแบบ เขียนแบบ ประมาณราคา 
อํานวยการกอสราง หรือใหคําแนะนํา 
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9. ขอผูกพันของไทยในเวทีตางๆ 

 เวที WTO 

ไทยผูกพัน 3 กิจกรรม คือ     

  A. งานกอสรางอาคารโดยท่ัวไป Construction Work for Buildings (CPC 512) 
  B. งานกอสรางสําหรับวิศวกรโยธา Construction Work for Civil Engineering (CPC 513) 
             C. งานติดต้ังและประกอบ Installation Work (CPC 516) 
 สําหรับเงื่อนไขกิจกรรมที่ผูกพันมีดังนี้ 
 การจัดต้ังบริษัท : อนุญาตใหจัดต้ังธุรกิจไดเฉพาะในรูปแบบของบริษัทจํากัด โดยสัดสวนการถือ
หุนตางชาติจะตองไมเกิน 49% และจํานวนผูถือหุนที่เปนตางชาติจะตองไมเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุน
ทั้งหมด 
 การเขามาทํางานของคน 
 -  หามคนตางชาติทํางานวิศวกรโยธา 
 -  ยินยอมใหคนตางชาติเขามาไดเฉพาะการโอนยายพนักงานของบริษัทในเครือระดับผูบริหาร 
ผูจัดการ และผูเช่ียวชาญพิเศษ  โดยอนุญาตใหอยูไดไมเกิน 1 ป เม่ือครบกําหนดแลวตออายุ VISA ได 2 
คร้ังๆ ละ ไมเกิน 1 ป รวมเปน 3 ป (ทั้งนี้ ไทยกําลังปรับปรุงเงื่อนไขเพ่ือยื่นตอสมาชิก WTO เปน “ตออายุได 3 
คร้ังๆละไมเกิน 1 ป) 

 เวทีอาเซียน  

  ไทยเปดตลาดใหสมาชิกอาเซียนครบทุกกิจกรรมของสาขากอสราง ดวยเงื่อนไขตอไปนี้ 
การจัดต้ังบริษัท  : กําหนดสัดสวนการถือหุนของตางชาติไมเกิน 49% (แตไมมีเงื่อนไขการจํากัด

จํานวนผูถือหุนตางชาติ) 
การเขามาทํางานของคน : เหมือนใน WTO  

 เวที FTA 

   - พันธกรณีภายใต FTA ไทย-ออสเตรเลีย 
สาขา/สาขายอยที่ผูกพัน ขอผูกพัน 

Construction services relating to 
basic services to the public in 
public utilities or transport 
requiring special tools, 
machinery, technology or 
construction expertise 

- อนุญาตใหนักลงทุนหรือผูใหบริการออสเตรเลียจัดต้ังธุรกิจโดยมีสัดสวน
การถือหุนไดถึง 100% ท้ังน้ี จะตองมีเงินทุนจดทะเบียนชําระแลวข้ันตํ่า 
1,000 ลานบาท 
- นักลงทุนหรือผูใหบริการท่ีเปนนิติบุคคลสัญชาติออสเตรเลียจะตองจด
ทะเบียนเปน หางหุนสวนสามัญจดทะเบียน หางหุนสวนจํากัด หรือ
บริษัทจํากัด ในประเทศไทย 
- สัดสวนหน้ีตอเงินทุนจะตองไมเกิน 3: 1 

 

 



- 16 - 

 

10. นโยบายและมาตรการภาครัฐที่สาํคัญ 
มาตรการภาษีเพื่อชวยเหลือธุรกิจอสังหาริมทรัพย ตามมาตรการภาษีเพื่อสนับสนุนนโยบายการ

กระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล นายกอภิสิทธิ์  เวชาชีวะ เม่ือวันที่พุธที่ 21 มกราคม 2552 ภาคธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยของประเทศไทยมีการชะลอตัวลง เนื่องจากถูกกระทบจากปญหาเศรษฐกิจโลก ซึ่งมีผลตอ
กระทบในวงกวางตอประชาชนจํานวนมาก ทั้งที่เปนผูซื้อบาน ผูประกอบการคาอสังหาริมทรัพย สถาบัน
การเงิน ผูรับเหมากอสราง ผูคาวัสดุกอสราง แรงงานกอสราง รวมถึงผูประกอบการขนสง  
                 ดังนั้น เพื่อชวยเหลือธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่อยูในภาวะซบเซาใหมีการขยายตัว ซึ่งจะสงผลดีตอ
ธุรกิจตอเนื่อง จึงยกเวนภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ใหแกผูที่จายเงินคาซ้ืออสังหาริมทรัพยที่ไมเคยผานการใช
งานมากอน โดยกรณีโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพยดังกลาวภายในป พ.ศ. 2552 ใหไดรับการยกเวนภาษี
สําหรับเงินไดพึงประเมิน เปนจํานวนเทากับมูลคาที่จายจริง แตไมเกิน 300,000 บาท ทั้งนี้ มาตรการตาม
เสนอเปนมาตรการเพิ่มเติมจากที่ใหหักคาลดหยอนดอกเบ้ียเงินกูยืมซื้อบานเปนจํานวนไมเกิน 100,000 
บาท ตอป 

11. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ในปจจุบัน เศรษฐกิจของประเทศตางๆ โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศอุตสาหกรรมไดกาวเขาสู
เศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งเศรษฐกิจใหมนี้เกี่ยวของกับทุกประเทศ ทุกสาขาของเศรษฐกิจและธุรกิจทั้งหมดใน
ระบบเศรษฐกิจ ในกรณีของอุตสาหกรรมกอสรางก็ไมมีขอยกเวน อุตสาหกรรมกอสรางไทยเชนเดียวกับ
อุตสาหกรรมกอสรางในทุกประเทศตองสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจทั้งภายในและ
ภายนอก เชน ความตองการของลูกคา การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม และกระแสโลกาภิวัตน 
เปนตน จุดออนของอุตสาหกรรมกอสรางไทยในปจจุบัน ไดแก มูลคาและผลิตภาพคอนขางตํ่า พึ่งพาแรงงานไร
ฝมือสูง และสงผลกระทบภายนอก ดังนั้น อุตสาหกรรมนี้จึงตองปรับโครงสรางใหสามารถตอบสนองที่เหมาะสม
ตอจุดออนดังกลาว โดยภาครัฐตองอํานวยความสะดวกท่ีเปนรูปธรรม เพื่อชวยในการปรับโครงสรางของ
อุตสาหกรรมกอสรางเปนไปไดรวดเร็วข้ึน ในอันที่จะนํามาซ่ึงการเติบโตที่มีเสถียรภาพและยั่งยืนตอไป ซึ่ง
ประเทศพัฒนาแลวหลายประเทศไดกําหนดแผนงานสําหรับอุตสาหกรรมกอสรางในอนาคตเพื่อใหสามารถ
ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงตางๆ ไดอยางมีประสิทธิผลสําหรับอุตสาหกรรมกอสรางไทยก็มีการเตรียมการ
มาในระดับหนึ่งแตยังไมกาวหนาเทาที่ควร 
ขอเสนอแนะในการผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนไดรวดเร็วข้ึน ไดแก 

1. เอกชนควรริเร่ิมวางแผนในการปรับโครงสรางเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงภายใตเศรษฐกิจ
ฐานความรู 

2. รัฐควรมีกลไกกลางที่จะใหความรวมมือหรือใหความเปนหุนสวน       
3. ในอุตสาหกรรมกอสรางระดับโครงการที่กิจกรรมไมตอเนื่อง ตองมีการนําการจัดการองคความรูที่

เปนระบบมาใชในการแกไขปญหา 
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4. ปญหาเฉพาะกรณี เชน ปญหาการกอสรางใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ควรมีการพิจารณา
แกปญหาเปนกรณีๆ ไป ดังเชนที่ไดดําเนินงานอยูในขณะนี้ 

5. ผูมีสวนไดเสียหลักๆ ในอุตสาหกรรมกอสรางควรรวมกันวางหลักเกณฑการดําเนินโครงการที่
เหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการโครงสรางพื้นฐาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. การรวมกลุมสมาคมวิชาชีพหลักที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมไทยซึ่งในปจจุบันนี้มีอยู 15 สมาคม 
และ 1 คณะกรรมการใหนอยกลุม (หากเปนไปได) เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพและบูรณาการใน
การดําเนินงานและการพัฒนาในขณะที่ภาครัฐก็ควรมีการรวมหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกอสราง
ใหมาอยูในหนวยงานเดียวกัน เพื่อความเปนเอกภาพเชนเดียวกัน 

12. ยทุธศาสตรการสงเสริมผูประกอบการ SMEs ในสาขาการกอสราง 

 สรุปปญหาและขอจาํกัดของสาขาการกอสราง 
 จากการศึกษาถึงปญหาและขอจํากัดของสาขาการกอสราง พบวา มีประเด็นในดานตางๆ ไดแก 
ดานนโยบาย  ดานการพัฒนามาตรฐาน ดานการพัฒนาการวิจัยและพัฒนา (R&D) และนวัตกรรม: ดาน
การพัฒนาบุคลากรและคุณภาพชีวิตของบุคลากร สุดทายคือดานปญหาการทุจริตในธุรกิจกอสราง ดังนั้น
ในการทํายุทธศาสตรการสงเสริมผูประกอบการ SMEs ของสาขานี้ ควรใหความสําคัญในการแกปญหาใน
ประเด็นตางๆขางตนเปนสําคัญ 

 ยุทธศาสตรในระดับสาขา 
 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค ของสาขาการกอสราง และจากการ
สัมภาษณและขอมูลจากการระดมสมอง (Focus Group) ในกลุมธุรกิจสาขาบริการ เมื่อวันจันทรที่ 3 
กันยายน 2550 งานศึกษาชิ้นนี้จะขอเสนอยุทธศาสตรการสงเสริม SMEs ในสาขานี้เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคตอไปนี้  

  ยุทธศาสตรที่ 1: การเพิม่ศักยภาพผูประกอบการและแรงงาน 
วัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ คือ การเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการและแรงงาน มีความรูใน

ดานการบริหารจัดการอยางมีระบบ ผลักดันใหเกิดการบูรณาการความรูเฉพาะทางดานเทคนิคการชาง 
(Construction Technology) ควบคูความรูเกี่ยวกับการบริหารโครงการ ลดภาวะชองวางของช้ันแรงงาน 
และสงเสริมใหผูประกอบการมีการดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมภิบาลที่ดี 

 ยุทธศาสตรที่ 2: พัฒนาปจจัยที่เอ้ือตอการดําเนินธุรกิจ 
วัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ คือ การสงเสริมปจจัยที่เอ้ือตอการดําเนินธุรกิจกอสราง  เพื่อให

ผูประกอบการกอสรางสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 ยุทธศาสตร ที่ 3: ยุทธศาสตรการสงเสริมความเขมแข็งในหวงโซอุปทาน (Supply Chain) 
 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรนี้ คือ สนับสนุนใหผูรับเหมากอสรางในโครงการขนาดกลางและขนาด
ยอม มีการรวมตัวเปนสมาคมโดยเฉพาะในเชิงสถาบัน  มีตัวแทนประสานงานอยางเปนระบบ ในการเจรจา
ตอรองหรือสรางโอกาสการรับเหมาชวงจากผูรับเหมากอสรางขนาดใหญ รวมทั้งการมีตัวแทนประสานงาน
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ในการติดตอกับภาครัฐ เพื่อสรางโอกาสที่จะนําเสนอปญหาเฉพาะของการกอสรางขนาดกลางและขนาด
ยอมใหแกหนวยงานที่มีสวนในการวางนโยบาย หรือมาตรในการสงเสริมพัฒนาการกอสรางในระดับ SMEs 
ใหเขมแข็งข้ึน การสรางความเปนหนึ่งเดียวในกลุมผูรับเหมา SMEs ในสาขาการกอสรางภาครัฐ (สถาบัน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม) จะตองเปนแกนนําในชั้นตนใหผูรับเหมารายยอยทราบถึงความจําเปน
ของเครือขายวิสาหกิจ เปนผูนําในช้ันตนเพื่อใหเปนประโยชนของ Cluster และสามารถปลอยใหเปนหนาที่
ของเอกชนในการประสานตอเช่ือมโยงระหวางกิจการรับเหมากอสรางขนาดใหญและ SMEs เพื่อสงตอ
รับเหมางานชวง และในที่สุดภาครัฐ-เอกชน (ในทุกระดับของขนาดกิจการรับเหมากอสราง) ตองพรอมใจ
กันประสานงานเพื่อรุกตลาดตางประเทศ 

 ยุทธศาสตร ที่ 4: ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเพื่อรองรับ
ผลกระทบจาก FTA และผลการเจรจาเสรีทางการคาบริการ ในสาขาการกอสรางขององคกร
การคาโลก 
 ภายใตยุทธศาสตรทั้งส่ีที่กลาวขางตนนี้ ลวนมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมป 2550-2554 และหากพิจารณาถึงความสําคัญในการสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมของสาขานี้ทางผูวิจัยเห็นวาในระยะแรกควรเนนไปยังยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับเร่ือง
ยุทธศาสตรที่ 1: การสรางและการเพิ่มศักยภาพผูประกอบการและแรงงาน โดยใหมุงเนนในการสงเสริมการ
เพิ่มศักยภาพของผูประกอบการและแรงงาน มีความรูในดานการบริหารจัดการอยางมีระบบ ผลักดันใหเกิด
การบูรณาการความรูเฉพาะทางดานเทคนิคการชาง (Construction Technology) ควบคูความรูเกี่ยวกับ
การบริหารโครงการ ลดภาวะชองวางของช้ันแรงงาน  และสงเสริมใหผูประกอบการมีการดําเนินธุรกิจดวย
หลักธรรมาภิบาลที่ดี นอกจากนี้ เพื่อใหเกิดความเขมแข็งในในหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ยุทธศาสตร
ที่ 3 จึงควรใหความสําคัญในลําดับตนเชนกันโดยอาจเนนในเร่ืองการ สนับสนุนใหผูรับเหมากอสรางใน
โครงการขนาดกลางและขนาดยอม มีการรวมตัวเปนสมาคมโดยเฉพาะในเชิงสถาบัน  มีตัวแทน
ประสานงานอยางเปนระบบ ในการเจรจาตอรองหรือสรางโอกาสการรับเหมาชวงจากผูรับเหมากอสราง
ขนาดใหญ รวมทั้งการมีตัวแทนประสานงานในการติดตอกับภาครัฐ เพื่อสรางโอกาสที่จะนําเสนอปญหา
เฉพาะของการกอสรางขนาดกลางและขนาดยอมใหแกหนวยงานที่มีสวนในการวางนโยบาย หรือมาตรใน
การสงเสริมพัฒนาการกอสรางในระดับ SMEs ใหเขมแข็งข้ึน  
 ยุทธศาสตรสงเสริมกลุมธุรกิจ SMEs เปาหมาย  
 เนื่องจาก SMEs เปาหมาย คือ 

1) ลักษณะของงานกอสรางที่เปน subcontractor ในงานเฉพาะอยางที่รับเหมาชวงจาก main contractor 
2) งานรับจางและซอมแซมและตอเติมอาคาร 
3) งานรับเหมากอสรางบานพักที่อยูอาศัย หรือตึกแถวที่ไมมีความสลับซับซอนมากนัก 
4) งานสรางบานจัดสรรในตลาดของประเทศเพื่อนบานที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ และรสนิยมของ

ผูบริโภคไมแตกตางจากประเทศไทยมากนัก 
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 การที่ลักษณะงานเปน Subcontractor เครือขายและการรวมกลุมกันแบบ Cluster จะกอเกิด
ประโยชนในการประสานตอเชื่อมโยงระหวางกิจการรับเหมากอสรางขนาดใหญและ SMEs เพื่อสงตอ
รับเหมางานชวงดังนั้น ยุทธศาสตรที่ควรเนนสําหรับผูประกอบการ SMEs เปาหมาย คือ ยุทธศาสตรในเร่ือง
การสรางความเขมแข็งในหวงโซอุปทาน (Supply Chain) โดยมีเหตุผลดังที่ไดกลาวไวในสวนยุทธศาสตร
การสงเสริมระดับสาขา   

13. ตัวอยางโครงการในสาขาการกอสราง 

1. โครงการบริหารธุรกิจการกอสรางในทศวรรษหนา (Managing the construction for the 
coming decade)    

2. หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากในปจจุบันการศึกษาในระบบของประเทศไทย ไมวาจะเปนระดับอาชีวศึกษาหรือระดับ 
อุดมศึกษาในหลักสูตรสาขาที่เกี่ยวของกับการกอสรางมักมุงเนนการใหความรูเฉพาะทางดานเทคนิคการชาง 
(Construction Technology) แตละเลยความรูเกี่ยวกับการบริหารโครงการ หรือแมจะมีนักบริหารมืออาชีพ 
หรือนักบัญชีเขามาเปนสวนหน่ึงของโครงการ แตบุคคลเหลานี้ก็ขาดความรอบรูเชิงชาง และไมสามารถ
เขาถึงแกนของการบริหารจัดการของโครงการกอสรางไดดี ดังนั้นโครงการนี้จะเปนการใหความรูในเชิงบูรณา
การระหวางความรูทางชางกับการบริหารงาน เพื่อใหเกิดความสําเร็จในโครงการกอสราง 

3. วัตถุประสงค 
 1.  ถายทอดองคความรูเร่ืองการบริหารจัดการธุรกิจการกอสราง ที่เปนประโยชนและทันสมัยตอ
การนําไปปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม 
 2.  ผูประกอบการสามารถคิดและบริหารธุรกิจกอสรางของตนไดอยางเปนระบบ  
 3.  สรางความเขมแข็งใหกับ  SMEs ไทย   ดวยการสรางเครือขายทางธุรกิจของผูเขาอบรม 

4. ขอบเขตการดําเนินงาน/กลุมเปาหมาย 
 1. กลุม SMEs เปาหมายในธุรกิจการกอสราง 
 2. นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา หรือระดับอุดมศึกษาในหลักสูตรสาขาที่เกี่ยวของกับการกอสราง 
รวมทั้งส้ิน ในแตละรุน ประมาณ 100 คน  

5. วิธีการดําเนินการ 
 5.1 ทําการออกแบบและเตรียมเนื้อหาที่จะจัดอบรม โดยแบงออกเปน Modules ตางๆ โดยในแตละ 
Modules ใหทางสสว. ประสานงานเพื่อหาวิทยากรที่มีความเหมาะสมมาบรรยาย โดย Modules ที่ควรมี 
คือ เร่ืองการบริหารจัดการเงินทุน (Financial Management) ซึ่งเนนการสรางมูลคาใหกับกิจการ ดวย
รูปแบบตางๆ อาทิ การบริหารสินคาคงคลัง (Fist In- Fist Out) การจัดเก็บสินคาคงคลังใหเหมาะสม เพื่อ
ไมใหเกิดตนทุนจม เปนตน เสริมสรางความรูในเชิงบูรณาการระหวางความรูทางชางกับการบริหารงาน 
เพื่อใหเกิดความสําเร็จในโครงการกอสราง 
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 5.2 หลังจากที่มีการบรรยายในสวนของทฤษฎีแลว ควรมี Module/Case Study ที่จะฝกฝนแนวคิด
ตางๆ ใหออกมาเปนรูปธรรม 

6. กรอบระยะเวลาดําเนินงาน  

เดือนที ่ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1 2 3 4 5 

1. จัดเตรียมเนื้อหาและเชิญผูบรรยาย      
2.ประชาสัมพันธโครงการและรับสมัคร      
3.จัดอบรมการบริหารจัดการในแตละ Modules      
4.ประเมินผลของโครงการ      

7. งบประมาณที่คาดวาจะตองใช 

คาใชจายทั้งส้ิน สําหรับผูเขารวมโครงการ 100 คน เทากับ 150,000 บาท  



 
 

ภาคผนวก 



หวงโซอุปทานบริการการกอสราง

ที่มา : Lambert et al. “Supply Chain Management.”
The International Journal of Logistics
Management.,9(2)1998.

หมายเหต ุ: = SMEs โดยใชเกณฑการจางงาน จํานวนโรงงาน และเงนิทุนจดทะเบียน
฿ = คาเงนิ   F = พลังงาน   

subcontractor
฿ F

 
 

การกอสรางการกอสรางการกอสราง

การเพิม่ศักยภาพการเพิม่ศักยภาพ  ผปกผปก ..
และแรงงานและแรงงาน  

• การเพิ่มขีดความสามารถ ความรู 
และทักษะของ ผปก.และแรงงาน
• การสรางจติสํานึก และธรรมภิบาล

ยุทธศาสตรยุทธศาสตร

กลยุทธกลยุทธ

แผนปฏิบัตกิาร

ทิศทางทิศทาง

พฒันาปจจัยที่เอ้ือพฒันาปจจัยท่ีเอ้ือ  
• การเพิ่มโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุน
• การเพิ่มขีดความสามารถดานเทคนคิ 
• การนําระบบ IT มาใช
• จัดตัง้หนวยงานกลางมากํากับดูแล
ธุรกิจกอสราง
• สงเสริม cluster

สงเสริมความเขมแข็งสงเสริมความเขมแข็ง
ในหวงโซอุปทานในหวงโซอุปทาน

• สงเสริมทักษะและความ
รูใหแก SMEs ในการเปน
สวนหนึ่งของ Supply Chain
• สงเสริมการคนควาวิจัยดาน 
Construction Supply Chain 

การเพิ่มขีดความสามารถการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันในการแขงขัน

• การสงเสริมดาน outbound 
investment

การรวมกลุมการรวมกลุม   ClusterCluster
  การพฒันาทักษะฝมือแรงงานการพฒันาทักษะฝมือแรงงาน

  การรวมตัวกันเปนสมาคมการรวมตัวกันเปนสมาคม //สถาบันสถาบัน  สงเสริมดานสงเสริมดาน  outbound investmentoutbound investment

• อบรมหลักการบริหารจัดการ
สมัยใหม  
• พัฒนาความดานเทคนิคการ
ชาง  
• สงเสริมการจัดการธุรกิจดวย
ระบบธรรมาภิบาล
• สงเสริมและสนับสนุนการ
ผลิตแรงงานระดับกลางและ
ชางฝมือ

• สงเสริมและสนับสนุนแหลงเงินทุน  
SMEs
• ฝกอบรมที่เกี่ยวของกับงานกอสราง
เชิงเทคนิค
• สงเสริมการนําระบบ IT มาใช
• สนับสนุนการจัดต้ังหนวยงานกลาง
มากํากับดูแลธุรกิจกอสราง
• สนับสนุนการจัดต้ัง Cluster

• สงเสริมทักษะและความรูใหแก  
SMEs ในการเปนสวนหนึ่งของ  
Supply Chain
• สงเสริมการคนควาวิจัยดาน  
Construction Supply Chain 

• การสงเสริมดาน  outbound 
investment
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15 มีนาคม 2552 

ศูนยวิจัยกสิกรไทย “ 52 ธุรกิจปกุน: ตองเรงปรับตัวรับเศรษฐกิจพอเพียง” ปที่ 13 
ฉบับที่ 1946 วันที่ 5 กุมภาพันธ 2550 

กลุมงานเจรจาการคาบริการ กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ “ บริการกอสราง” 
พศจิกายน 2549 http://www.dtn.moc.go.th/web/567/583/735/กอสราง.
doc?G_id=735&f_id=5332  คนขอมูลเม่ือวันที่ 15 มนีาคม 2552 
  ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
  ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (สสว.) 
  รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2550 และแนวโนมป 
2551 
  สํานักงานสถิติแหงชาติ  สํามะโนอุตสาหกรรม 2550 , สํามะโนธุรกิจทางการคา
และธุรกิจทางการบริการ พ.ศ. 2545   
 
      
 

     

http://www.dtn.moc.go.th/web/567/583/735/%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87.doc?G_id=735&f_id=5332
http://www.dtn.moc.go.th/web/567/583/735/%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87.doc?G_id=735&f_id=5332
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