
บทที่ 1 

ความเปนมาและขอบเขตของโครงการศึกษา 

  

11..1 1 ความความสําคัญของการศึกษาสําคัญของการศึกษา  

ดวยเปาหมายการกระจายโอกาสการทําธุรกิจไปสูประชาชนทุกระดับ และทุกภูมิภาคเพื่อสรางพลงั

ขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจใหมที่ทุกฝายมีสวนรวมอยางยั่งยืน ภาครัฐจึงไดดําเนินนโยบายสงเสริมการพัฒนา

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) มาอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ตาม ภายใตยุคโลกาภิวัตนที่การแขงขันมคีวามรุนแรงและรวดเร็วมากขึ้นทั้งทางดานตนทุน 

สายการผลิต การขนสง และคุณภาพสินคา ทางเลือกหนึ่งที่ชวยทําให SMEs ของไทยยังสามารถรักษาและ

เสรมิสรางความสามารถในการแขงขันในเวทีการคาระดับโลก (Competitiveness in Global Market) ไวได 

คือ การยายหรือขยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบานที่มีความไดเปรียบในดานทรัพยากรธรรมชาติ 

ราคาปจจัยการผลิต และชองทางการคาระหวางประเทศ  

การยายหรือขยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบานในกลุม CLMV ไดแก กมัพูชา ลาว 

เมียนมาร และเวียดนาม เปนชองทางในการรักษาและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของ SMEs 

ไทยได เนื่องจากประเทศในกลุมนี้มีศักยภาพการแขงขันสูงทั้งในดานปริมาณและคุณภาพปจจัยการผลิต 

ตลาดภายในประเทศ และตลาดการคากับตางประเทศ โดยในดานทรัพยากรนั้นประเทศในกลุม CLMV ยัง

มีทรัพยากรที่มศัีกยภาพจํานวนมากที่ยังมิไดถูกนํามาใช เชน แรงงาน ที่ดิน วัตถุดิบทางธรรมชาติและ

พลังงาน เปนตน และมีราคาปจจัยการผลิตโดยเฉพาะคาแรงที่ยังคงต่ํากวาประเทศอื่นๆ สวนในดานตลาด

ภายในของประเทศในกลุม CLMV นัน้ภาวะเศรษฐกิจของหลายประเทศในกลุมนี้มีแนวโนมเติบโตอยาง

รวดเร็ว ซึ่งสะทอนใหถงึแนวโนมการขยายตัวอยางรวดเร็วของกําลังซื้อสินคาและบริการของประเทศ

เหลานี้เชนกัน สวนในดานชองทางการคากับตลาดตางประเทศนั้น นอกจากชองทางการคาระหวางประเทศ

ในระดับอนุภูมิภาค (เชน ASEAN) แลว ประเทศในกลุม CLMV หลายประเทศยังคงไดรับสิทธิพเิศษทาง

การคาจากประเทศที่เปนตลาดนําเขาสินคาหลักของโลก (เชน สิทธิพิเศษทางศุลกากรของสหรฐัอเมริกา 

และสหภาพยุโรป เปนตน) 

ในการที่จะสงเสริมให SMEs ของไทยใหมีความเขมแข็งและสามารถแขงขนัไดในระดับสากลนั้น 

หนวยงานภาครัฐจําเปนอยางยิ่งที่จะตองทราบและเขาใจถึงสถานการณการลงทุนของ SMEs ไทยในกลุม
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ประเทศ CLMV เชน รูปแบบการเขาไปลงทุน ภาคอุตสาหกรรมที่เขาไปลงทุน กฎระเบียบ ขั้นตอนการเขา

ไปลงทุน โอกาส ตลอดจนปญหาอุปสรรค และความชวยเหลือที่ตองการการสนบัสนุนจากหนวยงาน

ภาครัฐ เปนตน ดังนัน้การวิจัยศึกษาในประเด็นดังกลาวจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ทั้งนี้เพื่อใหหนวยงาน

ภาครัฐใชเปนแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานเพื่อสงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของ SMEs 

ไทยในระดับสากล และผลจากการศึกษานี้ยังเปนประโยชนสําหรับผูประกอบการ SMEs ที่สามารถนําไปใช

เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและดําเนินการทางธุรกิจในประเทศในกลุม CLMV ได 

11..2 2 วัตถุประสงควัตถุประสงคการศึกษาการศึกษา  

(1)  เพื่อศึกษาสถานการณการยายหรือขยายฐานการผลิต การคา การลงทุนของ SMEs ไทยไปยัง

ประเทศอื่นๆในเอเชีย ไดแก กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม 

(2) เพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับชองทาง วิธีการ และโอกาสในการเขาไปลงทุนยังประเทศในแถบเอเชีย 

สําหรับ SMEs ซึ่งชวยใหผูกําหนดนโยบายไดรับทราบถึงรูปแบบการลงทุน 

(3) เพื่อประเมินศักยภาพ ความไดเปรียบและเสียเปรียบในดานการลงทุน รวมถึงแนวโนมในการ

ลงทุน การยายหรือการขยายฐานการผลิตของกลุมผูประกอบการ SMEs ไทยในสาขาที่สําคัญไป

ยังประเทศ กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม 

(4) เพื่อวิเคราะห รายงานสถานการณการลงทุนของ SMEs ไทยและการยายฐานการผลิตไปยัง

ประเทศ กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม เพื่อนําเสนอตอผูบริหารระดับนโยบาย 

11..33  ขอบเขตขอบเขตการศึกษาการศึกษา  

(1) ขอบเขตในดานเนื้อหาการศึกษา ประกอบดวยการศึกษาวิเคราะห สถานการณ รูปแบบ วิธีการ 

และประเมินศักยภาพ ความไดเปรียบเสียเปรียบของการยายหรือขยายฐานการผลิต การคา การ

ลงทุนของ SMEs ไทยไปยังประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม 

(2) ขอบเขตในดานพื้นที่ งานวิจัยนี้จะทําการศึกษาการยายหรือขยายฐานการผลิต การคา และ การ

ลงทุน ของ SMEsไทย ไปยังประเทศประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม  

(3) ขอบเขตในดานประชากรที่ศึกษา ไดแกผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทย

ที่มีการยายหรือขยายฐานการผลิต การคา และการลงทนุ ไปยังประเทศกัมพูชา ลาว พมา และ

เวียดนาม และหนวยงานที่ทําหนาที่สงเสริมการลงทุนของทั้งสี่ประเทศ รวมทั้งหนวยงานที่ทํา

หนาที่สงเสริมการลงทุนของผูประกอบการไทยในตางประเทศ 
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ภาพประกอบที่ 1.1 แสดงขอบเขตประเทศที่ศึกษาไดแก กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม 
ที่มา : Asian Development Bank (ADB), 2007 
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11..4 4 เปาหมายเปาหมาย//ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ  

 เปาหมาย 

(1) เพื่อใหหนวยงานภาครัฐที่ เกี่ยวของทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการไดทราบถึง 

สถานการณ รูปแบบ วิธีการ ศักยภาพ ความไดเปรียบเสียเปรียบของการยายหรือขยายฐานการ

ผลิต การคา การลงทุนของ SMEs ไทยไปยังประเทศอื่นๆในเอเชีย ไดแก กัมพูชา ลาว พมา และ

เวียดนาม และสามารถใชผลการศึกษานี้ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตรและนโยบาย

เกี่ยวกับการกํากับดูแลและสงเสริมการลงทุนของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ของไทยในกลุมประเทศดังกลาว 

(2) เพื่อใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยทั้งที่ไดลงทุนไปแลวและกําลัง

สนใจลงทุนไดมีขอมูลเพื่อใชประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการขยายการลงทุนในประเทศกัมพูชา 

ลาว พมา และเวียดนาม 

ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ 

(1) บทวิเคราะหสถานการณการยายหรือขยายฐานการผลิต การคา การลงทุนของ SMEs ไทยไปยัง

ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม 

(2) ผลการวิเคราะหชองทาง วิธีการ และโอกาสในการเขาไปลงทุนยังประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร 

และเวียดนาม ของSMEs ไทย 

(3) ผลการประเมินศักยภาพ ความไดเปรียบเสียเปรียบดานการลงทุน และผลการวิเคราะหแนวโนม

การลงทุน การยายหรือ การขยายฐานการผลิตของกลุมผูประกอบการ SMEs ไทยในสาขาที่

สําคัญไปยังประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม 

(4) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของภาครัฐตอการสนับสนุนการยาย หรือ การขยายฐาน

การผลิตของกลุมผูประกอบการ SMEs ไทยในสาขาที่สําคัญไปยังประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร 

และเวียดนาม 
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11..5 5 กรอบการดําเนินงานกรอบการดําเนินงาน  วิธีการและขั้นตอนวิธีการและขั้นตอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวบรวมและวิเคราะหขอมูล

เศรษฐกิจและสังคมระดับมหภาค

ของประเทศในกลุม CLMV 

การสัมภาษณเชิงลึกทุกฝายที่มีสวน

เก่ียวของหลักกับการลงทุนของ SMEs 

ไทยในประเทศในกลุม CLMV ไดแก 

- ผูประกอบการ SMEs ไทย 

- หนวยงานภาครัฐของไทยที่เก่ียวของ 
- หนวยงานภาครัฐของประเทศในกลุม 

CLMV ที่เก่ียวของ 

- นักวิชาการ/ผูเช่ียวชาญทั้งในและ
ตางประเทศ 

รวบรวมและวิเคราะหขอมูลสถิติการ

ลงทุนของ SMEs ไทยและประเทศ

อ่ืนๆในประเทศในกลุม CLMV 

รวบรวมและวิเคราะหขอมูล

เก่ียวกับกฎระเบียบ ข้ันตอนและ

มาตรการทางดานภาษีและ

มาตรการจูงใจสําหรับการลงทุน

ของตางชาติของประเทศในกลุม 

CLMV 

การจัดสัมมนาระดมความคิด 

ทุกฝายที่เก่ียวของ 

ทราบถึงศักยภาพ โอกาส 

และขอจํากัด ของแตละ

ประเทศในกลุม CLMV 

ทราบถึงสถานการณการ

ลงทุนของ SMEs ไทยใน
ประเทศในกลุม CLMV ใน

เชิงปริมาณ 

ทราบถึงการเปรียบเทียบ

ชองทาง กฎระเบียบและ

ข้ันตอนและมาตรการ

ตางๆสําหรับการลงทุนของ

ตางชาติระหวางประเทศ

ตางๆในกลุม CLMV 

ทราบถึงความคิดเห็นของทุก

ฝายท่ีเกี่ยวของในประเด็น

เกี่ยวกับสถานการณ 

ผลประโยชน ขอจํากัด 

อุปสรรคและบทบาทภาครัฐ

ตอการลงทุนของ SMEs 
ไทยใน CLMV 

ทราบถึงความคิดเห็น

รวมกันของทุกฝายท่ี

เกี่ยวของ 

วิเคราะหสถานการณการยายหรือ

ขยายฐานการผลิต การคา และการ

ลงทุน ของ SMEs ไทยไปยัง

ประเทศในกลุม CLMV ทั้งในดาน

สาขาอุตสาหกรรมที่ลงทุน พ้ืนที่ที่

เขาไปลงทุน รูปแบบการลงทุน 

ข้ันตอนการลงทุน ชองทางการ

ลงทุน ปญหาและอุปสรรคที่

เกิดข้ึน 

ประเมินศักยภาพ ความไดเปรียบ

เสียเปรียบในดานการลงทุนใน

ประเทศในกลุม CLMV โดย

ครอบคลุมทั้งศักยภาพทางดาน 

- ทรัพยากร 
- สิทธิพิเศษตางๆ 

- การผลิต 

- ตลาด 

- การขนสง 
- ชองทางการสงออก 

วิเคราะหแนวโนมการลงทุน การ

ยายหรือขยายฐานการผลิตของ

กลุมผูประกอบการ SMEs ไทยใน

สาขาที่สําคัญไปยังประเทศในกลุม 

CLMV 

จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

สําหรับหนวยงานภาครัฐที่

เก่ียวของและ SMEs ไทย 
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11..66แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกบัการศึกษาสถานการณภาวะการลงทุนขามชาติแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกบัการศึกษาสถานการณภาวะการลงทุนขามชาติ  

จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการลงทุนขามชาติ (Oversea Investment) และ

การดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ (International Business) พบวาแนวคิดทฤษฎีที่สามารถนํามา

ประยุกตใชกับการศึกษานี้ประกอบดวย 5 ดานหลัก คือ แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

(Business Environment) แนวคิดการวิเคราะหปจจัยที่สําคัญสําหรับการตัดสินใจเลือกทําเลลงทุน 

(Factors Influencing Location Selection for Investment) และ แนวคิดการวิเคราะหความสามารถในการ

แขงขันของอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งของประเทศ (National Industry Competitiveness) แนวคิด

การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการลงทุนทางตรงยังตางประเทศ และแนวคิดรูปแบบการลงทุนในตางประเทศ  

โดยแนวคิดแรกเปนเสมือนเครื่องมือวิเคราะหที่ชวยทําใหกิจการคนพบความสามารถหลักและ

ความสามารถในการแขงขันของตนเองในตลาด และเมื่อกิจการคนพบวาตนเองมีโอกาสทางในธุรกิจ

ระหวางประเทศแนวคิดที่สองก็จะเปรียบเสมือนเครื่องมือที่กิจการใชในการประเมินตลาดหรือประเทศที่จะ

เขาไปลงทุนวามีศักยภาพมากนอยเพียงใด และเมื่อคนพบวาจะเลือกเขาไปลงทุนในตลาดหรือประเทศใด

แลว กิจการก็สามารถประยุกตใชแนวคิดที่สามมาใชประเมินหาภาคอุตสาหกรรมที่ประเทศนั้นมี

ความสามารถในการแขงขันในระดับโลกสูง  และยังสามารถใชแนวคิดที่หามาใชประกอบการตัดสินใจเลือก

รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม 

(1) แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (Business Environment) 

ในการวิเคราะหปจจัยแวดลอมตางๆที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจนั้น ปจจัยหรือสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจประกอบดวย 3 กลุม (ดังแสดงในภาพประกอบที่ 1.2) คือ  

 
ภาพประกอบที่ 1.2 กรอบการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 
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ปจจัยที่เปนสภาพแวดลอมภายในกิจการ ไดแก ปจจัยดานทรัพยากรตางๆขององคกร ทั้งในมิติ

ของปริมาณและคุณภาพ เชน จํานวนเงินทนุที่มี จํานวนพนักงาน ระดบัความสามารถของพนักงาน ระดับ

เทคโนโลยีขององคกร เปนตน ปจจัยดานโครงสรางและวฒันธรรมองคกร ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในของกิจการที่ตองการลงทุนยังตางประเทศนี้ จะทําใหกิจการเหลานั้นทราบถึงความสามารถหลักที่

เดนของกิจการซึ่งสามารถพัฒนาในใหเปนความไดเปรียบในการแขงขนัของกิจการได (ดังแสดงใน

ภาพประกอบที่ 1.3) ดังนั้นงานศึกษานี้จึงควรนําแนวความคิดนี้ไปประยุกตใชสําหรับการวิเคราะห

ความสามารถหลักที่เดนของ SMEs ไทย ที่มีความสามารถในการแขงขนัในเวทีการคาระหวางประเทศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1.3 กลไกการพัฒนาความสามารถหลักและความไดเปรียบในการแขงขันขององคกร 

 

ปจจัยที่เปนสภาพแวดลอมขั้นกลางหรือในระดับอุตสาหกรรมของกิจการ หรอืปจจัยที่มีผล

โดยตรงตอโครงสรางการแขงขันของกิจการ ซึ่งตามแนวคดิแรงผลักดัน 5 ประการ (5-Forces Model) ของ 

Michael E. Porter ปจจัยในกลุมนี้ประกอบดวย คูแขงขนั ผูขายปจจัยการผลิต ลูกคา กจิการที่พรอมจะเขา

มาใหม และ สินคาทดแทน (ดังแสดงในภาพประกอบที่ 1.4) ซึ่งการวิเคราะหในขั้นตอนนี้เปนการตอยอด

มาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในซึ่งจําทําใหกิจการทราบถึง ความไดเปรียบในการแขงขนัของ

กิจการตนในอุตสาหกรรมนั้นๆ ดังนั้นจึงสรปุไดวากอนที่ธุรกิจ SMEs ของไทยจะเขาไปลงทุนในประเทศใน

กลุม CLMV นอกจากผูประกอบการจะตองประเมินสภาพแวดลอมภายในของกิจการตนเองแลว 

ผูประกอบการยังจะตองประเมินสภาพแวดลอมในระดับอุตสาหกรรมของประเทศที่จะเขาไปทําการลงทุน

ดวย 

ทรัพยากร

จับตองได

จับตองไมได

ศักยภาพ

ความสามารถหลัก

การคนพบ

ความสามารถหลัก

ความไดเปรียบ

ในการแขงขัน

กลยุทธ

การแขงขัน

หลักการสรางความ

ไดเปรียบอยางยั่งยืน

การวิเคราะห

สายมูลคา

การวิเคราะห

อปุสรรคและโอกาส

ทรัพยากร

จับตองได

จับตองไมได

ศักยภาพศักยภาพ

ความสามารถหลัก

การคนพบ

ความสามารถหลัก

ความไดเปรียบ

ในการแขงขัน

กลยุทธ

การแขงขัน

หลักการสรางความ

ไดเปรียบอยางยั่งยืน

การวิเคราะห

สายมูลคา

การวิเคราะห

อปุสรรคและโอกาส
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ภาพประกอบที่ 1.4 กรอบการวิเคราะหสภาพแวดลอมขั้นกลางตามแนวคิดแรงผลักดัน 5 ประการ 
ที่มา : Porter , 1980 

 

ปจจัยที่เปนสภาพแวดลอมภายนอก นอกจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

สภาพแวดลอมขั้นกลางแลว กิจการยังควรวิเคราะหถึงปจจัยที่เปนสภาพแวดลอมภายนอกที่สงผลตอการ

ดําเนินธุรกิจของกิจการและตลาดสินคาและบริการที่กิจการนั้นๆทําการผลิตอยู โดยปจจัยเหลานี้สามาถ

จําแนกไดเปน 7 ประเภทหลัก คือ ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ (เชน ระดับรายไดประชาชาติ อัตราการเติบโต

ทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย เงินเฟอ คาแรงขั้นตํ่า เปนตน) ปจจัยทางดานกฎหมาย (เชน กฎระเบียบใน

การจัดต้ังกิจการ กฎหมายสําหรับนักลงทุนตางชาติ) ปจจัยทางดานการเมือง (เชน เสถียรภาพและความ

มั่นคงทางการเมือง นโยบายของรฐับาล) ปจจัยทางดานการคาระหวางประเทศ (เชน ระดับการคาระหวาง

ประเทศ ชองทางและสิทธิพิเศษทางดานการคาระหวางประเทศ) ปจจัยทางดานประชากร (เชน จํานวน

ประชากร ระดับการศึกษาของประชากร ทักษะฝมือของประชากร) ปจจัยทางดานสังคม (เชน คานิยม 

วัฒนธรรมการทํางาน วัฒนธรรมการบรโิภคสินคาชนิดตางๆ ทัศนคติทีม่ีตอกิจการ/สินคาของตางชาติ เปน

ตน) และปจจัยทางดานเทคโนโลย ี (เชน ความรวดเร็วของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของกระบวนการ

ผลิตสินคาที่ผลิต นวัตกรรมของสินคาที่ผลติ ความสามารถในการลอกเลยีนแบบสินคา เปนตน) 

 

 (2) แนวคิดการวิเคราะหปจจัยที่สําคัญสําหรับการตัดสินใจเลือกทําเลลงทุน 
(Factors Influencing Location Selection for Investment) 

ตามหลักของการบริหารกลยทุธระหวางประเทศ กิจการที่ตองการมีความไดเปรียบในระดับโลก

จะตองสามารถตักตวงโอกาสที่มีขึ้น (ทั้งทางดานการผลิตและการตลาด) ไมวาจะเปนที่ใดในโลกก็ตามและ

กิจการใน

อุตสาหกรรมอื่นที่เปน

สินคาทดแทนกันได 

กิจการที่เปนผู

ปอนปจจัยการ

ผลิตและ

ทรัพยากรอื่นๆ 

กิจการที่พรอม        
จะเขามาใหม 

 
ผูซ้ือ 

คูแขง 
(มีการแขงอยาง

ตอเน่ือง) 

การเขามาแยงลูกคาในอุตสาหกรรม 

คูแขงรายใหมท่ีจะมาคุกคามแยงลูกคา 

ก
า
ร
ร
ว
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ตองสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ ดังนั้นในการ

ตัดสินใจเลือกทําเลลงทุนนั้น นักลงทนุจะตองมีการตัดสินใจใน 3 ระดบัเพื่อใหตนมีความไดเปรียบในการ

แขงขันและมีโอกาสทํากําไรมากขึ้น คือ การเลือกประเทศที่จะลงทุน การเลือกภาคหรือจังหวัดที่จะลงทุนใน

ประเทศที่ไดตัดสินใจเลือกลงทุนแลว และการเลือกทําเลที่จะลงทุนในภาคหรือจังหวัดที่ไดตัดสินใจเลือก

ลงทุนแลว โดยในขั้นตอนการตัดสินใจเลือกประเทศที่จะเขาไปลงทุนนั้น โดยทั่วไปแลวนักลงทุนจะ

พิจารณาจากปจจัยตางๆ เหลานี้ คือ 

◘  ความมุงหมายหรือวัตถุประสงคของกิจการ วาตองการที่จะเขาไปทําธุรกิจผลิตหรือขาย

สินคาในภูมิภาคหรือในประเทศใด 

◘  ปจจัยดานการเมือง ไดแก เสถียรภาพทางการเมือง กฎหมายและกฎระเบียบของภาครัฐ 

(เชนกฎหมายเกี่ยวกับการจัดต้ังธุรกิจ การแขงขัน และสิ่งแวดลอม) ทัศนคติของรฐับาลที่มีตอ

นักลงทุนตางชาติ นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มาตรการจูงใจที่ภาครัฐ

มีตอนักลงทุนตางชาติ  และภาษี 

◘  ปจจัยดานเศรษฐกิจ ไดแก ขนาดทางเศรษฐกิจของประเทศ ระดับรายไดของประชากร 

อํานาจซื้อของประชากร ราคาปจจัยการผลิต เงินเฟอ เสถียรภาพของอตัราแลกเปลี่ยน อัตรา

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  

◘  ปจจัยดานสังคม ไดแก คานิยม วัฒนธรรมการทํางาน วัฒนธรรมการบริโภคสินคาชนดิตางๆ 

ทัศนคติที่มีตอกิจการ/สินคาของตางชาติ 

◘  ปจจัยดานการตลาด ไดแก ขนาดและแนวโนมของกําลังซื้อภายในประเทศ ชองทางและสิทธิ

พิเศษทางการสงออกไปยังประเทศอื่น ความสามารถในการกระจายสินคาไปยังตลาด

เปาหมาย 

◘  ปจจัยดานปจจัยการผลิต ไดแก ปริมาณ คุณภาพ และราคาของแรงงาน อัตราดอกเบี้ยเงินกู  

การเขาถึงตลาดปจจัยการผลิต (ทั้งในและนอกประเทศ) ความสามารถและตนทุนในการ

จัดการเครือขายปจจัยการผลิต (Supply Chain Management) 

◘  ปจจัยดานสาธารณูปโภค ไดแก ความสามารถที่จะเขาถึงและราคาของ ไฟฟา ประปา 

โทรศัพท อินเตอรเนต ตลอดจนชองทางการติดตอสื่อสารและคมนาคมขนสงตามเครือขาย

ปจจัยการผลิต 
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(3) แนวคิดการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหนึ่งของประเทศ (National Industry Competitiveness) 

ในการวิเคราะหวาอุตสาหกรรมใดในประเทศที่กําลังจะเขาไปลงทุนมีความสามารถในการแขงขันใน

ระดับโลกสูงนัน้  Porter (1990) ไดเสนอแนวคิดวาการวิเคราะหดังกลาวจะตองพิจารณาถึง สภาพแวดลอม

ที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันของกิจกรมในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึง่ ซึ่งเปรียบเสมือน

ปจจัยที่เปนตัวกําหนดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมในประเทศนั้นๆ ไดแก เงื่อนไข

ทางดานปจจัยการผลิต, ลักษณะของอุปสงคตอสินคานั้นในประเทศ, สภาพของอุตสาหกรรมสนับสนุนและ

อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวของ, และกลยุทธ โครงสรางการบริหารจัดการของธุรกิจและสภาพการแขงขันใน

อุตสาหกรรมนัน้ ซึ่งนอกจากปจจัยทั้งสี่ประการนี้จะมีผลตอระดับขีดความสามารถในการแขงขันของหนวย

ธุรกิจของประเทศแลว ปจจัยทั้งหมดยังมีความเกี่ยวของและมีผลซึ่งกันและกันดวย และปจจัยดังกลาวยัง

ไดรับผลกระทบจากตัวแปรภายนอกสองประการคือ โอกาสที่เกิดขึ้นและนโยบายของรัฐบาล ซึ่งสามารถ

แสดงไดดังภาพประกอบที่ 1.5 

 
ภาพประกอบที่ 1.5 ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมของประเทศ (Diamond Model) 
ที่มา: Porter (1990) 

การบริหารจัดการใน
องคกร และสภาพการ
แขงขันในอุตสาหกรรม 

 
สภาพอุปสงคในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุน 

และอุตสาหกรรมที่
เก่ียวของ 

 
ปจจัยการผลิต 

 
โอกาส 

 
 

รัฐบาล 
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◘  เงื่อนไขทางดานปจจัยการผลิต ปจจัยการผลิตหมายถึงสิ่งตางๆที่จําเปนตองมีและตองใชใน

การผลิตสินคาและบริการ บทบาทของปจจัยการผลิตในการเพิม่ขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศนั้นๆขึ้นอยูกับ การสราง, การปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดความชํานาญ

อยางเฉพาะมากกวาปริมาณปจจัยการผลิตที่ประเทศมีอยูและราคาของปจจัยการผลิต

เหลานั้น หากแบงปจจัยการผลิตออกเปนสองกลุมคือ ปจจัยการผลิตทั่วไปและปจจัยการผลิต

ที่มีความชํานาญเฉพาะสูง จะพบวาปจจัยการผลิตประเภทแรกมีสวนชวยใหประเทศมีความ

ไดเปรียบในการแขงขันไดเพยีงในระยะสั้นและไมยั่งยืน ในขณะที่ปจจัยการผลิตประเภทหลัง

จะชวยทําใหประเทศมีความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืนหากมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

(เนื่องจากปจจัยการผลิตที่มีความชํานาญเฉพาะในปจจุบันอาจกลายเปนปจจัยการผลิตชนิด

ทั่วไปในอนาคต) อยางไรก็ตามการพัฒนาปจจัยการผลิตควรจะเปนความรับผิดชอบรวมกัน

โดยภาครัฐควรเปนฝายพัฒนาใหเกิดความชํานาญทั่วไปและภาคเอกชนควรเปนฝายพัฒนา

ปจจัยการผลิตของตนใหมีความชํานาญแบบเฉพาะเจาะจง ซึง่การพัฒนาปจจัยการผลิต

ดังกลาวก็อาจไดรับผลกระทบจากปจจัยที่เหลืออีก 3 ประการ  

◘  ปจจัยดานอุปสงคในประเทศ ความตองการของลูกคาในประเทศมีสวนชวยทําให

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมนั้นมีความไดเปรียบในการแขงขันในระดับนานาชาติเมื่อ 

- ความตองการภายในประเทศทําใหผูผลิตในประเทศทราบถึงแนวโนมความตองการของ
ตลาดอยางชัดเจนกอนผูผลิตในประเทศอื่น 

- หากความตองการสินคาดังกลาวในประเทศคิดเปนสัดสวนที่สูงเมื่อเทียบกับความตองการ
สินคาดังกลาวของทั้งโลกจะทําใหผูผลิตมีการประหยัดตอขนาดและมีการเรียนรูความ

ตองการของผูบริโภคไดชัดเจนกวาผูผลิตในประเทศอื่น 

- ความตองการของผูบรโิภคในประเทศมีลักษณะซับซอนและพถิีพิถันมากกวาความตองการ

โดยทั่วไป ซึ่งจะเปนแรงกดดันใหผูผลิตในประเทศนั้นๆมีการพัฒนาตนเองใหตอบสนอง

ความตองการของผูบรโิภคใหไดซึ่งจะทําใหสินคาของผูผลิตนั้นมีลักษณะที่เหนือกวาผูผลิต

จากประเทศอื่น 

- ความตองการของผูบรโิภคในประเทศนั้นมผีลชักจูงใหผูบริโภคในประเทศอื่นเกิดความ
ตองการตามหรือความตองการของผูบรโิภคในประเทศนั้นสามารถทําใหผูผลิตในประเทศ

สามารถคาดการณความตองการของลูกคานานาชาติไดแมนยําขึ้น 
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◘ ปจจัยทางอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เนือ่งจากอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหนึ่งไมสามารถผลิตทุกชิ้นสวนหรอืทุกขั้นตอนไดเองหมด จึงทําใหแตละ

อุตสาหกรรมตองมีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอื่นๆที่เกี่ยวของกัน   อุตสาหกรรม

สนับสนุนที่มีความไดเปรียบในการแขงขนัในระดับนานาชาติสามารถสรางความไดเปรียบ

ใหกับอุตสาหกรรมปลายน้ําขั้นตอไปไดเนื่องจาก ก) ผูผลิตจะเปนผูที่มีปจจัยการผลิตที่มีจุด

แข็งระดับโลก ข) ผูผลิตสามารถเขาถึงปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพไดเร็วกวาผูผลติในประเทศ

อื่นๆ ค) ผูผลติสามารถรวมมือกับอุตสาหกรรมสนับสนนุนั้นอยางใกลชดิเพื่อพัฒนานวัตกรรม

ในการผลิตใหมๆที่ตรงกับความตองการของลูกคาไดรวดเร็วกวาผูผลิตในประเทศอื่นๆ 

นอกจากนี้หากอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวของกันเปนอุตสาหกรรมที่ผลิตสินคาที่ผูบริโภคตองใช

ประกอบกัน การที่อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมีความไดเปรียบในการแขงขันระดับโลก 

ก็จะสงผลใหผูผลิตสินคาที่ตองใชประกอบกันมีความไดเปรียบตามไปดวย 

◘ ปจจัยดานกลยุทธ โครงสรางองคกรและสภาพการแขงขันในประเทศ หมายถึงลักษณะ

ของการกําเนิด, การพัฒนา, การจัดองคกร, การบรหิาร, และสภาพการแขงขันขององคกร 

โดยอุตสาหกรรมที่ประเทศมีความไดเปรียบจะเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชทักษะในการบริหาร/

การผลิตที่องคกรสวนใหญม ี (เชน การบริหารที่เนนไปที่การพัฒนาการผลิต, การบริหารที่

เนนไปที่การตลาด เปนตน) ทั้งนี้สิ่งตางๆที่องคกรแตละประเทศอาจมีตางกันและกอใหเกิด

ไดเปรียบเสียเปรียบในการแขงขันระดับโลกไดแก พื้นฐานความรูของพนักงาน, การฝกอบรม, 

ความเปนเจาของกิจการของผูนํา, การทํางานเปนทีมหรือตามสายการบังคับบัญชา, เครื่องมือ

ที่ใชประกอบการตัดสินใจ, ความสัมพันธระหวางองคกรกับลูกคา, ความสามารถที่จะ

ประสานงานขามฝายตางๆที่อยูในกิจการ, ทัศนคติที่มีตอการแขงขันระหวางประเทศ, และ

ความสัมพันธระหวางฝายบริหารและฝายปฏิบัติการ  นอกจากนี้สภาพการแขงขนัทีรุ่นแรง

ของอุตสาหกรรมนั้นในประเทศยังเปนเสมือนเครือ่งบมเพาะใหผูผลิตในประเทศมีการพัฒนา

นวัตกรรมใหมๆ , มีความแข็งแกรง, และมีความมั่นใจการออกไปแขงขันในเวทีระหวาง

ประเทศ ซึง่สภาพการแขงขันภายในประเทศที่เนนไปที่การแขงขันทางดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจะสงผลดีตอความสามารถในการแขงขันระดับโลกของกิจการมากกวาสภาพการ

แขงขันภายในประเทศที่เนนทางดานราคา 

 

นอกจากนี้ยังมตัีวแปรอีกสองประการที่มีผลตอปจจัยทั้งสี่ประการขางตน คือ โอกาสและนโยบาย

ของรฐับาล โอกาสที่มีผลกระทบที่สําคัญไดแก การคนพบสิ่งประดิษฐใหม, การเปลี่ยนแปลงโดยฉบัพลัน

ของราคาของสนิคาและปจจัยการผลิตโดยทั่วไป, การเปลี่ยนแปลงโดยฉับพลันของความตองการในระดับ
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โลกและในระดบัภูมิภาค, นโยบายของรัฐบาลประเทศอื่น, และสงครามเปนตน ในสวนของนโยบายรฐับาล

นั้นนับไดวามีบทบาทที่สําคัญในการปรับปรุงสภาพแวดลอมทางธุรกิจโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัย 4 ประการ

ขางตน อันจะนําไปสูการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของผูผลิตของประเทศ ซึ่งนโยบายของรัฐบาลเองก็

ควรถูกกําหนดมาจากความตองการหรอืลักษณะที่เปนอยูของปจจัยทั้งสี่ประการ 

 

(4) แนวคิดการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการลงทุนทางตรงยังตางประเทศ 
 

UNTAD (2006: p155) ไดจําแนกแรงผลักดันที่มีตอการตัดสินใจขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ 

(Drivers to Internationalization) ไว 2 ดานคือ แรงผลักดนัจากประเทศตนทาง (Home Country Drivers: 

push factors) และแรงผลักดนัจากประเทศปลายทาง (Host Country Drivers: pull factors) ซึ่งตามทฤษฎี

ธุรกิจระหวางประเทศนั้นแรงผลักดันทั้ง 2 ดานมีองคประกอบที่สําคัญดังแผนภาพที่ 1.6 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1.6 แรงผลักดันที่มีผลตอการขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ 
ที่มา: รวบรวมโดยคณะวิจัย 
 

ในรายงานการลงทุนโลกประจําป 2541 (World Investment Report 1998) WTO (1998: p91) ได

อธิบายปจจัยของประเทศปลายทางการลงทุนที่มีผลตอการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ โดยจําแนก

ปจจัยดังกลาวออกเปน 3 ปจจัยหลักคือ 1. นโยบายที่มีตอการลงทุนจากตางประเทศ (Policy Framework 

Home Country Drivers 

1. Market Push Factors 
- ขนาดตลาดที่จํากัด/มีแนวโนมอิ่มตัว 
- โอกาสขยายตลาดมีจํากัด 
- ขอกีดกันการคาจากตางประเทศ 
- ไดรับสิทธิพิเศษทางการคาระหวาง
ประเทศนอย 

2. Production Cost Factors 
- ขาดแคลนปจจัยการผลิต 
- ราคาปจจัยการผลิตสูงข้ึน 
- มีกําลังการผลิตเกิน 

3. Business Conditions 
- การแขงขันที่รุนแรงข้ึนในประเทศ 
- การยกระดับขีดความสามารถในการ

Host Country Drivers 

1. Market Pull Factors 
- ตลาดมีขนาดใหญ 
- กําลังซ้ือที่ขยายตัว 
- โอกาสเชื่อมโยงไปสูตลาดของประเทศอื่น
ในภูมิภาค/โลก 

- การไดรับสิทธิพิเศษทางการคาระหวาง
ประเทศที่ดีกวา 

2. Production Cost Factors 
- มีปจจัยการผลิตมาก 
- ปจจัยการผลิตมีคุณภาพด ี
- ราคาปจจัยการผลิตต่ําเม่ือเทียบกับ
ประเทศอื่น 

- ทําเลที่ตั้งมีตนทุนคาขนสงที่ต่ํากวา 
3. Government Policies 

- นโยบายการเปดเสรี/ใชกลไกตลาด 
- นโยบายการสงเสริมการลงทุน 
- ขอตกลงการคาการลงทุนระหวางประเทศ 
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for FDI) 2. ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Determinants) และ 3. สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับธุรกิจ 

(Business Facilitation) ซึ่งมีรายละเอียดของแตละปจจัยดังแสดงในภาพประกอบที่ 1.7 ในสวนของปจจัย

ดานเศรษฐกิจนั้นรายงานฉบบัดังกลาวไดจําแนกปจจัยดานเศรษฐกิจตามประเภทแรงจูงใจของกิจการขาม

ชาติทั้ง 3 ดานคือ ก. แรงจงูใจในการแสวงหาตลาด ข. แรงจูงใจในการแสวงหาทรัพยากร/สินทรัพย และ 

ค. แรงจูงใจในการแสวงหาประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1.7 ปจจัยของประเทศปลายทางการลงทุนที่มีผลตอการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ 
ที่มา: WTO (1998: p91) World Investment Report 1998 

 
 

(5) แนวคิดรูปแบบการลงทุนในตางประเทศ 
 
ตามทฤษฎีธุรกิจระหวางประเทศ กิจการที่มีความประสงคจะขยายธุรกิจไปยังตางประเทศมี

ทางเลือกในการเขาสูตลาดในตางประเทศ (Modes of Entry) หลายทางเลือก ไดแก การสงออกไปยัง

ประเทศเปาหมาย (Export) การอนุญาตใหกิจการทองถิ่นใชทรพัยสินทางปญญาของกิจการไปประกอบ

ปจจัยจากประเทศที่เขาไปลงทุน 

1. นโยบายตอการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ 

• เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 

• กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการจัดตั้งและดําเนินธุรกิจ 

• มาตรฐานการปฏิบัติตอกิจการตางชาติ 
• นโยบายบายที่มีผลโครงสรางและการทํางานของตลาด 

(เชน การแขงขัน และการควบรวมกิจการเปนตน) 
• ของตกลงดานการคาและการลงทุนระหวางประเทศ 

• นโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ 

• นโยบายการคาระหวางประเทศ (มาตรการการกีดกันทาง
ภาษีและมิใชภาษี) และความสอดคลองระหวางนโยบาย
การคากับนโยบายการลงทุนของตางชาติ 

• นโยบายทางดานภาษ ี

2. ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

3. สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับธุรกิจ 

• การสงเสริมการลงทุน (เชน การสรางภาพลักษณ กิจกรรม
กระตุนการลงทุน และบริการอํานวยความสะดวกการ
ลงทุน) 

• มาตรการจูงใจใหลงทุน 

• ตนทุนที่ซับซอน (เกี่ยวของกับการคอรัปชั่น, ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ เปนตน) 

• ความสะดวกสบายของสังคม (เชน คุณภาพชีวิต โรงเรียน
นานาชาติ เปนตน) 

• บริการหลังการลงทุน 

ประเภท FDI จําแนกตาม
แรงจูงใจของกิจการขามชาติ 

ปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศที่เขาไป
ลงทุน 

ก. แสวงหาตลาด 
 

• ขนาดตลาดและรายไดตอหัวประชากร 
• การเติบโตของตลาด 

• การเขาถึงตลาดในระดับภูมิภาคและระดับ
โลก 

• คุณลักษณะความชอบที่เฉพาะเจาะจงของ
ผูบริโภค 

• โครงสรางตลาด 

ข. แสวงหาทรัพยากร/
สินทรัพย 

• วัตถุดิบ 

• ตนทุนคาแรงแรงงานไรฝมือที่ต่ํา 
• แรงงานมีฝมือ 

• เทคโนโลยี นวัตกรรม และสินทรัพยอ่ืนที่ได
สรางขึ้น (เชน ตราสนิคา) ทั้งของกิจการและ
ของเครือขายวิสาหกิจ 

• สาธารณูปโภคทางกายภาพ เชน ทาเรือ ถนน 
ไฟฟา และการสื่อสาร เปนตน 

ค. แสวงหาประสิทธิภาพ • ตนทุนของทรัพยากร/สินทรัพยในหัวขอ ข. 
(ปรับดวยระดับผลิตภาพของแรงงานแลว) 

• ตนทุนของปจจัยการผลิตอ่ืนๆ เชน การขนสง 
การสื่อสารภายในประเทศนั้นและตนทุนของ
สินคาขั้นกลาง 

• การเปนสมาชิกของกรอบความรวมมือ/
ขอตกลงในระดับภูมิภาค 
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ธุรกิจ (Licensing) การอนุญาตใหกิจการทองถิ่นดําเนินธุรกิจของกิจการภายใตขอกําหนด (Franchising) 

การรวมทุน (Joint Venture) และการลงทุนเองทั้งหมด (Wholly Owned Subsidiaries) โดยแตละทางเลือก

ก็จะมี ความเส่ียง มูลคาการลงทุน การไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน และความสามารถควบคุมการ

บริหารจัดการในตางประเทศ แตกตางกันไป ซึ่งโดยสรุปแลววิธีการเขาสูตลาดตางประเทศแตละวิธีจะมีขอ

ไดเปรียบและขอเสียเปรียบดังตารางที่ 1.1 

 
ตารางที่ 1.1 ขอไดเปรียบเสียเปรียบของวิธีการเขาสูตลาดตางประเทศแบบตางๆ 

วิธีการเขาสูตลาด ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ 

การสงออก 
Exporting 

• ไมตองลงทุนกอสรางโรงงานใหม 
• สามารถใชกําลังการผลิตยังประเทศตนทางได
เต็มที่ข้ึน 

• มีตนทุนคาขนสงสูง 
• อาจถูกกีดกันการนําเขาสินคา 
• อาจมีความขัดแยงกับตัวแทนขายทองถ่ิน 

• ไมสามารถควบคุมนโยบายการตลาดไดเต็มที่ 
การอนุญาตใหใชทรัพยสิน
ทางปญญา 
Licensing 

• มีตนทุนและความเสี่ยงในการเขาสูตลาดต่ํา 
• สามารถเขาสูตลาดไดแมประเทศนั้นมีขอจํากัด
การคาและการลงทุนของตางชาติ 

• กิจการสามารถใชทรัพยากรไปกับการพัฒนา
ทรัพยสินทางปญญาไดอยางเต็มที่ 

• มีโอกาสทํากําไรและการตลาดที่จํากัด 

• ไมสามารถควบคุมเทคโนโลยีการผลิตไดอยาง
เต็มที่ 

• ไมสามารถบริหารนโยบายการตลาดใน
ประเทศนั้นและเชือ่มโยงนโยบายการตลาด
ของสินคาในระดับโลกได 

• มีโอกาสที่ผูขอใชทรัพยสินทางปญญาจะ
กลายเปนคูแขงในอนาคตได 

การอนุญาตใหดําเนินธุรกิจ
ภายใตขอกําหนด 
Franchising 

• มีตนทุนและความเสี่ยงในการเขาสูตลาดต่ํา 
• สามารถเขาสูตลาดไดแมประเทศนั้นมีขอจํากัด
การคาและการลงทุนของตางชาติ 

• สามารถควบคุมการดําเนินงานของกิจการ
ทองถ่ินไดมากกวาการให licenses  

• ไดรับขอมูลของตลาดทองถ่ินจาก franchisee 

• มีโอกาสทํากําไรและการตลาดที่จํากัด 

• ไมสามารถควบคุมเทคโนโลยีการผลิตไดอยาง
เต็มที่ 

• มีโอกาสที่ franchisee จะกลายเปนคูแขงใน
อนาคตได 
 

การรวมทุน 
Joint Ventures 

• ทราบขอมูลการตลาดและชองทางธุรกิจจากผู
รวมทุนทองถ่ิน 

• กระจายความเสี่ยงรวมกับผูรวมทุนรายอื่นๆ  

• ไดรับการยอมรับจากรัฐบาลของประเทศที่เขา
ไปลงทุน 

• มีความเสี่ยงที่ผูรวมทุนจะเปนผูควบคุมการ
ดําเนินธุรกิจทั้งหมด 

• ไมสามารถตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางอิสระ 
• มีโอกาสขัดแยงกับผูรวมทุน 
 

การลงทุนเองท้ังหมด 
Wholly owned 
Subsidiaries 

• สามารถตัดสินใจและบริหารกิจการไดอยาง
อิสระ 

• มีหลักคุมครองขีดความสามารถหลักของ
องคกร 

• สามารถเชื่อมโยงและบริหารนโยบาย/กลยุทธ
ของธุรกิจในระดับโลกได 

 

• มีความเสี่ยงและตนทุนในการเขาสูตลาดสูง 
• ใชเวลานานกวารูปแบบอื่นๆ 

ที่มา: รวบรวมโดยคณะวิจัย 

 


