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บทที่ 1   เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน    1-11 
   จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี  
   และระยอง 
 

 อุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน     1  
 ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน  3 
จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก  
ปราจีนบุรี และระยอง    

 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมจักรยานยนต 8 
และชิ้นสวนจังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก   
ปราจีนบุรี และระยอง  

 ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนต  10 
 และชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก  
 ปราจีนบุรี และระยอง 
 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success  Factors)  ของการพัฒนา  11 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน  
จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 
 

บทที่ 2  แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน   12-13 
จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก  ปราจีนบุรี และระยอง   

 

บทที่ 3  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 14-38 
จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก  ปราจีนบุรี และระยอง 
 

 แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและ 14 
ชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก  ปราจีนบุรี  
และระยอง 

 โครงการนํารอง จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก 31 
ปราจีนบุรี และระยอง        
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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 

จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุร ีและระยอง 
 
อุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 
 

พื้นฐานเศรษฐกิจของพื้นที่กลุมภาคตะวันออกของประเทศไทย  ซ่ึงประกอบดวย          
9 จังหวัด ไดแก  สมุทรปราการ  ฉะเชิงเทรา  นครนายก   ชลบุรี  ปราจีนบุรี  ระยอง  สระแกว  จันทบุรี 
และตราด  นั้น  มีรายไดหลักมาจากการทําเกษตรกรรม   ประมง    อุตสาหกรรมการผลิต  และ          
การทองเที่ยว  โดยมียานยนตและชิ้นสวนยานยนตเปนหนึ่งในแหลงที่มาของรายไดหลักใหแก
ภูมิภาคนี้   โดยเมื่อพิจารณาลงในรายละเอียดของอุตสาหกรรมนี้  พบวา  ประกอบดวยรถยนตและ
รถจักรยานยนตซ่ึงรถยนตและรถจักรยานยนตนั้น  ประเทศไทยนับเปนฐานการผลิตที่สําคัญแหง
หนึ่งของโลก  กลาวคือ  ในป  พ.ศ.  2547 ประเทศไทยผลิตรถยนตมากอยูใน  20 อันดับแรกของโลก 
(928, 081   คัน)  และผลิตรถจักรยานยนตมากอยูใน  5 อันดับแรกของโลก (2 ,8 67,295   คัน) แตทั้งนี้   
ในสวนของรถยนตนั้นเปนอุตสาหกรรมระดับโลก  ที่มีผูผลิตยักษใหญจากประเทศอเมริกา  และ
ญ่ีปุนเปนผูนํา  มีการใชเทคโนโลยีระดับสูงในการออกแบบและการผลิต   การประกอบกิจการตอง
อาศัยความไดเปรียบดานจํานวนการผลิต  (Economies of Scale) จากการวางกลยุทธดานแหลงผลิต 
และตลาดเปนเครือขายระดับโลก   จึงยากนักที่วิสาหกิจของไทย  จะสามารถเขาไปมีบทบาทและ
สวนรวมในอุตสาหกรรมนี้ได    รถจักรยานยนตนับเปนอุตสาหกรรมที่มีระดับการพัฒนา  และการ
ใชเทคโนโลยีที่ไมสูงมากนัก  อีกทั้งวิสาหกิจของไทยมีศักยภาพเพียงพอที่จะเขาไปมีบทบาทและ
สวนรวมในการประกอบธุรกิจนี้ได  โดยในป  พ .ศ . 2547 ประเทศไทยสามารถผลิตชิ้นสวน
รถจักรยานยนตไดเองในสัดสวนมากกวา  รอยละ  90 จะเห็นไดชัดเจนจากการที่ผูประกอบการราย
หนึ่ง  ซ่ึงมีโรงงานประกอบรถจักรยานยนตตั้งอยูในพื้นที่ภาคตะวันออก (จังหวัดสมุทรปราการ) 
สามารถออกแบบ  และผลิตรถจักรยานยนตยี่หอหนึ่ง  ออกจําหนายไดทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ  เมื่อพิจารณาโครงสรางของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตในประเทศสวนที่  เปนวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม พบวา มีความเชื่อมโยง  ตอเนื่องกันจากภาคการผลิต  ภาคการคา  และภาค
บริการหลังการขายอยางเปนวงจรชัดเจน  โดยที่ในภาคการผลิตนั้น  จากขอมูลของสถาบันยานยนต
พบวา           มีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่ผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนตอยูมากกวา  300 ราย
ทั่วประเทศ   และในจํานวนนี้กวา  รอยละ  60 หรือ  กวา  180 รายประกอบกิจการอยูในพื้นที่ภาค
ตะวันออกของประเทศไทย   โดยเฉพาะในเขต 6 จังหวัด ไดแก สมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา 
นครนายก  ปราจีนบุ รี  และระยอง  ซ่ึง เปนบริ เวณพื้นที่ที่มีโรงงานประกอบรถยนตและ
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รถจักรยานยนต รวมถึงโรงงานผลิตชิ้นสวนขนาดใหญที่เปนผูผลิตลําดับที่ 1 (1st Tier) ตั้งอยู (ขอมูล
ในรายละเอียดจะตอง    มีการศึกษา และลงมือสํารวจขอมูลอยางเปนระบบ และควรจะมีการ
ดําเนินการเปนลําดับแรก)     

อีกทั้งมีอุตสาหกรรมตนน้ําที่เปนวัตถุดิบหลักของการผลิตชิ้นสวน อันไดแก เหล็ก 
และพลาสติก ตั้งอยูในบริเวณภาคตะวันออกนี้ ประกอบกับ การที่มีกลุม SMEs ผลิตชิ้นสวนยาน
ยนตมารวมกลุมกัน  และเปนแกนนําในการเชื่อมโยงประสานพลัง และรวมมือกันกับหนวยงาน
ภายนอกตาง  ๆ  ที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อวัตถุประสงคในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขัน ซ่ึงสอดคลองกับการแนวทางของการพัฒนาแบบคลัสเตอร ซ่ึงเปน
หนึ่งในเครื่องมือที่ใชสําหรับการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ SMEs ไทย     

โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจโดยรวมทั้งประเทศในรูปของยอดขายตอปกวา  20,000  ลาน
บาท  มีการจางแรงงานกวา  15,000  คน  อีกทั้งกอใหเกิดผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่
เปนอุตสาหกรรมสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องรวมกันมากกวา 600 ราย 
 
อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตในประเทศไทยในป พ.ศ . 2547 สรุปไดดังนี้ 

2.1 รถจักรยานยนตสําเร็จรูป 
2.1.1  ยอดปริมาณการผลิต  มีจํานวน 2,867,295 คัน  เมื่อเปรียบเทียบกับการ

ผลิตของป  พ .ศ . 2546 ซ่ึงผลิตได   2,424,678  คันแลว   เพิ่มขึ้น  442,617 คัน  หรือคิดเปนอัตราการ
เพิ่มขึ้นรอยละ 18.25  

2.1.2   ยอดปริมาณการขาย  มีจํานวน   2,020,176  คัน )มูลคาตลาดกวา  60,000 
ลานบาทเมื่อเปรียบเทียบกับยอดขายของป  พ.ศ. 2546 ซ่ึงมีจํานวน  1,766,860  คันแลว  เพิ่มขึ้น 
253,854 คัน หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น รอยละ  14.33  

2.1.3  ยอดปริมาณการสงออก  มีจํานวน    831,287  คัน  ซ่ึงเปรียบเทียบกับการ
สงออกของป พ.ศ. 2546   ซ่ึงมีจํานวน  604,995  คันแลว  เพิ่มขึ้น  226,292 คัน  หรือคิดเปนอัตราการ
เพิ่มขึ้น รอยละ   37.40  

2.1.4  ยอดการนําเขา  มีมูลคา   1,492.04  ลานบาท  ซ่ึงเปรียบเทียบกับการนําเขา
ของป  พ.ศ. 2546   ซ่ึงมีมูลคา  1,347.60 ลานบาทแลว  เพิ่มขึ้น   144.44  ลานบาทหรือคิดเปนอัตราการ
เพิ่มขึ้น รอยละ   14.76  
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2.2 ชิ้นสวนอะไหลรถจักรยานยนต 
2.2.1 คาดวามีมูลคาของตลาดกวา 20,000 ลานบาท  มูลคาตลาดรวมเติบโตขึ้น 

ประมาณ รอยละ 8 
2.2.2  ยอดปริมาณการสงออก  มีมูลคา  19,121.70 ลานบาท  ซ่ึงเปรียบเทียบกับ

การสงออกของป  พ.ศ. 2546  ซ่ึงมีจํานวน  12,873  ลานบาทแลว  เพิ่มขึ้น  6,248.70 ลานบาท  หรือคิด
เปนอัตราการเพิ่มขึ้น รอยละ 48.54 

2.2.3  ยอดปริมาณการนําเขา  มีมูลคา   3,703.31  ลานบาท   ซ่ึงเปรียบเทียบกับ
การสงออกของป พ.ศ. 2546   ซ่ึงมีจํานวน  3,227.41  ลานบาทแลว  เพิ่มขึ้น   475.9  ลานบาท  หรือคิด
เปนอัตราการเพิ่มขึ้น รอยละ 14.76 
 
1. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ 
ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 

สําหรับอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวนเปนอีกหนึ่งอุตสาหกรรมที่สําคัญของ
ไทยเชนเดียวกับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน   ในปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิต
จักรยานยนตยี่หอตาง  ๆ  ทั้ง  ฮอนดา  ยามาฮา  ซูซุกิ  ลวนมีโรงงานตั้งอยูในไทยทั้งสิ้น  ที่สําคัญ
ปจจุบันไดมีการผลิตรถจักรยานยนตยี่หอใหมของไทยขึ้นมาเองดวย  

 อยางไรก็ตามในอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน  มีกลุมการผลิตลําดับหลัก  ๆ    
ที่คลายคลึงกับอุตสาหกรรมยานยนต   ฯ   คือมี ผูผลิตชิ้นสวนลําดับตาง   ๆ   และผูประกอบ
รถจักรยานยนตรวมทั้งกระบวนการผลิตก็คลายกันดวย  แตส่ิงที่ตางกัน  คือ  ในอุตสาหกรรมนี้มี
ธุรกิจหลักมากกวา  มิไดมีเพียงผูผลิตชิ้นสวนลําดับสองเหมือนดังอุตสาหกรรมยานยนตฯ  แตจะมี
ตั้งแต  

ผูผลิตชิ้นสวนและชิ้นสวนอะไหล (OEM&REM) เปนกลุมผูผลิตชิ้นสวนตาง  ๆ  ที่จะ
นําไปใชประกอบเปนรถจักรยานยนต  และสําหรับสํารองไวเปนอะไหลใชซอมในภายหลัง   โดยมี
วิธีการผลิตเชนเดียวกับรถยนต แตมีรูปราง รายละเอียดของชิ้นสวนที่ไดตางกัน  ดังตอไปนี้  

1.  tamping หรือ  การปม  โดยการนําเอาแผนงานขนาดใหญ  เชน  แผนเหล็ก 
อลูมิเนียม หรือแผนพลาสติกมาปมตัดออกเปนชิ้น ๆ ใหมีรูปแบบและขนาดที่เหมือนกัน  

2.  Plastics ไดแก การผลิตชิ้นสวนตาง  ๆ  ที่เปนพลาสติก  เชน  แผงหนาปด  บัง
โคลนรถ  ฯลฯ 

3.   Rubber คือ  ช้ินสวนที่ทํามาจากยางนั่นเอง  เชน  ยางรถทั้งยางในและยางนอก 
ปลอกแฮนด 
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4.  Forging คลายกับการปม  แตเปนการปมที่ไมใชเพียงตัดออกเปนชิ้นสําเร็จรูป
ธรรมดาเทานั้น  แตจะทําใหช้ินงานที่ไดมีรูปราง  ๆ  ตามตองการดวย  เชน  ทําใหโคง  หรือยุบ  ซ่ึง
จะตองใชแทนแมแบบที่จะอัดกระแทกลงมายังวัตถุดิบหรือแผนเหล็ก (Punch)   และแทนสําหรับ
รองรับการกระแทก (Die)  โดยใหแผนเหล็กอยูตรงกลาง ดังนั้น  ขอที่แตกตางจากการ Stamping  อีก
ประการหนึ่งก็คือ  วัตถุดิบที่จะเอาไปใชตองมีความยืดหยุนสามารถเปลี่ยนรูปตามแรงอัดไดนั่นเอง 
หลังจากนั้นก็อาจตองใชความรอนชวยใหมีการแข็งตัวในภายหลัง  ช้ินงานที่ไดจากกระบวนการนี้ 
เชน สวนประกอบภายในเครื่องยนตบางชิ้น 

5. Casting  หรือการหลอช้ินงาน  โดยนําเอาวัตถุดิบ  เชน  เหล็ก  มาหลอเพื่อขึ้นรูป
เปนชิ้นงานตาง ๆ เพื่อเอาไปประกอบเปนอะไหล 

6.  Trimming คือ การตัด  
7. Machining คือการทําใหช้ินงานดิบที่ผานกระบวนการขางตนนั้นมีความ

เรียบรอย  ดวยการกลึง  ไส  ตัด  เจาะ  พรอมที่จะเอาไปประกอบกับชิ้นสวนอื่น  ๆ  ไดอยางลงตัว 
กอนที่จะนําไปประกอบเปนตัวรถทั้งคันอีกตอหนึ่ง  

8.  Electrical  คือ ช้ินสวนอุปกรณไฟฟา เชน แผงวงจรไฟฟา   
ผูผลิตในกลุมนี้จะผลิตชิ้นสวนยอยเองตั้งแตตนจนถึงการประกอบเปนชิ้นสวนอะไหล 

กอนที่จะสงไปประกอบยังโรงงานประกอบในภายหลัง  นอกจากนี้ก็ยังมีผูผลิตรับจางชวงลําดับ   1 
ซ่ึงจะรับชิ้นสวนยอยมาประกอบเทานั้น  และมีผูผลิตรับจางชวงลําดับ   2  ซ่ึงจะผลิตชิ้นสวนยอย  ๆ  ที่
ยังไมไดประกอบ   ดังนั้นจะเห็นวาในอุตสาหกรรมจักรยานยนตมีธุรกิจหลักทั้ง   3  ลําดับและยังมี
ธุรกิจหลักอีกอยางหนึ่ง  คือ  ผูประกอบการศูนยบริการรากหญาและศูนยอะไหล   ซ่ึงก็คืออูซอมรถ
หรือศูนยบริการทั่วไปนั่นเอง  

สําหรับปจจัยการผลิตที่สําคัญของอุตสาหกรรมนี้มีมากมาย  ไดแก อุปกรณช้ินสวน 
หรือวัตถุดิบที่จะนํามาใชในการผลิตชิ้นสวนแตละอยาง  ดังตอไปนี้ 

1. เหล็ก  เปนวัตถุดิบสําคัญอันดับแรก  ซ่ึงตองนําเขาจากตางประเทศ  โดยเฉพาะ
จีน และไตหวัน   เหล็กที่จะนํามาใชนั้นมีทั้งเหล็กกอน (เหล็กดิบ)  และเศษเหล็กที่นํามาหลอมผสม
ลงไปกับเหล็กดิบ  เพื่อเปนการประหยัดตนทุน (เหล็กมีราคาแพงมาก)และยังชวยใหเหล็กมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับการใชงานมากกวาการใชเหล็กดิบทั้งหมด 

2. พลาสติก  ปจจุบันไมจําเปนตองนําเขา  เพราะสามารถผลิตไดเอง  โดยการใช
เม็ดพลาสติกซ่ึงไดมาจากน้ํามัน  ดังนั้น  ในภาวะที่น้ํามันมีราคาสูงขึ้นมากในขณะนี้จึงสงผลใหราคา
เม็ดพลาสติกสูงขึ้นตามไปดวย 

3. ยาง  มี   2  ประเภท  คือ  ยางธรรมชาติหรือยางพารา  และยางสังเคราะห  ซ่ึงเปน
ยางที่มีสวนผสมของพลาสติกดวย  
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4. แกวและกระจก   ซ่ึงไดมาจากทรายที่นําไปผานกระบวนการทําใหเปนแผน
กระจก กอนที่จะนํามาตัดเปนชิ้นสวนตาง ๆ เชน  กระจกสองทั้งสองขาง 

5. ผาและเครื่องหนัง เปนวัตถุดิบที่นําไปใชหุมเบาะรถ มีในประเทศเชนกัน  

6. อิเล็กทรอนิกส  ไดแกสารกึ่งตัวนําชนิดตาง  ๆ  ที่จะนํามาทําเปนแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส 

อุปกรณท่ีชวยในการผลิต มีทั้งที่เปนอุปกรณช้ินเล็ก ๆ และที่เปนเครื่องจักรขนาดใหญ 
สําหรับอุปกรณทั่ว  ๆ  ไปนั้นบางอยางสามารถประดิษฐขึ้นมาใชงานเองได  เชน  อุปกรณจับยึด
ช้ินงาน (Jig and Fixture)  หรือแมพิมพ (Die) แตสําหรับเครื่องจักรติดตั้งในโรงงานนั้นตองนําเขา
หรือส่ังทําจากตางประเทศ   ซ่ึงสวนใหญจะซื้อจาก   จีน   ไตหวัน   ญ่ีปุน   เกาหลี   เนื่องจากมี
ประสิทธิภาพพอใชงานไดและราคาไมแพงมากนัก  แตหากเปนเครื่องจักรจากเยอรมนี  จะมี
ประสิทธิภาพสูงกวาแตราคาก็สูงมากเชนกัน 

ผูประกอบการและแรงงาน  แมวาในภาคอุตสาหกรรมนี้จะมีการใชเครื่องจักรกลขนาด
ใหญที่ทันสมัยสามารถทํางานยาก  ๆ  ไดในปริมาณมาก  แตก็ยังคงตองใชแรงงานมนุษยชวย  
ซ่ึงแรงงานในกลุมนี้ตองเปนผูมีพละกําลังสูงและตองอดทนอยางมาก  เนื่องจากเปนงานที่ตองใช
แรงงานหนัก  และถูกแวดลอมไปดวยมลพิษอันจะเปนอันตรายตอสุขภาพไดมากมายทั้ง  ฝุน  ควัน 
ความรอน  เสียง  แตแรงงานฝายผลิตเหลานี้จะเปนกลุมที่ไมคอยมีความรูทางวิชาการสูงมากนักและ
ใชพลังทางกายเปนหลัก  ความเชี่ยวชาญจึงเกิดจากประสบการณจากการทํางานโดยตรง  แตสําหรับ
ตัวผูประกอบการเอง  หรือแรงงานในระดับบริหารนั้น  นอกจากจะตองมีความสามารถในการ
บริหารจัดการดานตาง  ๆ  แลว ยังตองมีความรูทางวิศวกรรมเปนพิเศษดวย  เพราะตองมีการวางแผน
และสั่งการดานวิศวกรรมอยูตลอดเวลา หากไมมีความรูก็จะไมสามารถควบคุมงานได  

นอกจากปจจัยทั้งหมดขางตนแลว  เงินทุน  ก็เปนปจจัยเบื้องตนของทุกธุรกิจ  และ
สําหรับในอุตสาหกรรมนี้ตองใชเงินทุนสูง   เพราะวัตถุดิบเกือบทุกชนิดมีราคาแพงมากและตองซื้อ
มาอยางตอเนื่อง รวมทั้งตองจายคาแรงใหกับแรงงานทุกระดับคอนขางสูงดวย  

ในเรื่องของตลาดนั้น  แบงเปน   3  กลุมใหญไลเรียงตามลําดับของธุรกิจหลัก  กลาวคือ 
ตลาดของธุรกิจผูผลิตชิ้นสวนและช้ินสวนอะไหล (OEM&REM) ซ่ึงเปนกลุมผูผลิตชิ้นสวนตาง  ๆ 
ที่จะนําไปใชประกอบเปนรถจักรยานยนตนั้น  มีตลาดก็คือผูประกอบรถจักรยานยนต  หลังจาก
ประกอบเปนตัวรถทั้งคัน  พรอมที่จะใชงานจริงแลวจึงจะสงไปขายยังรานขายรถจักรยานยนต  เพื่อ
ขายตอใหกับผูใชรถจักรยานยนตเปนลําดับสุดทายนั่นเอง  ซ่ึงนอกจากจะขายภายในประเทศแลวยัง
มีการสงออกไปจําหนายยังตางประเทศอีกดวย โดยกลุมลูกคานั้นก็มีทั้งประเทศในเอเชีย  ตะวันออก
กลาง ยุโรป รวมทั้งอเมริกาดวย  สวนตลาดของผูผลิตรับจางชวงลําดับ  2 คือ ผูผลิตรับจางชวงลําดับ 
1  เพื่อประกอบเปนอะไหลพรอมใช  แลวผูผลิตรับจางชวงลําดับ 1  จึงจะสงไปยังผูประกอบ
รถจักรยานยนตเพื่อประกอบเปนรถทั้งคัน จากนั้นจึงขายตอไปตามลําดับดังที่กลาวไปแลวนั้น 
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ทั้งนี้การสงรถจักรยานยนตไปจําหนาย  อาจสงจากโรงงานถึงรานจําหนายเองโดยตรง 
หรืออาจสงผานตัวแทนจําหนายหรือธุรกิจกระจายสินคา  ซ่ึงจะขนสงสินคาไปยังศูนยใหญ  แลวจึง
สงตอไปยังรานจําหนายยอย ๆ อีกทอดหนึ่งก็ได ดังนั้น  การกระจายสินคา  จึงถือเปนอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของอยางหนึ่ง   นอกจากนี้ช้ินสวนตาง  ๆ  ก็ตองผานการทดสอบดวยเชนเดียวกับชิ้นสวน
รถยนต  ฉะนั้น  หากบริษัทใดไมสามารถทดสอบคุณสมบัติของสินคาไดเองก็จะตองนําไปทดสอบ
กับสถาบันที่รับทดสอบ  ซ่ึงอาจเปนสถาบันของรัฐหรือเอกชนก็ได   อยางไรก็ตาม  การดําเนินงาน
บางอยางจะตองอาศัยความรู  ความเชี่ยวชาญพิเศษที่มากพอ  ดังนั้น  หากบริษัทใด  ไมสามารถ
วางแผนหรือดําเนินการเองได   ก็จะใชบริการจากบริษัทที่บริการใหคําปรึกษาเฉพาะดานมาชวยใน
การตัดสินใจดําเนินงานดวย เชน การจางวิศวกรพิเศษมาใหคําปรึกษาบางเรื่อง  รวมทั้งบริการอื่น  ๆ 
ตามแตความจําเปน  และที่เกี่ยวของอยางแนนอน  ก็คือ  สถาบันการเงิน  แหลงสําคัญที่จะใหความ
ชวยเหลือทางการเงินไดในยามฉุกเฉิน 

เชนเดียวกับเครือขายวิสาหกิจอื่น  ๆ  ที่จะพัฒนาหรือเติบโตขึ้นไดนั้น  จําเปนตองไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไมวาจะเปนกลุม  สมาคม  หรือองคกรตาง  ๆ  ที่อยูในกลุม
ธุรกิจเดียวกันหรือเกี่ยวของกัน   เพื่อประสานความรวมมือในดานตาง  ๆ  อยางเขมแข็ง  อาทิ  สถาบัน
ยานยนต  สภาอุตสาหกรรม   สมาคมสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย  
(  AT SMEs) ตลอดจนการสนับสนุนสงเสริมความรูทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี
จากสถาบันการศึกษาตาง  ๆ  โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่อยูในภูมิภาค  เชน  มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และวิทยาลัยเทคนิค  ตาง  ๆ  และท่ีสําคัญที่สุด  คือ  การสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ  โดยเฉพาะ  กระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และ
หนวยงานอื่น ๆ อีกมากมาย   ดังรายละเอียดในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 
 

 

   

อุปกรณชิ้นสวน 
- เหล็ก 
- พลาสติก 
- ยาง 
- อิเล็กทรอนิกส 

อุปกรณที่ชวยในการผลิต 
- เครื่องจักรและอุปกรณ 
- อุปกรณจับยึดชิ้นงาน 
- แมพิมพ 

การกระจายสินคา 

การเงิน 

การทดสอบ 

การปรึกษา 
เฉพาะดาน 

บริการอื่น ๆ  

อุตสาหกรรมที่เก่ียวของ 

กลุม / สมาคม / ชมรม / 
องคกร 
-  สถาบันยานยนต 
-  สมาคม AT SMES 
-  JICA 
-  FTI 
-  สภาอุตสาหกรรมแหง 
   ประเทศไทย 
 

สถาบันการศึกษา 
-  มหาวิทยาลัยบูรพา 
-  วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
-  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
 

หนวยงานของรัฐบาล 
-  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
-  กระทรวงวิทยาศาสตร 
   และเทคโนโลย ี
-  สํานักงานคณะกรรมการ  
   พัฒนาการเศรษฐกิจและ 
   สังคมแหงชาต ิ
-  BOI 
 

ตลาดภายในประเทศ 
- ผูประกอบรถจักรยานยนต 
- รานขายจักรยานยนต 
- ผูใชรถจักรยานยนต ผูผลิตชิ้นสวนและชิ้นสวนอะไหล 

(OEM&REM) 

ผูประกอบการ 
และแรงงาน 

การบริหารจัดการ 
 

เงินทุน / ขยายกิจการ 
 

ตลาดภายนอกประเทศ 
- เอเซีย 
- ตะวันออกกลาง 
- ยุโรป / อเมริกา 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

ผูผลิตรับจางชวงลําดับ 1 

ผูผลิตรับจางชวงลําดับ 2 

ผูประกอบการศูนยบริการรากหญา
และศูนยอะไหล 

ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) ตลาด (ปลายน้ํา) ธุรกิจหลัก  (Core  Activities) 
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2. การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน จังหวัด
สมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 
 

จากการศึกษาวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ โดยใชหลักทฤษฎี 
Diamond Model ตามกรอบแนวความคิดของ Professor Michael E. Porter พบจุดแข็ง และจุดออน
ของอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน ในภาคตะวันออก ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญที่จะตอง
สงเสริม หรือ ปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมจักรยานยนตและ
ช้ินสวน ของภูมิภาคตะวันออกอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงกันระหวางทุกปจจัยหลักที่
เกี่ยวของ ซ่ึงกลาวโดยสรุปตามหลักทฤษฎีในแตละปจจัยไดดังนี้ 

เงื่อนไขและปจจัยการผลิต (Factor Conditions) พบวาภาคตะวันออกเปนฐาน   
การผลิตรถจักรยานยนต และชิ้นสวน มีชางฝมือแรงงานที่มีทักษะทั้งภาคการผลิต และบริการ แตยัง
ตองพึ่งพาเครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศ และเคยชินกับการรับจางผลิตตาม
คําสั่ง 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)              
จุดแข็งของอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวนในภาคตะวันออก คือ มีการรวมกลุมองคกรอยาง
เหนียวแนน พรอมรับการขยายตัว ขาดเพียงการประสานงานรวมมือกับหนวยงานราชการ และการ
พัฒนาในดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เงื่อนไขทางดานอุปสงค (Demand Conditions) ตลาดในประเทศมีขนาดใหญ             
มีผูบริโภคเฉพาะกลุมหลากหลาย เชนกลุมรถจักรยานยนตตกแตง กลุมรถจักรยานยนตสําหรับ           
การแขงขันและมีความตองการมากพอตอการลงทุน แตอยางไรก็ตามผูบริโภคคนไทยยังมีคานิยม
ในการใชสินคาตางประเทศ 

บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and 
Rivalry) ถึงแมผูประกอบการผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนตไทยจะมีโครงสรางและองคประกอบที่
แข็งแรงเปนจุดแข็ง แตการจะเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเพิ่มขึ้นนั้นผูผลิตชิ้นสวนชาวไทย
ยังไมมีตราสินคาของตนเอง การประกอบธุรกิจประกอบรถจักรยานยนตยังอยูในการครอบครอง
ของตางชาติ 

บทบาทรัฐบาล (Government Role) รัฐบาลมีนโยบายใหอุตสาหกรรมยานยนต
เปนอุตสาหกรรมยุทธศาสตร และยังมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 

กลาวโดยสรุปแลวกลุมอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวนมีจุดแข็งคือ 
ผูประกอบการสวนใหญมีการรวมกลุมระหวางผูประกอบธุรกิจกันเองอยางเหนียวแนน โดยมีผูนํา
กลุมที่เขมแข็งและมีทิศทางที่ชัดเจน มีความสามารถในการผลิตชิ้นสวนและสามารถพัฒนาไปสู
การผลิตตัวรถไดเอง มีตลาดขนาดใหญและมีการขยายตัวตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ ส่ิงที่ควร
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สนับสนุนไดแกการพัฒนาใหกลุมที่มีอยูแลวเขมแข็งและครบองคประกอบยิ่งขึ้นตั้งแตการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตโดยเฉพาะการผลิตตัวรถจักรยานยนต เพื่อสรางตราสินคาไทยสูตลาดทั้ง
ในประเทศ และ ตางประเทศ รวมทั้งการสรางและพัฒนาเครือขายตั้งแตการผลิตไปจนถึงการ
บริการใหมีมาตรฐานและครบวงจร ดังรายละเอียดในภาพที่ 2 

 

   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  การประเมินปจจัยแวดลอมทางธรุกิจของอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน                       
ตาม Diamond Model 

+ เปนฐานการผลิตรถจักรยานยนตและชิน้สวน 
+ แรงงานชางฝมือมีทักษะ ความชาํนาญทัง้ภาค 
การผลิต และภาคบริการ(ชางซอม) 

+โครงสรางพืน้ฐานพรอมขยายตัวของอุตสาหกรรม 
-  เคยชินกับการรับจางผลิตตามคําส่ัง  
-  ยังขาดความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการ 

 และการตลาด 
- ไมมีอุตสาหกรรมตนน้ําเปนแหลงปอนวัตถดุิบ 
ที่มีคุณภาพและศักยภาพ 

- เครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต ยังตองพึง่พา
ตางประเทศ 

- ขาดการสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาสินคา 
- คุณภาพการผลิตยังต่ํา ระดับคุณภาพไมสม่ําเสมอ 

 ตนทุนตอหนวยสูง 

 

+ ผูประกอบการผลติชิน้สวนรถจักรยานยนตไทยมี
โครงสรางและองคประกอบที่แข็งแรง  มีชนดิของ
ชิ้นสวนหลากหลาย คอนขางครบถวน  

- มีตราสนิคา (Brand ) ของตนเองนอย 
- การแขงขันดานราคารุนแรง 
-  มีขอจํากดัดานภาษาในการรับการถายทอดเทคโนโลยี 
และการตดิตอส่ือสาร หรือการนาํเสนอ  

- ขาดการวางแผนทางธรุกิจ การนาํระบบการบริหาร  
จัดการสมัยใหมและเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชปรับปรุง 
 และพัฒนาองคกร 

+ มีการรวมกลุมอยางเขมแข็ง และมีทิศทางทีช่ัดเจน 
+ โครงสรางและองคประกอบสนับสนุนครบวงจรและแข็งแกรง 
+ มีอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนือ่ง อยูในเขตพื้นที่ใกลเคียงกนั  
- ขาดการพัฒนาในดานการวิจัยพัฒนา และการทํานวัตกรรม 
- ขาดการประสานงานและรวมมือกันของหนวยงานราชการ  

+ มีผูบริโภคเฉพาะกลุมหลากหลายและม ี
ความตองการมากพอตอการลงทุน  

- ผูบริโภคคนไทยนิยมใชสินคาตางประเทศ  
- ผูบริโภคนิยมของราคาถูกมากกวามาตรฐาน
สินคา 

บทบาทรัฐบาล 

+ นโยบายการคาเสรี ( Free Trade Area : FTA)  ของรัฐบาล 
สรางโอกาสและความมั่นใจใหแกผูลงทุน 

+ เปนหนึง่ในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร 
+ นโยบายการกระจายการพัฒนาและบริหารจัดการจาก
สวนกลางไปสูจังหวัด 

+  มีการจดัตั้งกองทนุเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมตาง ๆ ของรัฐ
โดยใหภาคเอกชนมีสวนรวม 

 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยง
และสนับสนุน 

เงื่อนไขดานอุปสงค เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

บริบทของการแขงขัน
และกลยุทธทางธรุกิจ 
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3. ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ 
ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 
 

จากการวิ เคราะหและประเมินระดับศักยภาพ  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
จักรยานยนตและชิ้นสวน จะเห็นวา จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและจากการระดมความคิด 
(Focus Group) สรุปไดวา เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวนอยูในกลุม Stars 
คือมีการรวมตัวของผูประกอบการอยางเขมแข็ง สามารถเขาถึงแหลงทุนไดดี มีแกนนํากลุมและ
สมาชิกที่เขาใจถึงประโยชนของการรวมเครือขายวิสาหกิจ มีแรงงานที่มีทักษะอยูมาก มีความ
รวมมอืระหวางอุตสาหกรรมตาง ๆ ในหวงโซอุปทานดี  

นอกจากนั้น ในเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและช้ินสวน ไดมีการ
สรางสรรคกระบวนการผลิตใหม ๆ ออกมา และมีนวัตกรรมของสินคาอยูตลอด ธุรกิจในเครือขายนี้
มีแนวโนมและโอกาสในการแขงขันในตลาดทั้งในและตางประเทศมาก โดยเฉพาะดานคุณภาพที่
เปนที่ยอมรับ จากการที่เปนพื้นที่การลงทุนดานชิ้นสวนยานยนต มีโอกาสในการสรางตราสินคา
เปนของตนเองไดอีกดวย ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดไดดังภาพที่ 3 
 
 

3. Reorganization 6. Stars 

2. Seeking direction 5. Potential Stars 

1. Fragmented 4. New Wave 
 

ภาพที่ 3 ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 
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4. ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success  Factors)  ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
จักรยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และ
ระยอง 
 

แมวาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน  จะมีศักยภาพสูงใน
กลุม  Stars  ก็ตาม  แตก็ยังมีปจจัยแหงความสําเร็จที่จะชวยใหเครือขายวิสาหกิจนี้มีความเขมแข็งได
อยางยั่งยืนและมีการพัฒนายิ่งขึ้นตอไป  ดังนี้ 

1.   การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและบริการใหมอยางตอเนื่องโดยรวมกับสถาบัน 
การศึกษาเครือขาย  การพัฒนาเครื่องยนตและตัวรถจักรยานยนตโดยมีตราสินคาไทยยังเปนสิ่งที่ทา
ทาย  รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการบริการที่ครบวงจรเพื่อการแขงขันที่ยั่งยืนก็เปนประเด็นที่ทิ้ง
ไมได 

2. การสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐบาลในการใหโอกาสทางธุรกิจแก
ผูประกอบการไทย  และการกําหนดนโยบายการคาระหวางประเทศที่คํานึงถึงผลกระทบอันอาจจะ
เกิดขึ้นกับ  กลุมอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 

3. การขยายองคประกอบของสมาชิกและเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจฯ  ให
ครอบคลุมธุรกิจ ทุกระดับ  ทั่วประเทศเพื่อสรางความเขมแข็งและความภาคภูมิใจในความเปน
ธุรกิจของคนไทย 
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บทที่ 2   
แผนภาพ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน  

จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุร ีและระยอง 
 

2.1 ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 
 
 
 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูนลําพูน  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางตอนลาง  

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเศรีสะเกษกษ    ยโสธรยโสธร    33..กลุมจังหวัดภาคกลางกลุมจังหวัดภาคกลาง  

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรีสิงหบุรี  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลางกลาง  

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม   

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาครสมุทรสาคร  

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันอันดามัน  

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบ่ีกระบ่ี    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูลสตูล  

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  
สมุทรปรากาสมุทรปราการร  สระแกวสระแกว  

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลาสงขลา  

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 13 - 

2.2 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี 
ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

อุตสาหกรรมทองเท่ียวอุตสาหกรรมทองเท่ียว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
หัตถกรรมหัตถกรรม  ส่ิงทอและแฟชั่นส่ิงทอและแฟชั่น    IICCTT  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

การทองเท่ียวการทองเท่ียว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ
จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  
บริการองคความรูบริการองคความรู   ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

เล้ียงสุกรคุณภาพเล้ียงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรกุงแปรรูปรูป  ทองเท่ียวทองเท่ียว    
สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มันมัน  

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  
ททองเท่ียวเชิงนิเวศองเท่ียวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเท่ียวเชงินิเวศทองเท่ียวเชงินิเวศ  
ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ทองเท่ียวทองเท่ียว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเคร่ืองประดับและเคร่ืองประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน  

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเท่ียวทองเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเท่ียวทองเท่ียว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย  

ยอมครามยอมคราม    ทองเท่ียวเชิงนิเวศนทองเท่ียวเชิงนิเวศน    
ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

ส่ิงทอส่ิงทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเท่ียวทองเท่ียว  
ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  

ธุรกิจนําเท่ียวธุรกิจนําเท่ียว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 
จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุร ีและระยอง 

 

3.1 แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน จังหวัด
สมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 

จากการวิ เคราะหศักยภาพและปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน  นํามาซึ่งการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ และแผนงาน/โครงการของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและ
ช้ินสวน  ดังรายละเอียดในลําดับตอไปนี้ 

 
วิสัยทัศน 

“SMEs 007 plus จะเปนกลุมพันธมิตรรถจักรยานยนตและช้ินสวนชั้นนําของ
ประเทศภายในป 2553  ดวยการบริหารเครือขายแบบคลัสเตอร” 

 
พันธกิจ 

1.  การสรางองคประกอบทางธุรกิจที่ครบวงจร  ตั้งแตกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
การผลิต การจัดจําหนาย และการใหบริการ  

2. การสรางองคประกอบที่แสดงถึงการเปนกลุมพันธมิตรที่มีการรวมกลุม
แบบคลัสเตอร ในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้ 

2.1 มีการเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานสนับสนุนภายนอกที่ไมใชกลุม 
ผูประกอบในรูปแบบของการทํากิจกรรมรวมกันในดานตาง ๆ อยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะกิจกรรม
ที่เปนการพัฒนาทรัพยากร หรือโครงสรางพื้นฐานของการประกอบการ 

2.2 มีธุรกิจใหมเกิดขึ้น จากการสรางโอกาสทางธุรกิจรวมกันของสมาชิก 
ในกลุม ฯ  

2.3 มีการพัฒนานวัตกรรมสินคาและบริการใหมที่อยูนอกอุตสาหกรรมหลัก 
ของกลุม 

3.  การสรางประโยชนจากชื่อกลุมในดานการควบคุมคุณภาพหรือการกําหนด
มาตรฐานสินคา หรือบริการรวมถึงการสรางชื่อตราสินคาของกลุม ที่เปนการสรางมูลคาเพิ่มใหแก
สินคา หรือบริการ 
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4.  การสรางกิจกรรมทางธุรกิจที่เปนการผสานพลังและคุณคาของมวลสมาชิก 
ในหวงโซคุณคาอยางมีกลยุทธที่ชัดเจน เพื่อสรางสรรคประโยชนที่ยั่งยืนแกสมาชิกทุกระดับ  
จากรากหญาของอุตสาหกรรมสูรากหญาของประเทศอยางเปนรูปธรรม  

 
เปาประสงค 

1. มีสมาชิกแกนหลักในภาคการผลิตที่เขมแข็งครบถวนไมนอยกวา 100 กิจการ
ภายในป  พ.ศ. 2549 และมีสมาชิกแกนหลักในภาคการคาและบริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ
ภายในป พ.ศ. 2549 ไมนอยกวา 500  กิจการ ป พ.ศ. 2550 ไมนอยกวา 1,000 กิจการ และ ป พ.ศ. 
2551 ไมนอยกวา 1,500 กิจการ   

2. มีการสรางองคประกอบที่แสดงถึงการเปนกลุมพันธมิตรที่มีการรวมกลุม
แบบคลัสเตอร ในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้ 

2.1 มีกิจกรรมที่เปนการพัฒนาทรัพยากร หรือโครงสรางพื้นฐานของการ
ประกอบธุรกิจ ที่เชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานสนับสนุนภายนอกที่ไมใชกลุมผูประกอบการ  
ไมนอยกวา 10 กิจกรรม  ภายในป พ.ศ. 2549 

2.2  มีธุรกิจใหมเกิดขึ้น จากการสรางโอกาสทางธุรกิจรวมกันของสมาชิกใน
กลุม มีจํานวนไมนอยกวา 2 กิจการ ภายในป พ.ศ. 2549 โดยมีบริษัทรวมธุรกิจ (Holding Company) 
ของกลุมเขาไปถือหุนในทุกกิจการ 

2.3 มีการพัฒนานวัตกรรมสินคาและบริการใหม ที่อยูนอกอุตสาหกรรมหลัก
ของกลุมเกิดขึ้นอยางนอย 2 รายการ ภายในป พ.ศ. 2549 

3. การสรางกิจกรรมทางธุรกิจที่เปนการผสานพลังและคุณคาของมวลสมาชิกใน
หวงโซคุณคาอยางมีกลยุทธ  สามารถแสดงดวยตัวเลขดัชนีช้ีวัดเมื่อส้ินสุดป พ.ศ. 2553 เปรียบเทียบ
กับป พ.ศ. 2548 ดังตอไปนี้ 

3.1  มูลคายอดขายของกลุมตอป เพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 20 
3.2  มูลคายอดสงออกของสมาชิกในกลุมตอป เพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 20 
3.3 ตัวเลขการทําธุรกรรมภายในหวงโซคุณคาของกลุมมีมูลคาทางเศรษฐกิจตอ

ปมากกวา 20,000 ลานบาท ภายในป พ.ศ. 2549 
3.4  มีผลิตภัณฑ หรือบริการภายใตช่ือตราของตนเอง ภายในป พ.ศ. 2549 
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กลยุทธ  
การประสาน เชื่อมโยง ใหเกิดการเรียนรู การพัฒนารวมกัน เพื่อให  SMEs 007 

plus  มีองคประกอบตาง ๆ ดังนี้ 
1. องคประกอบดานกระบวนการทางธุรกิจที่ตองมีครบถวน หรือมากพอที่จะ

สรางความไดเปรียบในการแขงขันใหแกเครือขาย (Completed Business Function/Operation) 
“เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน ดวยความครบวงจรของหวงโซคุณคา 

(จาก R&D, PRODUCTION , SALES, สู AFTER SALES SERVICE)” 
2. องคประกอบดานโครงสรางขององคกร หรือ หนวยงานสมาชิก ที่เปน

เครือขายวิสาหกิจ (คลัสเตอร) ที่สมบูรณ  ( Cluster Mapping )  
“เพื่อใหเกิดความครบถวนสมบูรณของโครงสรางสมาชิกที่ประกอบดวยกลุม

วิสาหกิจ  หนวยงานสนับสนุน และหนวยงานที่เปน CDA” 
3. องคประกอบสมาชิกที่มีเชื่อมโยงเครือขายของธุรกิจทุกระดับ ทั่วประเทศ 

จาก “รากหญาของอุตสาหกรรม สูรากหญาของประเทศ” 
  “ใชความไดเปรียบที่แตกตางจากความเขมขนของความเปนไทยสูการสราง

ความเขมแข็งใหแกกลุม” 
4. องคประกอบของคณะแกนนํากลุม ที่มีความเชื่อมั่นในแนวทางการพัฒนา

แบบคลัสเตอร  มีความเขาใจซึ่งกันและกัน  สามารถทํางานรวมกันเปนทีมได 
   “สรางรากฐานวัฒนธรรมองคกร มั่นใจ วางใจและภูมิใจ (สามใจผสานใจ...)” 
5. องคประกอบของการคนหาโอกาสทางธุรกิจใหม แลวผสานศักยภาพและ

ความไดเปรียบของการเปนคลัสเตอร ในการแปลงโอกาสนั้นไปสูการจัดตั้งธุรกิจรวมของกลุมฯ ซ่ึง
จะเปนเสมือนหัวรถจักรที่จะใชในการขับเคลื่อนที่จะนําพาสมาชิกที่อยูในหวงโซคุณคาไปสู
จุดหมายตามที่กําหนดเปนวิสัยทัศนไว  

“รวมกันคิด และ รวมกันทําอยางมีกลยุทธ เพื่อประโยชนสุขรวมกันอยาง
ยั่งยืน” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 
เพิ่มขีดความสามารถในดานตางๆ เพื่อการแขงขันของกลุมอุตสาหกรรมจักรยานยนต

และชิ้นสวนในภาคตะวันออกใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

นครนายก 1. เมืองทองเที่ยว
เชิงนิเวศระดับ
โลก 

1. เปนเมือง
ทองเที่ยวเชิง
นิเวศและผจญภัย 

1.1 การพัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิงอํานวย
ความสะดวกและสงเสริมกิจกรรมการ
ทองเที่ยวใหมคีวามหลากหลายสู
ระดับชาติและนานาชาติภายใตผังพื้นที่
เฉพาะเพื่อการทองเที่ยว 
1.2 การสงเสริมและสนับสนนุทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ (Spa) 
1.3 การสรางจิตสํานึกที่ดี การจัดตั้ง
องคกรเครือขายและพฒันาบคุลากรดาน
การทองเที่ยว 
1.4  การประชาสัมพันธการตลาด 
1.5 การพัฒนาสินคาเพื่อ การทองเที่ยวให
สอดคลองกับกิจกรรมการตลาด 
1.6 การรักษาความปลอดภยัและ
ทรัพยสินของนักทองเที่ยว 

 2. เมืองนาอยู  2.1 พัฒนาปจจัยพื้นฐานใหมีคุณภาพและ
พอเพียง 
2.2  การแกไขปญหาสังคมและความ
เดือดรอนของประชาชน 
2.3  การรักษาและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2.4  การรักษาความสงบเรียบรอยและ
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 
2.5 การพัฒนาเมืองใหมและเมืองบริวาร 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

นครนายก 3. การเกษตร
กาวหนาสูสากล 

 3.1 สงเสริมการผลิตดานการเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการสงออก 
3.2 สงเสริมและพัฒนาศูนยกลางการผลิต
และจําหนายไมดอกไมประดับระดับ 
ประเทศ 
3.3 สรางความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ 
รากหญา 
3.4 ปรับปรุงและพัฒนาลุมน้าํเจาพระยา 
บางปะกง ปราจีนบุรี และลําน้ําสาขา 
3.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศภาคการเกษตร 

 4. สังคม
ฐานความรู 

 4.1 สงเสริมและพัฒนาความรูเพื่อสราง
โอกาสและรายได 
4.2 สงเสริมและพัฒนาความรูดานไอที
และสื่ออ่ืน ๆ 
4.3 สงเสริมโอกาสใหผูมีความรู
ความสามารถพิเศษ 
4.4 สงเสริมการใชประโยชนจากแหลง
เรียนรูและภูมปิญญาทองถ่ิน 

สมุทรปราการ 1.ศูนยกลาง 
ลอจิสติกส  
(Logistics 
Center) ของ
ภูมิภาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉียง
ใต 

1. เปนศูนยกลาง
ลอจิสติกสเพื่อ
การสงออกสินคา
เกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม 

1.1 พัฒนาระบบ Logistics ครบวงจร 
สําหรับสินคาเกษตรและอุตสาหกรรม
เพื่อเชื่อมโยงกบัภาคการคาระหวาง
ประเทศ 
1.2 พัฒนาบุคลากรดาน Logistics  
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สมุทรปราการ 2. ศูนยกลาง
อุตสาหกรรม
ตอเนื่องและ
เชื่อมโยง 
(Industrial 
Cluster) สู
ตลาดโลก 

2. เปนศูนยกลาง
อุตสาหกรรม
ตอเนื่องและ
เชี่อมโยง 
(Industrial 
Cluster) ดานยาน
ยนต ช้ินสวนยาน
ยนต ไฟฟา 
อิเล็กทรอนิกส 
ส่ิงทอ เครื่อง
หนังและอาหาร
แปรรูป 

2.1 สงเสริมการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
โดยมุงเนนอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) 
2.2 ยกระดับคณุภาพผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรมใหไดมาตรฐานสากล  
2.3 พัฒนาไปสูอุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน 
โดยใชเทคโนโลยีสะอาด (Clean 
Technology) 
2.4 พัฒนาฝมือแรงงานใหตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม 

 3. แหลงรองรับ
การขยายตวัของ
สนามบินสุวรรณ
ภูม ิ

3. เปนแหลง
รองรับการ
ขยายตวัของ
สนามบินสุวรรณ
ภูมิ ทั้งทางดาน
พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรม
และการบริการ
อยางครบวงจร
และมีการบริหาร
การจัดการ
บานเมืองที่ด ี

3.1 วางและจัดทําผังเมืองเฉพาะในพื้นที่
พัฒนาพิเศษ 
3.2 การบริหารจัดการบานเมืองและสังคม
ที่ดีในพืน้ที่พฒันาพิเศษ 
3.3 สงเสริมและสนับสนุนความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
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สมุทรปราการ 4. รองรับ
ยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุม
จังหวดัภาคกลาง
ตอนลาง  

4.1 เปนแหลง
ทองเที่ยวเชิง
นิเวศทีใ่กลเมอืง
หลวง 
4.2 เปนแหลง
ผลิตสมุนไพร
และบริการดาน
แพทยแผนไทยที่
มีประสิทธิภาพ   
ปลอดภัย  และ
ไดรับการยอมรับ
จากประชาชน 
4.3 เปนแหลง
ผลิตสินคาเกษตร
ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่
ตองการของ
ตลาด  

4.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิงอํานวย
ความสะดวก  และสงเสรมิกจิกรรมการ
ทองเที่ยวใหมคีวามหลากหลาย 
4.2 สงเสริมและสนับสนุนการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 
4.3 การสรางจิตสํานึก การจดัตั้งองคกร
เครือขายและพัฒนาบุคลากรทองเที่ยว 
4.4 ขยายชองทางการบริการการแพทย
แผนไทยและจําหนายผลิตภณัฑสมุนไพร 
ในสถานพยาบาลของรัฐ 
4.5 การคุมครองผูบริโภคใหปลอดภัยจาก
การบริการการแพทยแผนไทยและ 
สมุนไพรที่ไมไดมาตรฐาน 
4.6 ยกระดับคณุภาพสนิคาเกษตรใหได
มาตรฐานสากล 
4.7 การปรับเปลี่ยนการผลิตสินคาเกษตร
แบบดั้งเดมิไปสูสินคาแบบใหมที่
มูลคาเพิ่มสูงขึ้น 
4.8 การบริหารจัดการทรัพยากรดินเพื่อ
การเกษตรอยางมีประสิทธิภาพ 
4.9 การพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ ภาคการเกษตร 
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สมุทรปราการ 5. การแกไข
ปญหาความ
ยากจนและการ
กระจายรายได 

5. ประชาชนมี
การเพิ่มและ
กระจายรายได 

5.1 การเพิ่มและกระจายรายไดเพื่อยก
ฐานะผูมีรายไดต่ํา 

6. การอนุรักษ
ทรัพยากร-
ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

6. บานเมือง
สะอาด เปน
ระเบียบเรยีบรอย 
มีการจัดการ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี 

6.1 การจัดการสิ่งแวดลอมทีด่ีและมี
ประสิทธิภาพ  
6.2 การฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ฉะเชิงเทรา 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.วางผังเมือง
รองรับการ
ขยายตวัของเมอืง
หลวง  และ
สนามบินสุวรรณ
ภูมิอยางมี
ศักยภาพ 

1. เพื่อใหเมือง
เติบโตอยางมี
ดุลยภาพ เพื่อ
คุณภาพชวีิตทีด่ี
ทั้งดานความ
ปลอดภัย และ
ไดรับบริการจาก
ภาครัฐที่มี
คุณภาพ 

1.1 พัฒนาผังเมืองและโครงสรางพื้นฐาน
ใหครอบคลุมและสอดคลองกับกลุม
จังหวดั  
1.2 สงเสริมและพัฒนาใหประชาชนมี
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน 
1.3 สงเสริมและสนับสนุนใหองคกร 
ชุมชน และประชาชน มีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบสาธารณสุขเพื่อสรางสุข
ภาวะที่ดี  
1.4 พัฒนาบริการภาครัฐใหมีคุณภาพ 

2.สงเสริมแหลง
ทองเที่ยวทาง
ธรรมชาติและ
วัฒนธรรม 

2. เพื่อใหแหลง
ทองเที่ยว ทาง
ธรรมชาติและ
วัฒนธรรมมี
คุณภาพ 

2.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิงอํานวย
ความสะดวก สินคาและกิจกรรมการ
ทองเที่ยว 
2.2 การสรางจิตสํานึก จัดตั้งองคกร 
เครือขาย และพัฒนาบุคลากรการ
ทองเที่ยว 
2.3 สงเสริมการประชาสัมพันธและ
การตลาด 

 

 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 22 - 

ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ฉะเชิงเทรา 
 

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การอนุรักษ
ทรัพยากรและ 
ส่ิงแวดลอม 

3. ฟนฟูระบบ
นิเวศลุมน้ําบาง
ปะกง-ปราจีนบุรี 

3.1 การบริหารจัดการลุมน้ําบางปะกง-
ปราจีนบุรีอยางยั่งยืน 
3.2 การสรางจิตสํานึก จัดตั้งเครือขายรักษ
แมน้ําบางปะกง 
3.3 พัฒนาพื้นที่ปาชายเลน 

4. สงเสริมการ
ผลิตสินคาเกษตร
และอุตสาหกรรม
ปลอดภัยจาก
สารพิษและ 
อุตสาหกรรมสู
ตลาดโลก 

4. เพื่อเปนแหลง
ผลิตสินคาเกษตร
และเกษตรแปรรูป 
ปลอดสารพิษ  
และอุตสาหกรรม
ตอเนื่องที่มี
คุณภาพได
มาตรฐาน 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรดนิและน้ํา 
4.2 พัฒนาสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูป
ใหไดมาตรฐาน 
4.3 สนับสนุนการเกษตรปลอดสารพิษ 

5. เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแขงขันและ
กระจายสินคาสู
ตลาดโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. พัฒนาทุนทาง
สังคมและ
เสนทางคมนาคม
เพื่อรองรับการ
แขงขันของ 
ตลาดโลก 
 
 
 

5.1 ยกระดับการศึกษาและพฒันาบุคลากร
ดานเกษตรกรรมและพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตร 
5.2 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาให
สอดคลองกับตลาดโลก โดยมุงเนน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม 
5.3 พัฒนาฝมือแรงงานใหตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ
อุตสาหกรรมในจังหวัด 
5.4  พัฒนาผลิตภัณฑและสถาน
ประกอบการใหไดมาตรฐานและ
เทคโนโลยีสะอาด 
5.5 เสริมสรางศักยภาพ  การผลิต การตลาด 
และการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 23 - 

ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ฉะเชิงเทรา 
 

5. เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแขงขันและ
กระจายสินคาสู
ตลาดโลก 

5. พัฒนาทุนทาง
สังคมและ
เสนทางคมนาคม
เพื่อรองรับการ
แขงขันของ 
ตลาดโลก 

5.6 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและภูมิปญญา
ทองถ่ินใหเขมแข็ง 
5.7 พัฒนาบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของกระแสโลกดานเศรษฐกจิ สังคมและ
เทคโนโลยี 
5.8 ยกระดับการศึกษาและพฒันาบุคลากร 
5.9 พัฒนาเสนทางคมนาคมรองรับการ
ขยายตวัของการขนสงสินคา และLogistics 
สูตลาดโลก 
5.10 พัฒนาโครงขายคมนาคมเชื่อมโยง
การขนสงสินคากลุมจังหวดัสูตลาดคา
ชายแดน ทาเรอืแหลมฉบัง และสนามบิน 
สุวรรณภูม ิ

ปราจีนบุรี 
 
 
 

1. เมืองนาอยู  
 
 
 
 

1. ดานความ
ปลอดภัยและการ 
ไดรับบริการจาก
ภาครัฐที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
 

1.1 การบริการขั้นพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 
ที่ดี โดยจดัใหมีสาธารณูปโภคและบริการ
สาธารณะครบครัน มีระบบการคมนาคม
ที่ดี  
1.2 การแกไขปญหาความยากจนและ
เสริมรายไดโดยสงเสริมใหประชาชนมี
งานทํา มีรายไดมั่นคงเพยีงพอตอการ
ดํารงชีพ คาครองชีพไมสูง มีที่อยูอาศัย
อยางพอเพยีง 
1.3 การพัฒนาคนเพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง 
โดยพัฒนาคนใหมีศักยภาพ  มีโอกาส
ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มุงเนนใหเปน
คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินยั มี
สุขภาพด ี
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ปราจีนบุรี 
 

1. เมืองนาอยู  
 
 
 
 

1. ดานความ
ปลอดภัยและการ 
ไดรับบริการจาก
ภาครัฐที่มี
คุณภาพ 

1.4 การรักษาความมั่นคง ความสงบ
เรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน การแกไขปญหายาเสพติด 
อุบัติภัย การจดัระเบียบสังคม และอํานวย
ความยุติธรรม 
1.5 การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 2. การทองเที่ยว
เชิงนิเวศ  
 

2. เปนแหลง
ทองเที่ยวที่มีความ
สมบูรณและสิง่
อํานวยความ
สะดวกครบครัน 
มีกิจกรรมและ
สินคาเพื่อการ
ทองเที่ยว
หลากหลาย 
สามารถเพิ่ม
รายไดและจํานวน
นักทองเที่ยวให
เพิ่มมากขึ้น  

2.1 การบริหารจัดการทองเที่ยวที่ดี โดย
ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของควบคุมการ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวในทิศทางที่ยั่งยืน มี
ความปลอดภัยและใหกําหนดมาตรฐาน
คุณภาพการบริการทางการทองเที่ยวดาน
ที่พัก รานอาหาร หองน้ํา 
2.2 การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว 
รวมถึง ยกระดับในดานภาษาและมารยาท
การใหบริการใหไดมาตรฐาน 
2.3 พัฒนาสินคา OTOP ใหเปนของที่
ระลึก พัฒนาการตลาด ขอมูลขาวสาร  
และการประชาสัมพันธใหทนัสมัย 
รวดเร็ว 
2.4 การอนุรักษ ฟนฟู พฒันาแหลง
ทองเที่ยว และสิ่งอํานวยความสะดวก 
และสงเสริมกจิกรรมการทองเที่ยวใหมี
ความหลากหลาย และหากิจกรรม
นําเสนอแหลงทองเที่ยวคณุภาพใหม 

 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 25 - 

ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ปราจีนบุรี 
 

3. เกษตรกาวหนา  
 

3. เปนแหลงผลิต
สินคาเกษตร 
เกษตรแปรรูปที่มี
คุณภาพ ปลอดภัย 
โดยสรางมูลคา 
เพิ่ม เพื่อเชื่อมโยง
ไปสูเชิงพาณิชย
และการสงออก 
โดยการเพิ่ม
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพการ
ผลิต การแปรรูป 
รายได และ
งานวิจยัและ
พัฒนา 

3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและขีด
ความสามารถในการแขงขนั โดย
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตสินคา
การเกษตรไปสูมาตรฐานเพิม่มูลคาใน
ดานความปลอดภัย เกษตรปลอดสารพิษ
ในพืชผัก ผลไม ประมง ปศุสัตว พัฒนา
และจัดระบบการควบคุม ตรวจสอบ 
รับรองคุณภาพสินคาเกษตรและอาหาร 
รวมทั้ง ใหมกีารบริหารจัดการน้ําในลุม
น้ําและแหลงน้ําใหมีประสิทธิภาพ  
สรางระบบเตือนภัยการปองกันน้ําทวม 
และแกไขปญหาน้ําเนาเสีย 
3.2 สรางมูลคาเพิ่มจากโซการผลิต โดย
พัฒนากระบวนการผลิต  การแปรรูป 
การตลาด ใหใชประโยชนอยางคุมคา 
รวมทั้งสงเสริม และสนับสนุนใหเกดิการ
พัฒนาอตุสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตร 
3.3 สรางความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ
ฐานราก โดยสรางโอกาสใหเกษตรกรได
อบรมพัฒนาความรู และเขาถึงแหลง
เงินทุน การแปลงสินทรัพยเปนทุน และ
การบริการของรัฐอยางทั่วถึงและรวดเร็ว 
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3. เกษตรกาวหนา  
 

3. เปนแหลงผลิต
สินคาเกษตรฯ 

3.4 สงเสริมงานวิจยั พัฒนาสิ่งประดิษฐ
ดานการเกษตร และพัฒนาความรูให
เกษตรกร โดยการสงเสริมใหนักวิชาการ
ทั้งภาครัฐและเอกชน เกษตรกร เขามามี
สวนรวมในงานวิจยัและพัฒนาดาน
การเกษตรรวมทั้งการประดษิฐเครื่องมือ 
การเกษตร และใหการบริการคลินิก
เคลื่อนที่ ใหคาํปรึกษาใหกับเกษตรกร
เปนรายบุคคล 

4. อุตสาหกรรม
กาวหนา  
 
 
 

4. เปนแหลงผลิต
สินคา
อุตสาหกรรม
ตอเนื่องและ
สงออก โดยการ
พัฒนาคนดาน
ทักษะ 
เทคโนโลยี           
โดยการสราง
แรงจูงใจ ใหเกิด
การลงทุน การ
แขงขันเพิ่มขึน้ 
พัฒนาคุณภาพ
สินคา ทักษะ
ฝมือแรงงาน 
กํากับดแูล
ส่ิงแวดลอม 
ความปลอดภยั
ใหไดมาตรฐาน 

4.1 สรางแรงจูงใจใหเกดิการลงทุนดาน
อุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมเขา
สูมาตรฐาน ISO 9000 ISO 14000  
ISO 18000 HACCP พัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานใหสามารถ
รองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม 
รวมทั้ง ใหมีระบบขอมูลที่ทันสมัย และ
ระบบบริการแบบเบ็ดเสร็จ (one stop 
service) และสงเสริมใหมีการรวมกลุม 
(industrial cluster) ของอุตสาหกรรม
ตอเนื่องและเชือ่มโยง 
4.2 กํากับดแูลสิ่งแวดลอม ระบบน้ําทิ้ง 
วัตถุอันตราย ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
รวมทั้งกํากับดแูล ความปลอดภัยจากการ
ประกอบกิจการ สงเสริมชีวอนามัยและ
การใชเทคโนโลยีสะอาด (CLEAN 
TECHNOLOGY) 
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4. อุตสาหกรรม
กาวหนา  
 

4. เปนแหลงผลิต
สินคาฯ 

4.3 กํากับ สงเสริม สนับสนุน พัฒนา 
ทักษะและคณุภาพชีวติแรงงาน ยกระดับ
คุณภาพแรงงาน สรางโอกาสทางการศึกษา 
ฝกทักษะฝมือแรงงาน รวมกบัสถาบัน 
การศึกษาและสถานประกอบการ ใน
ลักษณะทวภิาคี เพื่อใหไดมาตรฐาน
สอดคลองกับความตองการ 
4.4 การพัฒนาและสรางความเขมแข็งของ
ผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง ขนาด
ยอม วิสาหกิจชุมชน ในโครงการ OTOP 
เขาสูมาตรฐานสากลตามความตองการ
ของตลาด รวมทั้งใหไดรับการถายทอด
เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภณัฑอยาง
ตอเนื่อง 

5. ภูมิปญญา
แพทย แผนไทย  
 

5. เปนศูนยกลาง
การแพทยแผน
ไทยที่มีช่ือเสียง 
เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ พัฒนา
ผลิตภัณฑ
สมุนไพรไทย 
และบริการ
การแพทยแผน
ไทยใหเปนความ
ภาคภูมใิจของ
ประเทศชาติ  
 

5.1 พัฒนากระบวนการผลิต ขยาย
เครือขายการปลูกสมุนไพร จดัระบบ
ควบคุม ตรวจสอบ รับรองคุณภาพ
สมุนไพรและผลิตผลิตภัณฑสมุนไพร 
ใหมีคุณภาพมาตรฐานครบวงจร  
5.2 ขยายชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ
สมุนไพรและการบริการแพทยแผนไทย 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
5.3 สงเสริมการประชาสัมพันธและ
การตลาดเชิงรุก 
5.4 พัฒนาบุคลากรดานการแพทยแผน
ไทยใหมีช่ือเสยีงระดับสากล  
5.5 สงเสริมการวิจัย ผลิตภณัฑ และการ
บริการแพทยแผนไทยอยางตอเนื่อง 
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1. เสริมสราง
ความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจของ
จังหวดัและของ
ประเทศ 
 

1.2 สงเสริมเปน
ศูนยกลางการ
ลงทุนดาน
อุตสาหกรรม
และพลังงาน 

1.2.1 พัฒนาปจจัยสนับสนนุการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขนัของ
อุตสาหกรรม และพลังงาน  
1.2.2  สงเสริมการลงทุนดานพลังงาน  
อุตสาหกรรมยานยนต/ช้ินสวนยานยนต
และอิเลคทรอนิกส 
1.2.3 พัฒนาและสรางความเขมแข็งของ
วิสาหกจิชุมชน 
1.2.4 สงเสริมการสรางเครือขาย
อุตสาหกรรมและการเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจในภมูิภาค 

 

  1.3 เปนศูนยกลาง  
การทองเที่ยว
นานาชาติ        
ครบวงจรที่ได
คุณภาพ มี
มาตรฐาน 

1.3.1 สงเสริมใหเปนดินแดนแหงความ
หลากหลายของการทองเที่ยวแบบครบ
วงจรและเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยว
กลุมจังหวัดและภูมิภาค 
1.3.2 พัฒนาอนุรักษแหลงทองเที่ยว 
วัฒนธรรม และประเพณีทองถ่ิน 
1.3.3 สงเสริมพัฒนาบุคลากรดานการ
ทองเที่ยวใหมคีวามรูความชาํนาญเฉพาะ
ดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  1.4 สงเสริม
พัฒนาศักยภาพ
และการเพิ่ม
มูลคาสินคา
เกษตร 

1.4.1 กระบวนการผลิตไดรับการรับรอง
มาตรฐาน 
1.4.2 สินคาเกษตรผานการรับรอง
มาตรฐานการสงออก 
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 3. พัฒนาระบบ
การใหบริการ
ประชาชนแบบ
ครบวงจรที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 

3.1 ประชาชน
ไดรับการบริการ
ที่มีคุณภาพ 
มาตรฐาน และ
ผูรับบริการพึง
พอใจ 

3.1.1 จัดตั้งศูนยบริการรวม(One Stop 
Service) และสงเสริมใหมีศูนยบริการรวม
ทุกหนวยงาน 
3.1.2 การพัฒนาระบบการใหบริการใน
การลดรอบระยะเวลา ของขั้นตอน   การ
ปฏิบัติราชการของ สวนราชการ 

ระยอง 1. พัฒนาสูการเปน
ศูนยกลางดาน
อุตสาหกรรมและ
พลังงานของ
ภูมิภาค ควบคูไป
กับ การพัฒนา 
ชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอม อยาง
ยั่งยืน 

1. เปนผูนําดาน
อุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐานของ
ภูมิภาค  
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหได
มาตรฐาน และสงเสริมการใชเทคโนโลยี
สะอาด (Clean Technology) 
1.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคอยาง
พอเพียงเพื่อรองรับการขยายตัวดาน
อุตสาหกรรม 
1.3 พัฒนาคุณภาพชีวติและความเปนอยู
ของประชาชนทุกระดับ 
1.4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยืน 

 

ชลบุรี 
 

2. สงเสริม
คุณภาพชวีิตของ
ประชาชนควบคู
กับการฟนฟู
อนุรักษ
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมให
เอื้อตอการพัฒนา
จังหวดั 

2.1 พัฒนา
จังหวดัใหเปน
เมืองนาอยู 
ประชาชนมี
คุณภาพชวีิตและ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี 

2.1.1 การพัฒนาคุณภาพชีวติที่ดี มีสังคม
ที่เอื้ออาทร ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมี
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน 
2.1.2 จัดระบบผังเมือง การใชประโยชน
ที่ดิน และสภาพภูมิทัศนของเมือง 
2.1.3 การพัฒนา  อนุรักษ  สงวน ฟนฟู 
ปองกันทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

 
 

ระยอง 2. สงเสริมและ
พัฒนามูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคา
เกษตร และ
ผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูป 

2. เปนศูนยกลาง
ดานเกษตรกรรม
ที่ปลอดภัย และ
ไดมาตรฐาน 

 

2.1 พัฒนาและเพิ่มมูลคาผลผลิตให
ปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
2.2 สรางและขยายเครือขายการตลาด 

3. พัฒนาเพื่อ
เชื่อมโยงแหลง
ทองเที่ยวหลักกับ
แหลงทองเที่ยวที่
มีศักยภาพเชิง
พาณิชย  
 

3. เปนศูนยกลาง
ดานการ
ทองเที่ยวทีไ่ด
มาตรฐานสากล 

 

3.1 พัฒนาและสงเสริมสินคาและบริการ
ดาน การทองเที่ยวใหมีคณุภาพและ
มาตรฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขัน 
3.2 พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว
หลักที่มีศักยภาพของจังหวัดใหเชื่อมโยง
กับกลุมจังหวดัภาคตะวันออก 
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3.2  โครงการนํารองจังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 
 

1. โครงการที่เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน (SMEs 007 
plus) ไดรวมกันจัดทํา และกําลังดําเนินการ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงตาง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ดังนี้  

1.1 Technology Road Map สําหรับรถจักรยานยนตและชิ้นสวนในพื้นที่
รับผิดชอบของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 

1.2 โครงการพัฒนาคลัสเตอร 007 plus 
1.3 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาบุคคลากร 

(HRD P/J) ดานคุณภาพผลิตภัณฑและดานพัฒนากระบวนการ 
1.4 โครงการกอตั้งและพัฒนากลุมงานวิจัยและพัฒนา ดานการตลาด ผลิตภัณฑ 

และออกแบบสายการผลิตใหสอดคลองกับความตองการลูกคา 
1.5 โครงการชางเครือขายในลักษณะแฟรนไชส (Mopro Mechanical Mopro 

Shop) และเสริมสรางผูประกอบการเกาในแบบใหม 
1.6  โครงการสัมมนาลูทางการพัฒนาความรวมมือและการลงทุนกับ

ตางประเทศ 
1.7 โครงการจัดนิทรรศการพบชางสัญจรทั่วประเทศ และแสดงสินคาของ

สมาชิกในกลุม 
1.8  โครงการทัศนศึกษาตางประเทศ สําหรับทีมบริหารและสมาชิก 
1.9  โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ เพื่อเพิ่มมูลคา สําหรับผูประกอบการ 
1.10 โครงการความรวมมือในการพัฒนารถจักรยานยนตของกลุม 007 plus 

 2. โครงการที่เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวนที่เขารวม
ประชุมเชิงปฏิบัติการเสนอใหบรรจุไวในรางกรอบแผนปฏิบัติการฯ คร้ังนี้ ประกอบดวย 2 
โครงการ ซ่ึงมุงพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการ  ดังตอไปนี้ 

2.1  โครงการนํารองการพัฒนาผูประกอบการผลิตชิ้นสวนสูการเพิ่มมูลคา
สินคา (Value Creation) ดวยแนวทางของคลัสเตอร 

2.2  โครงการการศึกษาเพื่อพัฒนากลุม SMEs ผูผลิตรถจักรยานยนตและ
ช้ินสวนของประเทศไทยสูการเพิ่มมูลคาสินคา (Value Creation) ดวยเครือขายวิสาหกิจระดับ
ภูมิภาคเอเชีย 
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โครงการสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมจักรยานยนตและชิ้นสวน 

 
โครงการการศกึษาเพื่อพัฒนากลุม SMEs ผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยสูการ

เพิ่มมูลคาสินคา (Value Creation) ดวยเครือขายวิสาหกจิระดับภูมิภาคเอเชีย 
 

หลักการและเหตุผล 
ภายใตสภาวการณของการแขงขันในธุรกิจอุตสาหกรรมของตลาดโลกที่รุนแรง ไรขอบเขต 

และรวดเร็วอยางในปจจุบัน ยอมจะปฏิเสธไมไดวาผูประกอบการอุตสาหกรรมจากประเทศใน
ภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะจากประเทศจีนนั้น มีความไดเปรียบในเรื่องของตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา 
สงผลใหสินคาอุตสาหกรรมจากประเทศนี้ ไปแยงชิงสวนแบงทางการตลาดไดอยางเบ็ดเสร็จใน
หลาย ๆ สาขาอุตสาหกรรม สงผลกระทบในวงกวางตอผูประกอบการอุตสาหกรรมในประเทศ
ตาง ๆ ทําใหตองปด หรือลมเลิกกิจการ หรือไมก็ตองทําการปรับปรุง พัฒนาขนานใหญ  ซึ่ง
โอกาสของความอยูรอดของ SMEs นั้น มีระยะเวลาที่ใหดําเนินการเหลืออยูไมมาก และที่สําคัญ
แนวคิด หรือทิศทางการดําเนินการเพื่อความอยูรอดนั้น มิใชการตอสูในลักษณะการประจันหนา
โดยตรง แตเปนการรูจักใชประโยชนจากสิ่งที่คูแขงดังกลาว มีมากกวา เหนือกวา มาแปรเปลี่ยนเปน
พลังเสริมใหแกตนเองในการยกระดับองคกรโดยรวมใหสามารถดําเนินการเพิ่มมูลคาสินคา ดวยฐาน
ของความรูทั้งทางดานเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ และดวยแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายกัน
เปนพันธมิตรทางธุรกิจ 

อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทย  เปนองคประกอบที่สําคัญของ
อุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงไดรับการจัดใหเปนอุตสาหกรรมยุทธศาสตรหนึ่งของประเทศนั้น ก็กําลัง
ประสบปญหาจากสินคาดอยคุณภาพราคาถูกจากตางประเทศตีตลาดอยางหนัก กอใหเกิดการลด
กําลังการผลิต  หรือบางรายก็จําเปนตองลมเลิกการดําเนินกิจการไปก็มี ซ่ึงหากทุกภาคสวนที่
เกี่ยวของ ไมรีบมารวมกันดําเนินการแกไขอยางทันทวงทีแลว ก็มีแนวโนมวา อุตสาหกรรมผลิต
รถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทย ที่ไดรับการยอมรับวาเปนอุตสาหกรรมชั้นนํา 
และมีความแข็งแกรง และเคยสรางรายไดเขาประเทศเปนอันดันตนๆ ของประเทศนั้น  จะตอง
ลดขนาดลง กลายเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดเขาประเทศในลําดับทายๆ  ซ่ึงการดําเนินการแกไข
นั้น จําเปนตองดําเนินการบนพื้นฐานของขอมูลที่ถูกตอง ทันสมัย และครอบคลุมพื้นที่เปาหมาย
อยางเพียงพอ  
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ดังนั้น โครงการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา SMEs ในอุตสาหกรรมผลิต
รถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทย สูการเพิ่มมูลคาสินคาดวยเครือขายวิสาหกิจระดับภูมิภาค
เอเชีย จึงนับวามีความสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ และมีความจําเปนอยางยิ่ง  ทั้งนี้
เพราะสิ่งที่จะไดมานั้น คือขอมูลของโครงสราง และสภาพการประกอบธุรกิจของ SMEs และ
แผนภาพธุรกิจ (Business Road Map ) ของ SMEs ในอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนที่อยู
ในพื้นที่จังหวัด CEO9ซ่ึงจะทําใหสามารถสรางโอกาสการเปนผูนําหรือศูนยกลางเครือขายวิสาหกิจ
ระดับภูมิภาคเอเซียไดโดยการกําหนดแนวทางวางกลยุทธ และวิธีการ บนพื้นฐานของขอมูลที่
เชื่อถือได ทั้งที่เปนขอมูลโครงสราง รวมถึงสภาพการประกอบการของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต
และชิ้นสวนยานยนตในประเทศ และตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่เปนคูคาที่เปนเพื่อนบานของ
ประเทศไทย 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหทราบถึงโครงสราง และสภาพการประกอบธุรกิจของ SMEs ในอุตสาหกรรม

รถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 
2. เพื่อใหทราบถึงแผนที่เสนทางธุรกิจ (Business Road Map) ของ SMEs ในอุตสาหกรรม

รถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 
3. เพื่อใหทราบถึงแผนภาพของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Map) ที่มีความเปนไปไดของ

อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 
4. เพื่อใหทราบถึงโครงสราง และสภาพการประกอบธุรกิจของ SMEs ในอุตสาหกรรม

รถจักรยานยนตและชิ้นสวนที่อยูในประเทศเพื่อนบานของไทย 
5. เพื่อวิเคราะหความเปนไปไดในการยกระดับอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวน

ของประเทศไทยที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9ใหผูนําหรือศูนยกลางเครือขายวิสาหกิจระดับภูมิภาค
เอเชีย 

เปาหมาย 
1. ทําการศึกษาโครงสราง ศักยภาพ และสภาพการประกอบธุรกิจของ SMEs ในอุตสาหกรรม

รถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 
2. ทาํการศึกษา และนําเสนอ Model ของแผนที่เสนทางธุรกิจ (Business Road Map) ของ 

SMEs  ในอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 
3. ทําการศึกษาและเสนอแนะแผนภาพของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Map)ที่มีความ

เปนไปไดของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและช้ินสวนของประเทศไทย ที่อยูในพื้นที่จังหวัด 
CEO9 
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4. ทําการศึกษาโครงสราง และสภาพการประกอบธุรกิจของ SMEs ในอุตสาหกรรม
รถจักรยานยนตและชิ้นสวนยานยนตที่อยูในประเทศเพื่อนบานของไทย 

วิธีการดําเนินงาน 
1. การรวบรวมขอมูล การลงพื้นที่สํารวจโครงสราง องคประกอบ รวมถึงศักยภาพ และ

สภาพการประกอบธุรกิจของ SMEs ในอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศ
ไทย ที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 และของประเทศเพื่อนบานของไทย 

2. การศึกษา วิเคราะหสวนที่เกี่ยวของกับ แผนที่เสนทางธุรกิจ( Business Road Map ) และ  
แผนภาพของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Map) ของ SMEs ในอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและ
ช้ินสวนของประเทศไทย ที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 

3. การจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะราง Model ของแผนที่เสนทาง
ธุรกิจ(Business Road Map) และแผนภาพของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Map) ของ SMEs ใน
อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทย ที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 

4. การจัดทําขอเสนอแนะ Model ของแผนที่เสนทางธุรกิจ (Business Road Map) และ
แผนภาพของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Map) ของ SMEs ในอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและ
ช้ินสวนของประเทศไทย ที่อยูในพื้นที่จังหวัด CEO9 

5. การจัดทําขอเสนอโครงการการพัฒนา SMEs ในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตของ
กลุมจังหวัด CEO9 สูการเพิ่มมูลคาสินคาดวยเครือขายวิสาหกิจระดับภูมิภาคเอเชีย พรอมการรวม
ประชุมหรือการสัมมนากับเพื่อนบานผาน ASEAN COMMITTEE เพื่อนําไปสูการปฏิบัติในระยะ
ตอไป 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 เร่ิมดําเนินการในปลายป 2548 รวม 9 เดือน 

งบประมาณ 
                  งบประมาณในการศึกษาในรูปของการรวบรวมขอมูล การลงพื้นที่สํารวจ รวมถึงการจัด
ประชุม สัมมนาเพื่อระดมขอเสนอแนะ การแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็นระหวางทีมที่
ทําการศึกษา และผูประกอบการ รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งสิ้น 3 ลานบาท 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
 สสว.  ม. บูรพา  ม.เกษตร  SMEs007plus cluster working group และกลุมจังหวัด CEO9 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 การไดมาซึ่งขอมูล และขอเสนอแนะที่จะใชประกอบการจัดทําโครงการการพัฒนา SMEs ใน
อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยของกลุมจังหวัด CEO9 สูการเพิ่มมูลคา
สินคาและโอกาสการเปนผูนําหรือศูนยกลางเครือขายวิสาหกิจระดับภูมิภาคเอเชีย อยางมีแผนกล
ยุทธ และสอดคลองกับสภาพความตองการ ศักยภาพความพรอมของผูประกอบการและหนวยงาน
ที่จะมาประกอบกันเปนเครือขายวิสาหกิจ อันนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

โดยรวมใหแกอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทยในระดับภูมิภาค     
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โครงการนาํรองการพัฒนาผูประกอบการผลิตชิ้นสวนสูการเพิ่มมูลคาสินคา (Value Creation) ดวย
แนวทางของคลัสเตอร 

หลักการและเหตุผล 
ผูประกอบการผลิตชิ้นสวน ซ่ึงสวนใหญเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs) จัดเปนอุตสาหกรรมสนับสนุนที่สําคัญยิ่ง ของอุตสาหกรรมหลักทางยุทธศาสตรของ
ประเทศ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมยานยนต  อุตสาหกรรมไฟฟาและอีเล ็คทรอนิกส หรือ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลทางเกษตร ดังนั้นการพัฒนา  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ใหแกอุตสาหกรรมหลักดังกลาว จึงตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาผู ประกอบการผลิต
ช้ินสวน โดยควรที่จะตองมีการดําเนินการอยางจริงจัง   มียุทธศาสตร  เปนระบบและตอเนื่อง  เปน
การสรางจุดแข็งดานโครงสรางอุตสาหกรรมพื้นฐานของประเทศ ทั้งดานจํานวนผูประกอบการ ความ
หลากหลายของชิ้นสวน รวมถึงคุณภาพ (Quality) ตนทุน (Cost) และการสงมอบ (Delivery) อันนําไปสู
การสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันใหแกอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ 

โครงการพัฒนาผูประกอบการผลิตชิ้นสวนสูการเพิ่มมูลคาสินคา นับวาเปนแนวทางการ
ดําเนินการเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมอยางยั่งยืน ทั้งนี้ เพราะแนวคิด หลักการ และวิธีการ
ดําเนินงานที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของการพัฒนาเพื่อสรางและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันแก
ผูประกอบการ ที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู เสริมดวยความเปนไทย โดยใชเครื่องมือของการ
รวมกลุมผูประกอบการ และหนวยงานสนับสนุน เพื่อสรางเปนเครือขายวิสาหกิจ หรือคลัสเตอร อัน
สอดคลองยิ่งกับนโยบายดานการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหสมดุลและแขงขันไดของรัฐบาล 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาผูประกอบการ ใหสามารถประกอบกิจการปจจุบัน บนฐานความรูของ

เทคโนโลยี และการบริหารจัดการที่ถูกตอง เพียงพอ และนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

2. เพื่อพัฒนาผูประกอบการใหสามารถยกระดับความสามารถองคการทั้งทางดานของ
บุคลากร ระบบงาน เทคโนโลยี และแหลงทุน ไปสูการเพิ่มมูลคาสินคา (Value Creation) เพื่อทดแทน 
หรือเพิ่มเติมจากการรับจางผลิตอยางที่ผานมา 

3. เพื่อพัฒนาผูประกอบการใหตระหนัก และเล็งเห็นประโยชนของการรวมกลุมกัน เพื่อ
ผสานคุณคาและพลังที่แตกตาง หลากหลายใหรวมกันเปนหนึ่ง เพื่อใหการสรางหรือเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันเกิดขึ้นอยางมีแผนกลยุทธ สอดคลองกับสถานการณ และศักยภาพของ
กลุมผูประกอบการ 

4. เพื่อพัฒนากลุมผูประกอบการที่มารวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจ ไดรับประโยชนจาก
คุณคาของการเปนเครือขาย ทั้งจากสิ่งที่เกิดขึ้นจากภายในกลุม  การสรางโอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึ้น
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จากคุณคาของสายใยแหงความเปนไทย และของคนไทย  ในดานการเชื่อมโยงความรวมมือ การ
ชวยเหลือ พึ่งพา เกื้อกูลกัน  และจากสิ่งที่เกิดขึ้นจากการเขามาเชื่อมโยงเครือขายของหนวยงาน
สนับสนุนภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ที่จะมาใหการสงเสริมสนับสนุนในรูปแบบตาง ๆ เชน 
ขอมูล ขาวสาร ความรูทางวิชาการ การตลาด ชองทางการจัดจําหนาย  หรือเงินทุน เปนตน  

เปาหมาย 
1. ใหบริการปรึกษาแนะนํา รวมถึงการฝกอบรม ทางดานการประกอบธุรกิจปจจุบัน  

ของ SMEs ในจังหวัด CEO9 จํานวน 9 รุน รุน 10 กิจการ รวม 90 กิจการ 
2. ใหบริการปรึกษา  แนะนํารวม  ถึงการฝกอบรมที่ เปนการตอยอด  เพื่อยกระดับ

ผูประกอบการที่อยูในกลุม SMEs ในขอ 1) ใหมีความสามารถในการเพิ่มมูลคาสินคา จํานวน 10 
กิจการ 

3. ใหบริการปรึกษาแนะนํา รวมถึงการฝกอบรม เพื่อสรางความตระหนัก และเล็งเห็น
ความจําเปนที่ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมของไทยตองมีการรวมกลุมกันและมีการ
เชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานสนับสนุนภายนอก เพื่อพัฒนาไปสูการเปนคลัสเตอรอุตสาหกรรม
ในระยะตอไป 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ศึกษาสภาพปจจุบัน ในดานความตองการ ปญหา อุปสรรคของการประกอบกิจการของ

ผูประกอบการผลิตชิ้นสวนตามพื้นที่เปาหมาย โดยอาจนํารองเปนรายจังหวัดของภาคตะวันออก 
เพื่อใชเปนขอมูลในการเสนอแนะ สําหรับการเลือกพื้นที่ และกลุมผูประกอบการ เพื่อเขารวม
โครงการ 

2. จัดสัมมนา ประชาสัมพันธ เผยแพรโครงการ 
3. ทําการพัฒนาแนวทางและรูปแบบของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของ

ผูประกอบการ และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของรัฐ 
4. ทําการรับสมัคร และคัดเลือกผูประกอบการ ควบคูไปกับการสรรหาที่ปรึกษาและ

วิทยากรมาเสริม 
5. ดําเนินการใหบริการปรึกษาแนะนํา รวมถึงการฝกอบรม 
6. จัดการสัมมนาเพื่อรายงานความกาวหนาของโครงการ เพื่อสื่อสาร ในการกระตุน 

สงเสริมการดําเนินงานในภาพกวาง 
7. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการ 
8. ดําเนินการคัดเลือกผูประกอบการที่มีศักยภาพ เพื่อทําการตอยอดการพัฒนาไปสูระดับที่

สามารถสราง หรือเพิ่มมูลคาสินคาไดอยางเปนรูปธรรม 
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9. ประเมินผลการดําเนินงาน และพัฒนาผูประกอบการที่ดีเดนใหเปนตนแบบของการพัฒนา
อุตสาหกรรมตอไป 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 เร่ิมดําเนินการในปลายป 2548 เปนระยะเวลา 2 ป  
 
งบประมาณ 
          รวมทั้งสิ้น  32 ลานบาท 
 ปที่ 1 จํานวน 27,000,000 ลานบาท (90 กิจการ x 300,000 บาท / กิจการ)  
 ปที่ 2 จํานวน    5,000,000 ลานบาท (10 กิจการ x 500,000 บาท / กิจการ) 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ม. บูรพา  ม.เกษตร  สสว.  SMEs 007plus cluster working group และกลุมจังหวัด CEO9 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
กอใหเกิดการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันแกผูประกอบการผลิตชิ้นสวนที่

ตั้งอยูในกลุมจังหวัด CEO9 อยางมีแผนกลยุทธ เปนระบบ และตอเนื่อง โดยมีการทํางานรวมมือกัน
อยางบูรณาการในระหวางผูประกอบการและระหวางกลุมผูประกอบการกับหนวยงานเครือขายที่
เขามาสงเสริมสนับสนุน และมีผลงานที่เปนผูประกอบการนํารองที่มีการเพิ่มมูลคาสินคาสินคาดวย
ฐานความรู ความเปนไทยและการรวมกลุมกันเปนเครือขายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร ที่สามารถเปน
ตนแบบของการพัฒนาอุตสาหกรรมตอไป    


