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บทที่ 1 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปู 

จังหวัดสมุทรปราการ  ชลบุรี  ระยอง  จันทบรุี   

 

1. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป จังหวัดสมุทรปราการ  ชลบุรี  
ระยอง  จันทบุรี   

ภาคตะวันออกมีอาณาเขตติดตอกับทะเลดานอาวไทยระยะทางรวม 1,878 กิโลเมตร 
จังหวัดที่อยูในชายฝงทะเลตะวันออก คือ สมุทรปราการ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี  และตราด ซ่ึงพบวา
การทําประมงและเพาะเลี้ยงสัตวน้ําเปนอาชีพหลักอยางหนึ่งในพื้นที่ ดังนั้นการแปรรูปอาหารทะเล
จึงเปนอุตสาหกรรมสําคัญในพื้นที่ภาคตะวันออก เนื่องจากเปนแหลงวัตถุดิบทางทะเลที่หลากหลาย  
จึงพบวามีผูประกอบการแปรรูปอาหารทะเลจํานวนมากที่ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูป โดยไดดําเนินการแปรรูปสัตวเศรษฐกิจที่สําคัญ เชน ปลา กุง ปู หอย ปลาหมึก เปนตน  
ดวยวิธีการตาง ๆ ไดแก การตากแหง การตมสุก การ Dehydration การแชเย็นและแชแข็ง การใช 
ความรอน (Thermal) การแชแข็งอาหารปรุงสําเร็จ  และ  Cuisine เพื่อกระจายไปสู ผูบริโภค 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ จากสถิติพบวามีมูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปร
รูปอยูในลําดับที่ 14 ของสินคาสงออก 20 รายการแรกของไทย โดยในป พ.ศ. 2545 มีมูลคา 
การสงออก จํานวน 86,501.9 ลานบาท   พ.ศ. 2546  จํานวน 88,793.0 ลานบาท และ พ.ศ. 2547 
จํานวน 90,748.6 ลานบาท (16  มีนาคม 2548,เขาถึงไดจาก  http://www.depthai.go.th/go/) จะเห็น
ไดวาในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปมีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นในแตละป โดยภาคตะวันออกเปน
สวนหนึ่งที่ทํารายไดในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปนี้ 

สรุปไดวาอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป  เปนอุตสาหกรรมหลักอยางหนึ่ง                
ที่กอใหเกิดรายไดแกผูประกอบการในพื้นที่ภาคตะวันออก และเปนสินคาสงออกที่ทํารายไดใหแก
ประเทศ ดวยสภาพทางภูมิศาสตรที่เปนแหลงวัตถุดิบ ประกอบกับวิธีการแปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับอาหารทะเล ซ่ึงทําใหมีผลิตภัณฑที่มีความหลากหลายตรงตามความตองการของผูบริโภค 

 
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป นับเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศไทย โดยสรางรายไดใหกับประเทศเฉลี่ยปละ 170,000 ลานบาท และ ไทย
เปนประเทศที่มีการผลิต และ การสงออกอาหารทะเลรายใหญของโลก โดยเฉพาะปลาทูนากระปอง 
ซ่ึงประเทศไทยเปนทั้งผูผลิตและผูสงออกเปนอันดับ 1 ของโลก และ อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปร
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รูปจะชวยใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Valued added) กับวัตถุดิบที่นํามาจากทะเล เพื่อแปรรูปใหเปนอาหาร
ทะเลกระปอง และ อาหารทะเลแชแข็ง  

ผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปสวนใหญจะเปนการผลิตเพื่อสงออก และผลิตภัณฑที่ 
ทํารายไดจากการสงออกมากที่สุด และ เปนอันดับ 1 ของโลกไดแก ปลาทูนากระปอง กุงสดแชเย็น 
แชแข็ง นอกจากนั้นสินคาอาหารทะเลแปรรูปที่มีแนวโนมการสงออกเพิ่มขึ้น เชน กุงแปรรูป 
ซารดีนกระปอง หอยสแนลสดหรือแชเย็น ปูแหงใสเกลือ และ ปูในน้ําเกลือ ตลาดสงออกที่สําคัญ
ไดแก สหรัฐอเมริกา สงออกประมาณ รอยละ 50 ของผลผลิตทั้งหมด  

การสงออกของไทยมีคูแขงจากประเทศอเมริกากลาง และ อเมริกาใต เชน เอควาดอร 
ฮอนดูรัส เม็กซิโก และ ปานามา เปนตน ซ่ึงเปนกลุมการคากลุมเดียวกัน และ ไดสิทธิประโยชนจาก
การสงออกดีกวาประเทศไทย นอกจากนั้น การสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปไปสหภาพ 
ยุโรปของไทยยังไดรับผลกระทบจากการถูกตัดสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร หรือ GSP ทําใหตนทุน
สินคาที่สงไปสหภาพยุโรปสูงขึ้นประมาณ รอยละ 10-20 ไดแก สินคาประเภท กุง ทั้งสวนของ  
กุงสด กุงแชเย็น แชแข็ง และ กุงแปรรูป 

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปของไทย สวนใหญเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมซึ่ง
จะตองไดรับการสนับสนุนมากกวาธุรกิจขนาดใหญ เนื่องจากธุกิจขนาดกลางและขนาดยอยจะ
ประสบกับปญหาตาง ๆ มากกวาธุรกิจขนาดใหญ โดยเฉพาะ ปญหาทางดานการผลิต การตลาด ทั้ง
ในสวนของ การควบคุมคุณภาพ บุคลากร และ การวิจัยพัฒนาเพื่อใหมีความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ (Product differentiation) และ ตลาดใหม ๆ (New market) อยางไรก็ตาม กอนที่จะทําการ
แปรรูปอาหารทะเลจะตองสํารวจแหลงวัตถุดิบ คือ สัตวทะเลชนิดตาง ๆ ที่จะนํามาแปรรูป โดย
สัตวทะเลที่นํามาเปนวัตถุดิบจะไดจากการทําประมงทางทะเล และการเพาะเลี้ยงเชิงพาณิชยใน
ฟารมเพาะเลี้ยง  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองจะแตกตางกันตามประเภทของอาหาร
ทะเลที่ดําเนินการผลิต เชน การผลิตปลาทูนากระปองจะตองอาศัยวัตถุดิบที่ไดจากการนําเขาเปน
สวนใหญ เนื่องจากปลาทูนาที่จับจากภายในประเทศจะเปนทูนาขนาดเล็กที่เรียกวา ปลาโอ และมี
เพียงรอยละ 20 ของวัตถุดิบที่ใชทั้งหมด ผูผลิตทูนากระปองจึงตองนําเขาวัตถุดิบไดแก ปลาทูนาสด 
และ ปลาทูนาแชเย็น / แชแข็งจากตางประเทศ สวนวัตถุดิบที่นํามาผลิตเปนอาหารทะเลอื่น ๆ เชน 
กุงกระปองและกุงแชแข็ง จะไดจากการเพาะเลี้ยงและการทําประมงอวนลากจากภายในประเทศ
และประเทศเพื่อนบาน ประมาณรอยละ 85 ของการใชวัตถุดิบทั้งหมด 

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป จะดําเนินการแปรรูปไดหลายรูปแบบ เชน การแปร
รูปขั้นตน จะดําเนินการโดย การตากแหง การตมสุก การแชเย็น/แชแข็ง และ/หรือ การแปรรูปขั้น
สูง จะดําเนินการโดยการปรุงแตงรสเปนผลิตภัณฑตาง ๆ การเอาน้ําออก (Dehydration) การใช
ความรอน (Thermal) และระดับของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป จะมีทั้งขนาดใหญที่แปรรูปแบบครบ
วงจร คือ การแปรรูปจากสัตวทะเลหลายชนิด และใชเทคนิคที่แตกตางกัน เชน การทําปลากระปอง 
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น้ํ าปลา  หมึกตากแห ง  กุ งแหง  ปลาสามรส  เปนตน  และขนาดกลางและขนาดยอมที่ 
แปรรูปเพียงแบบเดียวแตใชสัตวทะเลหลายชนิด เชน การตากแหงกุง ปลาหมึก ปลา ตลอดจนธุรกิจ
ที่นําสัตวทะเลชนิดเดียวมาแปรรูปไดหลายรูปแบบ เชน ปลาตากแหง ปลากรอบสามรส  ปลาเสน  
เปนตน 

ในสวนของวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือและเครื่องจักร นับเปนปจจัยสําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจแปรรูปอาหารทะเล แตจํานวนหรือชนิดของอุปกรณที่ใชจะขึ้นอยูกับการดําเนินงานของธุรกิจ
วาธุรกิจใดทําการแปรรูปสัตวทะเลชนิดใดและสามารถผลิตเปนผลิตภัณฑประเภทใด อยางไรก็ตาม
การแปรรูปในแตละผลิตภัณฑอาจใชอุปกรณที่แตกตางกัน และบางอยางอาจใชรวมกัน แตตองมีสิ่ง
อ่ืนที่เพิ่มขึ้น เพื่อชวยใหการทํางานสะดวกสบาย ในกรณีที่ธุรกิจมีขนาดเล็กหรือเพิ่งเริ่มกิจการ จะมี
การใชอุปกรณไมมาก และ มักเปนอุปกรณที่หางายหรือประดิษฐขึ้นมาดวยภูมิปญญาชาวบาน เชน 
ตะแกรงตากปลา  แตหากเปนธุรกิจขนาดใหญที่ทําเปนอุตสาหกรรมก็จําเปนตองใชเครื่องจักร
ขนาดใหญและทันสมัยมากขึ้น  ทั้งนี้เพื่อผลิตสินคาใหไดในปริมาณมากและประหยัดแรงงานคน  
และ ส่ิงที่ทุกธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้จําเปนตองใชเปนอันดับแรก ไดแก อุปกรณในการแชแข็งแช
เย็น ทั้งในสวนที่เปนตูแช หรือ หองเย็น เนื่องจากกอนที่จะนําสัตวทะเลตาง ๆ ไปแปรรูปนั้นจะตอง
เก็บไวในที่เย็นเพื่อรักษาความสดไวใหไดนานที่สุด  

ปจจัยการผลิตที่มีความสําคัญในลําดับตอมา ไดแก ผูประกอบการและแรงงาน 
เชนเดียวกับธุรกิจในอุตสาหกรรมอื่น ๆ การที่ธุรกิจจะประสบผลสําเร็จไดจะตองอาศัยความรู
ความสามารถ   ประสบการณจากผูประกอบการ   และการรวมแรงรวมใจ  รวมทั้ง ความรู
ความสามารถของพนักงานในองคกร คุณสมบัติที่สําคัญประการหนึ่งของผูประกอบการ คือ 
ความคิดสรางสรรค ในการคิดคนผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ (Product differentiation) ที่มีความ
แตกตางทั้งในสวนของ รูปแบบ รสชาติ และการบรรจุภัณฑ ทั้งนี้เพื่อสรางความตองการ (Demand) 
ของผูบริโภค และเพิ่มรายไดใหกับธุรกิจ นอกจากนี้ผูประกอบการจะตองมีวิสัยทัศน (Vision) ใน
การวางแผนการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนั้น เงินทุน นับเปนปจจัยที่มีความสําคัญในการผลิตเชนเดียวกับปจจัยการ
ผลิตอื่น ๆ ทั้งนี้การบริหารเงินทุนจะตองมีการวางแผนทางการเงินทั้งในสวนของเงินลงทุนระยะ
ส้ัน เงินลงทุนระยะปานกลาง และเงินลงทุนระยะยาว สําหรับการลงทุนในธุรกิจอาหารทะเลแปร
รูป จะประกอบดวยสวนของการลงทุนเริ่มตน (Fixed cost) เชน ที่ดิน โรงงาน เครื่องมือ เครื่องจักร  
ที่มีคาใชจายคอนขางสูง และ เงินทุนหมุนเวียน (Variable cost) ไดแก คาใชจายเกี่ยวกับ วัตถุดิบ  
และคาแรงงาน นอกจากนั้น สวนของผลกําไรที่ไดจากการดําเนินงานจะตองมีการเก็บสะสมไว 
เพื่อใชเปนทุนในการขยายกิจการตอไป อยางไรก็ตามเงินทุนที่ใชขยายกิจการอาจเปนเงินทุนที่ได
จากการสะสมกําไรของกิจการ และ/หรือ กูยืมจากสถาบันการเงิน   
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ในการทําธุรกิจแปรรูปอาหารทะเลนั้นจําเปนตองเช่ือมโยงและพึ่งพาอุตสาหกรรมอื่น
ที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

1. การคมนาคมขนสง โดยเฉพาะการขนยายวัตถุดิบเพื่อการผลิต และ การขนสง
ผลิตภัณฑไปจําหนาย ทั้งตลาดภายในประเภท และ ตลาดตางประเทศ ไดแก การขนสงโดย 
เรือประมง รถหองเย็น รถบรรทุก รถไฟ และ เครื่องบิน เปนตน  

2.  อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  เปนภาชนะและอุปกรณ  ที่มีความสําคัญตอ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป เนื่องจากจะชวยรักษาความสะอาด ความสด การยืดอายุของ
อาหาร และ ชวยจูงใจการบริโภคสินคาของผูบริโภค รูปแบบของบรรจุภัณฑจึงจําเปนตองมีการ
ออกแบบใหเหมาะสมกับสินคาแปรรูปชนิดตาง ๆ ทั้งตองมีความโดดเดนเปนเอกลักษณสามารถ
จดจําไดงาย เพราะจะเปนการประชาสัมพันธสินคาไดเปนอยางดี อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑจึงถือวามี
ความเกี่ยวของเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอาหารทุกชนิดรวมทั้ง อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป
ดวย 

3. อุตสาหกรรมเครื่องปรุงรสอาหาร เนื่องจากการแปรรูปอาหารทะเลจะมี
กรรมวิธีการผลิตที่หลากหลาย แตการปรับเปลี่ยนรสชาติเดิมของอาหารทะเลชนิดตาง ๆ จําเปนตอง
ใชเครื่องปรุงรสตาง ๆ เพื่อใหอาหารมีรสชาติดีขึ้น และ สําหรับธุรกิจขนาดเล็กหรือธุรกิจใน
ครัวเรือนอาจทําเครื่องปรุงรสกันเอง แตอุตสาหกรรมขนาดใหญ จําเปนตองสั่งซื้อ หรือ ส่ังทําเปน
พิเศษ เพื่อใหมีปริมาณที่เพียงพอรองรับกับการผลิตสินคาแปรรูปที่มีจํานวนมากหรือเปนการผลิต
ในเชิงอุตสาหกรรม ดังนั้น อุตสาหกรรมเครื่องปรุงรสอาหารจึงเปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับ 
การแปรรูปอาหารทะเลเนื่องจากจะสนับสนุนใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ 

4. อุตสาหกรรมการทองเท่ียว ลูกคาของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปจะ
แตกตางกันขึ้นกับประเภทของสินคา หากเปนผลิตภัณฑอาหารทะเลสด และ/หรือ แชเย็นแชแข็ง 
ลูกคาจะเปนกลุมแมบาน แตสําหรับอาหารทะเลแปรรูปอื่น ๆ ซ่ึงทําเปนของขบเคี้ยว (snack) กลุม
ลูกคาที่สําคัญจะเปนนักทองเที่ยว เนื่องจากสามารถซื้อเปนของฝาก และ บริโภคไดทันที รวมทั้งมี
ระยะเวลาการเก็บรักษานาน ดังนั้น หากธุรกิจทองเที่ยวเติบโต หรือ มีนักทองเที่ยวมาเยือนเปน
จํานวนมากก็จะมีผลโดยตรงตอสินคาแปรรูปจากทะเลใหมีการจําหนายเพิ่มขึ้น  

การที่ธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปจะพัฒนาและเติบโตขึ้นได ตองอาศัย 
ความเชื่อมโยงกับกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และ ผูประกอบการตองพึ่งพาความชวยเหลือ
สนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ เชน สถาบันการศึกษา ที่จะชวยพัฒนาทักษะความรูทางวิชาการดาน
ตาง ๆ ใหกับผูประกอบการและแรงงานในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะความรูทางการบริหาร
จัดการ และการวางแผนทางการตลาด ซ่ึงในพื้นที่ภาคตะวันออกมีสถาบันการศึกษาในภูมิภาค 
ที่สามารถสนับสนุนความรูเหลานี้ไดหลายแหงดวยกัน เชน มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา มหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคล ตลอดจนวิทยาลัยเทคนิคตาง ๆ  นอกจากนี้ผูประกอบการควรมีการรวมกลุม
กันเองเปนเครือขาย (Cluster) ของ สมาคม ชมรม หรือ องคกรอิสระตาง ๆ เพื่อคอยชวยเหลือกัน
และกัน  และร วมกันแกไขปญหาและพัฒนาไปพรอม  ๆ  กัน  ควรมี จ ริยธรรมโดยไม 
เอารัดเอาเปรียบตอคนในวิชาชีพเดียวกันและชวยในการตอรองทางการคา ซ่ึงผูประกอบการ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในภาคตะวันออกไดมีการรวมกลุมเปนสมาคมตาง ๆ อาทิ สมาคม
การประมง สมาคมอาหารแชเยือกแข็งไทย สมาคมโรงน้ําปลา สมาคมผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา สภา
อุตสาหกรรม หอการคาจังหวัด ฯลฯ แตความรวมมือตาง ๆ นั้นอาจยังไมเขมแข็งพอ จึงเปน
อุตสาหกรรมที่ตองมีการพัฒนาตอไป  

อยางไรก็ตามหนวยงานหลักที่มีสวนสําคัญในการผลักดันใหเกิดการพัฒนาของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป คือหนวยงานภาครัฐ โดยเฉพาะหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง เชน 
กรมประมง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ) กรมสงเสริมการสงออก (กระทรวงพาณิชย) 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนตน 

กลาวโดยสรุป การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปจะตองดําเนินการใน
ลักษณะที่เปนหวงโซของอาหาร (Food chain) คือ ตองดําเนินการทั้งระบบไปพรอม ๆ กันทั้งธุรกิจ
ตนน้ํา ปลายน้ํา และธุรกิจสนับสนุน ไดแก วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน ผูประกอบการ เทคโนโลยีการ
ผลิตและแปรรูป การบริหารจัดการทั้งในสวนการผลิตและการตลาดที่จะตองดําเนินการให
สอดคลองกัน ดังรายละเอียดในภาพที่ 1 
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เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป จังหวัดสมุทรปราการ  ชลบุรี  ระยอง  จันทบุรี   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวของ  

 
            
 

 
 
 
  

สัตวเศรษฐกิจทางทะเล 
จากการประมง 
และการเพาะเลี้ยง 

สถาบันการเงิน 

อุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

อุตสาหกรรมเครื่องปรงุรส
อาหาร 

การคมนาคม/ขนสง 

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 

อุตสาหกรรม 
อาหารทะเลแปรรูป 

ตลาดภายในประเทศ 

ตลาดตางประเทศ  

หนวยงานภาครัฐ  

• กรมประมง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ 

• กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

• กระทรวงพาณชิย 
• สํานักงานรับรองระบบคุณภาพ  

• กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

• กระทรวงคมนาคม 

• กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

• คณะกรรมการสงเสริมการลงทนุ 

• สํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา กระทรวงสาธารณสุข 

 

สถาบันการศึกษา   

• มหาวิทยาลัยบูรพา  
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รําไพพรรณ ี

• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลภาคตะวันออก 

• วิทยาลัยเทคนิค 

• สถาบันอบรมในทางอาชีพ 

• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตศรีราชา 

กลุม สมาคม ชมรม องคกร 

• สภาอุตสาหกรรม 

• หอการคาจงัหวัด 

• คณะกรรมการกลางอิสลาม
แหงประเทศไทย 

• สมาคมอาหารแชเยือกแข็งไทย 

• สมาคมโรงน้ําปลา 
• สมาคมกุงไทย 

• สมาคมผูเพาะเลี้ยงสัตว 
• สมาคมการประมงจงัหวัด

ตราด 

• สมาคมการประมงปลากะตัก 

• สมาคมชาวประมง 
      ปากน้ําพงัราด จังหวัดระยอง 

• สมาคมผูประกอบอาชพี
ประมง จังหวัดสมุทรปราการ 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

ผูประกอบการ / แรงงาน 
การผลิต 

อุปกรณและเครื่องจักร 
ในการแชแข็งและแปรรูป 

ส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ 

การแปรรูป 
  การแปรรูปขั้นตน           การแปรรูปขั้นสูง 
- การตากแหง        -  การDehydration 
- การตมสุก        -  การใชความรอน                
- การ Dehydration          (Thermal) 
- การแชเย็นและแชแข็ง       -  การแชแข็งอาหาร 
                                                 ปรุงสําเร็จ  
        -  Cuisine 

ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) ตลาด (ปลายน้ํา) 

การบริหารจัดการ 

เงินทุน / ขยายกิจการ 

ธุรกิจหลัก  (Core  Activities) 
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2. การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป จังหวัดสมุทรปราการ  
ชลบุรี  ระยอง  จันทบุรี   

จากการศึกษาวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ โดยการใช Diamond 
Model ตามกรอบแนวความคิดของ Professor Michael E. Porter พบจุดแข็ง และจุดออนของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ในภาคตะวันออก ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญที่จะตองปรับปรุงเพื่อ
ยกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ของภูมิภาคตะวันออก
อยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงกันระหวางปจจัยหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงกลาวโดยสรุป
ตามหลักทฤษฎีในแตละปจจัยไดดังนี้ 

เงื่อนไขและปจจัยการผลิต (Factor conditions) พบวามีศักยภาพของเรือประมงที่
สามารถออกไปในทะเลไดคร้ังละหลาย ๆ วัน ชาวประมงมีเทคนิคในการจับสัตวเศรษฐกิจทาง
ทะเล และรูจักวิธีการเก็บรักษา หากแตวัตถุดิบที่จะนํามาแปรรูปนั้นมีนอยลง กอปรกับราคาน้ํามัน
สูงขึ้น ทําใหตนทุนของวัตถุดิบสูงขึ้น การใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ
ทางทะเลมาชวยแกปญหานับเปนทางเลือกหนึ่งที่นาสนใจและควรสงเสริม นอกจากวัตถุดิบแลว
ปจจัยการผลิตอื่น ๆ  ไดแก ศูนยวิเคราะหคุณภาพอาหารทะเล และการพัฒนาบรรจุภัณฑที่ยังขาดอยูในปจจุบัน 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) มี
การเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เนื่องจากเมื่อนักทองเที่ยวเดินทางมาภาค
ตะวันออก มักจะซื้ออาหารทะเลแปรรูปไปบริโภคหรือเปนของฝาก แตผูประกอบการในกลุมเองยัง
ขาดการรวมกลุม ทําใหไมสามารถตกลงราคากลางได 

เงื่อนไขทางดานอุปสงค (Demand Conditions) พบวาความตองการบริโภคสัตว
เศรษฐกิจทางทะเลทั้งสดและแปรรูปทั้งภายในประเทศและตางประเทศมีอัตราสูง มีความ
หลากหลายของสินคา ผูบริโภคบางสวนมีความวิตกกังวลเรื่องสารพิษตกคางในอาหารทะเล ในขณะ
ที่ผูบริโภคที่มีรายไดต่ํา มักซื้ออาหารทะเลแปรรูปที่มีราคาถูกมากกวาการพิจารณาถึงมาตรฐานของสินคา 

บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and 
Rivalry) ผูประกอบการสวนใหญเนนคุณภาพ และสรางมูลคาเพิ่มใหกับอาหารทะเลในหลาย
รูปแบบ ระดับมาตรฐานในการจัดจําหนายมีแนวโนมสูงขึ้น แตยังขาดการสงเสริมการสรางตรา
สินคาของผลิตภัณฑ มีการตัดราคาในการรับซื้อวัตถุดิบ และการแปรรูป ยังขาดความรูเ ร่ือง
กฎระเบียบ ขอหาม กฎเกณฑตาง ๆ ของประเทศคูคา 

บทบาทรัฐบาล (Government Role) ถึงแมรัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมกลุม
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป แตหนวยงานภาครัฐยังขาดการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียวกัน 
(one-stop service) โดยเฉพาะการทดสอบคุณภาพ ซ่ึงทําใหเกิดความลาชาในการสงออกกวา
ประเทศอื่น ๆ 
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ภาคตะวันออกเปนแหลงวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปซึ่งเปนจุด
แข็ง แตอยางไรก็ตามผูประกอบการสวนใหญยังขาดการสรางตราสินคาของตนเอง รวมทั้งขาดการ
พัฒนาเทคโนโลยีการ   แปรรูปอาหารทะเลใหหลากหลายและไดมาตรฐาน  นอกจากนี้ 
ผูประกอบการยังประสบปญหาการลดจํานวนลงของวัตถุดิบ จึงควรมีการวิจัยและพัฒนาการ
เพาะเลี้ยงสัตวทะเลที่มีแนวโนมวาจะขาดแคลน รวมทั้งการพัฒนาผูประกอบการ และสนับสนุนให
มีการรวมกลุมกันเปนเครือขายวิสาหกิจที่เขมแข็งตอไป แสดงไดตามภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2   การประเมินปจจัยแวดลอมทางธรุกิจของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ตาม           

Diamond Model 

+ เรือประมงมีศักยภาพที่เขมแข็ง 
+ ประมงไทยมีเทคนิคที่ดีในการ 
จับสัตวเศรษฐกิจทางทะเล  

+ มีการพัฒนาเทคโนโลยีทาง 
การผลิตและการแปรรปู 

- วัตถดุิบที่จะนาํมาแปรรูปมีนอยลง 
- ขาดแคลนเครื่องมอืพืน้ฐานการผลิตและการแปรรูป 
- ขาดการพัฒนาดานบรรจุภัณฑของอาหารทะเลแปรรูป 
- ราคาน้ํามนัสูง ทาํใหตนทุนของวตัถุดิบสูงข้ึน  
- ขาดแหลงเงินทนุสนบัสนุน  

+ ผูประกอบการสวนใหญเนนคุณภาพ และการ 
สรางมูลคาเพิ่มใหกับอาหารทะเลในหลายรูปแบบ 

+ ระดับมาตรฐานการจดัจําหนาย  และการบรโิภคใน
ประเทศเริ่มมีแนวโนมสูงข้ึน   

- ขาดการสรางตราสินคาของผลิตภัณฑ 
- การตัดราคาในการรับซ้ือวัตถุดิบ และการแปรรูป 
- การออกใบประกนัคุณภาพลาชา 
- ขาดความรูเรื่องกฎระเบียบ  ขอหาม   
กฎเกณฑตาง ๆ ของประเทศคูคา 

 - กฎหมายขอบังคับบางประการของภาครัฐเปน
อุปสรรคตอการพฒันาเรือประมง 

- ไมมีความพรอมในการรวมงานแสดงสินคาที่
ภาครัฐจัดข้ึน  

+ สมาคมและองคกรที่เกี่ยวของดานอาหารมีบทบาทที่เอื้อตอการ
พัฒนาการแปรรูปอาหารทะเล 

+ มีความเชือ่มโยงและเกื้อหนุนกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยว   
- ขาดการบริหารจัดการที่ดีตลอดหวงโซอาหาร 
- ผูประกอบการขาดการรวมกลุม   

 

+ ความตองการบริโภคสัตวเศรษฐกิจ
ทางทะเลทั้งสดและแปรรูปของ
ผูบริโภคทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศมีอัตราสูง   

+ มีความหลากหลายในสินคา 
+ บทบาทและการแขงขันของธุรกิจคา
ปลีกและเฟรนไชสอาหารชวยเพิ่ม
ความพิถพีิถันแกผูบริโภคสินคา 

- ผูบริโภคที่มีรายไดต่ํา มักซ้ืออาหาร
ทะเลแปรรูปที่ราคาถูกมากกวา 
การพิจารณาถงึมาตรฐานของสินคา  

- ผูบริโภคบางสวนมีความวิตกกังวล
เรื่องสารพิษตกคางในอาหารทะเล    

บทบาทรัฐบาล 

+ รัฐบาลมนีโยบายในการสงเสริมกลุมอาหาร
ทะเลแปรรูป 

- หนวยงานภาครัฐขาดการใหบริการแบบ
เบ็ดเสร็จในจุดเดียวกัน (One-Stop Service)  

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยง
และสนับสนุน 

เงื่อนไขดานอุปสงค เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

บริบทของการแขงขัน
และกลยุทธทางธรุกิจ 
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ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
จากการวิเคราะห และประเมินระดับศักยภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเล

แปรรูป จะเห็นวา จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและจากการระดมความคิด (Focus Group) สรุปได
วา เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป อยูในกลุม Fragmented Cluster คือมีการ
รวมตัวกันอยางหลวม ๆ และอยูในอุตสาหกรรมที่มีโอกาสทางการตลาดและความตองการของ
ตลาดทั้งในและตางประเทศไมมากนัก นอกจากนั้นยังขาดแรงงานที่มีทักษะอยูมาก และยังเขาถึง
แหลงทุนไดนอย มีอยูอยางจํากัด และผูบริหารมีความสามารถเชิงธุรกิจต่ํา และยังใหความรวมมือ
ระหวางอุตสาหกรรมตาง ๆ ในหวงโซอุปทานนอยมาก ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดไดดัง        
ภาพที่ 3 
 

3. Reorganization 
 

6. Stars 

2. Seeking direction 
 

5. Potential Stars 

1. Fragmented 
 

4. New Wave 

 
ภาพที่ 3 ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 

 
3. ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูป จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี  ระยอง  จันทบุรี   
 

ปจจัยแหงความสําเร็จของการยกระดับศกัยภาพของเครือขายวิสาหกิจอตุสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูป สรุปไดดังนี ้

1.   การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป นับวาเปนเรื่อง
เรงดวน เนื่องจากผูประกอบการในภาคตะวันออกยังไมมีการรวมกลุมกันอยางจริงจัง เปนเพียงการ
รวมกลุมกันอยางหลวม ๆ ในระหวางผูที่ใกลชิดและเกื้อกูลกันทางธุรกิจ ผูประกอบการสวนใหญ
ยังไมรูจักกัน ขาดแกนนําสําคัญที่จะชวยประสานความสัมพันธ จึงทําใหตางคนตางทํา ขาดการ
ชวยเหลือกันอยางเปนระบบ อยางไรก็ตามหลังจากที่สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (สสว.) ไดสนับสนุนใหมีการวางแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลแปรรูปขึ้น ทําใหผูประกอบการไดมีโอกาสพบปะกันเองและพบกับบุคลากรจากองคกรที่
เกี่ยวของ ตลอดจนไดวางแผนยุทธศาสตรฯ รวมกัน ดังนั้นกาวตอไป สถาบันการศึกษา หนวยงาน
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ภาครัฐที่เกี่ยวของ และแกนนําผูประกอบการควรรวมมือกันพัฒนาเครือขายวิสาหกิจนี้ใหเขมแข็ง
ตอไป 

2.   การพัฒนาผูประกอบการและกําลังแรงงานใหมีความสามารถในการแขงขัน
ระดับโลกได เนื่องจากปจจุบันนี้ผูประกอบการสวนใหญยังไมมีตราสินคาเปนของตนเอง แตเปน
การผลิตตามคําสั่งของบริษัทตางประเทศ ทั้ง ๆ ที่ผูประกอบการเหลานี้มีภูมิปญญาในการแปรรูป
อาหารทะเลมายาวนาน ดังนั้นหากไดรับการสนับสนุนและพัฒนาอยางเปนระบบ ก็จะทําให
สามารถผลิตอาหารทะเลแปรรูปโดยใชตราสินคาของตนเองแขงกับตลาดโลกได 

3.   การจัดการดานวัตถุดิบ (สัตวทะเล) ใหมีคุณภาพ และปริมาณเพียงพอกับการ
แปรรูป เปนเรื่องสําคัญยิ่ง เนื่องจากปจจุบันมีภาวการณขาดวัตถุดิบ (สัตวทะเล) เชน ปลาหมึก ปลา
ขางเหลือง ฯลฯ ทําใหตองสั่งซื้อจากตางประเทศ ดังนั้นจึงควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาการ
เพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเลที่ขาดแคลนและการสงเสริมการอนุรักษสัตวทะเล ตลอดจนการ
พัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปโดยใชวัตถุดิบทดแทนอื่น ๆ หากการจัดการวัตถุดิบเหลานี้ลาชา 
ประเทศเพื่อนบาน โดยเฉพาะ จีนและเวียดนามซึ่งกําลังพัฒนาดานการเพาะเลี้ยงและเทคโนโลยีการ
แปรรูปจะเปนคูแขงสําคัญที่นากลัว 

4.   การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปอาหารทะเล ธุรกิจดานอาหารตองมี
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑตามความตองการของตลาด ดังนั้นสถาบันการศึกษาและ
ผูประกอบการควรรวมกันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปอยางตอเนื่องเพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

5.   การตลาดเชิงรุก โดยเฉพาะในตางประเทศ ภาครัฐควรแสวงหาตลาดอาหาร
ทะเลแปรรูปและใหขอมูลแกผูประกอบการอยางตอเนื่อง เพื่อการพัฒนาสินคาตามขอกําหนดของ
ตลาดแตละแหง รวมทั้งการใหบริการที่รวดเร็วในขั้นตอนการวิเคราะหคุณภาพและสงออก ซ่ึง
ในขณะนี้ลาชากวาประเทศเพื่อนบานมาก 
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                                           บทที่ 2 
แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 

จังหวัดสมุทรปราการ  ชลบุรี  ระยอง  จันทบรุี   
 

2.1 ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 
 
 
 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเพะเยายา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูนลําพูน  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางตอนลาง  

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสศรีสะเกษะเกษ    ยโสธรยโสธร    33..กลุมจังหวัดภาคกลางกลุมจังหวัดภาคกลาง  

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรีสิงหบุรี  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลางกลาง  

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม   

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาครสมุทรสาคร  

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน  

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบ่ีกระบ่ี    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูลสตูล  

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีปราจีนบุรีนบุรี  
สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกวสระแกว  

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลาสงขลา  

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.2 แผนภาพ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป จังหวัดสมุทรปราการ  ชลบุรี  
ระยอง  จันทบุรี   
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

อุตสาหกรรมทองเท่ียวอุตสาหกรรมทองเท่ียว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
หัตถกรรมหัตถกรรม  ส่ิงทอและแฟชั่นส่ิงทอและแฟชั่น    IICCTT  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

การทองเท่ียวการทองเท่ียว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ
จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  
บริการองคความรูบริการองคความรู   ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

เล้ียงสุกรคุณภาพเล้ียงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเท่ียวทองเท่ียว    
สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มันมัน  

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  
ทองเท่ียวเชิงนิเวศทองเท่ียวเชิงนิเวศ    ขอของฝากของที่งฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเท่ียวเชงินิเวศทองเท่ียวเชงินิเวศ  
ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ทองเท่ียวทองเท่ียว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเคร่ืองประดับและเคร่ืองประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหาอาหารทะเลรทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน  

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเท่ียวทองเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเท่ียวทองเท่ียว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย  

ยอมครามยอมคราม    ทองเท่ียวเชิงนิเวศนทองเท่ียวเชิงนิเวศน    
ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

ส่ิงทอส่ิงทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเท่ียวทองเท่ียว  
ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  

ธุรกิจนําเท่ียวธุรกิจนําเท่ียว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป  
จังหวัด สมุทรปราการ  ชลบุรี  ระยอง  จันทบรุี   

 
3 . 1  แผนปฏิ บั ติ ก า รส ง เ ส ริ ม เ ค รื อข า ย วิ ส าหกิ จ อุ ตส าหกรรมอ าหารทะ เ ลแปรรู ป                              
จังหวัด สมุทรปราการ  ชลบุรี  ระยอง  จันทบุรี   

จากการวิเคราะหศักยภาพและปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจอาหารทะเล  
แปรรูป นํามาซึ่งการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  และแผนงาน/โครงการ ของ
เครือขายวิสาหกิจอาหารทะเลแปรรูป ดังรายละเอียดในลําดับตอไปนี้ 

 
วิสัยทัศน 

“มุงสูการเปนครัวโลกท่ีทําการผลิตอาหารแปรรูปจากทะเลเพื่อสนองความ
ตองการของผูบริโภคทั้งภายในและตางประเทศ” 

 
พันธกิจ 

1. สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการและบุคลากรที่เกี่ยวของใหสามารถแขงขัน 
ในตลาดโลกได  

2. สงเสริมใหเกิดการสรางเครือขายระหวางผูประกอบการและหนวยงานที่
เกี่ยวของใหมีความเขมแข็ง 

3. พัฒนาระบบการจัดการวัตถุดิบใหมีคุณภาพและเพียงพอกับการแปรรูป 
4. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
5. จัดทําฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
6. สงเสริมและขยายการตลาดเชิงรุกทั้งในและตางประเทศ 
7. บริหารจัดการภาครัฐที่ทันสมัย เพื่อใหบริการแกผูประกอบการไดอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การพัฒนาผูประกอบการ และบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความสามารถในการ
แขงขันระดับโลกได 

2. การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใหเขมแข็ง 
3. การเพิ่มปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบเพื่อการแปรรูป 
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4. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตอาหารทะเลแปรรูป  เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

5. การพัฒนาฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
6. การตลาดเชิงรุกที่ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ 
7. การพัฒนาระบบการบริการของภาครัฐใหรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

สมุทรปราการ 
1. แหลงรองรับการ
ขยายตวัของเมอืง
หลวงและสนามบิน
สุวรรณภูม ิ

 
1.1 เปนแหลงรองรับการขยายตัวของ
เมืองหลวงและสนามบินสุวรรณภูมิ ที่
มีสภาพแวดลอมที่ดี ปจจัยพื้นฐานได
มาตรฐานพอเพียง ปลอดภัยและมีการ
บริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 
1. สงเสริมใหเกิดการพัฒนาพื้นที่
พัฒนาพิเศษเพื่อสงเสริมภารกิจ
อยางเปนระบบ 
2. พัฒนาปจจัยพื้นฐานที่มีคุณภาพ
และเพียงพอในเขตพื้นที่พัฒนา
พิเศษ 
3. พัฒนาการบริหารจัดการ
บ า น เ มื อ ง และสั ง คมที่ ดี ข อ ง
ประชาชนที่อาศัยในเขตพื้นที่
พัฒนาพิเศษ 
4. พัฒนาเมืองใหมและบริวาร 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

สมุทรปราการ 
2. ศูนยกลางการแพทย 
แผนไทยและการ
ทองเที่ยวเชิงนเิวศ
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 
2.1 มีแหลงทองเที่ยวที่มีความ
สมบูรณ มีส่ิงอํานวยความสะดวก
ครบครันและมีกิจกรรมทองเที่ยวที่
หลากหลายสูระดับชาตแิละ
นานาชาติและสอดคลองกับ
ทรัพยากรทองถ่ิน 

 
1.การพัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิง
อํานวยความสะดวกและสงเสริม
กิจกรรมการทองเที่ยวใหมีความ
หลากหลายสูระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ
2. การสนับสนุนการทองเทีย่วเชิง
สุขภาพ 
3. การสรางจิตสํานึกการจัดตัง้
องคกรเครือขายและพฒันา
บุคลากรการทองเที่ยว 
4. การประชาสัมพันธและ
การตลาด 
5. การพัฒนาสินคาเพื่อการ
ทองเที่ยวใหสอดคลองกับ
กิจกรรมและการตลาด 

2. ศูนยกลางการแพทย 
แผนไทยและการ
ทองเที่ยวเชิงนเิวศ
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

2.2 ศูนยกลางการแพทยแผนไทย 
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ   

1. พัฒนากระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑสมุนไพรใหมีคุณภาพ
มาตรฐานครบวงจร 
2. ขยายชองทางการบริการแพทย
แผนไทยและการจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑสมุนไพรทั้งในและ
ตางประเทศ 
3. สงเสริมการประชาสัมพันธและ
การตลาดเชิงรุก 
4. พัฒนาบุคลากรแพทยแผนไทย
ใหมีช่ือเสียงระดับสากล 
5. สงเสริมการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑและการบริการการแพทย
แผนไทยอยางตอเนื่อง 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

สมุทรปราการ 
3. ศูนยกลาง Logistics  
เชื่อมโยงเกษตรกรรม
สูอินโดจีนและ
ตลาดโลก 

 
3.1 เปนศูนยกลางการผลิตสินคา
เกษตรที่มีคุณภาพไดมาตรฐานเปนที่
ตองการของตลาดโลก 

 
1. สงเสริมการวิจัยและพฒันาดาน
การเกษตร 
2. ยกระดับคณุภาพเกษตรใหได
มาตรฐานสากล 
3. ยกระดับการศึกษาและพฒันา
ทักษะแรงงานดานเกษตรกรรม
และพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตร 
4. การปรับเปลี่ยนการผลิตสินคา
เกษตรแบบดั้งเดิมไปสูสินคาแบบ
ใหมที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น 
5. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
การเกษตร  

  3.2 เปนศูนยกลางอุตสาหกรรม
ตอเนื่องและเชื่อมโยงดานยานยนต  
ช้ินสวนยานยนต  อิ เล็กทรอนิกส  
ส่ิงทอ เครื่องหนัง อาหารแปรรูป
และอื่น ๆ 

1. สงเสริมการวิจัยและพฒันา 
(R&D) โดยมุงเนนอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดยอม 
2. ยกระดับคณุภาพผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรมใหไดมาตรฐานสากล 
3. พัฒนาไปสูอุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐาน ใชเทคโนโลยีสะอาด 
(Clean Technology) 
4. พัฒนาฝมือแรงงานใหตรงตาม
ความตองการของสถาน
ประกอบการอตุสาหกรรมในกลุม
จังหวดั 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

สมุทรปราการ 
 3. ศูนยกลาง Logistics  
เชื่อมโยงเกษตรกรรม
สูอินโดจีนและ
ตลาดโลก 

 
3.3 เปนศูนยกลาง Logistics 
เชื่อมโยงภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมสูอินโดจีนและ
ตลาดโลก 

 
1. พัฒนาระบบ Logistics ครบ
วงจรสําหรับสินคาเกษตรและ
อุตสาหกรรมเพื่อเชื่อมโยงภาค
การคาระหวางประเทศ 
2. พัฒนาศูนยกลางการคา บริการ 
รวบรวมและกระจายสินคาสูอินโด
จีน 
3. พัฒนาบุคลากรดาน  Logistics  
4. สงเสริมการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

3.4 การบริหารจัดการน้ําอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาลุมน้าํเจาพระยา บางปะ
กง ปราจีนบุรี ทะเลสาบและลํา
น้ําาสาขา (แมน้ํานครนายก) 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา
และดินเพื่อการเกษตรใหทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ 
3. การจัดทําขอมูลสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร (GIS) ลุมน้ํากลุม
จังหวดั 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

สมุทรปราการ 1.ศูนยกลาง 
ลอจิสติกส  
(Logistics 
Center) ของ
ภูมิภาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉียง
ใต 

1. เปนศูนยกลางลอจิ
สติกสเพื่อการสงออก
สินคาเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม 

1.1 พัฒนาระบบ Logistics ครบ
วงจร สําหรับสินคาเกษตรและ
อุตสาหกรรมเพื่อเชื่อมโยงกบั
ภาคการคาระหวางประเทศ 
1.2 พัฒนาบุคลากรดาน 
Logistics  

 2. ศูนยกลาง
อุตสาหกรรม
ตอเนื่องและ
เชื่อมโยง 
(Industrial 
Cluster) สู
ตลาดโลก 

2. เปนศูนยกลาง
อุตสาหกรรมตอเนื่องและ
เชี่อมโยง (Industrial 
Cluster) ดานยานยนต 
ช้ินสวนยานยนต ไฟฟา 
อิเล็กทรอนิกส ส่ิงทอ 
เครื่องหนังและอาหารแปร
รูป 

2.1 สงเสริมการวิจัยและพัฒนา 
(R&D) โดยมุงเนน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) 
2.2 ยกระดับคณุภาพผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรมใหได
มาตรฐานสากล  
2.3 พัฒนาไปสูอุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐาน โดยใชเทคโนโลยี
สะอาด (Clean Technology) 
2.4 พัฒนาฝมือแรงงานใหตรง
ตามความตองการของสถาน
ประกอบการอตุสาหกรรม 

 3. แหลงรองรับ
การขยายตวัของ
สนามบินสุวรรณ
ภูม ิ

3. เปนแหลงรองรับการ
ขยายตวัของสนามบิน
สุวรรณภูมิ ทั้งทางดาน
พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรมและการ
บริการอยางครบวงจรและ
มีการบริหารการจัดการ
บานเมืองที่ด ี

3.1 วางและจัดทําผังเมืองเฉพาะ
ในพื้นทีพ่ัฒนาพิเศษ 
3.2 การบริหารจัดการบานเมือง
และสังคมที่ดใีนพื้นทีพ่ัฒนา
พิเศษ 
3.3 สงเสริมและสนับสนุนความ
ปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสิน
ของประชาชน 
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สมุทรปราการ 4. รองรับ
ยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุม
จังหวดัภาคกลาง
ตอนลาง  

4.1 เปนแหลง
ทองเที่ยวเชิง
นิเวศทีใ่กลเมอืง
หลวง 
4.2 เปนแหลง
ผลิตสมุนไพร
และบริการดาน
แพทยแผนไทยที่
มีประสิทธิภาพ   
ปลอดภัย  และ
ไดรับการยอมรับ
จากประชาชน 
4.3 เปนแหลง
ผลิตสินคาเกษตร
ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่
ตองการของ
ตลาด  

4.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิงอํานวย
ความสะดวก  และสงเสรมิกจิกรรมการ
ทองเที่ยวใหมคีวามหลากหลาย 
4.2 สงเสริมและสนับสนุนการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 
4.3 การสรางจิตสํานึก การจดัตั้งองคกร
เครือขายและพัฒนาบุคลากรทองเที่ยว 
4.4 ขยายชองทางการบริการการแพทย
แผนไทยและจําหนายผลิตภณัฑสมุนไพร 
ในสถานพยาบาลของรัฐ 
4.5 การคุมครองผูบริโภคใหปลอดภัยจาก
การบริการการแพทยแผนไทยและ 
สมุนไพรที่ไมไดมาตรฐาน 
4.6 ยกระดับคณุภาพสนิคาเกษตรใหได
มาตรฐานสากล 
4.7 การปรับเปลี่ยนการผลิตสินคาเกษตร
แบบดั้งเดมิไปสูสินคาแบบใหมที่
มูลคาเพิ่มสูงขึ้น 
4.8 การบริหารจัดการทรัพยากรดินเพื่อ
การเกษตรอยางมีประสิทธิภาพ 
4.9 การพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ ภาคการเกษตร 
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สมุทรปราการ 5. การแกไข
ปญหาความ
ยากจนและการ
กระจายรายได 
6. การอนุรักษ
ทรัพยากร-
ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

5. ประชาชนมี
การเพิ่มและ
กระจายรายได 
6. บานเมือง
สะอาด เปน
ระเบียบเรยีบรอย 
มีการจัดการ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี 

5.1 การเพิ่มและกระจายรายไดเพื่อยก
ฐานะผูมีรายไดต่ํา 
6.1 การจัดการสิ่งแวดลอมทีด่ีและมี
ประสิทธิภาพ  
6.2 การฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ชลบุรี 
 
 
 
 
 
 

1. เสริมสราง
ความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจของ
จังหวดัและของ
ประเทศ 
 

1. สงเสริมให
ทาเรือแหลมฉบัง
เปนเมืองทาชัน้
นําในลําดับที่ 16 
ของโลก 

1.1 ผลักดันการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
การขนสงและระบบขอมูลขาวสารเพื่อ
การบริหารจัดการใหสามารถรองรับการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจของจังหวัด 
1.2 สงเสริมใหทาเรือแหลมฉบังสรางภาคี
พันธมิตรในการขนสงแบบครบวงจร 
1.3 พัฒนาศักยภาพทาเรือแหลมฉบัง 

 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 21 - 

ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ชลบุรี 
 
 
 
 
 
 

1. เสริมสราง
ความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจของ
จังหวดัและของ
ประเทศ 
 

1.2 สงเสริมเปน
ศูนยกลางการ
ลงทุนดาน
อุตสาหกรรม
และพลังงาน 

1.2.1 พัฒนาปจจัยสนับสนนุการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขนัของ
อุตสาหกรรม และพลังงาน  
1.2.2  สงเสริมการลงทุนดานพลังงาน  
อุตสาหกรรมยานยนต/ช้ินสวนยานยนต
และอิเลคทรอนิกส 
1.2.3 พัฒนาและสรางความเขมแข็งของ
วิสาหกจิชุมชน 
1.2.4 สงเสริมการสรางเครือขาย
อุตสาหกรรมและการเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจในภมูิภาค 

 

  1.3 เปนศูนยกลาง  
การทองเที่ยว
นานาชาติ        
ครบวงจรที่ได
คุณภาพ มี
มาตรฐาน 

1.3.1 สงเสริมใหเปนดินแดนแหงความ
หลากหลายของการทองเที่ยวแบบครบ
วงจรและเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยว
กลุมจังหวัดและภูมิภาค 
1.3.2 พัฒนาอนุรักษแหลงทองเที่ยว 
วัฒนธรรม และประเพณีทองถ่ิน 
1.3.3 สงเสริมพัฒนาบุคลากรดานการ
ทองเที่ยวใหมคีวามรูความชาํนาญเฉพาะ
ดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  1.4 สงเสริม
พัฒนาศักยภาพ
และการเพิ่ม
มูลคาสินคา
เกษตร 

1.4.1 กระบวนการผลิตไดรับการรับรอง
มาตรฐาน 
1.4.2 สินคาเกษตรผานการรับรอง
มาตรฐานการสงออก 
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 3. พัฒนาระบบ
การใหบริการ
ประชาชนแบบ
ครบวงจรที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 

3.1 ประชาชน
ไดรับการบริการ
ที่มีคุณภาพ 
มาตรฐาน และ
ผูรับบริการพึง
พอใจ 

3.1.1 จัดตั้งศูนยบริการรวม(One Stop 
Service) และสงเสริมใหมีศูนยบริการ
รวมทุกหนวยงาน 
3.1.2 การพัฒนาระบบการใหบริการใน
การลดรอบระยะเวลา ของขั้นตอน   การ
ปฏิบัติราชการของ สวนราชการ 

ระยอง 1. พัฒนาสูการเปน
ศูนยกลางดาน
อุตสาหกรรมและ
พลังงานของ
ภูมิภาค ควบคูไป
กับ การพัฒนา 
ชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอม อยาง
ยั่งยืน 

1. เปนผูนําดาน
อุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐานของ
ภูมิภาค  
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหได
มาตรฐาน และสงเสริมการใชเทคโนโลยี
สะอาด (Clean Technology) 
1.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคอยาง
พอเพียงเพื่อรองรับการขยายตัวดาน
อุตสาหกรรม 
1.3 พัฒนาคุณภาพชีวติและความเปนอยู
ของประชาชนทุกระดับ 
1.4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยืน 

 

ชลบุรี 
 

2. สงเสริม
คุณภาพชวีิตของ
ประชาชนควบคู
กับการฟนฟู
อนุรักษ
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมให
เอื้อตอการพัฒนา
จังหวดั 

2.1 พัฒนา
จังหวดัใหเปน
เมืองนาอยู 
ประชาชนมี
คุณภาพชวีิตและ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี 

2.1.1 การพัฒนาคุณภาพชีวติที่ดี มีสังคม
ที่เอื้ออาทร ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมี
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน 
2.1.2 จัดระบบผังเมือง การใชประโยชน
ที่ดิน และสภาพภูมิทัศนของเมือง 
2.1.3 การพัฒนา  อนุรักษ  สงวน ฟนฟู 
ปองกันทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 23 - 

ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

   

ระยอง 2. สงเสริมและ
พัฒนามูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคา
เกษตร และ
ผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูป 

2. เปนศูนยกลาง
ดานเกษตรกรรม
ที่ปลอดภัย และ
ไดมาตรฐาน 

 

2.1 พัฒนาและเพิ่มมูลคาผลผลิตให
ปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
2.2 สรางและขยายเครือขายการตลาด 

3. พัฒนาเพื่อ
เชื่อมโยงแหลง
ทองเที่ยวหลักกับ
แหลงทองเที่ยวที่
มีศักยภาพเชิง
พาณิชย  
 

3. เปนศูนยกลาง
ดานการ
ทองเที่ยวทีไ่ด
มาตรฐานสากล 

 

3.1 พัฒนาและสงเสริมสินคาและบริการ
ดาน การทองเที่ยวใหมีคณุภาพและ
มาตรฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขัน 
3.2 พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว
หลักที่มีศักยภาพของจังหวัดใหเชื่อมโยง
กับกลุมจังหวดัภาคตะวันออก 

จันทบุรี 1. พัฒนาสินคา
เกษตรคุณภาพ 

1.1 เปนแหลง
ผลิตผลไม สินคา
เกษตรและ
ผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูปคุณภาพ 
1.2 เปนแหลง
ผลิตกุงคุณภาพ
เพื่อการสงออก 

1.1 พัฒนาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ
เกษตรแปรรูปใหไดมาตรฐานสากลและ
กระจายสินคาทั้งในและนอกประเทศ 

2. พัฒนาการ
ทองเที่ยว 

2. เปนแหลง
ทองเที่ยวคณุภาพ
หลากหลาย 

2.1 พัฒนาและอนุรักษแหลงทองเที่ยว 
รวมทั้งแสวงหาแหลงทองเทีย่วใหม ๆ 
เพื่อรองรับนักทองเที่ยว 

3. ขยายการคาและ
การทองเที่ยวสู
ภูมิภาคอินโดจีน 

3. เปนชองทาง
การคาและการ
ทองเที่ยวสู
ภูมิภาคอินโดจีน 

3.1 ขยายการคาและการทองเที่ยวสู
ภูมิภาคอินโดจีน 
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จันทบุรี 4. วิจัยและพัฒนา 4. วิจัยและพัฒนา
ดานการเกษตรและ
ผลิตภัณฑเกษตรแปร
รูป  รวมทั้งการ
ทองเที่ยว 

4.1 พัฒนานวตักรรมดาน
เกษตรกรรม เกษตรแปรรูปและ
การทองเที่ยวใหสามารถ
ตอบสนองความตองการที่
หลากหลายของลูกคา 

5. อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

5. ประชาชนรวมกัน
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

5.1 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6. พัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับ 

6. เปนศูนยกลาง
การคาอัญมณแีละ
เครื่องประดับของ
โลก 

6.1 พัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับสู
มาตรฐานสากล 

7. เสริมสรางความ
มั่นคงทางสังคมและ
คุณภาพชวีิต 

7. ประชาชนมคีวาม
มั่นคงและมีคณุภาพ
ชีวิตที่ด ี

7.1 เสริมสรางความมั่นคงทาง
สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวติ 
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 3.2 โครงการนํารองของจังหวัดสมุทรปราการ  ชลบุรี  ระยอง  จันทบุรี   

คณะที่ป รึกษาไดพิจารณาคัด เลือกโครงการสําคัญที่ ไดจากการประชุม                      
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) และบรรจุไวในรางกรอบแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมกลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ตามลําดับความสําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. โครงการที่สนับสนุนพันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนา
ผูประกอบการและบุคลากรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ไดแก โครงการ
ฝกอบรมผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 

2. โครงการที่สนับสนุนพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปไดแก โครงการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 

3.  โครงการที่สนับสนุนพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบ
การจัดการวัตถุดิบใหมีคุณภาพและเพียงพอกับการแปรรูป ไดแก โครงการจัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจ
การเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเล 

4. โครงการที่สนับสนุนพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัยและ
พัฒนาเกี่ยวกับอาหารทะเลแปรรูป  ไดแก โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูป
เพื่อใหมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

5. โครงการที่สนับสนุนพันธกิจ  และประเด็นยุทธศาสตรดานการจัดทํา
ฐานขอมูล  ที่ เกี่ยวของกับอาหารทะเลแปรรูป   ไดแก  โครงการจัดตั้งศูนยขอมูลเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  รายละเอียดของ
โครงการดังกลาวขางตนอยูในภาคผนวก ก 

 
เมื่อพิจารณาโครงการตามระยะเวลาของการดําเนินงาน สามารถแบงเปน โครงการ 

ระยะสั้น ระยะปานกลางและระยะยาว  ดังตอไปนี้ 
 

โครงการระยะสั้น 
โครงการฝกอบรมผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหารทะเล 

แปรรูป 
 
โครงการระยะปานกลาง 
1. โครงการจัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเล 
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2. โครงการจัดตั้งศูนยขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปสําหรับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 
โครงการระยะยาว  (ตอเนื่อง) 
1. โครงการพัฒนาเครือข ายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกลุม

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
2. โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปเพื่อใหมีความ

หลากหลายของผลิตภัณฑ 
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โครงการสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 

จังหวัด สมุทรปราการ  ชลบุรี  ระยอง  จันทบรุี   
 

โครงการฝกอบรมผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป  

หลักการและเหตุผล 
การที่ประเทศไทยมีนโยบายมุงสูการเปนครัวโลก การพัฒนาประสิทธิภาพ และ ผลิต

บุคลากรที่มีคุณภาพทั้งสวนของจํานวน และ คุณภาพ ของแรงงาน และผูประกอบการ จึงเปนปจจัย
สําคัญที่จะมีสวนสนับสนุนใหนโยบายดังกลาวสามารถประสบผลสําเร็จไดอยางรวดเร็ว และ 
เปนไปอยางยั่งยืน ทั้งนี้เพราะ การสงออกไปตางประเทศจําเปนตองผลิตสินคาที่มีคุณภาพให
เปนไปตามมาตรฐานสากล เชน ISO, GMP และ HACCP เปนตน ซ่ึงการดําเนินการใหไดมาตรฐาน
ดังกลาวจําเปนตองมีบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกระดับ 

นอกจากนั้นบุคลากรที่จบการศึกษาทางดาน Food Science จากมหาวิทยาลัยซ่ึงจะมีความรู
ในเฉพาะในแงทฤษฎีหรือในหองปฏิบัติการเทานั้น แตไมสามารถนําความรูทางทฤษฎีมา
ประยุกตใชกับการแปรรูปอาหารทะเลไดอยางเหมาะสม ดังนั้นการจัดการอบรมในลักษณะ On the 
job training และ Group training จะชวยใหบุคลากรกลุมดังกลาวมีความรูทางดานธุรกิจการแปรรูป
อาหารทะเล การตลาด และ การมีทัศนคติที่ถูกตองตอการดําเนินการแปรรูปอาหารทะเล และ อาจ
นําไปสูการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดอาหารทะเลแปรรูป 

วัตถุประสงค 
1.  เพื่อเพิ่มพูนความรู  และความสามารถของผูประกอบการเกี่ยวกับการจัดการเชิงธุรกิจ 

และการผลิตที่ไดมาตรฐาน 
2.  เพื่อผลิตและพัฒนาฝมือแรงงานใหมีปริมาณเพียงพอและคุณภาพสูง 

เปาหมาย 
1.  มีผูประกอบการที่ผานการฝกอบรม จํานวน 100 คนตอป 
2.  มีบุคลากรในระดับฝมือแรงงานเดิมไดรับการพัฒนา จํานวน 300 คนตอป 
3.  มีบุคลากรในระดับฝมือแรงงานใหมที่ผานการฝกอบรม 200 คนตอป 
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วิธีการดําเนินงาน 
1.  สํารวจปญหาและความตองการของผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูป 
2.  จัดประชุมระดมสมอง โดยเชิญผูเชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษา แกนนําผูประกอบการ 

และตัวแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร 
3.  จัดทําหลักสูตรใหสมบูรณ กําหนดวิธีการและระยะเวลาในการฝกอบรม 
4.  ประเมินผลการฝกอบรม เพื่อปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
ป พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2553 

งบประมาณ 
ปละ 5 ลานบาท  

ผูรับผิดชอบโครงการ 
สถาบันการศึกษา รวมกับ ผูประกอบการอาหารทะเลแปรรูป 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผูประกอบการ และแรงงาน จะสามารถนําความรูไปประยุกตใช เพื่อพัฒนามาตรฐานการ

สงออกอาหารทะเลแปรรูปใหดีขึ้น และสามารถผลิตสินคาไดตรงกับความตองการของตลาดทั้ง
ภายในประเทศ และตางประเทศมากยิ่งขึ้น 
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โครงการพฒันาเครือขายวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
 
หลักการและเหตุผล 

การสรางเครือขายวิสาหกิจ(Cluster) ขนาดกลางและขนาดเล็กของอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลแปรรูป นับเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางขีดความสามารถในการแขงขันดานการผลิตและ
การตลาด เนื่องจากแนวทางดังกลาวจะทําใหเกิดความรวมมือระหวางผูประกอบการ หนวยงานของ
รัฐ และ สถาบันตางๆที่เกี่ยวของเพื่อรวมกันพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ 
และมีความเขาใจรวมกันที่ถูกตอง เปนเครือขายรวมกัน 

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื้นที่ภาคตะวันออก ยังคงประสบกับปญหาการ
รวมกลุมและการประสานงานเพื่อใหมีการแกปญหารวมกัน โดยการดําเนินการสวนใหญจะเปนไป
ในลักษณะแขงขันกันเองมากกวาที่จะรวมมือกันทั้งในสวนของการผลิตและการตลาด ซ่ึงรูปแบบ
ดังกลาวจะมีความเสี่ยงสูงตอการดําเนินการในอนาคต  เนื่องจากการคาของโลกมีทิศทางที่
ปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในสวนของตลาดที่จะมีลักษณะของการคาเสรี (Free Trade 
Area: FTA) ซ่ึงสงผลใหการแชงชันของอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นการกีด
กันทางการคาที่นําเอามาตรฐานคุณภาพมาเปนเครื่องมือ ทําใหขีดความสามารถในการแขงขันของ
ผูประกอบการไทยในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปขนาดกลางและขนาดเล็กลดลง ดังนั้น การ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจจึงมีความสําคัญที่จะชวยสนับสนุนใหผูประกอบการรวมกันยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมใหเปนไปอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1.  เพื่อสรางเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปร

รูปในภาคตะวันออกอยางเปนรูปธรรม 
2.  เพื่อรวมมือกันระหวางผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนา

กลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปสูการแขงขันในระดับโลก 

เปาหมาย 
มีการรวมกลุมกันของผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของกับกลุมอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูปอยางเขมแข็ง 
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วิธีการดําเนินงาน 
1.  สํารวจศักยภาพและขอมูลเกี่ยวกับผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป

ภาคตะวันออก 
2.  ระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนารูปแบบการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม

อาหารทะเลแปรรูปภาคตะวันออก 
3.  คัดเลือกผูนําและทีมบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
4.  ระดมความคิดเห็น เพื่อกําหนดวิสัยทัศนและจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนากลุม

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปรวมกัน 
 5.  จัดกิจกรรมและดําเนินการตามแผน 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
ป พ.ศ. 2549- พ.ศ. 2553 

งบประมาณ 
ปละ 500,000 บาท  

ผูรับผิดชอบโครงการ 
สถาบันการศึกษา  กลุมจังหวัดCEO9 และผูประกอบการ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
ไดเครือขาย SMEs กลุมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปที่เขมแข็ง โดยรวมกันกําหนด

วิสัยทัศน และแนวทางการพัฒนา กลุมอุตสาหกรรม ใหมีขีดความสามารถสูงในการแขงขันกับ
ตางประเทศ 
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โครงการจัดตัง้ศูนยบมเพาะธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเล 
 
หลักการและเหตุผล 

การที่อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ประสบกับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ และ/หรือ  
มีจํานวนวัตถุดิบไมสม่ําเสมอตลอดทั้งป ไดสงผลกระทบใหผูประกอบการแปรรูปอาหารทะเลเพื่อ
การสงออกไมสามารถกําหนดปริมาณการผลิต และปริมาณการสงออกที่แนนอนได ซ่ึงจะสงผล
กระทบตอขีดความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล 

ดังนั้นการบมเพาะการธุรกิจเลี้ยงสัตวน้ําเศรษฐกิจทางทะเลในภาคตะวันออก เพื่อทดแทน
จากการจับสัตวทะเลจากธรรมชาติจะชวยควบคุมปริมาณการประกอบการและคุณภาพ ของวัตถุดิบ
ใหเพียงพอกับความตองการของผูประกอบการ และสามารถกําหนดขนาดของตลาดไดอยางถูกตอง 
รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค 
1.  เพื่อสรางผูประกอบการใหม และพัฒนาผูประกอบการเดิมในธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตว

เศรษฐกิจทางทะเล 
2.  เพื่อทําการวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเลที่ขาดแคลนและเปนที่

ตองการของอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารทะเล 
3.  เพื่อเปนศูนยกลางการฝกอบรมและใหคําปรึกษาแกผูประกอบการในภาคตะวันออก 
4.  เพื่อสรางเครือขาย SMEs กลุมอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเล   

เปาหมาย 
1.  มีศูนยบมเพาะธุรกิจการเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเล 1 แหงในภาคตะวันออก 
2.  มีผูประกอบการใหมเขารับการบมเพาะในศูนยฯ จํานวนปละ อยางนอย  50 คน 
3.  มีผูประกอบการที่ผานการบมเพาะดําเนินธุรกิจไดจริง จํานวนอยางนอย ปละ 5 ราย 
4.  มีผูประกอบการเขารับการฝกอบรมระยะสั้น และไดรับคําปรึกษา จาํนวนอยางนอย  ป

ละ100 คน 
5.  มีการวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจทางทะเลรวมกับผูประกอบการ ปละ

อยางนอย 1 เร่ือง 
6.  มีการจัดตั้งเครือขาย SMEs กลุมอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตวทะเลภาคตะวันออก 
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วิธีการดําเนินงาน 
1. ประชุมระดมสมอง เครือขาย SMEs ดานการเพาะเลี้ยงสัตวทะเลและอาหารทะเลแปรรูป 

โดยมีสถาบันการศึกษาในพื้นที่เปนแกนนํา เพื่อรวมกันวางแผนดําเนินการจัดตั้งศูนยบมเพาะฯ  
2.  จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษาความเปนไปได และจัดทํารางโครงการจัดตั้งศูนยบมเพาะ 
3.  คัดเลือกสถาบันการศึกษาที่มีความพรอมเพื่อจัดตั้งเปนศูนยบมเพาะฯ 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
ป พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2553 

งบประมาณ 
ปละ 5  ลานบาท 

ผูรับผดิชอบโครงการ 
สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยบูรพา  กลุมจังหวดั CEO9   ผูประกอบการดานการ

เพาะเลี้ยง และการแปรรูปอาหารทะเล 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
สามารถเพิ่มปริมาณและคณุภาพของสัตวน้ําเศรษฐกจิจากทะเลใหเพยีงกับความตองการ

ของตลาดตลอดป 
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โครงการวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑอาหารทะเลแปรรูปเพื่อใหมีความหลากหลายของผลิตภณัฑ 
 
หลักการและเหตุผล 

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปนับเปนการดําเนินการที่มีความสําคัญตอ
การนําวัตถุดิบมาใชเพื่อการแปรรูปใหไดผลิตภัณฑใหมๆ ตามความตองการของตลาด และ
กอใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Valued added) กับวัตถุดิบที่มาจากทะเล เนื่องจากการแปรรูปจะทําใหสามารถ
จําหนายสินคาไดในราคาที่เพิ่มขึ้น และทําใหขยายโอกาสในการสงออกไปยังตลาดตางๆมากขึ้น 

ปจจุบันประเทศไทยยังไมมีการวิจัย และพัฒนาอาหารทะเลแปรรูปอยางจริงจัง ทําให
ประเทศเสียโอกาสในการสรางตลาดใหมๆจากผลิตภัณฑที่ควรผลิตได รวมทั้งรูปแบบของ
ผลิตภัณฑที่ทําการแปรรูปยังจํากัดในรูปแบบเดิมๆ ที่อาจไมสามารถสนองตอความตองการของ
ตลาดเดิมและตลาดอื่นๆ ดังนั้นหากมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อนําวัตถุดิบมาใชแปรรูปอยางจริงจัง จะ
เปนการสนับสนุนใหผูประกอบการมีขีดความสามารถในการแขงขันเพิ่มขึ้น 

วัตถุประสงค 
1.  เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ทําการผลิต 
2.  เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับวัตถุดิบจากทะเล 
3.  เพื่อสรางใหมีตลาดใหม ๆ จากผลิตภัณฑที่ทําการแปรรูป 
4.  เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ 

เปาหมาย 
ทําการวิจยัและพัฒนาปละอยางนอย 2 เร่ือง 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ผูประกอบการแปรรูปอาหารทะเลรวมมือกับสถาบันการศึกษาในภาคตะวันออก

ดําเนินการวิจัยรวมกัน โดยผูประกอบการใหขอมูลดานการตลาด และ สถาบันการศึกษาดําเนินการ
ทดลองในหองปฏิบัติการ 

2. นําผลิตภัณฑที่ผลิตไดทดลองตลาดกอนผลิตในเชิงพาณิชย 
3. ประเมินความคุมทุนของโครงการ 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
ป พ.ศ. 2549- พ.ศ. 2553 

งบประมาณ 
ปละ 2 ลานบาท 
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ผูรับผดิชอบโครงการ 
สถาบันการศึกษา รวมกับผูประกอบการ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
การแปรรูปอาหารจากทะเลจะชวยใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Valued Added) จากวัตถุดิบที่ใชใน

การผลิต และผลิตภัณฑที่ไดจากการแปรรูปจะชวยใหผูประกอบการสามารถขยายโอกาสทาง
การตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศใหเพิ่มขึ้น และเปนการสรางขีดความสามารถของการ
แขงขันใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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โครงการจัดตัง้ศูนยขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปสําหรับ SMEs 

หลักการและเหตุผล 
การจัดทําฐานขอมูลเปนสิ่งที่มีความจําเปนและสําคัญตอการแขงขันทางธุรกิจ เนื่องจาก

การตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิต และการตลาด จําเปนตองมีฐานขอมูลที่ถูกตอง และทันสมัย เพื่อชวย
ใหการตัดสินใจทางธุรกิจมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปจจุบันผูประกอบการดําเนินธุรกิจโดยขาดการ
สนับสนุนดานขอมูลและขาวสารที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจ จึงสงผลใหการดําเนินการทาง
ธุรกิจมีความเสี่ยงคอนขางสูง การไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองและทันสมัย ตองมีผูรับผิดชอบโดยตรง 
เพื่อใหมีการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลที่ เปนระบบ และมีการบริหารจัดการฐานขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค 
1.  เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศใหถูกตอง และทนัสมัย โดยรวบรวม

ขอมูลทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
2.  เพื่อใหบริการขอมูลแกผูประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูป 

 เปาหมาย 
จัดตั้งศูนยขอมูลสารสนเทศในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในภาคตะวนัออก 1 แหง 

วิธีการดําเนินงาน 
1.  คัดเลือกหนวยงานที่จะจดัตั้งระบบฐานขอมูล 
2.  จัดหาอุปกรณสนับสนุน และ คอมพิวเตอร 
3.  จัดจางผูเชีย่วชาญการวางระบบฐานขอมูล 
4.  จัดวางระบบสารสนเทศเชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานภายในและภายนอกประเทศ 
5.  รวบรวมขอมูล และประมวลผลเพื่อการตัดสินใจ 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
ป พ.ศ. 2549- พ.ศ. 2550 

งบประมาณ 
1.  ป พ.ศ. 2549  จํานวน 10  ลานบาท 
2.  ป พ.ศ. 2550  จํานวน 10  ลานบาท 
3.  ป พ.ศ. 2551 - 2553  จํานวนปละ 5 ลานบาท 
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ผูรับผดิชอบโครงการ 
สถาบันการศึกษา กลุมจังหวัด CEO9    ผูประกอบการ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
ศูนยขอมูลจะชวยสนับสนนุใหการตดัสินใจของผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารทะเล

แปรรูปในภาคตะวนัออก ใหถูกตองมากยิ่งขึ้นทั้งในแงการผลิต และการตลาด ทั้งนี้ผูประกอบการ
สามารถนําขอมูลมาใชในการวางแผนธุรกจิ การบริหารจดัการใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น และนําไปสู
การเพิ่มประสทิธิภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม 
 


