


 

 

สารบัญ 
 

    หนา 
  

บทท่ี 1  เครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา  จังหวัดตรัง    1-15 

 

 ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา จังหวัดตรัง  1 

 การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา จังหวัดตรัง  4 
 การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา  10 

จังหวัดตรัง 
 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการพฒันา  14 

เครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา จังหวัดตรัง 
 

บทท่ี 2  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา จังหวัดตรัง   16-17 

   

บทท่ี 3  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา จังหวัดตรัง 18-45 

 

 แผนปฏิบัติการ สงเสริมเครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา   18 

จังหวัดตรัง       

 ตารางยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน และโครงการในการพัฒนา 22 

เครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา จังหวัดตรัง 

 ตัวอยางโครงการ       24 

 

 

 

  



  

เครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา  จังหวัดตรัง : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอันดามัน 

บทที่ 1 
เครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา  จังหวัดตรัง 

 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง 

 

 จังหวัดตรังเปนจังหวัดที่ผลิตพันธุยางมากที่สุดในประเทศไทย ประมาณ 26 ลานตัน  

จังหวัดตรังมีพื้นที่ปลูกยา งพาราประมาณหนึ่งลานสี่แสนไร จังหวัดตรังกรีดยางไดประมาณ 120 – 

150 วัน แตผลผลิตยางพาราประมาณสามแสนกวาตัน อยูที่บริษัทขนาดใหญ  ประมาณ 95 

เปอรเซน็ต   ประมาณ 10 เปอรเซ็นตของผลผลิตยางพาราระดับ ประเทศ เปนผลผลิตยางพาราของ

จังหวัดตรังรัฐบาลมีความพยายามพัฒนาการทําสวนยางพาราใหเปนพืชเศรษฐกิจที่ สําคัญ ไดจัดต้ัง

หนวยงานที่เกี่ยวของกับการทําสวนยางพารา เพื่อดําเนินการวิจัย สงเสริม และพัฒนา ทําใหพื้นที่

ปลูกยางพาราขยายตัวอยางตอเนื่อง  ผูประกอบการที่เกี่ยวกับยางพารา จ.ตรัง มีการรวมตัวกันกันใน

ลักษณะของกลุมเกษตรกร  กลุมสหกรณ ตาง ๆ เชน   กลุมเก ษตรกรทําสวนบาน ควนเมา  กลุม

เกษตรทําสวนอาวตง  ซึ่งกลุมเกษตรกรตาง ๆ เหลาน้ี จะเร่ิมต้ังแตการปลูกยางพารา  การกรีดยาง  

การแปรรูปยางพาราขั้นตน เปนยางแผนรมควันไมอัดกอน ไดรับความรวมมือและการใหการ

สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเปนอยางดี 

 เครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง มีวิสัยทัศน คือ   “จังหวัดตรัง เปนแหลง

ผลิตยางพาราที่สําคัญ และมีคุณภาพดีที่สุดในประเทศ ”  โดยมีโครงการสนับสนุนเครือขายทั้งสิ้น 

11  โครงการ และไดมีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการตามความตองการ และปญหาเครือขาย

วิสา หกิจ  ดังน้ี  โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตนทุนตํ่าสําหรับเปนตนแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ

ยางพารา  โครงการจั ดต้ังศูนยขอมูลระดับจังหวัด โครงการพัฒนาและสงเสริมเครื อขายวิสาหกิจ

ยางพารา  โครงการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกยางพารา  โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผสมปุย

ชีวภาพทดแทนปุยเคมีใหแกกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา โครงการถายทอดความรูใหแกเกษตรกร

ในการผลิตน้ํายางที่มีคุณภาพ  โครงการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูในการผลิตยางแผน

รมควันที่มีคุณภาพระหวางกลุมเกษตรกร โดยกลุมเกษตรกรผูผลิตยางแผนรมควันตนแบบ   

โครงการพัฒนาบุคลากรด านการตลาด  โครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารจัดการองคกร  

โครงการพัฒนาบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ  และโครงการพัฒนาบุคลากรดานการเงินและ

บัญชี 
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แผนภาพเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง 
 

 เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยางพาราประกอบดวย 3 สวนใหญๆ ดวยกัน คือ กลุม

ชาวสวนยาง กลุมพอคาคนกลาง และกลุมโรงงานแปรรูป 
 

 

 
 

เมลด็ยาง กิ่งตายาง 

ปุย 

ยากําจัดศัตรูพืช 

สวนยาง 

นํ้ายางสด 

ยาง Latex 

ยางแผน 

สถาบันการศึกษาและ R&D 
• สถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร 
• สํานกังานกองทนุสงเคราะหการทาํ

สวนยาง 
• สํานกังานการเกษตร กรมสงเสรมิ

การเกษตร 
• วิทยาลัยการยาง 
• มหาวิทยาลัย 

ขี้ยาง /เศษ

 

ตลาดตางประเทศ 

แปรรูปในประเทศ 
(ถงุมอืยาง ฯลฯ) 

ตลาดตางประเทศ 

แปรรูปในประเทศ 
(ยางรถยนต) 

ยางแผนรมควัน 

ยางแทง STR 

ตนยาง 
ไมแปรรูป 

(อัดนํ้ายา, อบแหง) 

ตลาดตางประเทศ 

แปรรูปในประเทศ 
(เฟอรนเิจอร) 

รฐับาล 
 

สถาบันและสมาคมผูประกอบการ 
• สมาคมยางพาราไทย 
• สมาคมธุรกิจไมยางพาราไทย 
• ชุมนมุสหกรณชาวสวนยางแหง

ประเทศไทย 
• สมาคมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
• สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย 
• สมาคมอุตสาหกรรมของเลนไทย 

ตลาดพอคาคนกลาง 

ภาพที่ 1  เครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง 
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เครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง 

 ธุรกิจหลัก  (Primary Core Activities)  เปนธุรกิจที่ เกี่ยวของกับยางพาราโดยตรง   

ซึ่งแบงไดเปนสองกลุมใหญๆ คือ กลุมเกษตรกรชาวสวนยางพารา และกลุมอุตสาหกรรมการแปร

รูปยางพารา มี 3 ประเภท ไดแก  1. อุตสาหกรรมยางแผนดิบ สามารถแบงไดเปน 2 กลุมคือ กลุม

แหง ไดแก  ยางแผนรมควัน   ซึ่งผลิตมากที่สุดประมาณรอยละ 70 ตลาดหลักคือ ญ่ีปุน รองลงมาคือ               

ยางแทง ที.ที.อาร. รอยละ 16 ตลาดที่สําคัญ คือ สหรัฐอเมริกา สหภาพ  ยุโรป นอกจากน้ันคือ ยางเค

รพ ยางแผนผึ่งแหง และยางสกิม   สวนกลุมเหลว ไดแก นํ้ายางขน หรือยางลาเท็กซ แนวโนมตลาด

มีความตองการมากขึ้นทั้งภายในและตางประเทศ    2. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง  ประกอบดวย        

อุตสาหกรรมการผลิตยางยานพาหนะ ซึ่งมีการผลิตมากที่สุดในป 2542 จํานวน 76,606 ตัน คิดเปน  

รอยละ 33.83 รองลงมาคือ ถุงมือยาง จํานวน 38,405 ตัน รอยละ 16.7 และยางรัดของ จํานวน 

20,985 ตัน รอยละ 9.2 โดยมีตลาดหลัก ไดแก สหรัฐอเมริกา ยุโรป แคนาดา และญ่ีปุน นอกจากน้ัน

ยังมียางยืด ยางจักรยานยนต และอุตสาหกรรมรองเทา    3.  อุตสาหกรรมไมยางพารา เปน

อุตสาหกรรมที่พัฒนาพรอมกับเทคโนโลยีสมัยใหม ทําใหคุณภาพดีตรงกับความตองการของผูใช

ในรูปตางๆ  ไดแก ลังปลา ปารติเกิลบอรด ของเด็กเลน เฟอ รนิเจอร เคร่ืองเรือน ไมอัด 

เคร่ืองประดับ      ตกแตงภายในอาคาร ปจจุบันเปนสินคาสงออกที่มีมูลคาสูง และมีแนวโนม

ขยายตัวมากยิ่งขึ้นจากจํานวน 74,110 ตัน ในป 2541 เปน 404,745 ตัน ในป 2544 เพิ่มขึ้น 5.46 

เทาตัว โดยมีมูลคาการ  สงออกในป 2544 เทากับ 2,311.07 ลานบาท  ตลาดหลักที่สําคัญ ไดแก 

ญ่ีปุน ไตหวัน เกาหลี   สิงคโปร และฮองกง 

 ธุรกิจรอง  (Secondary Core Activities)  คือ  กลุมพอคาคนกลาง  ลักษณะตลาด

ยางพาราเปนตลาดของผูซื้อ เน่ืองจากมีผูซื้อจํานวนนอยราย ขณะที่เกษตรกรหรือผูขายซึ่งมีจํานวน

มากมาย และสวนมากเปนเจาของสวนยางขนาดเล็ก 

 ซัพพลายเออร  (Suppliers)  ไดแก  เจาของโรงงาน หรือเจาของรานคาที่จําหนายปุย                

ยากําจัดศัตรูพืช   ดิน หรือแมกระทั่งชาวสวนที่เพาะกิ่งยางพารา หรือเมล็ดยางพาราจําหนาย 

 สถาบัน การศึกษา / ฝกอบรม และหนวยงานภา ครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง  ไดแก  

สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  สํานักงาน

การเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร วิทยาลัยการยาง มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
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 หนวยงานสนับสนุนอืน่ ๆ ไดแก สมาคมยางพาราไทย   สมาคมธุรกิ จไมยางพา รา

ไทย    ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางแหงประเทศไทย   สมาคม อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  สมาคม

อุตสาหกรรมเคร่ืองเรือนไทย   และสมาคมอุตสาหกรรมของเลนไทย 

 

2.  การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา  จังหวัดตรัง 

 การวิเคราะหในสวนน้ี   ไดใชกรอบแนวคดิ  Diamond Model ของ Prof. Michael E. 

Porter   เปนแนวทางในการวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจ

เกี่ยวกับยางพารา  โดยทําการวิเคราะห ตามองคประกอบ  4 ดานของกรอบแนวคดิ  Diamond Model  

ไดแก 

 การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) 

 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของบริษัท  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

โดยขอมูลที่นํามาใชเพื่อประ กอบการวิเคราะหน้ัน  ไดมาจากขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary 

Data) ที่มีการเก็บรวบรวมไวในอดีต  ขอมูลจากการสัมภาษณ  และขอมูลจากการสัมมนากลุมยอย  

(Focus Group)  ผูประกอบการและผูมีบทบาทเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจ ประกอบกัน 

2.1 การวิเคราะหเง่ือนไขของปจจัยการผลิต     

 การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการผลิตของเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา  

จังหวัดตรัง  พบประเด็นตาง ๆ ที่นาสนใจดังตอไปน้ี 

ความไดเปรียบทางดานทรัพยากรธรรมชาติ      

 ภาคใตของไทยรวมถึงจังหวัดตรังต้ังอยูในพื้นที่และภูมิอากาศที่เหมาะสมแกการ

ปลูกยางพารา   พื้นที่ปลูกยางพาราของไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง จากจํานวน 10.8 ลานไร 

ในป 2531 เปน 11.5 ลานไร ในป 2541 เพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 0.6 ตอป โดยพื้นที่การปลูกยางพารา

ประมาณรอยละ 85 อยูใน 14 จังหวัดภาคใต   ซึ่งในป 2541 จังหวัดสุราษฎรธานีมี พื้นที่ปลูกมาก

ที่สุด จํานวน 1.77 ลาน ไร  รองลงมาคือจังหวัดสงขลา และนครศรีธรรมราช จํานวน 1.63 ลานไร 

และ 1.29 ลานไร ตามลําดับ ในปจจุบัน จังหวัดตรังมีพื้นที่ปลูกยางจํานวน 1.34 ลานไร 
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ตั้งอยูใกลโรงงานแปรรูปซึ่งสวนใหญกระจายตัวอยูในพื้นท่ีภาคใตและจั งหวดั  

ตรังเอง           

 โรงงานแปรรูปยางพารา มี 3 ประเภท ไดแก  1. โรงงานแปรรูปยางแผนดิบ สามารถ

แบงไดเปน 2 กลุมคือ กลุมแหง ไดแก ยางแผนรมควัน ยางแทง ที.ที.อาร.  ยางเครพ ยางแผนผึ่งแหง 

และยางสกิม   สวนกลุมเหลว ไดแก นํ้ายางขน หรือยางลาเท็กซ  2. โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยาง 

ไดแก  โรงงานผลิตยางยานพาหนะ  โรงงานผลิตถุงมือยาง และโรงงานยางรัดของ นอกจากนั้นยังมี

ยางยืด ยางจักรยานยนต และอุตสาหกรรมรองเทา  3. โรงงานแปรรูป ไมยางพารา เปนอุตสาหกรรม

ที่พัฒนาพรอมกับเทคโนโลยีสมัยใหม ทําใหคุณภาพดีตรงกับความต องการของผูใชในรูปตางๆ  

ไดแก ลังปลา ปารติเกิลบอรด ของเด็กเลน เฟอรนิเจอร เคร่ืองเรือน ไมอัด เคร่ืองประดับตกแตง

ภายในอาคาร         

อยูใกลกับทาเรือสงขลาทําใหประหยัดตนทุนในการขนสง   

 จังหวัดตรังเปนจังหวัดที่มีระยะหางจากจังหวัดสงขลาเพียงแค 161 กโิลเมตร  ซึ่งการ

สงออกยางพาราไปตางประเทศมียางพาราสวนหนึ่งสงออกผานทางทาเรือสงขลา ทําใหประหยัด

ตนทุนในการขนสง  หรือแมกระทั่งการนําเขายางพาราธรรมชาติจากประเทศมาเลเซีย  เน่ืองจาก

ประเทศไทยไมสามารถผลิตได และนํามาแปรรูปใชภายในประเทศและเพื่อการสงออก  ซึ่ งยาง

นําเขาจะอยูในรูปของน้ํายางขน ยางเครพ และอ่ืนๆ  ซึ่งตองมาขึ้นที่ทาเรือสงขลา ก็สามารถ

ประหยัดตนทุนตรงสวนน้ีไปได         

การสงออกยางพาราไปตางประเทศ มียางพาราจํานวนหน่ึงสงออกผานทาเรือ

กรุงเทพฯ ทําใหเสียคาใชจายในการขนสงสูง      

 ประเทศคูคาที่ สําคัญของไทย ป 2543 คือ ญ่ีปุน สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 

มาเลเซีย  โดยสงออกไปญ่ีปุนมากที่สุด จํานวน 480,566 ตัน คิดเปนรอยละ 18.9 รองลงมาคือ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 452,231 ตัน รอยละ 17.8 และมาเลเซยี จํานวน 400,836 ตัน รอย

ละ 15.7 ตลาดยาง  ที่สําคัญในตาง ประเทศมี  6 ตลาด  คือ ตลาดกัวลาลัมเปอร  สิงคโปร   ลอนดอน  

นิวยอรค  และโอซากา   ซื้อขายทั้งยางธรรมชาติและยางสังเคราะห  ปจจุบันมีการซื้อขายผานตลาด

กลางประมาณรอยละ  30  เทาน้ัน  นอกน้ันเปนการซือ้ขายโดยตรง  ระหวางผูซื้อ  

ซึ่งมักเปนโรงงานผลิตภัณฑยาง  เชน  ผูผลิตยางรถยนตและยางอ่ืนๆ  กับผูสงออกยางพารา  ซึ่งการ

สงออกยางพาราไปบางประเทศจะตองสงออกผานทาเรือกรุงเทพ ฯ ทําใหตองเสียคาใชจายในการ  

ขนสงสูง  
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    ไดรับการสงเสริมจากรัฐบาล   

   ประเทศไทยมีความพยายามพัฒนาการทําสวนยางพาราใหเปนพืชเศรษฐกิจที่

สําคัญ  โดยไ ดจัดต้ังหนวยงานที่เกี่ยวของการทําสวนยางพารา เพื่อดําเนินการวิจัย สงเสริม และ

พัฒนา ทําใหพื้นที่ปลูกยางพาราขยายตัวอยางตอเนื่องจาก 7 ลานไร ในป 2503 เปน 10 ลานไร ในป 

2529 เพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 1.3 ตอป โดยพื้นที่บางสวนไดรับการสงเสริม ใหปลูกยางพันธุดีแทน

ยางพาราพันธุเกาอายุ 25 ปขึ้นไป โดยสงเคราะหใหเกษตรกรไรละ 6,800 ตอป เปนระยะเวลา 6 ป 

ในปจจุบันรัฐบาลโดยสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางไดสงเสริมเกษตรกร ใหปลูกยาง

พันธุดีแทนยางพาราพันธุเกาอายุ  25 ปขึ้นไป  โดยสงเคราะหใหเก ษตรกรไรละ  6,800 ตอป  เปน

ระยะเวลา 6 ป 

2.2 การวิเคราะหเง่ือนไขดานอุปสงค  (Demand Conditions)การวิเคราะหเงื่อนไขดาน

อุปสงค  (DEMAND CONDITIONS)  ของเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา  จังหวัดตรัง     พบประเด็น

ตาง ๆ ที่นาสนใจดังตอไปน้ี     

 เกษตรกรขายยางพาราไดราคาต่ํากวาท่ีควรจะเปน    

 ตลาดทองถิ่นมีผูขายเปนเกษตรกรจํานวนมาก ขณะที่ผูซื้อคือ พอคาคนกลางมี

จํานวนนอยรายและมีหลายขั้นตอน สงผลใหราคาที่เกษตรกรขายไดตํ่ากวาที่ควรจะเปน 

 ตลาดกลางยางพาราไมครอบคลุมทุกพื้นท่ีและไมเปนระบบท่ีเชื่อมโยงกับตลาดกลาง

ในแตละจังหวัด          

 ตลาดกลางยางพาราของไทย ที่ อ.หาดใหญเปนเพยีงตลาดซือ้ขายยางแผนดิบโดยวิธี

ประมูล และหองคายางซึ่งมีการซื้อขายยางเฉพาะสมาชิกของและเจาของสวนยางรายใหญเทานั้น 

เนื่องจากมียางจํานวนมากและมีรถบรรทุกเปนของตนเอง ตลาดกลางยางพาราจึงไมครอบค ลุมทุก

พื้นที่และไมเปนระบบที่เชื่อมโยงกับตลาดกลางในแตละจังหวัด    

 ประเทศผูซื้อมีบทบาทในการกําหนดราคายางไทย    

 ราคายางในประเทศถูกกําหนดจากตลาดหลักของโลก โดยเฉพาะตลาดสิงคโปรและ

มาเลเซีย โดยผานผูซื้อรายใหญตางประเทศไมกี่บริษัท กําหนดราคารับซื้อโดยใชราค า F.O.B. ของ

ยางแผนรมควันชัน้ 3 ที่คาดวาจะขายได หักดวยคาใชจายในการสงออก คาอากรขาออก และคา

สงเคราะหการปลูกแทน   ตลาดยางพาราเปนตลาดของผูซื้อ เนื่องจากปจจุบันตลาดตางประเทศ การ

ซื้อขายสวนใหญรอยละ 80 เปนการซื้อขายตรง โดยประเทศรับซื้อมีเพียง 4 – 5 ประเทศ สงผลให

ประเทศผูซื้อมีบทบาทในการกําหนดราคายางไทย  
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2.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) จากการวิเคราะห อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries)  ของเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา  จังหวัดตรัง   พบประเด็นสําคัญคือ 

 ขาดระบบขอมูลขาวสารท่ีเชื่อมโยง      

 ไมมีระบบขอมูลขาวสารที่เชื่อมโยง ขอมูลระหวางตลาดกลาง ตลาดทองถิ่นและ

ตลาดประมูลทองถิ่น ทําใหเกษตรไมไดรับขอมูลดานราคาและสถานการณซื้อขาย จึงถูกเอาเปรียบ

จากพอคาคนกลาง         

  

2.4 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของ ธุรกิจ (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของ ธุรกิจ  (Context for 

Firm, Structure and Rivalry)   ของเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรั ง  พบประเด็น

สําคัญดังน้ี    

 รัฐบาลใหความสําคัญกับการพัฒนาการทําสวนยางพาราใหเปนพืชเศรษฐกิจ  

ท่ีสําคัญ           

 รัฐบาล มีความพยายามพัฒนาการทําสวนยางพาราใหเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ  ได

จัดต้ังหนวยงานที่เกี่ยวของการทําสวนยางพารา เพื่อดําเนินการวิจัย สงเสริม และพั ฒนา ทําใหพื้นที่

ปลูกยางพาราขยายตัวอยางตอเนื่อง       

  การผลิตยางของเกษตรกรไมสอดคลองกับความตองการของตลาด  

  การทําสวนยางพาราที่ผานมารัฐสงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตเปนวัตถุดิบเพื่อ

ปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมเทานั้น และยางที่ผลิตไดสวนใหญเปนยางแผนดิ บ ขณะที่การ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมยางแผนดิบลดลง       

  ผลผลิตยางมีคุณภาพต่ําและไมสม่ําเสมอ     

  ประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรสวนใหญอยูในระดับตํ่า รวม ทั้งผลผลิตดอย   

คุณภาพ เนื่องจากชาวสวนยางพาราสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย ทําใหขาดการบริหารจัดการ

และอุปกรณที่ มีประสิทธิภาพในการดําเนินการ สงผลใหผลผลิตยางมีคุณภาพตํ่าและไมสม่ําเสมอ

 อุตสาหกรรมยางพาราของไทยเติบโตเฉพาะในรูปวัตถุดิบข้ันตนเพื่อการสงออก 

 เน่ืองจากผลผลิตยางธรรมชาติที่ผานมา เปนการผลิตเพื่อการสงออกประมาณรอยละ 

90 ที่เหลือรอยละ 10 ใชภายในประเทศ และ ผลผลิตสวนใหญประมาณรอยละ 70 เปนยางแผน

รมควัน ขณะที่การใชยางแผนรมควันของโลกเร่ิมอ่ิมตัวและลดลง 
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การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเนนการสนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดใหญ  

ซึ่งสวนทางกับการเจริญเติบโตของเกษตรกร      

 การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเนนการสนับสนุนอุตสาหกรรม ขนาดใหญ ซึ่ง

สวนมากเปนการลงทุนรวมระหวางประเทศ สวนทางกับการเจริญเติบโตของเกษตรกรและองคกร

ชาวสวนยาง ที่จะนําไปสูการพัฒนาในรูปอุตสาหกรรมชุมชน    

 ตนทุนการผลิตสูงและภาครัฐขาดการประสานงานกัน    

 เทคโนโลยีสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศทําใหตนทุนการผลิตสูง  ขณะที่

งานวิจัย สงเสริมและพัฒนาของภาครัฐ ยังขาดการประสานใหไปในทิศทางเดียวกัน  

 จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิ จเกี่ยวกับยางพารา  จังหวัดตรัง   

สามารถสรุปผลการวิเคราะหตาม Diamond Model ไดดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง  

 

 

 

บริบทการแขงขันและกลยุทธของธุรกิจ 
(+) รัฐบาลใหความสําคัญกับการพัฒนาการทํา

สวนยางพาราใหเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ 
(-) การผลิตยางของเกษตรกรไมสอดคลองกับ

ความตองการของตลาด 
(-) ผลผลิตยางมีคุณภาพต่ําและไมสมํ่าเสมอ 
(-) อุตสาหกรรมยางพาราของไทยเตบิโตเฉพาะ

ในรูปวัตถุดิบขั้นตนเพ่ือการสงออก 
(-) การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเนนการ

สนับสนุนอุตสาหกรรมขนา ดใหญ ซ่ึงสวนทาง

กับการเจริญเติบโตของเกษตรกร 
(-) ตนทุนการผลิตสูงและภาครัฐขาดการ

ประสานงานกัน 

เงื่อนไขดานอุปสงค 

(-) เกษตรกรขายยางพาราไดราคา

ตํ่ากวาที่ควรจะเปน 

(-) ตลาดกลางยางพาราไม

ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และไมเปน

ระบบที่เชื่อมโยงกับตลาดกลางใน

แตละจังหวัด 

(-) ประเทศผูซื้อมีบทบาทในการ

กําหนดราคายางไทย 

เงื่อนไขปจจัยการผลิต 
(+)  ความไดเปรียบทางดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ 
(+) ต้ังอยูใกลโรงงานแปรรูปซึ่ง

สวนใหญกระจายตัวอยูในพ้ืนที่

ภาคใตและจังหวัดตรังเอง 
(+)  อยูใกลกับทาเรือสงขลาทํา

ใหประหยัดตนทุนในการขนสง 
(-)  การสงออกยางพาราไป

ตางประเทศ มียางพาราจํานวน

หนึ่งสงออกผานทาเรือกรุงเทพฯ 

ทําใหเสียคาใชจายในการขนสง

สูง 
(+)  ไดรับการสงเสริมจากรัฐบาล อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและ

สนับสนุนกัน 
(-) ขาดระบบขอมูลขาวสาร

ที่เช่ือมโยง 
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3.  การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา  จังหวัดตรัง 

 

 การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  จะพิจารณาจาก 2 มิติ  คือ  มิติความ   

เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ และมิติกา รเติบโตของอุตสาหกรรม โดยในการพิจารณา จะอาศัย

ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา (Key Development Indication) และปจจัยที่ขับเคลื่อนการพัฒนา  

(Key Driver’s for Development) เปนเกณฑพิจารณา 

3.1 มติคิวามเขมแข็งของเครือขาย   ประเมินโดยอาศัยกรอบแนวคิด  Diamond Model  

ซึ่งประกอบดวย   

 ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา

- ระดับของนวัตกรรม  

  

 วิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารามีลักษณะผลิตภัณฑที่หลากหลาย  ไดแก  อุตสาหกรรม

แปรรูปยางแผนดิบ สามารถแบงไดเปน 2 กลุมคือ กลุมแหง ไดแก  ยางแผนรมควัน   ยางแทง ที .ที.

อาร. ยางเครพ ยางแผนผึ่งแหง และยางสกิม    สวนกลุมเหลว ไดแก นํ้ายางขน หรือยางลาเท็กซ   

อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑยาง ไดแก  การผลิตยางยานพาหนะ  การผลิตถุงมือยาง และ การผลิต

ยางรัดของ นอกจากนั้นยังมียางยืด ยางจักรยานยนต และอุตสาหกรรมรองเทา    การแปรรูป ไม

ยางพารา เปนอุตสาหกรรมที่พัฒนาพรอมกับ เทคโนโลยีสมัยใหม ทําใหคุณภาพดีตรงกับความ

ตองการของผูใชในรูปตางๆ  ไดแก ลังปลา ปารติเกิลบอรด ของเด็กเลน เฟอรนิเจอร เคร่ืองเรือน ไม

อัด เคร่ืองประดับตกแตงภายในอาคาร   แตในปจจุบันขนาดบุคลากรที่เปนแรงงานในการกรีดยาง 

อายุเฉลี่ยของแรงงานในการกรีดยางพารามีจํานวนมากขึ้น  ซึ่งสะทอนใหเห็นวาแรงงานหนุมสาวที่

จะเปนกําลังสําคัญไมสนใจที่จะทํางานดานนี้ และทําใหขาดบุคลากรที่มีฝมือ มีความสามารถในการ

คิดพัฒนาผลผลิตใหมีประสิทธิภาพ 

- จํานวนบริษัทในเครือขายวิสาหกิจท่ีสามารถออกไปแขงขันในตางประเทศ 

 ตลาดยาง ที่สําคัญ ในตางประเทศมี 6 ตลาด คือ ตลาดกัวลาลัมเปอร สิงคโปร 

ลอนดอน นิวยอรค และโอซากา  ซื้อขายทั้งยางธรรมชาติและยางสังเคราะห  ปจจุบันมีการซื้อขาย

ผานตลาดกลางประมาณรอยละ 30  เทาน้ัน นอกน้ันเปนการซื้อขายโดยตรง ระหวางผูซื้อซึ่งมักเปน

โรงงานผลิตภัณฑยาง เชน ผูผลิตยางรถยนตและยางอ่ืนๆ กับผูสงออกยางพารา  

  ในชวง 4 ปที่ผานมา (2539 – 2543) การสงออกมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 1.71 ลาน

ตัน ในป 2539 เปน 2.56 ลานตัน ในป 2543 เพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 10.0 ตอป โดยในป 2543 ยางแผน

รมควันมีปริมาณสงออกมากที่สุดจํานวน 1,123,149 ตัน คิดเปนรอยละ 43.8  รองลงมาคือ ยางแทง

จํานวน 853,852 ตัน รอยละ 33.3 และนํ้ายางขนจํานวน 430,174 ตัน รอยละ 16.7 
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- ระดับของการเขารวมลงทุนและเขามามีบทบาทของธุรกิจตางชาติ  

 ราคายางในประเทศถูกกําหนดจากตลาดหลักของโลก โดยเฉพาะตลาด                 

สิงคโปรและมาเลเซีย โดยผานผูซื้อรายใหญตางประเทศไมกี่บริษัท กําหนดราคารับซื้อโดยใชราคา 

F.O.B. ของยางแผนรมควันชั้น 3 ที่คาดวาจะขายได หักดวยคาใชจายในการสงออก คาอากรขาออก 

และคาสงเคราะหการปลูกแทน   ทําใหเห็นวาตางชาติมีบทบาทในการกําหนดราคายางพาราขอ ง

ประเทศไทย           

- ระดับความเชื่อมโยงทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของ     

ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา 

 เกษตรกรชาวสวนยางจะขายยางในรูปของน้ํายางสด ยางแผนดิบและขี้ยาง ใหกับ

พอคาคนกลางในทองถิ่น จากนั้นพอคาคนกลางจะนํายางไปขายใหกับตลาดกลางยางพารา โรงงาน

รมควันและโรงง านยางแผนผึ่งแหง หรือเกษตรกรนํายางไปขายใหกับตลาดกลางและโรงงาน

โดยตรง  แตไมมีระบบขอมูลขาวสารที่เชื่อมโยง ขอมูลระหวางตลาดกลาง ตลาดทองถิ่นและตลาด

ประมูลทองถิ่น ทําใหเกษตรไมไดรับขอมูลดานราคาและสถานการณซื้อขาย จึงถูกเอาเปรียบจาก

พอคาคนกลาง  และสังเกตไดวาแตละกลุมธุรกิจจะไม  

- ปจจัยทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐาน    

 ภาคใตของไทยรวมถึงจังหวัดตรังต้ังอยูในพื้นที่และภูมิอากาศที่เหมาะสมแกการ

ปลูกยางพารา   พื้นที่ปลูกยางพาราของไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จากจํานวน 10.8 ลานไร 

ในป 2531 เปน 11.5 ลานไร ในป 2541 เพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 0.6 ตอป โดยพื้นที่การปลูกยางพารา

ประมาณรอยละ 85 อยูใน 14 จังหวัดภาคใต  ในปจจุบัน จังหวัดตรังมีพื้นที่ปลูกยางจํานวน  1.34 

ลาน ไร    แตจากการประชุมกลุมยอยพบวาปจจัยการผลิตที่ใชผลิตปุยอินทรีย เพื่อใชในสวน

ยางพารา  ไดแก  มูลสัตว  แกลบ  ฟางขาว ยังขาดแคลนมาก    โครงสรางพื้นฐานของจังหวัดตรัง 

ถนน  หนทาง  นํ้าประปา เอ้ืออํานวยใหการทําธุรกิจตาง  ๆ เกี่ยวกับยางพาราไปไดดวยดี 

- ทัศนคติและคุณลักษณะของผูบริโภค     

 ผูบริโภคในปจจุบันน้ีเนนความสะดวกสบาย  ตองการความหล ากหลายของสินคา

และความปลอดภัย  เชน การซื้อรถยนต  รถจักร ยานยนตเพื่อใชเปนพาหนะขับขี่ หรือการตกแตง

บานดวยเฟอรนิเจอรที่หลากหลาย  ทันสมัย สวยงาม ยอมเปนตัวกระตุนใหผูประกอบการดานน้ี

ตองพัฒนาผลิตภัณฑของตนใหหลากหลายตรงตามความตองการของผูบริโภค 
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- ระดับของการมีปฏิสัมพันธและความรวมมือของทุกฝายท่ีเกี่ยวข องในเครือขาย

วิสาหกิจ          

 เครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารามีความเกี่ยวเน่ืองกับอีกหลาย ๆ ธุรกิจ ต้ังแตตน

นํ้าถึงปลายนํ้า รวมทั้งองคกร สถาบันการศึกษา และหนวยงานตางๆ ทั้งของภาครัฐ โดยมีการ

ประสานงานและใหความชวยเหลอืกนั อยางเต็มที่  แตลักษณะของการปฏิสัมพันธน้ันยังไมอยูใน

รูปแบบที่เปนทางการหรือมีความตอเนื่องอยางชัดเจน 

3.2  มิติศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม     

  ดัชนีวัดผลการพัฒนา

- การขยายตัวของสวนแบงในตลาดโลก 

  

 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑจากยางพารา ที่มีการขยายตัวมากที่สุดในชวงป 2538-2542 

คือถุงมือยาง เพิ่มขึ้นจาก 19,800 ตัน ในป 2538 เปน 38,405 ตัน ในป 2542 เพิ่มขึ้น 1.9 เทา 

รองลงมา คือ ยางยืด เพิ่มขึ้น 1.5 เทา และอุตสาหกรรมยางรัดของ เพิ่มขึ้น 1.4 เทา  

 ตลาดยาง ที่สําคัญในตางประเทศมี 6 ตลาด คือ ตลาดกัวลาลัมเปอร สิงคโปร 

ลอนดอน นิวยอรค และโอซากา  ซื้อขายทั้งยางธรรมชาติและยางสังเคราะห  ปจจุบันมีการซื้อขาย

ผานตลาดกลางประมาณรอยละ 30 เทาน้ัน นอกน้ันเปนการซื้อขายโดยตรง ระหวางผูซื้อ  

ซึ่งมักเปนโรงงานผลิตภัณฑยาง เชน ผูผลิตยางรถยนตและยางอ่ืนๆ กับผูสงออกยางพารา    

- การขยายตัวในมูลคาของผลผลิต  

 ในชวง 4 ปที่ผานมา (2539 – 2543) การสงออกมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 1.71  

ลานตัน ในป 2539 เปน 2.56 ลานตัน ในป 2543 เพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 10.0 ตอป โดยในป 2543 ยาง

แผนรมควันมีปริมาณสงออกมาก ทีส่ดุจํานวน 1,123,149 ตัน คิดเปนรอยละ 43.8  รองลงมาคือ ยาง

แทงจํานวน 853,852 ตัน รอยละ 33.3 และนํ้ายางขนจํานวน 430,174 ตัน รอยละ 16.7   ซึ่งการ

สงออกมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ประกอบกับราคายางที่เพิ่มขึ้น  ทําใหเกษตรกรหรือผูประกอบการเรง

ผลิตผลผลิตออกมาเปนอยางมาก  

- ความสําคัญท่ีมีตอการจางงานของประเทศ   

 วิสาหกิจเกี่ยวกับยางพาราเปนเครือขายวิสาหกิจที่มีขนาดใหญ ต้ังแตกลุมเกษตร

ชาวสวนยาง  แรงงานที่ทํางานอยูในโรงงานแปรรูปยางพาราจํานวนมาก รวมทั้งในอุตสาหกรรมที่

เกี่ยวเน่ืองกัน  ทําใหเห็นวาวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารามี ความสําคัญตอตการจางงานของประเทศอีก

วิสาหกจิหน่ึง 
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 ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา

 

        

 อุตสาหกรรมหรือลักษณะของธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา มีโอกาสทางตลาดและมีความ

ตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศสําหรับทุกกลุม   หากกลุม ผูประกอบการหรือเจาของ

กิจการสามารถรวมตั วกันมีการรวมตัวกันอยางเปนจริงเปนจังและตอเน่ืองจะทําใหกลุมเครือขายมี

อํานาจในการตอรองในเร่ืองตาง ๆ ไมวาจะเปนราคาสินคาที่เปนอุตสาหกรรมตนน้ํา  หรือสามารถ

เจรจาขอความชวยเหลือและขอความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐไดเพิ่มสูงขึ้น   

 จากการประเมินศักยภาพกา รพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง 

สามารถจัดรูปแบบได ดังนี้ 

                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

จากการวิเคราะหขางตน  สามารถประเมินเครือขายวิสาหกิจ เกี่ยวกับยางพารา  จังหวัด

ตรัง   ตามรูปแบบของการพัฒนาและศักยภาพของเครือขายไดวา เครือขายวิสาหกิจ เกี่ยวกับ

ยางพารา  จังหวัดตรัง  นาจะอยูในกลุม New Wave  เน่ืองจากมีการรวมตัวกันบาง ไมเขมแข็งมาก

นัก  แตอยูในสถานที่ดีสําหรับโอกาสทางการตลาดในอนาคต ซึ่งเปนตลาดสําหรับทุกกลุมทุกระดับ 

มีการไหลเขาของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศอยูในระดับสูง  มีแนวโนมสวนแบงการตลาด

ของโลกและมูลคาผลผลิตที่เติบโตขึ้น ตลอดจนมีอัตราการเติบโตของการจางงานที่ดีหากกิจการ

ไดรับการพัฒนา 
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4.  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับ

ยางพารา จังหวัดตรัง 

 จากการประเมินพบวาเครือขายวิสาหกิจวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง  มีระดับ

การพัฒนาและศักยภาพอยูในกลุม New wave ซึ่งเปนเครือขายวิสาหกิจที่มีการรวมก ลุมกันแตยังไม

มีความเขมแข็งแตมีโอกาสทางการตลาดที่ดี ผลจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค โดยใชตัวแบบ Diamond Model พบวา ยังมีปจจัยหลายประการที่นําไปสูความสําเร็จที่

ยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง ดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาใหมีองคประกอบของเครือขายวิสาหกิจที่มีความครอบคลุมและเขมแข็ง

มากยิ่งขึ้น เนื่องจากในปจจุบันวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพาราเปนเครือขายวิสาหกิจขนาดใหญ มีความ

หลากหลาย รวมทั้งมีความเกี่ยวของเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย รวมทั้ง

อุตสาหกรรมยางพาราจัดเปนอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของประเทศ ดังนั้น การพัฒนาองคประกอบ

ของเครือขายใหสมบูรณและเขมแข็ง มีการเชื่อมโยงระหวางหวงโซอุปทานต้ังแตอุตสาหกรรมตน

น้ําถึงปลายน้ํา โดยอาศัยสนับสนุนของสถาบันการศึกษา สมาคมและหนวยงานภาครัฐ  จะเปนสิ่ง

สําคัญที่จะทําใหเครือขายมีความเขมแข็งในระยะยาว 

2. การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในการรวมกัน

กําหนดทิศทาง (Direction Setting) ของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อใหมีการรวมกันกําหนดเปาหมายทั้ง

ในระยะยาวและการวางแผนการดําเนินงานอยางมีทิศทางและมีความสอดคลอ งกนั ตลอดจน

กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อเปนการยกระดับการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับ

ยางพารา จังหวัดตรัง ตอไป 

3. การพัฒนานวัตกรรมจากยางพาราโดยเนนการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑจาก

ยางพาราไปสูผลิตภัณฑขั้นสูง การพัฒนาเทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิต อาทิเชน เทคโนโ ลยีการแปร

รูปน้ํายาง  เทคโนโลยีการแปรรูปไมยางพารา เนื่องจากในปจจุบันผลิตภัณฑจากยางพารายังเปนการ

สงออกวัตถุดิบหรือการแปรรูปขั้นตนเทานั้น ควรใหความสําคัญกับการสรางมูลคาเพิ่มของสินคา

และสนองตอบตอความตองการของผูบริโภคมากยิ่งขึ้น 

4. การเชื่อมโยงกับอุตสาหก รรมตนน้ํา ในการพัฒนาพันธุยางพาราที่เหมาะสมในการ

แปรรูปเปนผลิตภัณฑยางพาราขั้นตาง ๆ ซึ่งจะชวยแกปญหาในเร่ืองผลผลิตที่มีคุณภาพตํ่าและ             

ไมสม่ําเสมอ  
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5. การพัฒนาฝมือแรงงานในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับยางพารา โดยเฉพาะความรู

ความเขาใจ และทักษะความสามารถในการเพิ่มผลผลิต ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญของการพัฒนา

ความสามารถของเครือขายวิสาหกิจ 

6. การพัฒนาระบบฐานขอมูลที่เชื่อมโยงระหวางตลาดกลาง ตลาดทองถิ่น และตลาด

ประมูลทองถิ่น ที่จะทําใหผูประกอบการไดรับขอมูลดานราคาและสถานการณการซื้อขายได

ถูกตองและทันเวลา 
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บทท่ี 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา  จังหวัดตรัง 
 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหกลุมจังหวัดภาค วัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กกลาง ลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระระนองนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา  จังหวัดตรัง 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําออยและน้ําตาลตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุสุกรกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา จังหวัดตรัง 

 

1.  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง 
 

 

เปาหมายเครือขาย 

 

 พัฒนายางพาราและผลิตภัณฑจากยางพาราใหมีมูลคาเพิ่มขึ้น ดวยคุณภาพและ

มาตรฐานการสงออก พรอมกับการเติบโตในบทบาทของเครือขายวิสาหกิจดวย 

 

วิสัยทัศน 

 

 “จังหวัดตรัง เปนแหลงผลิตยางพาราที่สําคัญ และมีคุณภาพดีที่สุดในประเทศ” 

 

พันธกิจ 

 

 จังหวัดตรังจะพัฒนาเทคโนโลยีในการปลูกยาง สรางมูลคาเพิ่มใหแกยางพาราจากความ

รวมมือของผูที่มีสวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน เพื่ อใหผลิตภัณฑยางพาราของจังหวัดมีระดับ

มาตรฐานในการสงออก 

 

ยุทธศาสตร  

 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยี 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยางพารา 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพของผลิตภัณฑ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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เปาหมายยุทธศาสตร 

1. มีการนําเทคโนโลยีการผลิตมาใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของยางพารา 

2. เครือขายวิสาหกิจการเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง  มีความเขมแข็ง สามารถ

บริหารจัดการเครือขายไดดวยตนเอง 

3. สินคาหรือผลิตภัณฑจากยางพาราของเครือขายมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่

ยอมรับของผูบริโภค 

4. บุคลากรในเครือขายมีความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป ตลอดจน

การพัฒนาผลิตภัณฑของเครือขาย 

 

กลยุทธ 

1. การสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี 

2. การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

3. การถายทอดเทคโนโลยีใหแกเกษตรกร 

4. การพัฒนาความรูดานตาง ๆ ใหกับบุคลากร 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิ จเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง  ยุทธศาสตร

ดังกลาว  จําแนกเปนแผนงาน / โครงการ โดยยึดตามแผนงานระยะสั้น (ภายใน 1 ป) และมาตรการ

ระยะยาว  (1 – 3 ป) ไดดังตอไปน้ี 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยางพารา 

แผนงานระยะสัน้ (ภายใน 1 ป) 

กลยุทธสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

ประกอบดวย  1  แผนงาน  1  โครงการ ดังนี้ 

1. แผนงานการสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย 

1.1 โครงการจัดต้ังศูนยขอมูลยางพาราระดับจังหวัด 

ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพของผลิตภัณฑ 

กลยุทธการถายทอดเทคโนโลยีใหแกเกษตรกร 

 ประกอบดวย  2  แผนงาน  4  โครงการ ดังน้ี 
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2. แผนงานการพัฒนาคุณภาพและเทคโนโลยีในการปลูกยาง 

2.1 โครงการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกยาง 

2.2 โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผสมปุยชีวภาพทดแทนปุยเคมีใหแกกลุมเกษตรกรผู

ปลูกยางพารา 

3. แผนงานการพัฒนาคุณภาพการผลิตนํ้ายาง ยางแผน และยางแผนรมควัน 

3.1 โครงการถายทอดความรูใหแกเกษตรกรในการผลิตน้ํายางที่มีคุณภาพ 

3.2 โครงการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูในการผลิตยางแผนรมควันที่มีคุณภาพ

ระหวางกลุมเกษตรโดยกลุมเกษตรกรผูผลิตยางแผนรมควันตนแบบ 

 

ยุทธศาสตรการพฒันาเทคโนโลยี 

แผนงานระยะยาว (1 – 3 ป) 

กลยุทธการสนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยี 

 ประกอบดวย 2  แผนงาน  2  โครงการ  ดังน้ี 

1. แผนงานสงเสริมการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑจากยางพารา 

1.1 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตนทุนตํ่าสําหรับเปนตนแบบการพัฒนาผลิตภัณฑยางพารา 

2. แผนงานสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย 

2.1 โครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายวิสาหกิจยางพารา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธการพัฒนาความรูดานตาง ๆ ใหกับบุคลากร 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  4  โครงการ  ดังน้ี 
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3. แผนงานพัฒนาบุคลากร 

3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการตลาด 

3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารจัดการองคกร 

3.3 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

3.4 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการเงินและบัญชี 

 เครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง  ไดมีการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการตามความตองการ และปญหาของอุตสาหกรรมเปาหมาย ซึ่งเครือขายวิสาหกิจเกี่ยวกับ

ยางพารา จังหวัดตรัง ไดมีการกําหนดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ดังนี้  

1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตนทุนตํ่าสําหรับเปนตนแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ

ยางพารา 

2. โครงการจัดต้ังศูนยขอมูลระดับจังหวัด 

3. โครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายวิสาหกิจยางพารา 

4. โครงการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกยางพารา 

5. โครงการถายทอดเทคโนโลยีการ ผสมปุยชีวภาพทดแทนปุยเคมีใหแกกลุมเกษตรกร

ผูปลูกยางพารา 

6. โครงการถายทอดความรูใหแกเกษตรกรในการผลิตน้ํายางที่มีคุณภาพ 

7. โครงการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูในการผลิตยางแผนรมควันที่มีคุณภาพ

ระหวางกลุมเกษตรกร โดยกลุมเกษตรกรผูผลิตยางแผนรมควันตนแบบ 

8. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการตลาด 

9. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารจัดการองคกร 

10. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

11. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการเงินและบัญชี 

 โครงการนํารอง คือ โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตนทุนต่ําสําหรับเปนตนแบบการพัฒนา

ผลิตภัณฑยางพารา  ทั้งน้ี ไดสรุ ปยุทธศาสตร  แผนงาน  และโครงการในการพัฒนาเครือขาย

วิสาหกิจเกี่ยวกับยางพารา จังหวัดตรัง เปนตารางดังนี้  
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2.  ตารางยุท
ธศาสตร กลยุท

ธ แผน
งาน

 และโครงการใน
การพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจเกี่ยวกับ

ยางพ
ารา จังห

วัดตรัง 

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 1  การพ
ฒั

น
าเท

คโน
โลยี 

กลยุท
ธท่ี

 1 การสนั
บ

สนุ
น

การพ
ัฒ

น
าเท

คโน
โลยี 

แผน
งาน

ท่ี
 1  สงเสริมการพ

ัฒ
น

าการแป
รรูป

ผลิตภัณ
ฑ

จากยางพ
ารา 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการพ

ัฒ
น

าเท
คโน

โลยีตน
ท

ุน
ตํ่าส

ําห
รับ

เป
น

ตน
แบ

บ
การพ

ัฒ
น

าผลิตภัณ
ฑ



ยางพ
ารา 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 2  การพ
ัฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจยางพ
ารา 

กลยุท
ธท่ี

 1 การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

แผน
งาน

ท่ี
 1 การสงเสริมความรวมมือใน

การพ
ัฒ

น
าเครือขาย 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

1. 
โครงการจัดต้ังศูน

ยขอมูลระดับ
จังห

วัด 
1. 

โครงการพ
ัฒ

น
าและส

งเส
ริมเครือขายวิส

าห
กิจยางพ

ารา 
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ยุท
ธศาสตรท่ี

 3  การพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ของผลิตภัณ
ฑ

 

กลยุท
ธท่ี

 1 การถายท
อดเท

คโน
โลยีให

แกเกษ
ตรกร 

แผน
งาน

ท่ี
 1  การพ

ัฒ
น

าคุณ
ภาพ

และเท
คโน

โลยีการป
ลูกยางพ

ารา 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

1. 
โครงการถายท

อดเท
คโน

โลยีการป
ลูกยางพ

ารา 
 

 

2. 
โครงการถายท

อดเท
คโน

โลยีการผส
ม

ป
ุยชีวภาพ

ท
ดแท

น
ป

ุยเคมีให
แกกลุม

เกษ
ตรกร 

 
 

แผน
งาน

ท่ี
 2  การพ

ัฒ
น

าคุณ
ภาพ

การผลิตนํ้
ายาง ยางแผน

 และยางแผน
รมควัน

 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

1. 
โครงการถายท

อดความรูให
แกเกษ

ตรกรใน
การผลิตน้

ํายางท
ี่มีคุณ

ภาพ
 

 
 

2. 
โครงการถายท

อดเท
คโน

โลยีและองคความ
รูใน

การผลิตยางแผน
รมควัน

ท
ี่มี

คุณ
ภาพ

ระห
วางกลุมเกษ

ตรกรโดยกลุมเกษ
ตรกรผูผลิตยางแผน

รมควัน
ตน

แบ
บ

 

 
 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 4  การพ
ัฒ

น
าบ

ุคลากร 

กลยุท
ธท่ี

 1 การพ
ัฒ

น
าความรูดาน

ตาง ๆ ให
กับ

บ
ุคลากร 

แผน
งาน

ท่ี
 1  พ

ัฒ
น

าบ
ุคลากร 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากรดาน

การตลาด 

 
 

2. 
โครงการพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากรดาน

การบ
ริห

ารจัดการองคกร 

 
 

3. 
โครงการพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากรดาน

การออกแบ
บ

ผลิตภัณ
ฑ

 

 
 

4. 
โครงการพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากรดาน

การเงิน
และบ

ัญ
ชี 
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3.  ตัวอยางโครงการ 

ยุทธศาสตรการพฒันาเทคโนโลยี 

กลยุทธการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี 

แผนงาน  สงเสริมการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑจากยางพารา 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตนทุนตํ่าสําหรับเปนตนแบบการพัฒนา  

ผลิตภัณฑยางพารา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สถาบันการศึกษา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง, กรมวิชาการเกษตร 

และสํานักงานอุตสาหกรรม 

   

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันกลุมเกษตรกรยางพาราในจังหวัดตรังมีการแปรรูปผลิตภัณฑจากยางพารา

นอยมาก เนื่องจากมีปญหาในเร่ืองของทุน ดังนั้น หากตองการใหเกษตรกรมีการแปรรูปมากขึ้น 

ตองมีการคิดคนหาเทคโนโลยีที่มีราคาตํ่า เพือ่ใหเกษตรกรสามารถที่จะหาซื้อมาลงทุนทําการผลิตได  

 การแปรรูปยางพาราเปนสิ่งที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับยางพารา เมื่อยางพารามีมูลคาเพิ่ม

มากขึ้น เกษตรกรก็จะมีรายไดสูงขึ้น ทําใหภาพรวมของเศรษฐกิจในจังหวัดตรังมีการเจริญเติบโตที่

ดี เนื่องจากอาชีพหลักของชาวตรัง คือ การทําสวนยาง  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรกรมีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับยางพารา 

2. เพื่อใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น 
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กิจกรรมหลัก 

1. การแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ายางขน 

2. การแปรรูปผลิตภัณฑจากยางแหง 

3. การแปรรูปไมยางพารา 

4. ผลิตภัณฑจากใบยางพารา 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 เกษตรกรมีรายไดจากการแปรรูปผลิตภัณฑจากยางพาราเพิ่มมากขึ้น  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีโรงงานตนแบบในการแปรรูปผลิตภัณฑจากยางพารา 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ป พ.ศ.2549-พ.ศ. 2552 

งบประมาณ 

 5,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยางพารา 

กลยุทธสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

แผนงาน  การสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังศูนยขอมูลยางพาราระดับจังหวัด 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

หนวยงานสนับสนุน  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หลักการและเหตุผล 

 การทําสวนยางในประเทศมีเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในอดีตมีการทําสวนยางทํากันเฉพาะภายใน

ภาคใตเทาน้ัน แตในปจจุบันรัฐบาลมีการสนับสนุนใหมีการทําสวนยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อสรางรายไดใหกับเกษตรกรในพื้นที่เพิ่มขึ้น 

 ดังนั้น การมีฐานขอมูลในเร่ืองของยางพารา เปนการชวยใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ

ถึงสถานการณถึงของการทําสวนยาง และทราบความตองการของตลาดยางพาราวามีแนวโนม

อยางไรเพื่อนํามาวิเคราะหวางแผนการผลิต ออกแบบผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการของตลาด 

ทําใหไมเกิดขอผิดพลาดในการผลิต พรอมทั้งสนับสนุนการสรางเครือขายวิสาหกิ จของยางพารา 

เพราะมีขอมูลที่สามารถทําการแลกเปลี่ยนกันได  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางฐานขอมูลกลางเกี่ยวกับยางพาราในจังหวัดตรัง ขอมูลของประเทศ และ

ตางประเทศ 

2. เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของมีฐานขอมูลเดียวกันเพื่อใชในการวางแผนและพัฒนา 

3. เพื่อจัดทําฐานขอมูลดานควา มตองการยางพาราในตลาด และรักษาขอมูลใหเปน

ปจจุบันอยูตลอดเวลา 
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กิจกรรมหลัก 

 1.    การจัดทําฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับยางพารา คือ 

- พื้นที่ปลูก ผลผลิต และผลิตภัณฑ 

- จํานวนของเกษตรกรทั้งในสวนของเจาของสวน และลูกจาง 

- ตลาดยางพารา และราคาของยางพารา 

- จํานวนโรงงานแปรรูป คือ โรงงานน้ํายาง ยางแผน ไมยาง และใบยาง 

- จํานวนของแปลงในการทํากิ่งตายาง และกลายาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. การวางแผนการผลิตมีความถูกตอง และแมนยํา 

2. การคิดคนการแปรรูปผลิตภัณฑของยางพาราตรงตามความตองการของตลาดมากขึ้น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีการจัดต้ังศูนยขอมูลยางพาราระดับจังหวัด 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ต้ังแต ป พ.ศ. 2549 

งบประมาณ 

 2,000,000 บาท 
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แผนงาน  การสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายวิสาหกิจยางพารา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สาํนักงานจังหวัดตรัง , สํานักงานกอทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

สถาบันการศึกษา, ผูประกอบการ, กลุมเกษตร และสมาคม/

ชมรมที่เกี่ยวของกับยางพารา 

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันนี้การทําสวนยางพาราในจังหวัดตรัง ไมมีการขับเคลื่อนไปในทิศทาง

เดียวกัน  กลาวคือ กิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวของสวนใหญจะเปนลักษณะตางคนตางทํา  ไมมีการ

ประสานความรวมมือกัน  เครือขายธุรกิจที่เกี่ยวของก็ไมมีการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ทําใหกลุม

เครือขายวิสาหกิจยางพาราจ.ตรัง ไมมีอํานาจในการตอรอง หรือเรียกรองความชวยเหลื อตาง ๆ จาก

ภาครัฐ หรือหนวยงานที่เกี่ยวของได และยังไมมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

 ดังนั้น การจัดโครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายวิสาหกิจยางพารา อยางครบวงจร 

โดยการจัดการขึ้นทะเบียนสมาชิกผูประกอบการที่ตองการรวมเครือขาย   

วัตถุประสงค 

1. เพื่อกระจายรายไ ดในภาคธุรกิจและสรางความเขมแข็งใหกับธุรกิจในเครือขาย

วิสาหกิจยางพารา 

2. เพื่อใหมีอํานาจในการตอรองเกี่ยวกับเงินทุนกับธนาคาร และสถาบันการเงิน             

ตาง ๆ  หรือเรียกรองความชวยเหลือตาง ๆ จากภาครัฐได 

กิจกรรมหลัก 

 การขึ้นทะเบียนสมาชิกผูประกอบการที่ตองการจะเขารวมในเครือขาย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีการกระจายรายไดในภาคธุรกิจทําใหธุรกิจในเครือขายวิสาหกิจยางพารามีความ

เขมแข็ง 
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2. เครือขายวิสาหกิจยางพารา มีอํานาจในการเรียกรองความชวยเหลือในดานตาง ๆ 

จากภาครัฐ และสถาบันการเงิน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีเครือข ายวิสาหกิจยางพาราออกมาเปนรูปแบบที่ชัดเจน และครบถวนในทุก

องคประกอบของเครือขายวิสาหกิจ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1 – 2   ป 

งบประมาณ 

 500,000   บาท 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพของผลิตภัณฑ 

กลยุทธการถายทอดเทคโนโลยีใหแกเกษตรกร 

แผนงาน  พัฒนาคุณภาพและเทคโนโลยีในการปลูกยางพารา 

ชื่อโครงการ  โครงการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกยางพารา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง, กรมวิชาการเกษตร 

สถาบันการศึกษา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สถานีพัฒนาที่ดิน, กรมสงเสริมการเกษตร, กรมสงเสริมสหกรณ 

หลักการและเหตุผล 

 สภาวะปจจุบันในตลาดโลกมีความตองการยางพาราสูง ทําใหประเทศไทยโดยเฉพาะ

ในภาคใตการปลูกยางพาราซึ่งเปนอาชีพหลักของประชากร สําหรับจังหวัดตรังถือไดวาเปนจังหวัด

ที่มีการนํายางพาราตนแรกมาปลูกในประเทศ จึงเห็นไดวาชาวตรังมีความรูความเขาในเร่ืองของยาง

เปนอยางดี แตในปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนามากขึ้น  

 ดังนั้น การที่ยางมีราคาสูง เกษตรกรหันมาปลูกยางพารากันเปนจํานวนมาก การที่จะทํา

ใหยางมีคุณภาพ และราคาดีมากขึ้นควรมีการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกยางใหกับเกษตรกรได

เรียนรู เพื่อนําไปพัฒนาการปลูกใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงค 

 เพื่อใหเกษตรกรไดรับรูถึงเทคโนโลยีใหม ๆ ในการปลูกยางพารา ที่ทําใหตนยาง

สามารถออกผลผลิตที่มีคุณภาพดี  
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กิจกรรมหลัก 

 การจัดอบรมขั้นตอนการปลูกยางพารา 

1. การเตรียมดิน  

2. ตรวจวิเคราะหดิน  

3. การเลือกพันธยางที่นํามาปลูก  

4. การเลือกใชปุยใหเหมาะสม  

5. การบํารุงรักษา 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 เกษตรกรที่เขารับการอบรมไดรับผลผลิตที่มีคุณภาพ  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จํานวนตนของยางพารา คือ 1 ไร ปลูกได 76 ตน 

2. การเจริญเติบโตของตนยางพารา คือ 1 ป สูงเกินกวา 2 เมตร 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 จัดอบรม 3 วัน ในชวงเดือน มนีาคม – พฤษภาคม เร่ิมในป พ.ศ. 2549 โดยมกีารอบรม

อยางตอเน่ืองและแบงการอบรมเปนรุน ๆ 

งบประมาณ 

 จํานวน 200,000 บาท 
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แผนงาน  พัฒนาคุณภาพและเทคโนโลยีในการปลูกยางพารา 

ชื่อโครงการ  โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผสมปุยชีวภาพทดแทนปุยเคมีใหแกกลุม 

เกษตรกรผูปลูกยางพารา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง, สถานีพัฒนาที่ดิน 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สถาบันการศึกษา 

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันราคาของปุยเคมีมีราคาเพิ่มสูงขึ้น ทําใหตนทุนในการปลูกยางของเกษตรกร

เพิ่มสูงขึ้นดวย หนวยงานภาครัฐจึงมีแนวทางในการ แกไขปญหาใหกับเกษตรกร ดวยการให

เกษตรกรหันมาใชปุยชีวภาพทดแทนปุยเคมี เพื่อลดตนทุนในการปลูกยางพาราของเกษตรกร 

 ดังน้ัน การที่จะใหเกษตรกรรับรูถึงการใชปุยชีวภาพ จึงตองมีการอบรมใหเกษตรกร

ไดรับรูถึงวิธีการผสมปุย การนําไปใช และประโยชนของการใชปุยชีวภาพ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรกรไดรูจักการผสมปุยชีวภาพ และนําปุยชีวภาพไปใชแทนปุยเคมี 

2. เพื่อใหเกษตรกรสามารถลดตนทุนของการปลูกยาง 

กิจกรรมหลัก 

 การจัดอบรม 

1. การผสมปุยนํ้าชีวภาพ 

2. การผสมปุยชีวภาพแบบแหง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 เกษตรกรสามารถทําการผสมปุยชีวภาพ แ ละนําไปใชในการปลูกยางพาราแทนการใช

ปุยเคมี 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. เกษตรกรสามารถผลิตปุยชีวภาพไดเอง 

2. การนําปุยชีวภาพแบบน้ําและแหงไปใชในการปลูกยางพาราแทนปุยเคมี 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 จัดอบรม 5 วัน เร่ิมในป พ .ศ. 2549 โดยมีการอบรมอยางตอเนื่อง แบงการอบรมเปน              

รุน ๆ 

งบประมาณ 

 จํานวน 400,000 บาท 
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แผนงาน  พัฒนาคุณภาพการผลิตนํ้ายาง ยางแผน และยางแผนรมควัน 

ชื่อโครงการ  โครงการถายทอดความรูใหแกเกษตรกรในการผลิตน้ํายางที่มีคุณภาพ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กรมสงเสริมการเกษตร และสถาบันการศึกษา 

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันนอกจากทํายางแผนดิบ หรือยางรมควันแลว การขายน้ํายางสดก็เปนที่นิยม 

ถึงแมวาจะมีราคาขายที่ตํ่ากวายางแผน แตไมมีขั้นตอนการทําที่ยุงยากและไมตองใชแรงงานคนใน

การทํายางแผน โดยน้ํายางสดเปน วัตถุดิบที่นําไปผลิตผลิตภัณฑไดหลากหลาย เชน ถุงมือยาง เปน

ตน ซึ่งจําเปนตองใชนํ้ายางสดที่มีคุณภาพในการนําไปเปนวัตถุดิบในการผลิต  

 ดังน้ัน หากเกษตรกรมีความรูในการผลิตนํ้ายางใหมีคุณภาพ ทําใหนํ้ายางสดมีความ

เขมขนสูงราคาขายน้ํายางสดก็จะมีราคาดีเชนกัน และหาก นํ้ายางมีคุณภาพที่ดีการนํามาผลิตเปน

แผนยางก็จะมีมาตรฐานเชนกัน โดยการที่จะทําใหนํ้ายางมีคุณภาพตองเร่ิมจากการกรีดยางที่ถูกวิธี 

และตองไมทําใหหนายางเสียหาย 

วัตถุประสงค 

 1.  เพื่อใหเกษตรกรมีความรูความเขาใจต้ังแตกระบวนของการกรีดยาง ที่สามารถใหนํ้า

ยางมีคุณภาพที่ดี 

 2.  เพื่อใหเกษตรกรสามารถเพิ่มรายไดจากการขายน้ํายางที่มีคุณภาพ ซึ่งมีราคาในการ

รับซื้อสูง 

 

กิจกรรมหลัก  

1. ฝกอบรมกระบวนการกรีดยางที่ถูกตอง 

2. ฝกอบรมกระบวนการควบคุมคุณภาพน้ํายางใหมีคุณภาพที่ดี 

3. ฝกอบรมการทํายางแผนคุณภาพ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 การที่เกษตรกรมีความรูความเขาใจในกระบวนที่ทําใหนํ้ายางมีคุณภาพที่ดี และนําไป

ปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. การที่หนายางไมเกิดการเสียหายจากการกรีด 

2. นํ้ายางที่ไดมีคุณภาพที่ดี คือ มีความสะอาดและไมมีสิ่งปลอมปน 

3. เกษตรกรสามารถขายน้ํายางสดไดราคาเพิ่มสูงขึ้น 

4. สามารถผลิตยางแผนมีมาตรฐานในระดับชั้น 1 หรือชั้น 2 เทาน้ัน 

 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 จัดการอบรมจํานวน 7 วัน ในชวงเดือนมนีาคม- พฤษภาคม เร่ิมในป พ .ศ.2549 โดยมี

การอบรมอยางตอเนื่องและแบงการอบรมเปนรุน ๆ 

งบประมาณ 

 400,000 บาท 
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แผนงาน  พัฒนาคุณภาพการผลิตนํ้ายาง ยางแผน และยางแผนรมควัน 

ชื่อโครงการ  โครงการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูในการผลิตยางแรมควันที่มีคุณภาพ  

  ระหวางกลุมเกษตรโดยกลุมเกษตรกรผูผลิตยางแผนรมควันตนแบบ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก กรมวิชาการเกษตร 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง, กรมสงเสริม 

สหกรณ, กลุมเกษตรกรทําสวนควนเมา 

หลักการและเหตุผล 

 การแปรรูปจากยางแผน เปนยางแผนรมควันเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกยางได 

เนื่องจากการสงออกไปยังตางประเทศ สวนใหญจะสงยางออกในรูปของยางแผนรมควัน โดยใน

อดีตเมื่อเกษตรกรทํายางแผนแลวก็นําไปขายใหกับโรงงานเพื่อทํายางแผนรมควัน  

 ดังนั้น ถาเกษตรกรตองการสรางมูลคาเพิ่มใหแกยาง เกษตรกรตองมีความสามารถใน

การทํายางแผนรมควัน โดยในจังหวัดตรังมีกลุมเกษตรทําสวนควนเมาที่สามารถผลิตยางแผน

รมควันที่ไดมาตรฐาน และทําการสงออกไปขายยังตางประเทศได ซึ่งการที่ จะทําใหกลุมเกษตรกร

อ่ืน ๆ ในจังหวัดสามารถผลิตยางแผนรมควันได ตองใหกลุมตาง ๆ มาทําการศึกษากับกลุม

เกษตรกรทําสวนควนเมา โดยแตงต้ังใหกลุมเกษตรกรทําสวนควนเมาเปนกลุมเกษตรกรตนแบบใน

การผลิตยางแผนรมควัน 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรมีความรูในการแปรรูปยางพาราจากยางแผนเปนยางแผนรมควัน 

2. เพื่อสรางรายไดเพิ่มใหแกเกษตรกรในจังหวัด 

กิจกรรมหลัก 

1. ทําการแตงต้ังใหกลุมเกษตรกรทําสวนควนเมาเปนกลุมเกษตรกรตนแบบ 

2. ฝกอบรมการผลิตยางแผนรมควันใหแกกลุมเกษตรกรและสหกรณตาง ๆ  

ในจังหวัด 

3. การจัดตารางใหกลุมเกษตรกรอ่ืน ๆ ในจังหวัดทําการศึกษากลุมเกษตรกรตนแบบ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 กลุมเกษตรกรและสหกรณในจังหวัดตรัง สามารถทําการผลิตยางแผนรมควันได  และมี

รายไดเพิ่มขึ้น 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 กลุมเกษตรกรและสหกรณในจังหวัดตรังสามารถผลิตยางแผนรมควันที่มีคุณภาพระดับ

มาตรฐานขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 และสามารถสงออกไปขายยังตางประเทศได 

 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

จัดอบรมจํานวน 3 วัน ในชวงเดือนกมุภาพนัธ- มิถุนายน เร่ิมในป พ .ศ. 2549 โดยมีการ

อบรมอยางตอเนื่องและแบงการอบรมเปนรุน ๆ 

 

งบประมาณ 

 300,000 บาท 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจเก่ียวกับยางพารา  จังหวัดตรัง : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอันดามัน 

-38-  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธการพัฒนาความรูดานตาง ๆ ใหกับบุคลากร 

แผนงาน  พัฒนาบุคลากร 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรดานการตลาด 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สถาบันการศึกษา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กรมสงเสริมสหกรณ, สํานักงานพาณิชย   

และสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

หลักการและเหตุผล 

 การทําการตลาดมีความสําคัญมากสําหรับเศรษฐกิจในยุคปจจุบัน การหาตลาดเปนเร่ือง

สําคัญ หากทําการผลิตสินคาออกมาถึงแมวาจะมีคุณภาพดี แตถาไมมีตลาดมารองรับสินคาเหลาน้ัน

ก็จะไมประสบความสําเร็จ การตลาดมีองคประกอบดวยกันหลากหลาย ดังนั้น ควรมีการพัฒนา

บุคลากรในองคกรใหมีความรูเพื่อนํามาปรับใชกับธุรกิจขององคกรได 

 การทําสวนยางของเกษตรกรตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

จากการแปรรูปผลิตภัณฑจากยางพารา ตองมีการหาตลาดมารองรับผลิตภัณฑ จึงจําเปนที่จะตอง

พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการทําการตลาด  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการทําการตลาด  

2. เพื่อรองรับการขยายตัวของผลิตภัณฑจากยางพารา 

กิจกรรมหลัก 

 การจัดฝกอบรมเร่ืองของการตลาดใหกับองคกรชาวสวนยางพารา โดยมีการอบรมอยาง

ตอเน่ืองและแบงการอบรมเปนรุน ๆ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ชาวสวนยางพารามีความรูความเขาใจในเร่ืองของการทําการตลาด และสามารถ

นําไปใชในการพัฒนาดานการตลาดของกลุมองคกรได  โดยสามารถขายผลิตภัณฑไดอยางตอเน่ือง

และยั่งยืน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ชาวสวนยางที่เขารับการฝกอบรมและจบหลักสูตรการอบรม ในแตละรุนมีจํานวน  

50 คน 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 จัดอมรมใชเวลา 3 วัน ในชวงเดือน พฤษภาคม - สิงหาคม 

งบประมาณ 

 จํานวน 200,000 บาท 
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แผนงาน  พัฒนาบุคลากร 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารจัดการองคกร  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สถาบันการศึกษา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กรมสงเสริมสหกรณ และสํานักงานกองทุนสงเคราะห 

การทําสวนยาง 

หลักการและเหตุผล 

 การรวมกลุมกันของเกษตรกร ตองมีการจัดรูปแบบของกลุมใหมีระบบ มีการแบงแยก

หนาที่การทํางานที่ชัดเจน เพื่อสรางความคลองตัวใหกับการทํางาน ดังนั้น การที่จะใหมีระบบการ

บริหารจัดการเกิดขึ้น ตองมีการ อบรมใหกับบุคลากรในกลุมมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการ

บริหารจัดการ  

วัตถุประสงค 

 เพื่อใหบุคลากรมีการทํางานรวมกันอยางมีระบบ ตามหลักของการบริหารจัดการของ

องคกร 

กิจกรรมหลัก 

 การจัดฝกอบรมเร่ืองของการบริหารจัดการองคกรใหกับองคกรชาวสวนยางพารา  

โดยทําการจัดอบรมเปนรุนอยางตอเน่ือง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 การบริหารจัดการภายในกลุมมีระบบที่ดี เอ้ืออํานวยตอการทํางาน การรวมตัวกันของ

กลุมมีความยั่งยืน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ชาวสวนยางที่เขารับการฝกอบรมและจบหลักสูตรการอบรม ในแตละรุน มีจํานวน  

50 คน 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 

 จัดอบรมจํานวน 3 วัน ในชวงเดือนกมุภาพนัธ-มิถุนายน โดยมีการอบรมอยางตอเน่ือง

และแบงการอบรมเปนรุน ๆ 

งบประมาณ 

 จํานวน 200,000 บาท 
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แผนงาน  พัฒนาบุคลากร 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กรมสงเสริมสหกรณ, สํานักงานกองทุนสงเคราะห 

การทําสวนยาง 

   

หลักการและเหตุผล 

 ความตองการของตลาดในปจจุบันมีความหลากหลาย โดยสิ่งหนึ่งที่นํามาใชในการ

ตัดสินใจ คือ รูปแบบของผลิตภัณฑตองมีความคงทนและสวยงาม เพื่อดึงดูดความสนใจของกลุม

ลูกคา จะเห็นไดวาการออกแบบมีบทบาทสําคัญตอผลิตภัณฑ หากการออกแบบของผลิตภัณฑมี

ความแตกตางจากคูแขงขันในตลาด ผลิตภัณฑของกลุมก็จะเปนที่ยอมรับและเรียกความสนใจจาก

ตลาดไดเปนอยางดี 

 ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรในดานการออกแบบจึงมีความสําคัญมาก ซึ่งการออกแบบ

มิใชอาศัยเพียงแตทักษะเทาน้ัน จําเปนตองมีพรสวรรคและรักในงานศิลปะดวย จึงควรมีการจัด

อบรมใหทักษะขั้นพื้นฐาน เพื่อใหกลุมที่มีความสนใจนําไปประยุกตใชกับงานของกลุมได 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหบุคลากรมีความรูข้ันพื้นฐานของการออกแบบ  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบใหมใหกับผลิ ตภัณฑ และสรางความหลากหลายใหกับ

ผลิตภัณฑ 

 

กิจกรรมหลัก 

 การจัดฝกอบรมการออกแบบผลิตภัณฑใหกับองคกรชาวสวนยาง โดยการจัดการอบรม

เปนรุน ๆ อยางตอเน่ือง 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ชาวสวนยางมีความรูข้ันพื้นฐานของการออกแบบ และมีการพัฒนารูปแบบของ

ผลิตภัณฑออกสูตลาดอยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ชาวสวนยางที่เขารับการฝกอบรมและจบหลักสูตรการอบรม ในแตละรุน มีจํานวน 50 คน 

 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 จัดอบรมจํานวน 3 วัน ในชวงเดือนกมุภาพนัธ-มิถุนายน โดยมีการอบรมอยางตอเน่ือง

และแบงการอบรมเปนรุน ๆ 

 

งบประมาณ 

 จํานวน 200,000 บาท 
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แผนงาน  พัฒนาบุคลากร 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรดานการเงินและบัญชี 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก หนวยตรวจบัญชีสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง   

หลักการและเหตุผล 

 การจัดทําบัญชีเปนสิ่งสําคัญในการปร ะกอบธุรกิจ เนื่องจากสามารถตรวจสอบการใช

เงินในการประกอบธุรกิจวามีรายได และรายจายไปในสวนใดบางและอยางไร ซึ่งทําใหมีการ

คํานวณตนทุนแทจริงได และรูถึงจุดออนของการใชเงิน และรายไดที่ไดรับในแตละชวงเปน

อยางไร ทําใหสามารถเก็บสถิติของยอดขาย เพื่อมาคํานวณ พยากรณยอดขายในแตละชวงได จึงทํา

ใหเรามีการวางแผนการผลิตไดอยางแมนยํามากขึ้น ซึ่งสามารถลดตนทุนสินคาในเร่ืองของรักษา

สินคาคงเหลือ และสินคาที่มีอยูไมไดรับนิยมจากตลาดในชวงน้ัน ๆ  

 ดังนั้น การสรางความรูความเขาใหกับเกษตรกรในดานของการเงินและบัญชีเป นเร่ืองที่

สําคัญ โดยการที่จะใหชาวสวนหันมาสนใจการทําบัญชีตองมีการอธิบายถึงขอดีของการทําบัญชีให

เกษตรกรไดรับทราบ และตระหนักถึงความสําคัญ เพราะการจัดทําบัญชีตองมีการทําอยางตอเนื่อง 

และอยูบนพื้นฐานของความเปน เพื่อลดขอขัดแยงกันภายในกลุม เน่ืองจากการทําบัญ ชีเปน

หลกัฐานทีช่ดัเจน และสามารถตรวจสอบได 

 

วัตถุประสงค 

 เพื่อใหบุคลากรในกลุมไดรูจักการจัดทําบัญชีและการเงิน  

กิจกรรมหลัก 

 จัดฝกอบรมดานการบัญชีและการเงินใหกับองคกรชาวสวนยาง โดยการจัดการอบรม

เปนรุน ๆ อยางตอเน่ือง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 การดําเนินงานของกลุมมีการจัดทําบัญชี และสรุปผลทางดานการเงินอยางตอเนื่อง  
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ชาวสวนยางที่เขารับการฝกอบรมและจบหลักสูตรการอบรม ในแตละรุน มีจํานวน 50 คน 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 จัดอบรมจํานวน 3 วัน ในชวงเดือนกมุภาพนัธ-มิถุนายน โดยมีการอบรมอยางตอเน่ือง

และแบงการอบรมเปนรุน ๆ 

งบประมาณ 

 จํานวน 200,000 บาท 
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