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บทที่ 1  

เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพ้ืนเมือง  จังหวัดพังงา 

 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจชมุชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง  จังหวัดพังงา 
 

 จังหวัดพังงาเปนจังหวัดที่มีความอุดมสมบูรณของวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคาตาง ๆ 

มากมาย ซึ่งเปนทรัพยากรที่หาไดในจังหวัด เชน อาหารทะเล และเมล็ดกาแฟ  เปนตน ซึ่งนํามาผลิต

สินคาประเภทอาหาร และขนมของฝากของที่ระลึก เปนสินคา OTOP ที่ใชฝมือของคนในทองถิ่น  

ที่มีความชํานาญ เนื่องจากเปนการสืบทอดภูมิปญญาที่มีกันมาอยางยาวนานแลวที่สามารถผลิต

สินคาไดอยางหลากห ลายและมีความแตกตาง ถือวาเปนการไดเปรียบจากคูแขงขัน   โดยที่การ

แขงขันของผลิตภัณฑ OTOP ในปจจุบันเนนการสรางใหสินคามีคุณภาพ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

ของผลิตภัณฑใหมีความทันสมัย ดึงดูดความสนใจจากกลุมลูกคา อาจจะมาจากรูปแบบของการ

บรรจุภัณฑ การสรางตราสินคาใหเปนที่จดจําแกกลุมลูกคา ซึ่งในแตละจังหวัดตางมุงเนนใหสินคา

ของตนเองมีความโดดเดน และรักษาคุณภาพใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

 เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง  จังหวัดพงังา   มีวิสัยทัศน คือ  

“สินคาดีมีคุณภาพ  เปนที่ตองการของตล าดอยางยั่งยืน ”   โดยมีโครงการสนับสนุนเครือขายทั้งสิ้น  

8 โครงการ  และ ไดมีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการตามความตองการ และปญหาของ

เครือขายวิสาหกิจ   ดังน้ี  โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา  โครงการสรางเอกลักษณ

และพัฒนาตราสินคา  โครงการฝกอบรมเพิ่มพู นทักษะใหกับสมาชิกในเครือขายวิสาหกิจแตละ

อาชีพ  โครงการสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑ OTOP บริเวณบานทานุน ตําบลโคกกลอย อําเภอ

ตะกั่วทุง จังหวัดพังงา  โครงการความรวมมือในการพัฒนาตลาดใหม  โครงการความรวมมือในการ

จัดซื้อวัตถุดิบ โครงการจัดหาแหลงเงินทุนใหกับก ลุมเครือขายและสมาชิกในเครือขาย และ

โครงการจัดต้ังศูนยบริการขอมูลของภาครัฐ 
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แผนภาพเครือขายวิสาหกิจชมุชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง  จังหวัดพังงา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมืองจังหวัดพังงา 

 

 

 

 

กลุมผูประกอบการ

อาหาร 

กลุมผูประกอบการ 

ของที่ระลึก 

สถาบันการศึกษา 

- มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

- วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

จังหวัดพังงา 

หนวยงานสนับสนุนอื่น ๆ 

- หอการคาจงัหวัดพังงา 

- ส่ือมวลชน 

- ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม 

- ชมรมผูประกอบการผลิตภัณฑ 

OTOP 

กลุมผูประกอบการขนม

ของฝากพ้ืนเมือง 

อาหารทะเล 

สวนประกอบใน

การทาํขนม 

รานขายของที่ระลึก 

ธุรกิจนําเที่ยว 

โรงแรม 

องคกรภาครฐั 

- สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

- สํานกังานพัฒนาชุมชน  

- สํานักงานเกษตรจังหวัด 

- สํานกังานพาณิชยจงัหวัด 

- การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) 

 

 

 

เมล็ดกาแฟ 

บรรจุภัณฑ 

ธุรกิจบริการขนสง 
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เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมืองจังหวัดพังงา 

 ธุรกิจหลัก  ไดแก ผูประกอบการ อาหาร และขนม ของฝาก พื้นเมือง จังหวัดพังงา  ซึ่งมี

ความหลายหลายทั้งสินคาประเภท ขนม  เชน ขนม เตาสอ ขนมงาพอง ประเภทของ อาหาร  เชน 

นํ้าพริกกุงเสียบ กุงเสียบ ของที่ระลึกทําจากไมมังเคร เปนตน 

 ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองและสนับสนุนกัน  ไดแก ธุรกิจที่ใหบริการทั้งแกนักทองเที่ยวและ

ประชาชนทั่วไปในทองถิ่น  ไดแก  ธุรกิจรานขาย ของที่ระลึก  ธุรกิจนําเที่ยว ธุรกิจบริการขนสง  

ธรุกจิโรงแรม 

 ผูจัดสงปจจัยก ารผลิต  (Suppliers)  ไดแก ธุรกิจบรรจุภัณฑ สวนประกอบในขนม  

ชาวประมง และชาวสวนกาแฟ 

 สถาบันการศึกษา   ที่จะสวนชวยเหลือในดานการฝกอบรม  การคนควาวิจัย  ไดแก 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยจัีงหวัดพงังา 

 หนวยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง   ไดแก  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงานการทองเที่ยว

แหงประเทศไทย ภาคใต เขต 2  

 หนวยงานสนับสนุนอืน่ ๆ  ไดแก  ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สือ่มวลชน หอการคาจังหวัดพังงา เครือขายสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ  
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2.  การวิเคราะหศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจ ชุมชนอาหาร และขนมของฝาก พื้นเมือง               

จงัหวดัพงังา 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสนทนากลุมยอย   (Focus Group) ทําให

สามารถทําการวิเคราะหศักยภาพของเครือขายวิสาหกิ จขนาดกลางและขนาดยอม  โดยใชกรอบ

แนวคดิ Diamond Model ของ Prof. Michael E. Porter   เปนแนวทางในการวิเคราะหและประเมิน

ศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจ วิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง ของจังหวัดพังงา 

โดยทําการวิเคราะห ตามองคประกอบ 4 ดานของกรอบแนวคดิ Diamond Model ไดแก 

 การวิเคราะหเงื่อนไขของ ปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) 

 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของ บริษัท  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

2.1 เง่ือนไขของปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

ปจจัยดานทรัพยากรมนุษย 

สินคาประเภท อาหาร และขนม ของฝากของที่ระลึกในจังหวัด พังงา เปนสินคาที่ใชฝมือของคนใน

ทองถิ่น  ที่มีการสืบทอดภูมิปญญา  มีการดําเนินงานกันมา เปนเวลานานแลว  ทําใหเกิดความ

เชี่ยวชาญ ทําใหเกิดการไดเปรียบในดานน้ี 

โครงสรางพื้นฐาน 

โครงสรางพื้นฐานที่จะเปนสิ่งที่อํานวยความสะดวกใหกับการดําเนินงานของ

เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากของที่ระลึก  จังหวัดพังงา มกีารเดินทางไดสะดวก 

แตขาดการเชื่อมโยงกันระหวางกลุม เน่ืองจากไมมีศูนยกลางในการจําหนายผลิตภัณฑ 

ทรัพยากรทุน 

ธุรกิจสวนใหญเปนธุรกิจข นาดเลก็ แบบ วิสาหกิจชุมชน  โดยสวนใหญ ใชเงินทุน

ของตนเอง อยางไรก็ตามกลุมผูประกอบยังคงตองการเงินลงทุนจากภายนอกเพื่อนํามาขยายกิจการ

จึงมีปญหาในเร่ืองการเขาถึงแหลงทนุใหม ๆ 
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ทรัพยากรธรรมชาติ 

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคา  เปนทรัพยากรธรรมชาติที่หาไดในจังหวัด  เปนการ

สรางมูลคาเพิ่มใหกับทรัพยากร  ทําใหสามารถ เพิ่มรายไดมาใหกับผูประก อบการ แตยังขาดวัตถุดิบ

บางอยาง เชน งา ที่นํามาใชผลิตขนมงาพอง ซึ่งยังคงตอ งสั่งซื้อจากฟลิปปนส เน่ืองจากงาใน

ประเทศมีไมเพียงพอ วัตถุดิบที่นํามาผลิตนํ้าพริกกุงเสียบก็ไมเพียงพอตอการผลิต ตองสั่งซื้อจาก

นอกพื้นที่ ซึ่งทําใหมีตนทุนที่สูง 

วฒันธรรม 

ชาวจังหวัดพังงา มีอัธยาศัยความเปนเจาบานที่ดี สินคาที่นํามาขายเปนของฝาก 

ของที่ระลึก จึงเปนสินคาที่ดีมีคุณภาพ ใหความสําคัญในเร่ืองของรสชาติตองมีความอรอย ความสด

สะอาดของสินคาไดเหมือนกับที่ชาวพังงาทํารับประทานกันเอง 

2.2 ปจจัยดานอุปสงค (Demand Conditions) 

ความพิถีพิถันของผูบริโภคในการเลือกซื้อสินคา 

ผูบริโภคที่เปนชาวจังหวัด พังงา เปนคนที่มีความพิถีพิถันสูงในการเลือกซื้อสินคา

อาหาร  และขนมของฝากพื้นเมือง  เนื่องจากชาวพังงาไมนิยมรับประทานอาหารนอกบาน ดังนั้น 

หากตองมีการเลือกจะตองเลือกในสิ่งที่มีคุณภาพที่ดี ทําใหสินคาที่นํามาขายตองมีคุณภาพและ

รสชาติที่ดี สงผลใหเมื่อลูกคาที่มาซื้อสินคาไดรับสินคาที่ดีมีคุณภาพ และติดใจรสชาติมีความตองที่

จะกลับมาหาซื้อสินคาทุกคร้ังที่ไดมีโอกาสมาเที่ยวเมืองพังงา 

นักทองเท่ียวลดลง 

ปจจัยดานอุปสงค ของ นักทองเที่ยวที่ลดลงเปนอุปสรรคที่สําคัญ  เน่ืองจาก

กลุมเปาหมายที่เลือก ซื้อสินคาประเภท อาหาร และขนมของฝา กพื้นเมืองเปนนักทองเที่ยว  

แตหลงัจากเหตุการณธรณีพิบัติ  นักทองเที่ยวมีจํานวนลดลงอยางมาก สงผลโดยตรงตออุปสงคการ

ซื้อสินคาประเภทอาหาร และของฝากพื้นเมือง 
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2.3 ปจจัยดานอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเน่ืองและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) 

 ความเชือ่มโยงเชิงกิจกรรม  

 ผูผลิตหรือผูจัดหาปจจัยการผลิต เปนคนในทองถิ่น ที่มีการใหความสําคัญในเร่ือง

คุณภาพของวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตสินคา สําหรับ จากภายนอกจังหวั ดจะมีการติดตอซื้อขาย

วัตถุดิบกันก็ตอเมื่อวัตถุดิบในจังหวัดมีไมเพียงพอตอการผลิต และจะเลือกซื้อ จากผูขายที่มีวัตถุดิบ

ที่มีคุณภาพที่ดี แตไมมีการเชื่อมโยงที่ชัดเจน เปนเพียงการซื้อขายกันแบบปกติ 

 ความเชื่อมโยงเชิงความรวมมือ 

 มีความรวมมือกันระหวางกลุมสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ โดยแบงแยกกลุม

ตามอําเภอมีการจัดต้ังเปนรูปแบบเครือขายอยางชัดเจน มี ประธานเครือขายของแตละอําเภอเปน            

ผูประสานงานกับหนวยงานของจังหวัด แตมิไดมีการทําการตลาด หรือการวิจัยรวมกัน หากมีการ

สงเสริมใหมีการทํางานรวมกันจากกลุมที่มีอยูแลวจะสงผลดีตอภาคการผลิตที่ทําใหผลิตภัณฑมี

คุณภาพ โดยมีความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐที่มีสวนเกี่ยวของ และสถาบันการศึกษาเขามาชวย

เสริม 

2.4 บริบทการแขงขันและกลยุทธของบริษัท  (Context for Firm, Structure and 

Rivalry) 

  นโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ 

 การที่รัฐมีนโยบายสนับสนุนการทองเที่ยวของประเทศ สงผลดีตอตลาดสินคา

ประเภทของฝาก และของที่ระ ลึกมากขึ้น และมีนโยบายใหการสนับสนุนสินคาของชุมชนเพื่อ

ยกระดับสินคาชุมชนใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น 

  กลยุทธการแขงขันของผูประกอบการ 

  ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจอาหาร และขนม ของฝากของที่ระลึกยังคงเนน

ที่การพัฒนาคุณภาพสินคามากกวาการลดราคา  มีการปรับรูปแบบข องบรรจุภัณฑใหมีความ

เหมาะสมสวยงามเหมาะกับการเปนสินคาของฝาก ของที่ระลึกมากขึ้น 
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จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจ วิสาหกิจชุมชนอาหาร และ

ขนมของฝากพื้นเมือง ของจังหวัดพังงา  สามารถสรุปผลการวิเคราะหตาม Diamond Model ได             

ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง 

จังหวัดพงังา 

 

บริบทของการแขงขันและกลยุทธ

ทางธุรกิจ 

(+)  ผูประกอบการมุงเนนการพัฒนา

คณุภาพสินคาและการตลาด 

(+) มีการปรับรู ปแบบของบรรจุ

ภัณฑใหมีความเหมาะสมกับการเปน

สินคาของฝากของที่ระลึก 

 (+) นโยบายของรัฐในการกระตุน

การทองเที่ยวและสนับสนุนสินคา

ชุมชน 

เงื่อนไขของปจจัยการผลิต 

(+) สินคาเปนการภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

(+) โครงสรางพ้ืนฐานดานการ 

คมนาคมภายในจงัหวัดมีความ

สะดวก 

(+) เงินลงทุนสวนตัว 

(+) การเปนเจาบานที่ดี 

(-) ตนทุนวัตถุดิบจากภายนอกมี

ราคาสูง 

(-) ไมมีศูนยกลางในการจําหนาย

สินคา 

 

เงื่อนไขดานอุปสงค 

(+) ผูบริโภคที่เปนชาวพังงามี

ความพิถีพิถันสูงในเรื่องการ

เลือกซ้ือ 

(-) นักทองเที่ยวมีจํานวนลดลง 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและ

สนับสนุนกัน 

(-) ไมมีความเช่ือมโยงกันระหวาง

ผูผลิตและผูจําหนายวัตถุดิบ 

(-) ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา

มีนอย 

(+)  มีกลุมเครือขาย OTOP ในการ

ประสานงานโดยมีประธานเครือขาย

อยางชัดเจน 
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3.  การประเมินสถานะการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจ ชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง 

จงัหวดัพงังา 

ในการประเมินสถานะการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจ  พิจารณาไดจาก 2 มติิ คือ มติิ

ความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ และมิติการเติบโตของอุตสาหกรรม  โดยในแตละมติิจะใชดัชนี

ชี้วัดผลการพัฒนา (Key Development Indicators) และ ปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนา  (Key Drivers for 

Development) เปนเกณฑในการพิจารณา 

ดังน้ัน จึงสามารถประเมินสถานะการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนม

ของฝากพื้นเมืองจังหวัดพังงา ไดดังน้ี 

 

3.1 มิติความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ  (Key Development Indicators)  

ประกอบดวย 

 ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา

- ระดับของนวัตกรรม         

 ประกอบดวย   

 เมื่อพิจารณาถึงระดับของน วัตกรรมของเครือขายวิสาหกิจ ชุมชนอาหารและขนม

ของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา พบวา มิไดมีการคิดคนนวัตกรรมอะไรใหม ๆ เน่ืองจากเปนอาหาร 

และขนมฝากที่มีเอกลักษณเฉพาะ  จึงไมมีการปรังปรุง ลักษณะของผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ  ใหมี

ความทันสมัยมากขึ้น   

- จาํนวนบริษทัในเครือขายวิสาหกิจท่ีสามารถออกไปแขงขันในตางประเทศ   

   เมื่อพิจารณาถึงผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนม ของฝาก

พื้นเมือง จังหวัดพังงา ไมมีการสงสินคาไปขายยังตางประเทศเลย เนื่องจากสินคายังไมมีมาตรฐาน

เพยีงพอตอการสงออก          

- จํานวนบริษัทในเครือขายวิสาหกิจท่ีมีการพัฒนาตราสินคาของตนเอง 

   ผูประกอบ การ ในเครือขายวิสาหกิจชุ มชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง 

ของจังหวัดพงังา โดยสวนใหญ มีตราสินคา เปนของตนเอง แตไม ที่เปนที่รูจักมากนัก เนื่องจากไมมี

การประชาสัมพันธในตราสินคา และการสรางตราสินคาไมเปนที่ดึงดูดใจของผูซื้อเทาที่ควร 
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- กลยุทธพื้นฐานในการแขงขันของธุรกิจ       

 ผูประกอบการในเครือขาย วิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง  

ของจังหวัดพังงา พบวาการแขงขันสวนใหญเปนการยกระดับมาตรฐานสินคาของกลุมใหไดรับการ

ยอมรับมากขึ้น  

 ปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนา

- ระดับความครอบคลุมขององคประกอบท่ีเกี่ยวของของเครือขายวิสาหกิจและการ

เชื่อมโยงกิจกรรม         

 เครือขาย วิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง ของจังหวัดพังงา   

มีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เนื่องจากเปนการสรางมูลคา เพิ่มใหกับผลิตภัณฑภายใน

จังหวัด ซึ่งเปนการสรางรายไดใหกับจังหวัดอีกทางหน่ึงดวย     

 ประกอบดวย 

- ปจจัยทรัพยากรพื้นฐานและโครงสรางพื้นฐาน     

 จังหวัดพังงามีปจจัยทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณตอการจัดทําสินคา

ของฝากในรูปแบบของอาหาร ขนม และผลิตภัณฑจากหัตถกรรม      

- ทัศนคติและคุณลักษณะของผูบริโภค     

 ระดับความพิถีพิถันของความตองการของผูบริโภคภายในจังหวัด  เปนปจจัยที่

สงผลตอการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจได  เน่ืองจากจะทําใหผูประกอบการมุงเนนที่การพัฒนา

และปรับปรุงสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความตองการขอ งผูบริโภค  ชาวพังงาเปนผูที่ไดชื่อ

วามีความพิถีพิถันในเร่ืองของการเลือกซื้อสินคา ใหความสําคัญกับมาตรฐานของสินคา  ซึ่งจะสงผล

ใหเครือขายวิสาหกิจมีการพัฒนาประสิทธิภาพและการปรับปรุงคุณภาพสินคาและการบริการอยาง

ตอเน่ือง              

- ระดับของการมีปฏิสัมพัน ธและความรวมมือของทุกฝายท่ีเกี่ยวของในเครือขาย

วิสาหกิจ          

 ระดับของความสัมพันธ  ความรวมมือภายในเครือขายวิสาหกิจ วิสาหกิจชุมชน

อาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง ของจังหวัดพังงา  มีกลุมเครือขาย  OTOP ซึ่งเปนองคกรที่มี

บทบาทสําคัญในการเปนแกนนําในการประสาน ความรวมมือระหวางผูประกอบการ กบัหนวยงาน

ภาครัฐ และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการดําเนินงานของผูประกอบการ  ทําใหคาดไดวาจะ

สามารถนําไปสูการพัฒนาความรวมมือที่ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 
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3.2 มิติศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม  (Key Drivers for Development) 

ประกอบดวย 

- ความสําคัญตอการจางงานในภาคเศรษฐกิจ      

 การดําเนินงานในการผลติและจําหนาย อาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง ของ

จังหวัดพังงา สง ผล ตอ การพัฒนาที่สําคัญคือทําใหการจางงานภายในจังหวัดเพิ่มมากขึ้น   

รวมไปถึงการสรางรายไดใหกับชุมชนและจังหวัด  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของ

อุตสาหกรรมได           

ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา  

 ปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนา (Key Drivers for Development)

 

   

 สินคาประเภท อาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง จัดอยูในอุตสาหกรรมที่มีโอกาส

ทางการตลาดและความตองการของตลาดไมสูง ทั้งตลาดในประเทศและตลาดโลก  ทําใหโอกาสใน

การเจริญเติบโตและศักยภาพของเครือขายไมสูงนัก  จากการประเมินระดับการพัฒนาและศักยภาพ

ของเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง ของจังหวัดพังงา  ทําใหสามารถสรุป

รูปแบบของเครือขายวิสาหกิจดังกลาว ไดดังแสดงในแผนภาพ 

                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  3  ระดับพัฒนาการเครือขายวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง 

จังหวัดพังงา 
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 จากการวิเคราะหขางตน สามารถประเมินเครือขายวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนอาหาร และ

ขนมของฝากพื้นเมือง ของจังหวัดพังงา ไดวาอยูในกลุม  Seeking Direction ซึ่งจะเปนลักษณะ

เครือขายวิสาหกิจที่มีการรวมตัวกันในระดับหน่ึง  แตอยูในอุตสาหกรรมที่มีโอกาสทางการตลาด

และความตองการของตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศไมสูงนัก  

 ดังน้ัน จะเห็นไดวาเครือขายวิสาหกิจ วิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง 

ของจังหวัดพังงา ควรมีการใหกลุมตาง ๆ รวมตัวกันวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน และ

มีการทําการตลาดรวมกัน เพื่อใหมีการพัฒนาเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งจังหวัด 
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4.  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร 

และขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา 

 จากการประเมินพบวาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง 

จังหวัดพังงา  มีระดับการพัฒนาและศักย ภาพอยูในกลุม Seeking Direction ซึ่งเปนเครือขาย

วิสาหกิจที่มีการรวมกลุมกันในระดับหน่ึง มีโอกาสทางการตลาดไมสูงนัก ผลจากการวิเคราะหจุด

แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยใชตัวแบบ Diamond Model พบวา ยังมีปจจัยหลายประการ

ที่นําไปสูความสําเร็จที่ยั่งยืนของเค รือขายวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนอาหาร ขนมของฝากพื้นเมือง 

จังหวัดพังงาดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาใหมีองคประกอบของเครือขายวิสาหกิจที่มีความครอบคลุมและ

เขมแข็งมากยิ่งขึ้น เน่ืองจากในปจจุบันผูประกอบการมีการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง

มีเครือขายสินคาหน่ึ งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนแกนนําในการประสานความรวมมือระหวาง

ผูประกอบการกับหนวยงานภาครัฐ รวมทั้งไดรับการสนับสนุนตามนโยบายของภาครัฐ ดังนั้น การ

พัฒนาองคประกอบของเครือขายใหสมบูรณและการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจใหเกิดจากการผลักดัน

ของผูประกอบการเอง การเชื่อมโย งระหวางผูผลิตกับผูจัดจําหนาย โดยอาศัยสนับสนุนของ

สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ  จะเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเครือขายมีความเขมแข็งในระยะยาว 

2. การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในการรวมกัน

กําหนดทิศทาง (Direction Setting) ของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อใหมีการรวมกันกําหนดเปาหมายทั้ง

ในระยะยาวและการวางแผนการดําเนินงานอยางมีทิศทางและมีความสอดคลองกัน ตลอดจน

กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อเปนการยกระดับการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจชุมชน

อาหาร และขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา ตอไป 

3. การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินคา เน่ืองสินคาที่ผลิตขึ้นเปนภูมิปญญาทองถิ่น 

จึงควรจะมีการปรับปรุงในเร่ืองมาตรฐานสินคาใหมีความสม่ําเสมอ และมีการปรับปรุงคุณภาพ

อยางตอเนื่อง ซึ่งจะชวยในการพัฒนาโอกาสทางการตลาดไดมากยิ่งขึ้น 

4. การพัฒนากลยุทธการตลาด เปนปจจัยสําคัญที่ จะสรางความสามารถทางการ

แขงขันของเครือขายวิสาหกิจนี้  ควรใหความสําคัญกับการกําหนดกลยุทธการตลาด ประกอบไป

ดวย การสรางเอกลักษณของสินคา การคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาตราสินคา การพัฒนา

ชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด ที่จะชวยสรางการยอมรับของลูกคามากยิ่งขึ้น 

5. การจัดการวัตถุดิบเนื่องจากเครือขายประสบปญหาเร่ืองการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช

ในการผลิต ทําใหตองสั่งซื้อมาจากตางจังหวัดหรือตางประเทศ  ดังน้ัน จึงควรพยากรณการใช

วัตถุดิบที่สําคัญ มีการรวมกลุมกันจัดซื้อใหไดปริมาณวัตถุดิบที่เพียงพอและคว บคุมคุณภาพของ

วัตถุดิบได โดยอาจจะรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

หรือคนหาแหลงวัตถุดิบภายในประเทศทดแทนการนําเขา 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพ้ืนเมือง  จังหวัดพังงา 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮแมฮองสอนองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปรสมุทรปราการาการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจชมุชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง  จังหวัดพังงา 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทสิ่งทอและแฟชั่นอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึระลึกก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ําปาลมน้ํามัน มัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพ้ืนเมือง 

จังหวัดพังงา 

1.  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา 

 

เปาหมายเครือขาย 
 
 พัฒนาบทบาทของเครือขายวิสาหกิจในการประสานสนับสนุนการพัฒนามาตรฐาน

ผลิตภัณฑของผูประกอบการ 
 

วิสัยทัศน  

 

 “สินคาดีมีคุณภาพ เปนที่ตองการของตลาดอยางยั่งยืน” 

 

พันธกิจ  

1. รักษามาตรฐานในการผลิตสินคา 

2. มีการพัฒนาสินคาอยางตอเน่ือง    

3. มีการสรางเครือขายผูประกอบการ   

4. มีความรับผิดชอบตอสังคม   

 

ยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการสรางมาตรฐานสินคาและบริการ 

2. ยุทธศาสตรเสริมกําลังทุน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจของฝากและของที่ระลึก 

4. ยุทธศาสตรพัฒนาระบบชวยเหลือของภาครัฐ 
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เปาหมายยุทธศาสตร 

 สินคาและผลิตภัณฑของเครือขายวิสาหกิจมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภค 

1. ผูประกอบการในเครือขาย ฯ ที่ตองการการชวยเหลือดานเงินทุนหรือดานอ่ืน ๆ          

จะไดรับการชวยเหลอืจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2. เครือขายวิสาหกิจชุมขนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา มีความ

เขมแข็ง สามารถบริหารจัดการเครือขายไดดวยตนเอง 

 

กลยุทธ 

1. การพัฒนาผลิตภัณฑของฝากและของที่ระลึก 

2. การชวยเหลอืในการจัดหาแหลงเงนิทนุใหแกผูประกอบการ 

3. การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

4. การวางระบบฐานขอมูล ปรับระเบียบ ขอบังคับ เงื่อนไข และระบบบริการของ

หนวยงานภาครัฐใหเหมาะสม 

 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัด

พังงา  ยุทธศาสตรดังกลาว  จําแนกเปนแผนงาน / โครงการ โดยยึดตามแผนงานระยะสั้น (ภายใน 1 

ป) และมาตรการระยะยาว  (1 – 3 ป) ไดดังตอไปน้ี 

 

ยุทธศาสตรการสรางมาตรฐานสินคาและบริการ 

แผนงานระยะสัน้ (ภายใน 1 ป) 

กลยุทธการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ 

 ประกอบดวย  1  แผนงาน  2  โครงการ ดังนี้ 

1. แผนงานการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา 

 โครงการสรางเอกลักษณและพัฒนาตราสินคา 
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ยุทธศาสตรเสริมกําลังทุน 

กลยุทธการชวยเหลือในการจัดหาแหลงแหลงเงินทุนใหแกผูประกอบการ 

ประกอบดวย  1  แผนงาน  1  โครงการ ดังนี้ 

2. แผนงานสงเสริมการหาแหลงเงินทุนหมนุเวยีน 

 โครงการจัดหาแหลงเงนิทนุใหกับกลุมเครือขายและสมาชิกในเครือขาย 

 

ยุทธศาสตรการสรางมาตรฐานสินคาและบริการ 

แผนงานระยะยาว (1 – 3 ป) 

กลยุทธการเพิ่มพูนทักษะใหแกบุคลากร 

 ประกอบดวย 1  แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

1. แผนงานการสรางความรูและพัฒนาบุคลากร 

1.1 โครงการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะใหกับสมาชิกในเครือขายวิสาหกิจแตละอาชีพ 

ยุทธศาสตรการการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

กลยุทธการสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  3  โครงการ  ดังน้ี 

2. แผนงานการสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย 

2.1 โครงการสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑ OTOP บริเวณบานทานุ น ตําบลโคกกลอย 

อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา 

2.2 โครงการความรวมมือในการพัฒนาตลาดใหม 

2.3 โครงการความรวมมือในการจัดซื้อวัตถุดิบ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบชวยเหลือของภาครัฐ 

กลยุทธการวางระบบฐานขอมูล ปรับระเบียบ ขอบังคับ และระบบบริการของหนวยงานภาครัฐ 

 ประกอบดวย  1  แผนงาน  1  โครงการ ดังนี้ 

3 แผนงานการปรับปรุงกลไกการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

3.1 โครงการจัดต้ังศูนยบริการขอมูลของภาครัฐ 

 เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา  ไดมีการ

จัดลําดับความสําคัญของโครงการตามความตองการ และปญหาของอุตสาหกรร มเปาหมาย  

ซึ่งเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา ไดมีการกําหนด

เรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ดังนี้  

1. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา  

2. โครงการสรางเอกลักษณและพัฒนาตราสินคา 

3. โครงการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะใหกับสมาชิกในเครือขายวิสาหกิจแตละอาชีพ 

4. โครงการสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑ OTOP บริเวณบานทานุน ตําบลโคกกลอย 

อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา 

5. โครงการความรวมมือในการพัฒนาตลาดใหม 

6. โครงการความรวมมือในการจัดซื้อวัตถุดิบ 

7. โครงการจัดหาแหลงเงินทุนใหกับกลุมเครือขายและสมาชิกในเครือขาย 

8. โครงการจัดต้ังศูนยบริการขอมูลของภาครัฐ 

 โครงการนํารอง คือ  โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา  ทั้งน้ีไดสรุป         

ยุทธศาสตร  แผนงาน  และโครงการในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมของฝาก

พื้นเมือง จังหวัดพังงา เปนตาราง และรายละเอียดตามลําดับดังนี้  
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2.  ตารางยุท
ธศาสตร กลยุท

ธ แผน
งาน

 และโครงการใน
การพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจชุมชน

อาห
ารและขน

มของฝากพ
ื้น

เมือง จังห
วัดพ

ังงา 

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 1  การสรางมาตรฐาน
สิน

คาและบ
ริการ 

กลยุท
ธท่ี

 1 การพ
ัฒ

น
ามาตรฐาน

ผลิตภัณ
ฑ

 

แผน
งาน

ท่ี
 1  การพ

ัฒ
น

าผลิตภัณ
ฑ

และบ
รรจุภัณ

ฑ
 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

1. 
โครงการพ

ัฒ
น

าคุณ
ภาพ

และมาตรฐาน
ส

ิน
คา 

 
 

2. 
โครงการส

รางเอกลักษ
ณ

และพ
ัฒ

น
าตราส

ิน
คา 

 
 

กลยุท
ธท่ี

 2 การเพ
ิ่มพ

ูน
ทั

กษ
ะให

แกบ
ุคลากร 

แผน
งาน

ท่ี
 2 การสรางความรูและพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากร 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการฝกอบ

รมเพ
ิ่มพ

ูน
ท

ักษ
ะให

กับ
ส

มาชิกใน
เครือขายวิส

าห
กิจแตละอาชีพ

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 2  เสริมกําลังทุ
น

 

กลยุท
ธท่ี

 1 การชวยเห
ลือใน

การจัดห
าแห

ลงเงิน
ทุ

น
ให

ผูป
ระกอบ

การ 

แผน
งาน

ท่ี
 1 สงเสริมการห

าแห
ลงเงิน

ทุ
น

ห
มนุ

เวยีน
 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

1. 
โครงการจัดห

าแห
ลงเงิน

ท
ุน

ให
กับ

กลุมเครือขายและส
มาชิกใน

เครือขาย 
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ยุท
ธศาสตรท่ี

 3  การพ
ัฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจของฝากและของท่ี
ระลึก 

กลยุท
ธท่ี

 1 การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

แผน
งาน

ท่ี
 1  การสงเสริมความรวมมือใน

การพ
ัฒ

น
าเครือขาย 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการส

รางศูน
ยจําห

น
ายผลิตภัณ

ฑ
 O

TO
P บ

ริเวณ
บ

าน
ท

านุ
น

 ตําบ
ลโคก

กลอย อําเภอตะกั่วท
ุง จังห

วัดพ
ังงา 

 
 

2. 
โครงการความรวมมือใน

การพ
ัฒ

น
าตลาดให

ม 

 
 

3. 
โครงการความรวมมือใน

การจัดซ
ื้อวัตถุดิบ

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 4  การพ
ัฒ

น
าระบ

บ
ชวยเห

ลือของภาครัฐ 

กลยุท
ธท่ี

 1 การวางระบ
บ

ฐาน
ขอมูล ป

รับ
ระเบ

ียบ
 ขอบ

ังคับ
 และระบ

บ
บ

ริการของห
น

วยงาน
ภาครัฐ 

แผน
งาน

ท่ี
 1  การป

รับ
ป

รุงกลไกการดําเนิ
น

งาน
ของห

น
วยงาน

ภาครัฐ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการจัดต้ังศูน

ยบ
ริการขอมูลของภาครัฐ 
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3.  ตัวอยางโครงการ 

ยุทธศาสตรการสรางมาตรฐานสินคาและบริการ 

กลยุทธการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ 

แผนงาน  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาคุณภาพและและมาตรฐานสินคา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  หนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตสินคาในแตประเภท  

    เชน สาธารณสุขจังหวัด, เกษตรจังหวัด, สถาบันการศึกษา,  

    อุตสาหกรรมจังหวัด, องคการบริหารสวนตําบล และองคการ 

    บริหารสวนจังหวัด 

หลักการและเหตุผล 

 เน่ืองจากในการผลิตสินคาป ระเภทอาหารของเครือขายวิสาหกิจ โดยเฉพาะสินคา

ประเภทอาหารที่มีลักษณะเปนอาหารประจําแตละทองถิ่น มักจะประสบกับปญหาอายุการเก็บของ

สินคาสั้น กระบวนการผลิตที่ไมมีคุณภาพ เน่ืองจากอาศัยความเคยชินจากการผลิตในครัวเรือนมา

ใช หรือแมกระทั่งสินคาที่เปนประเภทของฝากก็มีกระบวนการผลิตที่ไมมีคุณภาพ เน่ืองจากสมาชิก

ในเครือขายวิสาหกิจขาดความรูความเขาใจในการผลิตสินคาใหไดตามมาตรฐานสากล นอกจากนั้น

แลวก็ยังประสบกับปญหาวาเมื่อผลิตออกมาเปนสินคาแลวไมมีหนวยงานที่ชัดเจนในการใหการ

รับรองเกี่ยวกับมาตรฐานของสินคาแตละชนิด 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองและชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการผลิตสินคาใหมี

คุณภาพ และความรูเกี่ยวกับหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐานในสินคาแตละประเภท 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาใหมีอายุการใชงานและการเก็บสินคาที่นานขึ้น รวมทั้ง

พัฒนาสินคาใหไดมาตรฐานในแตละผลิตภัณฑ 

3. เพื่อใหมีการกําหนดหนวยงานที่ชัดเจนในการรับรองมาตรฐานสินคาแตละ

ประเภท 
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กิจกรรมหลัก 

1. จัดใหหนวยงานที่เกี่ยวของใหความรูกับเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกของ

เครือขายในเร่ืองตางๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับการผลิตสินคาในแตละประเภท เชน 

2. การอบรมใหความรูเกี่ยวกับการออกแบบบรรจุภัณฑ 

3. การอบรมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎและระเบียบที่เกี่ยวของกับการ

ประกอบกิจการแตละประเภท 

4. การอบรมเกี่ยวกับการผลิตสินคาใหมีคุณภาพเพื่อใหไดมาตรฐานรับรอง หรือมี

อายุการใชงานหรือการเก็บสินคาที่นานขึ้น 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สินคามีคุณภาพ และไดรับการรับรองมาตรฐาน 

2. อายุการใชงาน และการเก็บรักษาของสินคามีเวลานานขึ้น 

3. มีหนวยงานรับผิชอบที่ชัดเจน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จํานวนผูเขารวมอบรม 

2. ปริมาณสินคาที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

3. สินคามีอายุการเก็บนานขึ้น 

4. มหีนวยงานทีช่ดัเจนในการรับรองมาตรฐานสินคา 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 6 เดือน 

งบประมาณ (บาท) 

 จํานวน 2,000,000 บาท 
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แผนงาน  การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ชื่อโครงการ  โครงการสรางเอกลักษณและพัฒนาตราสินคา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก ผูวาราชการจังหวัด CEO 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา 

    สํานักงานพัฒนาชุมชน, สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอม , สาธารณสุขจังหวัด , สํานักงานมาตรฐาน

อุตสาหกรรมมาตรฐานผลิตภัณฑแหงชาติ (มผช.) 

หลักการและเหตุผล 

 เน่ืองจากในการผลิตสินคาของเครือขายวิสาหกิจในแตละเครือขายน้ันมักจะเร่ิมจากการ

นําเอาสิ่งใกลตัวที่เปนภูมิปญญาในแตละทองถิ่นมาพัฒนาใหเปนสินคา เพื่อขายใหกับกลุมคน

จํานวนนอย จากนั้นเมื่อดําเนินกิจการไปแลวประสบความสําเร็จก็มักจะประสบปญหาการ

ลอกเลียนแบบสินคาโดยผลิตสินคาแบบเดียวกันที่มีคุณภาพตํ่าแลวนําม าขายในราคาที่ตํ่ากวา ซึ่ง

ปญหาเหลาน้ีเกิดจากสินคาของเครือขายวิสาหกิจโดยสวนใหญยังไมมีเอกลักษณและตราสินคาเปน

ของตนเอง หรือมีตราสินคาแลวแตยังไมเปนตราสินคาที่ดีและมีมาตรฐานเพียงพอ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหความรูแกเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกของเครือข ายเกี่ยวกับการสราง

เอกลักษณและตราสินคาในแตละผลิตภัณฑ 

2. เพื่อใหเกิดการพัฒนาเอกลักษณและตราสินคาของแตละเครือขายวิสาหกิจ 

กิจกรรมหลัก 

1. การฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาเอกลักษณและตราสินคา 

2. การอบรมใหความรูเกี่ยวกับการออกแบบบรรจุภัณฑ และพัฒนาบุคลาก รในดาน

การออกแบบบรรจุภัณฑ 

3. การจัดสงบุคลากรที่เกี่ยวของเขามาชวยในการออกแบบ พัฒนาเอกลักษณและตรา

สินคาของเครือขายวิสาหกิจ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีตราสินคา และสรางเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑ 

2. มีการสรางตราสินคา และเอกลักษณในแตละเครือขาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จํานวนเครือขายวิสาหกิจที่มีการพัฒนาเอกลักษณและตราสินคาของตนเอง 

2. จํานวนสมาชิกของเครือขายวิสาหกิจที่เขารวมการอบรม 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 6 เดือน 

งบประมาณ  

 จํานวน 4,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรการสรางมาตรฐานสินคาและบริการ 

กลยุทธการเพิ่มพูนทักษะใหแกบุคลากร 

แผนงาน  การสรางความรูและพัฒนาบุคลากร 

ชื่อโครงการ  โครงการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะใหกับสมาชิกในเครือขายวิสาหกิจแตละอาชีพ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก    สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน,  

สาํนักงานจังหวัด, องคการบริหารสวนตําบล, 

องคการบริหารสวนจังหวัด, สถาบันการศึกษา,  

สํานักงานพัฒนาชุมชน, สาธารณสุขจังหวัด, สํานักงานมาตรฐาน

อุตสาหกรรมมาตรฐานผลิตภัณฑแหงชาติ (มผช.) 

หลักการและเหตุผล 

 เน่ืองจากโดยสวนมากแลวในการดําเนินงานของสมาชกิในแตละเ ครือขายวิสาหกิจ

มักจะใชพื้นความรูและภูมิปญญาเดิมที่สืบทอดกันมาในการประกอบอาชีพ เปนเหตุใหในการ

ดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจประสบกับปญหาการขาดความหลากหลายของรูปแบบสินคา 

รูปแบบของสินคาไมจูงใจใหลูกคาสนใจที่จะซื้อสินคาชนิดนั้นๆ รวมทั้งปญหาการปรับปรุ งและ

พัฒนาคุณภาพ ของสินคาที่มีอยูใหดีขึ้น 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพของสมาชิกในแตละเครือขายวิสาหกิจ ให

เกิดความชํานาญและเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้น 

2. เพื่อใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการในการผลิตสินคาของแตละเครือขาย

วิสาหกจิ 

3. เพื่อสรางความสัมพันธระหวางเครือขายที่มีความเกี่ยวของกัน 
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กิจกรรมหลัก 

1. การฝกอบรมทักษะในการประกอบอาชีพใหกับสมาชิกของแตละเครือขาย

วิสาหกจิ  

2. การจัดหาผูเชี่ยวชาญหรือผูชํานาญในแตละดานเขามาชวยเหลือในการดําเนินงาน

ของแตละเครือขายวิสาหกิจ 

3. การสรางและพัฒนาความสัมพันธระหวางเครือขายที่มีความเกี่ยวของกัน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สมาชิกในเครือขายสามารถประกอบอาชีพไดอยางชํานาญ 

2. เครือขายที่ความเกี่ยวของกัน มีความสัมพันธกันเปนอยางดี 

3. ผลิตภัณฑมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. รูปแบบสินคาของแตละเครือขายวิสาหกิจมีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น 

2. จํานวนสมาชิกของเครือขายวิสาหกิจที่เขารวมโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ    

 ป พ.ศ. 2549 

งบประมาณ (บาท) 

 จํานวน 2,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรการการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

กลยุทธการสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

แผนงาน  การสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย 

ชื่อโครงการ  โครงการสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑ OTOP บริเวณบานทานุน ตําบลโคกกลอย  

อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก ผูวาราชการ CEO 

หนวยงานสนับสนุน  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สํานักพัฒนาธุรกิจการคาในแตละจังหวัด , กรมสงเสริมการ

สงออก, องคการบริหารสวนตําบล, องคการบริหารสวนจังหวัด 

หลักการและเหตุผล 

 จังหวัดพังงามีผลิตภัณฑ OTOP หลากหลายชนิดไมวาจะเปนผลิตภัณฑอาหาร ของใช 

หรือของที่ระลึก และไดรับความสนใจจากผูคนที่เดินทางเข ามาทองเที่ยวในจังหวัดพังงา เพื่อซื้อ

เปนของฝาก ของที่ระลึก แตในปจจุบันจังหวัดพังงาไมมีศูนยจําหนายผลิตภัณฑ OTOP ที่ครบวงจร

ทุกอยาง และมีทําเลที่ดีในการจัดต้ังศูนยจําหนายใหกับผูที่เดินทางมาทองเที่ยวในจังหวัด หรือ

จังหวัดใกลเคียง 

 ดังน้ัน ควรมีการสร างศูนยจําหนายผลิตภัณฑ OTOP บริเวณบานทานุน ตําบลโคก

กลอย อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา  ซึ่งเปนบริเวณที่มีการสัญจรผานไปมาระหวางจังหวัดภูเก็ตกับ

จังหวัดพังงาจึงเปนทําเลที่มีความเหมาะสมมากในการที่จะสรางศูนยจําหนาย และเมื่อมีศูนย

จําหนายแลวกจ็ะเปนเหมอื นศูนยกลางในการจําหนายสินคาใหกับกลุมตาง ๆ โดยศูนยควรจะมี

หนาที่ในการชวยกระจายสินคาใหกับกลุมตาง ๆ อีกทางหน่ึงดวย 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีศูนยรวมจําหนายผลิตภัณฑ OTOP ใหกับกลุมตาง ๆ 

2. เพื่อใหมีศูนยกลางในการกระจายผลิตภัณฑใหกับกลุมตาง ๆ 
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กิจกรรมหลกั 

1. ออกแบบศูนยจําหนายผลิตภัณฑโดยเนนเอกลักษณของความเปนจังหวัดพังงา 

2. มีการจัดต้ังกรรมการบริหารฝายตาง ๆ เพื่อมาบริหารจัดการภายในศูนยจําหนาย

ผลิตภัณฑ โดยตองมีตัวแทนจากทุกหนวยงานที่มีความเกี่ยวของ 

3. จัดใหมีการประชาสัมพันธเปดตัวศูนยจําหนายฯ  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีตลาดในการจําหนายสินคาเพิ่มมากขึ้น 

2. การรับรูถึงตัวผลิตภัณฑ OTOP ของผูเดินทางมาทองเที่ยวในจังหวัดมีมากขึ้น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ยอดขายผลิตภัณฑ OTOP ของจังหวัดมีเพิ่มขึ้นปละไมตํ่ากวา 10% 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1  ป 

งบประมาณ 

 จํานวน 20 ลานบาท 
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ชื่อโครงการ    โครงการความรวมมือในการพัฒนาตลาดใหม 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักพัฒนาธุรกิจการคาในแตละจังหวัด,  

กรมสงเสริมการสงออก, องคการบริหารสวนตําบล,  

องคการบริหารสวนจังหวัด , สถาบันการศึกษา  และหอการคา

จังหวัด 

หลักการและเหตุผล 

 อุปสรรคสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจในประเทศไทย คือสมาชิก 

ในเครือขายสวนใหญแลวจะมีแตความสามารถในการผลิตสินคา แตไมสามารถที่จะหาตลาดมา

รองรับสินคาที่ผลิตขึ้นมาไ ด หรือไมสามารถที่จะหาตลาดเพิ่มเติมเพื่อรองรับการผลิตสินคาที่เพิ่ม

มากขึ้นได ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกของเครือขายวิสาหกิจขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการตลาด 

ประกอบกับการจําหนายสินคาโดยสวนใหญก็จะขายอยูเฉพาะในพื้นที่ที่เครือขายวิสาหกิจต้ังอยูทํา

ใหกลุมลูกคาและพื้นที่จําหนายสินคามีจํากัด 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อถายทอดความรูทางดานการตลาดใหแกสมาชิกของแตละเครือขายวิสาหกิจ 

2. เพื่อเปนการขยายตลาด และชองทางในการจําหนายสินคาของแตละเครือขาย

วิสาหกจิ 

กิจกรรมหลัก 

1. ประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดป ระชาสัมพันธแหลง

ผลิตและตัวสินคาใหเปนที่รูจักเพิ่มมากขึ้น 

2. จัดอบรมใหความรูแกผูประกอบการในเร่ืองของการตลาดและการขาย 

3. จัดมหกรรมสินคาเพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูบริโภค ตัวแทนขาย หรือผูจัด

จําหนาย ไดพบกับผูผลิต และรับทราบเกี่ยวกับแหลงผลิตและตัวสินคาเพิ่มมากขึ้น 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สมาชิกมีความรูความเขาในเร่ืองของการตลาด 

2. มีชองทางการตลาดใหม ๆ เพิ่มมากขึ้นในการนําผลิตภัณฑไปขาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. เครือขายวิสาหกิจแตละเครือขายมียอดขายเพิ่มมากขึ้น 

2. จํานวนสมาชิกของแตละเครือขายวิสาหกิจที่เขารวมอบรม 

3. จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 

ระยะเวลาดาํเนินการ    

 1 ป 

งบประมาณ (บาท) 

 จํานวน 1,000,000 บาท 
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แผนงาน  การสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย 

ชื่อโครงการ  โครงการความรวมมือในการจัดซื้อวัตถุดิบ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานพัฒนาชุมชน, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, 

    สาํนักงานจังหวัด, สถาบันการศึกษา และสํานักงานพัฒนาธุรกิจ 

    การคาจังหวัดตรัง 

หลักการและเหตุผล 

 ในสถานการณปจจุบัน ที่ปจจัยการผลิตตางๆ  มีแนวโนมที่จะปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น 

เน่ืองจาก ภาวะราคาน้ํามันไดปรับตัวสูงขึ้นมาก ทําใหเครือขายวิสาหกิจซึ่งเปนผูประกอบการราย

ยอยไมมีอํานาจในการตอรองราคาสินคาที่เปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  สงผลใหตนทุนการผลิตของ

เครือขายวิสาหกิจเพิ่มสูงขึ้น ทําใหตองมีการปรับราคาขายของสินคา และเปนผลใหเกิดปญหา อ่ืนๆ 

ตามมา เชนการขายสินคาตัดราคากัน เปนตน แตหากวาเครือขายวิสาหกิจที่ประกอบอาชีพใน

ลักษณะที่ใกลเคียงกันมารวมตัวกันเพื่อซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  ก็จะทําใหเครือขายวิสาหกิจ

ตางๆ มีอํานาจในการตอรองราคาวัตถุดิบกับผูขายเพิ่มมากขึ้น  สงผลใหตนทุนในกา รผลิตของ

เครือขายวิสาหกิจลดตํ่าลง และทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้นในที่สุด 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหกลุมเครือขายวิสาหกิจที่ประกอบอาชีพที่ใกลเคียงกัน ไดเกิดการรวมตัวกัน

เพื่อสั่งซื้อวัตถุดิบในการผลิต 

2. เพื่อสรางเครือขายผูผลิตสินคา 

3. เพื่อสรางความรูความเขาใจเร่ืองการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ และสรางจิตสํานึกที่

ดีตอเพื่อนรวมอาชีพ 

กิจกรรมหลัก 

1. ฝกอบรมเร่ืองการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ ใหกับสมาชิกของแตละเครือขาย

วิสาหกจิ 

2. โครงการนํารองในการใหเครือขายวิสาหกิจตางๆ ที่มีความเกี่ยวเนื่องกันมารวมตัว

กันเพื่อสั่งซื้อวัตถุดิบ 

3. โครงการริเร่ิมในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีอํานาจตอรองราคาในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตได 

2. มีการรวมตัวกันเปนเครือขายของผลิตสินคา 

3. เกิดความโปรงใสของการซื้อ-ขายสินคาระหวางผูซื้อและผูขาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. ตนทุนวัตถุดิบในการผลิตของเครือขายวิสาหกิจลดลง 

2. จํานวนเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกของเครือขายที่เขารวมกิจกรรม 

ระยะเวลาดาํเนินงาน 

 1 ป 

งบประมาณ 

จํานวน 100,000 บาท
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ยุทธศาสตรเสริมกําลังทุน 

กลยุทธการชวยเหลือในการจัดหาแหลงแหลงเงินทุนใหแกผูประกอบการ  

แผนงาน  สงเสริมการหาแหลงเงินทนุหมนุเวียน 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดหาแหลงเงินทุนใหกับกลุมเครือขายและสมาชิกในเครือขาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

แหงประเทศไทย 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 

 สถาบันการเงินตางๆ และแหลงทุนอ่ืนๆ ที่มีความเกี่ยวของ 

สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMEs) 

หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากเครือขายวิสาหกิจโดยสวนใหญของประเทศไทย เกิดจากการรวมกลุมกันของ

สมาชิกที่มีความสามารถหรือความสนใจที่เหมือนกันมารวมกันเพื่อหาอาชีพเสริม เพื่อสรา งรายได

เพิ่มเติมใหกับครอบครัว เปนเหตุใหในการดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจในประเทศไทยมักจะ

ประสบกับปญหาการขาดแคลนเงินทุนในการดําเนินงาน และขาดความเขาใจเกี่ยวกับการจัดหา

แหลงเงินทุนเพื่อนํามาใชในการดําเนินงาน  

วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือขายสามารถเขาถึงแหลงทุนที่จะใชใน

การดําเนินงานได 

2. เพื่อใหเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือขายมีความสามารถในการพัฒนา

แหลงทนุของตนเองได 

3. เพื่อใหเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือขายมีความเขาใจเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค รายละเอียด และขั้นตอนในการจัดหาแหลงทุนไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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กิจกรรมหลัก 

1. จัดตลาดนัดแหลงทนุพบเครือขายวิสาหกจิ โดยในการจัดงานจะใหมกีจิกรรม

ตางๆ ดังน้ี  

- เชิญเครือขายวิสาหกิจที่ประสบความสําเร็จมาเลาถึงประสบการณในการ

ดําเนินงานใหกับเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือขายฟง 

- การบรรยายให ความรูกับเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือ ในหัวขอที่

เกี่ยวของกับการจัดหาแหลงทุน วัตถุประสงค และขั้นตอนใหการจัดหาแหลงทุน 

- ใหเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือขายที่มีความตองการในการจัดหา

แหลงทุนเขารวมในโครงการนํารองในการจัดหาแหลงทุนในการดําเนินงาน 

- จัดหาหนวยงานที่เกี่ยวของมาใหความรูดานอ่ืน ๆ และใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

การประกอบกิจการของเครือขายวิสาหกิจ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สมาชิกในเครือขายมีแหลงเงินทุนที่นํามาใชดําเนินการได 

2. สมาชิกสามารถเขาใจถึงวิธีการดําเนินงาน ในการจัดหาแหลงเงินทุน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จํานวนเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือขายที่เขารวมกิจกรรม 

2. จํานวนเครือขายวิสาหกิจและสมาชิกในเครือขายที่ไดรับการสนับสนุนแหลง

เงินทุนจากหนวยงานภาครัฐ และสถาบันการเงิน 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 6  เดือน 

งบประมาณ (บาท) 

จํานวน 500,000 บาท 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบชวยเหลือของภาครัฐ 

กลยุทธการวางระบบฐานขอมูล ปรับระเบียบ ขอบังคับ และระบบบริการของหนวยงานภาครัฐ 

แผนงาน  การปรับปรุงกลไกการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังศูนยบริการขอมูลของภาครัฐ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม   

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สาํนักงานจังหวัด, กรมพัฒนาฝมือแรงงาน หนวยงานภาครัฐ 

ที่เกี่ยวของทั้งในระดับกลุมจังหวัด และ ภูมิภาค 

 

หลักการและเหตุผล 

 ปญหาที่มักพบบอยสําหรับผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจ คือปญหาในการติดตอขอ

ขอมูลจากภาค รัฐ คือเมื่อผูประกอบการไปติดตอสอบถามหรือขอขอมูลจากหนวยงานของภาครัฐ 

มักจะพบวาคําตอบที่ไดไมมีความชัดเจน ไมมีคําตอบที่แนนอนหรือไมมีการชี้แจงขอมูลให

ผูประกอบการรับทราบ หรือมีการโยนงานใหหนวยงานอ่ืน ทําใหผูประกอบการเกิดความสับสน 

ไมไดรับขอมูลที่ถูกตอง และเสียเวลาคอนขางมากในการติดตอ  

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูประกอบการรายใหมทราบขั้นตอนในการดําเนินการจัดต้ังธุรกิจของ

ตนเอง และการดําเนินธรุกจิของตนเองอยางถกูตองและรวดเร็ว  

2. เพื่อใหผูประกอบการรับทราบขอมูลที่จําเปนและเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ

อยางถกูตองและรวดเร็ว 

3. เพื่อใหการดําเนินงานของผูประกอบการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรมหลัก 

1. จัดต้ังศูนยบริการขอมูลของภาครัฐ เพื่อทํากิจกรรมตางๆ ในการใหบริการขอมูล

กับผูประกอบการ 

2. จัดทําแผนพับประชามสัมพันธขั้นตอนการประกอบการธุรกิจที่สําคัญๆ  ของแต

ละจังหวัด 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลในดานตาง ๆ เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ เชน ดานผูจัดสง

ปจจัยการผลิต ดานฝมือแรงงาน เปนตน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการรายใหมสามารถดําเนินการขอจัดต้ังไดอยางสะดวก และรวดเร็ว 

2. ผูประกอบการรับทราบขาวสารไดอยางถูกตอง และรวดเร็ว 

3. การดําเนินงานของผูประกอบการไดรับความสําเร็จ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 จํานวนผูประกอบการและความพึงพอใจของผูประกอบการที่มาใชบริการของ

ศูนยบริการขอมูลหนวยงานภาครัฐ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1   ป 

งบประมาณ  

 จํานวน  5,000,000  บาท 
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