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บทที่ 1  

เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 ภูเก็ต เปนจังหวัดทีมีชื่อเสียงในเร่ืองของแหลงทองเที่ยวทางทะเล เน่ืองจากมีแหลง

ทองเที่ยวที่สวยงามมากมาย ไดชื่อวาเปน “ไขมกุแหงอันดามัน” มีชื่อเสียงไปทั่วโลก จังหวัดภูเก็ต           

มีทําเลที่เหมาะสมในการที่จะพัฒนาใหเกิดเปนเมืองทาเทียบเรือเพื่อการทองเที่ยว  นักทองเที่ยว 

นิยมที่จะเดินทางดวยเรือของตนเองมาทองเที่ยวตามแหลงทองเที่ยวตาง ๆ  ซึง่จํานวนของ

นักทองเที่ยวกลุมน้ีมีจํา นวนไมตํากวา 5 ลานคนจากทั่วโลก หากจังหวัดภูเก็ตมีทาเทียบเรือ                    

ที่ทันสมัย  อูตอเรือ ซอมเรือที่มีมาตรฐาน และมีขนาดใหญเพียงพอที่จะสามารถรองรับ                       

เรือทองเที่ยวที่มีขนาดใหญ ที่สามารถเดินทางขามมหาสมุทรได ขนาดต้ังแ ต 100 ฟุตขึ้นไป                      

ก็จะสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหเดินทางเขามาทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสงผล

โดยตรงตอรายไดจากการทองเที่ยวที่จะเขามาในจังหวัด และประเทศเพิ่มมากขึ้นเชนกัน                       

ในดานฝมือของชางตอเรือในจังหวัด ไดรับความนิยมจากลูกคาตางชาติมากเนื่องจากเปนการทําโดย

ใชฝมือที่มีความประณีตสูง และมีเอกลักษณเฉพาะตัว 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต   มีวิสัยทัศน คือ  “ในป 2553  วิสาหกจิ

อูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต มีความเขมแข็ง   สามารถแขงขันไดระดับอาเซียน  มีบุคลากรที่เปน         

ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ”  โดยมีโครงการสนับสนุนเครือขายทั้งสิ้น 5  โครงการ  และไดมีการ

จัดลําดับความสําคัญของโครงการตามความตองการ และปญหาของครือขายวิสาหกิจ  ดังนี้  

โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุ มผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต   

โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  โครงการเปดหลักสูตรดานการตอเรือใน

ระดับปริญญาตรี   โครงการจัดหาแหลงเงินทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ และโครงการ

ศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 
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แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  

 

อูตอเรือ ซอมเรือ 

- บริษัทโบทลากูล  จํากัด 

- บริษัทภูเก็ตรอยัล มารีนา จํากัด 

- บริษัทภูเก็ตไอซแลนด มารีนา จํากัด 

- บริษัทไทยมารีน เซ็นเตอร จํากัด 

- บริษัทสีกิจ จํากัด 

- บริษัทภูเก็ตวอเตอรแท็กซ จํากัด 

- หางหุนสวนจํากัดเอนเตอรเทนเมทร 

เพลส “ทาเรือติลก” 

- บริษัทรัตนชัยคานเรือ จํากัด 

องคกรภาครฐั 

- สํานักงานประมงจังหวัดภูเก็ต 

- ดานศุลกากรจังหวัดภูเก็ต 

- สํานักงานขนสงทางน้ําภูมิภาคที่ 5 สาขาภูเก็ต 

- สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ต 

- สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดภูเก็ต 

- สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา 

- องคการบริหารสวนจังหวัด , องคการบริหารสวน

ตาํบล 

ธุรกิจนําเที่ยว 

โรงแรม , รีสอรท 

รานอาหาร 

ธุรกิจ

 

ขนสง (รถ/

่  

อุตสาหกรรมเหล็ก 

อุตสาหกรรมของ

 

อุปกรณไฟฟา 

บุคลากรใหบริการ 

สถาบันการศึกษา/ฝกอบรม 

- วิทยาลัยสารพัดชางภูเก็ต 

- วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 

- ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด

ภูเก็ต 

สถาบนัการเงนิ 

หนวยงานสนับสนุนอื่น ๆ 
- หอการคา 

- สภาอุตสาหกรรม 

- สถาบนัการเงนิตาง ๆ 
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เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ  ซอมเรือ  จังหวัดภูเก็ต  ประกอบดวย 

 ธุรกิจหลัก  (Primary Core Activities)  เปนธุรกิจที่ใหการบริการ เกี่ยวกับนักทองเที่ยว

ที่ชื่นชอบการลองเรือสําราญ  กิจกรรมทางนํ้า  อูตอเรือ   ซอมเรือชนิดตาง ๆ  ลักษณะของการตอ

เรือม ี  2  ลักษณะ  คือ ตอเรือเพื่อใชในประเทศ และตอเรือเพื่อใชในการแขงขันระดับประเทศ   

ซึ่งเปนเรือของไฮคลาส  สําหรับ เรือสปดโบทล   ไฟเบอรกลาส(ผลิตเพื่อใชในประเทศ)   

 ธุรกิจรอง  (Secondary Core Activities)  คือ ธุรกิจที่ใหบริการทั้งแกนักทองเที่ยวและ

ประชาชนทั่วไปในทองถิ่น   ไดแก  ธุรกิจนําเที่ย ว  โรงแรม /รีสอรท  รานอาหาร  ธุรกิจบันเทิง  

ธุรกิจบริการขนสง 

 ซัพพลายเออร  (Suppliers)  ไดแก   อุตสาหกรรมเหล็ก  อุตสาหกรรมของตกแตง  

อุปกรณไฟฟา  และบุคลากรผูใหบริการดานตอเรือ ซอมเรือ 

 สถาบันการศึกษา / ฝกอบรม  ไดแก  วิทยาลัยสารพัดชางภูเก็ต  วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต  

และศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดภูเก็ต 

 หนวยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง   ไดแก  สํานักงานประมงจังหวัดภูเก็ต  ดาน

ศุลกากรจังหวัดภูเก็ต  สํานักงานขนสงทางนํ้าภูมิภาคที่ 5 สาขาภูเก็ต  สํานักงานอุตสาหกรรม

จังหวัดภูเก็ต  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดภูเก็ต  สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา  องคการบริหาร

สวนจังหวัดและองคการบริหารสวนตําบล 

 หนวยงานสนับสนุนอืน่ ๆ ไดแก  หอการคา  สภาอุตสาหกรรม  
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2.  การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 การวิเคราะหในสวนน้ี   ไดใชกรอบแนวคดิ  Diamond Model ของ Prof. Michael E. 

Porter   เปนแนวทางในการวิเ คราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจ            

อูตอเรือ ซอมเรือ  โดยทําการวิเคราะห ตามองคประกอบ  4 ดานของกรอบแนวคดิ  Diamond Model 

ไดแก 

 การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) 

 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของบริษัท  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

 โดยขอมูลที่นํามาใชเพื่อประกอบการวิเคราะหน้ัน  ไดมาจากขอมูลทุ ติยภูมิ (Secondary 

Data) ที่มีการเก็บรวบรวมไวในอดีต  ขอมูลจากการสัมภาษณ  และขอมูลจากการสัมมนากลุมยอย  

(Focus Group) ผูประกอบการและผูมีบทบาทเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจ ประกอบกัน 

2.1 การวิเคราะหเง่ือนไขของปจจัยการผลิต 

  การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการ ผลิตของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จังหวัดภูเก็ต  พบประเด็นตาง ๆ ที่นาสนใจดังตอไปน้ี 

  ขาดองคความรูท่ีแทจริงของการตอเรือ ซอมเรือ  

  ความรูของชางฝมือที่ซอมเรือ ตอเรือในปจจุบันเปนความรูที่ไดมาจากการลองผิด

ลองถูกมาเร่ือย ๆ  ปรับปรุงแก ไขจนไดงานที่ออกมามีคุณภาพในระดับหน่ึง  แตเมื่อถึงจุด ๆ หน่ึง

คือ การออกแบบเรือ หรือแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับเรือสําราญก็ไมสามารถจะทําได  เน่ืองจากขาด

องคความรูที่แทจริงของการตอเรือ ซอมเรือ   ไมสามารถตอยอดความรูในระดับขั้นตอ ๆ ไปได 

เปนปญหาหรืออุปสรรคที่สําคัญมากตอความเชื่อถือของเจาของเรือสําราญ 
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 บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในดานการตอเรือ ซอมเรือ มีจํานวนนอย  เทาท่ีมี

อยูในปจจุบันฝมือสูชาวตางประเทศไมได 

   อุตสาหกรรมการตอเรือ ซอมเรือ จะตองใชชางที่มีฝมือเฉพาะดานไมวาจะเปน

ชางตกแตงภายใน  ชางทาสี  เปนตน  ซึ่งชางที่มีฝมือทางดานน้ีในประเทศไทยมีอยูนอย  ที่มีอยูก็

ฝมือสูกับชางชาวตางประเทศไมได   บุคลากรทางดานน้ีจะมีลักษณะการเรียนรูแบบลองผิดลองถูก  

ไมมีหลักความรูเกี่ยวกับดานน้ีอยางแทจริง  ชางสวนใหญไมสามารถออก แบบเรือยอรช เรือสาํราญ

ได ซึ่งทําใหเจาของเรือยอรช เรือสําราญสวนใหญจะพาชางของตนเองมาซอมเรือ หรือบางรายนํา

เรือกลับไปซอมที่ตางประเทศเพราะความไมเชื่อมั่นในฝมือของชางชาวไทย 

 บุคลากรท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจในการใหบริการเกี่ยวกับการ ตอเรือ ซอมเรือ ธุรกิ จ         

มารีนา  ขาดความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในการติดตอประสานงานตาง ๆ กับชาวตางชาติ 

  ในการติดตอสื่อสารกับชาวตางประเทศ   ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปน

สิ่งสําคัญมากที่บุคลากรที่ใหบริการดานน้ีจะตองใชติดตอประจําวัน  เพราะเจาของเรือสําราญ           

สวนใหญจะเปนชาวตางชาติ   แตจากการประชุมกลุมยอยปรากฎวาบุคลากรสวนใหญที่ใหบริการ

ทางดานนี้จะประสบปญหาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการติดตอสื่อสารในชีวิตประจําวันและการ

ทํางาน 

 จังหวัดภูเก็ตมีโครงสรางพื้นฐานทางกายภายพรอมท่ีจะรองรับธุรกิจมารีนา 

  โครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ของจังหวัดภูเก็ตไมวาจะเปนถนนหนทาง  สายการบิน  

สามารถเดินทางเขาจังหวัดภูเก็ตไดทั้งทางอากาศ ทางบก  และทางน้ํา  สําหรับทางน้ํา  

มีนักทองเที่ยวกลุมหน่ึงที่ชื่นชอบเดินทางโดยการลองเรือสําราญ  เรือยอรช  เดินทางเขามาพักหรือ

มาจอดเรือที่น่ีเป นจํานวนมาก   นํ้าประปา  ไฟฟา  หรือแมกระทั่งทาเรือสําหรับจอดเรือสําราญ  

คานเรือสําหรับจอดเรือสําราญก็มีใหบริการอยูหลายแหลง  เจาของเรือสําราญสามารถเลือกคานเรือ

สําหรับจอดเรือได   

 เจาของธุรกิจมารีนา  (อูตอเรือ  ซอมเรือ)  มีทุนเปนจํานวนมากท่ีสามารถขยายธุรกิจได 

  ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปนเจาของ

ธุรกิจตาง ๆ เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนเจาของธุรกิจโรงแรมที่พักของภูเก็ต  เจาของแพปลา  

ซึ่งเงินทุนสําหรับการขยายกิจการธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือไมเปนปญหาสําหรั บ

ผูประกอบการ   แตเปนที่นาสังเกตวาผูประกอบการเหลาน้ันมองธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ 

เปนเพียงธุรกิจเล็ก ๆ ทํารายไดไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจหลักที่ทําอยู  ทําเพียงเพื่อใหมีธุรกิจ

ครบวงจร  อาจจะไมใหความสําคัญที่จะพัฒนาธุรกิจดานน้ีใหเจริญ กาวหนาไปมากกวาที่เปนอยูก็

อาจเปนได 
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 จังหวัดภูเก็ตเปนจังหวัดหน่ึงท่ีติดอับดับความสวยงามของทะเลฝงอันดามัน 

  ความสวยงามของทะเลชายฝงอันดามันเปนที่กลาวขานในกลุมนักทองเที่ยวทั้ง            

ชาวไทยและชาวตางชาติ  นักทองเที่ยวจํานวนมากหลงใหลความสวยงา มและบรรยากาศยามค่ําคืน

ของหาดตาง ๆ ในจังหวัดภูเก็ต  ไมวาจะเปนหาดปาตอง  หาดกมลา  หาดกะตะ หาดกะรน  อีกทั้ง

จังหวัดภูเก็ตเปนจังหวัดที่มีลักษณะเปนเกาะ รายรอบดวยนํ้าทะเล  นักทองเที่ยวที่ชื่นชอบการ

ลองเรือสําราญ สามารถลองเรือเขามาในจังหวัดภูเก็ตไดอยางงา ยดาย  แมแตความโหดรายของภัย        

ธรรมชาติ  ที่ถาโถมเขาใสจังหวัดภูเก็ตเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2547  ก็ไมสามารถทําลายความ            

สวยงามของทะเลและชายฝงจังหวัดภูเก็ตได   

2.2 การวิเคราะหเง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

  การวิเคราะหเงื่อนไขดาน อุปสงค  (Demand Conditions)  ของเครือขายวิสาหกิจ              

อูตอเรือ ซอมเรือ  จังหวัดภูเก็ต   พบประเด็นตาง ๆ ที่นาสนใจดังตอไปน้ี 

   เจาของเรือสําราญสวนใหญมีความพิถีพิถันในการเลือกชางสําหรับซอมเรือ  

หรือดูแลเรือของตน 

  เจาของเรือสาํราญ หรือเจาข องธุรกิจทองเที่ยว นําเที่ยวสวนใหญเปน

ผูประกอบการที่มีฐานะรํ่ารวย  มีกําลังซื้อสูง  ดังน้ันผูประกอบการกลุมดังกลาวยินดีหรือพรอมจะ

จายเงิน  หากไดรับบริการที่ดีและชางซอมมีฝมือที่ดีตามความตองการของตน   จากผลการประชุม

กลุมยอย พบวาเจาของเรือสําราญสวน ใหญเพียงแคมาเชาคานเรือสําหรับจอดเรือเทาน้ัน  สวน

ชางฝมือสําหรับซอมเรือ  เจาของเรือสําราญก็จะนํามาเอง เพราะไมมั่นใจในฝมือของชางซอม   

ดังน้ัน  การกําหนด  มาตรฐานของฝมือชางซอมเรือไวสูงสําหรับเรือสําราญก็จะทําให

ผูประกอบการกลุมซอมเรือมีความ กระตือรือ รนที่จะพัฒนาฝมือของชางซอมของบริษัทตนใหดี

ยิ่งขึ้น เพื่อจะทําใหลูกคามีความไววางใจที่จะใชบริการของอูซอมเรืออยางครบวงจร 

  นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติหันมานิยมการทองเท่ียวเชิงนิเวศและ

แบบผจญภัยมากข้ึน 

  ปจจุบันมีนักทองเที่ยวกลุมหน่ึงที่ส นใจจะเที่ยวชมธรรมชาติ ชื่นชมธรรมชาติ ทํา

ใหการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ที่มีกิจกรรมตาง ๆ มากมาย เชน  การปนเขา  ดํานํ้า  ลองเรือ พายเรือแคนู  

เรือคายัก  ไดรับความสนใจมากจากนักทองเที่ยว  ซึ่งเปนผลดีตอธุรกิจตอเรือที่สามารถตอเรือ 

ประกอบเรือที่ใชในกิจกรรมในก ารทองเที่ยวดังกลาว  แตเมื่อเกิดเหตุการณภัยพิบัติสึนามิถลม           

ชายฝงอันดามัน  ทําใหนักทองเที่ยวเดินทางเขามาทองเที่ยวนอยลง ซึ่งสงผลตอจํานวนเรือที่

สามารถขายไดดวยเชนกัน 
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2.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน (Related and Supporting 

Industries) 

 จากการวิเคราะห อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and 

Supporting Industries) ของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต พบประเด็นสําคัญดังน้ี

  ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ ไมมีการรวมตัวกัน  

จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจไมสามารถอยูรอดได 

  ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปนเจาของ

ธุรกิจตาง ๆ เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนเจาของธุรกิจโรงแรมที่พัก  เจาของแพปลา  ซึ่ง

ผูประกอบการสวนใหญมองธุรกิจน้ีเปนเพียงธุรกิจ เสริมทําเพื่อใหครบวงจร หรือเปนธุรกิจที่ทําที่

ยกระดับฐานะตัวเองขึ้น   เงินรายไดจากธุรกิจน้ีเปนเงินเพียงนอยนิดเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจาก

ธุรกิจอ่ืน  ดังน้ันผูประกอบการเหลาน้ีจึงไมมีความคิดที่จะตองรวมตัวกันเพื่อทําใหธุรกิจน้ีไปไดดี 

หรือเจริญขึ้นเพื่อ จะใหไดผลกําไรมากขึ้น  ซึ่งความคิดเหลาน้ีลวนเปนอุปสรรคตอการรวมตัวกัน

เพื่อใหเกิดเครือขายที่มีความเขมแข็งขึ้น  พรอมจะตอสูกับเครือขายธุรกิจน้ีในจังหวัดอ่ืน ๆ       

  ผูประกอบการในเครือขายไมมีการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสาร  

หรือรวมมือในการพัฒนาทักษะของบุคลากร        

  จากความคิดดังกลาวขางตนที่สะทอนใหเห็นวาผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือไมเห็นความสําคัญของการรวมตัวกันเพื่อใหเกิดเครือขาย  จึงทําใหธุรกิจ

ตาง ๆ ในเครือขายไมมีการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสารทั้งเ กาและใหมรวมกัน  เปน

ลักษณะของความรูใคร ความรูมัน ใครมีสิ่งดี ๆ ใหม ๆ ก็เก็บไวกับตัว มองวาตัวเองเหนือกวาผูอ่ืน 

ซึ่งสิ่งเหลาน้ีทําใหกลุมไมมีความรูใหมเกิดขึ้น  และไมสามารถพัฒนารูปแบบการใหบริการหรือ

คิดคนวิธีใหม ๆ ใหเจริญกาวหนาขึ้นได 

  สํา นักงานอุตสาหกรรมจังหวัดและสํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน ไดรับ

งบประมาณ CEO ประมาณ แปดแสนบาท สําหรับธุรกิจมารีนา   

  สํานักงาน อุตสาหกรรม จังหวัด   สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน และ

สถาบันการศึกษา ไดแก วิทยาลัยสารพัดชางภูเก็ต  ไดรวมมือกัน จัดทําโครงการขึ้นเพื่อยกระดับ

ฝมือแรงงานอูตอเรือ  (พัฒนาฝมือแรงงานเพื่อรองรับธุรกิจมารีนาของจังหวัดภูเก็ต ) ขึ้น แตไมคอย

ไดรับความสนใจจากแรงงานทั่วไป เนื่องจากแรงงานเหลานั้นไมมั่นใจวาเมื่อตนเขารับการ

ฝกอบรมไปแลว  ตนจะไดทํางานจริง ๆ หรือไม เพราะชางตอเรือ ซอมเรือ ตองใชฝมื อแรงงานที่

ประณีต และมีความอดทนเปนอยางมาก   และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ   สถาบันการศึกษาและ
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สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงานไมทราบความตองการที่แทจริงของผูประกอบการธุรกิจวาตองการให

มีการฝกฝนหรืออบรมเร่ืองใด ลึกซึ้งแคไหน  ชางฝมือดานใดที่ยังขาดแคลนอยู  

2.4 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของ ธุรกิจ (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

  การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของ ธุรกิจ  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry)   ของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  จังหวัดภูเก็ต   พบประเด็นสํา คัญ

ดังน้ี 

  นโยบายของรัฐบาลขัดแยงกับภาคการปฏิบัติ (ลดภาษีการนําเขารือยอรช) 

  รัฐบาลมีนโยบายในการ ลดภาษีการนําเขาเรือยอรช  แต ในทางปฏิบัติกลับใหมีการ       

สงเสริมวิสาหกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือขึ้นเพื่อใหกลุมมีความเขมแข็งสามารถตอสูกับกลุมอ่ื น ๆ 

ได หรือแมกระทั่งตอสูกับตางประเทศไดเชนเดียวกัน   การนําเขาเรือมูลคาสูงๆ   การสงเสริมการ  

นําเขาเรือยอรช จากภาครัฐบาล  เรือเอาทบอรด เคร่ืองยามาฮา  เคร่ืองนําเขาจะ มีราคาถูกกวาการ เรือ

ที่ตอขึ้นในประเทศ  ทําใหวิสาหกจิอูตอเรือ ซอมเรือ ไมสามารถแขงขนัได 

  การมีซับคอนแทรค คือ อูตอเรือซอมเรือท่ีมีอยูไมครบวงจร   

  ในปจจุบันผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจน้ีสวนใหญจะเปนเพียงแคอูซอมเรือ   

ยังไมสามารถจะตอเรือ หรือหากมีความสามารถในการตอเรือ ก็เปนเพียงเรือเล็ก ๆ ที่ใช  

ในกิจกรรมการทองเ ที่ยวทางทะเล เชน เรือคยัก  เรือแคนู ไมสามารถตอเรือสําราญที่มีขนาดใหญ

ราคาหลายรอยลานบาทได   ธุรกิจนี้จึงไมครบวงจร  ไมสามารถแขงขันกับธุรกิจนี้ในตางประเทศที่

มีลักษณะที่ครบวงจรได  ลักษณะดังกลาวจึงเปนปจจัยที่บั่นทอนขีดความสามารถในการแขงขันใน

ระยะยาวของวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ ของจังหวัดภูเก็ตได 
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จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิ จอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต   สามารถสรุปผล

การวิเคราะหตาม Diamond Model ไดดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบทการแขงขันและ 
กลยทุธของธุรกิจ 

(-)   นโยบายของรัฐบาลลดภาษี

นําเขาเรือยอรช ขัดแยงกับภาคการ

ปฏิบัติที่สงเสริมวิสาหกิจนี้ 

(-)  อูตอเรือ ซอมเรือที่มีอยูไมครบ

วงจร 

 

เงื่อนไขดานอุปสงค 
(+)  เจาของเรือสําราญพิถีพิถันใน

การเลือกชางสําหรับซอมเรือ หรือ

ดูแลเรือของตน 

(+)  นักทองเที่ยวหันมานิยมการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศและแบบผจญภัย

มากขึ้น 

เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

(-) ขาดองคความรูที่แทจริงของการตอ

เรือ ซอมเรือ 

(-) บุคลากรที่มีความรูความสามารถ มี

จํานวนนอย ที่มีอยูฝมือสูชาว

ตางประเทศไมได 

(-) บุคลากรที่เกี่ยวของขาด

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

(+) จังหวัดภูเก็ตมีโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางกายภายพรอมที่จะรองรับธุรกิจ 

(+) เจาของธุรกิจมารีนา  (อูตอเรือ  

ซอมเรือ)  มีทุนเปนจํานวนมากที่

สามารถขยายธุรกิจได 

(+) จังหวัดภูเก็ตเปนจังหวัดหนึ่งที่ติด

อันดับความสวยงามของทะเลฝงอันดา

มัน 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุนกัน 

(-) ผูประกอบการในเครือขาย ไมมีการรวมตัว

กัน จะรวมตัวกันไดก็ตอเม่ือ ธุรกิจไมสามารถ

อยูรอดได 

(-) ผูประกอบการในเครือขายไมมีการ

แลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสาร หรือ

รวมมือในการพัฒนาทักษะของบุคลากร   

(+) หนวยงานภาครัฐตางใหความสําคัญและ

พรอมจะใหการสนับสนุนเครือขาย   
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3.  การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  จะพิจารณาจาก 2 มิติ  คือ  มิติความ                 

เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ และมิติการเติ บโตของอุตสาหกรรม  โดยในการพิจารณา จะอาศัย

ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา (Key Development Indication) และปจจัยที่ขับเคลื่อนการพัฒนา                   

(Key Driver’s for Development) เปนเกณฑพิจารณา 

3.1 มติคิวามเขมแข็งของเครือขาย   

  

- ระดบัของนวตักรรม 

ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ เปนธุรกิจที่กลุมผูประกอบการไมมีการ

รวมตัวกัน  จึงทําใหไมไดมีการแลกเปลี่ยนองคความรูซึ่งกันและกัน แตพบวาบริษัทที่เหนือกวา

บริษัทอ่ืน ซึ่งมีทั้งการตอเรือ และอูซอมเรือ จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ ปรับปรุงรูปแบบก ารใชงาน 

ซึ่งผลผลิตหรือเรือของบริษัทน้ีก็จะมีความหลากหลายตามกิจกรรมการใชงานมากขึ้น  ซึ่งเปนผล

จากการลองผิดลองถูกของเจาของกิจการดวยศักยภาพของตนเอง แตขาดองคความรูที่เปนแกนแท

ของการตอเรือ ซอมเรือ  จึงทําใหระดับของนวัตกรรมของเครือขายน้ีเกิดขึ้นมาบา ง แตยังไม

สามารถตอบสนองความตองการของเจาของเรือหรือชาวตางชาติที่นิยมกิจกรรมทางน้ําไดครบถว

  

- จํานวนบริษัทในเครือขายวิสาหกิจท่ีสามารถออกไปแขงขันในตางประเทศ 

  ลักษณะของการตอเรือ ในประเทศไทย มี 2 ลักษณะ  คือ ตอเรือเพื่อใชใน

ประเทศ และตอเรือเพือ่ใชในการแ ขงขันระดับประเทศ  ซึ่งเปนเรือไฮคลาส   ซึ่งปรากฎวาบริษัท

สวนใหญจะไมมีการตอเรือ จะทําเพียงแคซอมเรือ  แตสําหรับบริษัทที่มีการตอเรือ ก็จะเปนลักษณะ

ของการตอเรือเพื่อใชในประเทศ เชน เรือคยัก  เรือแคนู เรือไฟเบอรกลาส ซึ่งเปนเรือที่ใชใน  

กิจกรรมทางน้ําเทาน้ัน   

- ระดับของการเขารวมลงทุนและเขามามีบทบาทของธุรกิจตางชาติ  

   จากการประชุมกลุมยอยทําใหทราบวาธุรกิจนี้เปนที่สนใจและใหความสําคัญ

เปนอยางมากจากชาวตางชาติ  มีนายทุนหรือเจาของธุรกิจชาวสิงคโปรต องการจะเขามาลงทุนเปด   

อูตอเรือ ซอมเรือที่ครบวงจรในจังหวัดภูเก็ต  สิ่งน้ีเปนตัวบงชี้ใหเห็นถึงความสําคัญและอนาคตอัน

สดใสของธุรกิจดานน้ีเปนอยางยิ่ง      
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- ระดับความเชื่อมโยงทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 

ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต ยังขาดการเชื่อมโยงที่ตอเน่ือง กับ

อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ต้ังแตตนนํ้าถึงปลายนํ้า  เมื่อพิจารณาถึงอุตสาหกรรมตนนํ้าที่เกี่ยวของ เชน 

อุตสาหกรรมเหล็ก  อุตสาหกรรมของตกแตง  อุปกรณไฟฟา   หรืออุตสาหกรรมปลายนํ้า ไดแก 

ธุรกิจนําเที่ยว  โรงแรม ,ที่พัก  รานอาหาร  ขนสง (รถ,ขนสง)   โดยยังไมไดมีการกํา หนดรูปแบบ

หรือชองทางของการประสานงานรวมมือกันในทางธุรกิจออกมาอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและ

ดําเนินการอยางตอเน่ือง   สําหรับบริษัทบางบริษัทมีการทําครบวงจรทั้งอูตอเรือ ซอมเรือ โรงแรมที่

พัก รานอาหารสําหรับลูกคา  จึงทําใหเครือขายนี้ขาดระดับความเชื่อมโยงทางธุรกิ จ  แตเมื่อ

พิจารณาถึงความเขมแข็งของสถาบันการศึกษา ฝกอบรม  รวมทั้งหนวยงานของรัฐที่ใหการ

สนับสนุนพบวาสถาบันและหนวยงานตาง ๆ พรอมที่จะใหการสนับสนุนอยางเต็มที่   

- ปจจัยทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐาน     

   ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปน เจาของ

ธุรกิจตาง ๆ เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนเจาของธุรกิจโรงแรมที่พักของภูเก็ต  เจาของ  

แพปลา ซึ่งเงินทุนสําหรับการขยายกิจการธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือไมเปนปญหาตอ

ผูประกอบการ   สําหรับโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ของจังหวัดภูเก็ ตไมวาจะเปนถนนหนทาง  สาย

การบิน สามารถเดินทางเขาจังหวัดภูเก็ตไดทั้งทางอากาศ ทางบก  และทางน้ํา  สําหรับทางน้ํา หากมี

นักทองเที่ยวที่ชื่นชอบเดินทางโดยการลองเรือสําราญ  เรือยอรช  เดินทางเขามาพักหรือมาจอดเรือ

ที่น่ีเปนจํานวนมาก  นํ้าประปา  ไฟฟา  หรือแมกระทั่ งทาเรือสําหรับจอดเรือสําราญ  ก็พรอม

ใหบริการครบครัน  สิ่งเหลาน้ีลวนทําใหจังหวัดภูเก็ตมีความโดดเดน และพรอมที่จะรองรับธุรกิจมา

รีนาที่จะพัฒนาใหยิ่งใหญขึ้น         

- ทัศนคติและคุณลักษณะของผูบริโภค     

   ลูกคาหรือผูมาใชบริการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปนเจาของเรือสาํราญ

หรือผูที่มีอํานาจในการซื้อสูง  ซึ่งมีความพิถีพิถันในการเลือกใชบริการหรือเลือกชางที่มีฝมือดี 

ถึงแมคาใชจายจะสูงก็ตามที   ที่กลาวมา ถือเปนปจจัยที่จะชวยผลักดันใหผูประกอบการ หรือ   

เจาของกิจการตองใหความพิถีพิถันในการให บริการอยูเสมอ  โดย ลูกคาสวนใหญเปนนักทองเที่ยว

ชาวไทยและชาวตางชาติที่มีกําลังซื้อสูง 
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- ระดับของการมีปฏิสัมพันธและความรวมมือของทุกฝายท่ีเกี่ยวของในเครือขาย

วิสาหกิจ          

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  มีความเกี่ยวเน่ืองกับอีกหลาย ๆ ธุรกิจ   

ต้ังแตตนนํ้า ถึงปลายนํ้า  รวมทั้งองคกร สถาบันการศึกษา และหนวยงานตางๆ ทั้งของภาครัฐ โดยมี

การประสานงานและใหความชวยเหลือกัน อยางเต็มที่  แตลักษณะของการปฏิสัมพันธน้ันยังไมอยู

ในรูปแบบที่เปนทางการหรือมีความตอเนื่องอยางชัดเจน 

3.2 มิติศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม     

 ดัชนีวัดผลการพัฒนา

- การขยายตัวของสวนแบงในตลาดโลก     

 กลุมนักทองเที่ยวหรือเจาของเรือสําราญที่ชื่นชอบการลองเรือ มีอัตราการเดิน

ทางเขามาทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตเพิ่มมากขึ้น  แตหลังจากการเกิดเหตุการณภัยพิบัติคลื่นยักษสึนา

มิเขาถลมอาจจะมีผลทําใหนักทองเที่ยวกลุมน้ีมีจํานวนลดนอยลงมาบาง 

  

- การขยายตัวในมูลคาของผลผลิต     

  สําหรับอัตราการผลิต หรือการสั่งซื้อผลผลิตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น เน่ืองจาก

ปจจุบันนี้การทองเที่ยวเชิงนิเวศ ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวเปนจํานวนมาก กิจกรรมตาง ๆ 

ทางน้ํา เชน การพายเรือคยัก  เรือแคนู ก็ไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยว  ทําใหผลผลิตมีอัตราการ

ขยายตัวที่เพิ่มขึ้น           

- การลงทุนสุทธิของตางชาติในภาคเศรษฐกิจ    

 ธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ ไดรับความสนใจจากนักธุรกิจชาวตางชาติ 

โดยนักธุรกิจกลุมน้ีตองกา รเขามาเปดธุรกิจเกี่ยวกับมารีนาอยางครบวงจร ซึ่งสะทอนใหเห็นวา

กิจการน้ีมีแนวโนมจะเติบโตขึ้น         

- ความสําคัญท่ีมีตอการจางงานของประเทศ    

 หากธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ หรือธุรกิจมารีนามีการเติบโตขึ้น จะมีผล

ใหเกิดการจางงานอีกเปนจํานวนมาก  แตแรงงานดังกลาวจะตองเปนแรงงานที่มีฝมือ มีความอดทน 

ต้ังใจในการทํางาน           
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 อุตสาหกรรมหรือลักษณะของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ มีโอกาสทางตลาดและมี

ความตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศสําหรับกลุมผูมีกําลังซื้ อสูง   หากกลุมผูประกอบการ

หรือเจาของกิจการสามารถรวมตัวกันไดจะทําใหกลุมเครือขายมีอํานาจในการตอรองในเร่ืองตาง ๆ 

ไมวาจะเปนราคาสินคาที่เปนอุตสาหกรรมตนน้ํา  หรือสามารถเจรจาขอความชวยเหลือและขอ

ความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐไดเพิ่มสูงขึ้น  

ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา 

 จากการประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต สามารถ

จัดรูปแบบได ดังน้ี 

 

                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 จากการวิเคราะหขางตน  สามารถประเมินเครือขายวิสาหกิจ อูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต   

ตามรูปแบบของการพัฒนาและศักยภาพของเครือขายไดวา เครือขายวิสาหกิจ อูตอเรือ ซอมเรือ           

จ.ภูเก็ต  นาจะอยูในกลุม New Wave เนื่องจากมีการรวมตัวกันบาง ไมเขมแข็งมากนัก  แตอยูใน

สถานที่ดีสําหรับโอกาสทางการตลาดในอนาคต ซึ่งเปนตลาดสําหรับผูมีกําลังซื้อสูง มีการไหลเขา

ของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศอยูในระดับสูง มีแนวโนมสวนแบงการตลาดของโลกและ

มูลคาผลผลิตที่เติบโตขึ้น ตลอดจนมีอัตราการเติบโตของการจางงานที่ดีหากกิจการไดรับการพฒันา 
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4.  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ

จังหวัดภูเก็ต 

 จากการประเมินระดับการพัฒนา พบวา เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัด

ภูเก็ต มีศักยภาพอยูในกลุม New Wave ซึ่งมีโอกาสทางการตลาดที่ ดีและเปนตลาดที่ผูซื้อมีกําลังซื้อ

สูง แตเครือขายวิสาหกิจมีการรวมกลุมกันในระดับตํ่า จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค โดยใชตัวแบบ Diamond Model พบวา ยังมีปจจัยหลายประการที่นําไปสูความสําเร็จที่

ยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต ดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาใหมีองคประกอบของเครือขายวิสาหกิจที่มีความครอบคลุมและ

เขมแข็งมากยิ่งขึ้น เนื่องจากในปจจุบันผูประกอบการในเครือขายไมมีการรวมตัวกัน ไมมีการ

แลกเปลี่ยนความรูและขอมูล รวมทั้งการมีทัศนคติที่ไมดีตอการชวยเหลือกัน การเ ชื่อมโยงกับ

อุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํายังไมมีความรวมมืออยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง ดังนั้นการ

พัฒนาองคประกอบของเครือขายใหสมบูรณและเขมแข็งจึงเปนสิ่งสําคัญ ทั้งการรวมตัวของ

ผูประกอบการหลัก ผูประกอบการที่เกี่ยวของ  ตลอดจนการเชื่อมโยงและสนับสนุนของ

สถาบนัการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ  

2. การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในการรวมกัน

กําหนดทิศทาง (Direction Setting) ของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อใหมีการรวมกันกําหนดเปาหมายทั้ง

ในระยะยาวและการวางแผนการดําเนินงานอยางมีทิศทางและมีความสอดคลองกัน ตลอดจน

กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อเปนการยกระดับการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ 

ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ตตอไป 

3. การพัฒนานวัตกรรมการตอเรือ ซอมเรือ  โดยเฉพาะการออกแบบ กรรมวิธีการตอ

เรือที่ทันสมัย เพื่อใหสามารถสนองตอบความตองการ สรางความนาเชื่อถือใหกับลูกคา ซึ่งเปน

เจาของเรือที่มีความพิถีพิถันในการเลือกใชบริการและมีความสามารถในการซื้อที่สูงไดมากยิ่งขึ้น 

โดยอาจพัฒนารวมกับสถาบันการศึกษา 

4. การสราง  พัฒนา และยกระดับทักษะความรูของชางฝมือเฉพาะ เนื่องจากใน

ปจจุบันเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ มีชางฝมือที่มีความรูความชํานาญจํานวนนอย ชางฝมือที่

มีอยูยังขาดความรูเร่ืองการตอเรือ ซอมเรือที่กรรมวิธีการตอเรือที่ถูกตอง ไดมาตรฐานและเปนที่

ยอมรับของลูกคาชาวตางประเทศ รวมทั้งประสบปญหาการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
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5. การปรับบทบาทของสมาคมผูประกอบการ ที่จะมีสวนชวยในการสรางความ

เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ตได  โดยเนนไปที่การรวมมือเพื่อการ

เจรจากับรัฐบาลในเร่ืองการสงเสริมผูประกอบการตอเรือ ซอมเรือในประเทศใหสามารถแขงขันได 

การสรางความรวมมือกับอุตสาหกรรมตนนํ้าเพื่อพัฒนาการเปนอูตอเรือ ซอมเรือที่ครบวงจร  เปนตน 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะยะลาลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการอบริการองคความรูงคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุเลี้ยงสุกรคุณภาพกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูแปรรูปป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 
 

 

1.  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 
 

เปาหมายเครือขาย 
 
 เพื่อพัฒนาระบบความรวมมือและการประสานสนับสนุนการประกอบการของวิสาหกิจ

อูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต ใหมีความเขมแข็ง และสามารถแขงขันได 
 

วิสัยทัศน 

 

 “ในป 2553  วิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต มีความเขมแข็ง  สามารถแขงขันได

ระดับอาเซียน  มีบุคลากรที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ” 

 

พันธกิจ 

 

1. สงเสริมความรวมมือและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือในจังหวัดภูเก็ต

ดวยการจัดต้ังเปนชมรม 

2. พัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ  ซอมเรือ ทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา 

3. พัฒนาตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขันได 

 

ยุทธศาสตร 

 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

2. ยุทธศาสตรดานกําลังทุนและตนทุน 

3. ยุทธศาสตรดานบุคลากร 
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เปาหมายยุทธศาสตร 

 

1. เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต มี ความเขมแข็ง สามารถบริหาร

จัดการเครือขายไดดวยตนเอง 

2. ผูประกอบการในเครือขาย ฯ ที่ตองการการชวยเหลือดานเงินทุนจะไดรับการ

ชวยเหลอื 

3. มีแผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ ฉบับสมบูรณ  และมีการ

เปดหลักสูตรดานการตอเรือในสถาบันการศึกษา 

4. บุคลากรหรือผูสนใจดานการตอเรือ ซอมเรือ จํานวน 50 คนไดรับการพัฒนาฝมือ 

 

กลยุทธ 

1. การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการตอเรือ ซอมเรือ 

3. การพัฒนาศักยภาพดานกําลังทุนและตนทุน 

 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภู เก็ต  ยุทธศาสตร

ดังกลาว  จําแนกเปนแผนงาน / โครงการ โดยยึดตามแผนงานระยะสั้น (ภายใน 1 ป) และมาตรการ

ระยะยาว  (1 – 3 ป) ไดดังตอไปน้ี 

ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

แผนงานระยะยาว (1 – 3 ป) 

กลยุทธการสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

 ประกอบดวย 1  แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

1. แผนงานการสงเสริมความรวมมือและการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ        

จ.ภูเก็ต 

1.1 โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต 
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ยุทธศาสตรดานบุคลากร 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานการตอเรือ ซอมเรือ 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  2  โครงการ  ดังน้ี 

2. แผนงานการพัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ ซอมเรือ 

2.1 โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  

2.2 โครงการเปดหลกัสตูรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี  

ยุทธศาสตรดานกําลังทุนและตนทุน 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานกําลังทุนและตนทุน 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  2  โครงการ  ดังน้ี 

3. แผนงานการศึกษาและศักยภาพดานทุน 

3.1 โครงการจัดหาแหลงทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

3.2 โครงการศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ไดมีการจัดลําดับความสําคั ญของ

โครงการตามความตองการ และปญหาของอุตสาหกรรมเปาหมาย ซึ่งเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ 

ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ไดมีการกําหนดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ดังน้ี  

1. โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จังหวัดภูเก็ต 

2. โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  

3. โครงการเปดหลกัสตูรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี  

4. โครงการจัดหาแหลงเงินทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

5. โครงการศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 

 โครงการนํารอง คือ โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุ รกิจอูตอ

เรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ทั้งน้ีไดสรุปยุทธศาสตร  แผนงาน  และโครงการในการพัฒนาเครือขาย

ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต เปนตาราง และรายละเอียดตามลําดับดังน้ี  
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2.  ตารางยุท
ธศาสตร กลยุท

ธ แผน
งาน

 และโครงการใน
การพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจอูตอเรือ ซ

อมเรือ จังห
วัดภูเก็ต

 

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 1  การพ
ัฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจ 

กลยุท
ธท่ี

 1 การสงเสริมความรวมมือ 

แผน
งาน

ท่ี
 1  สงเสริมความรวมมือและการพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจอูตอเรือ ซ

อมเรือ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการส

งเส
ริมความรวมมือของกลุมผูป

ระกอบ
การธุรกิจอูตอเรือ ซ

อมเรือ 

จ.ภูเก็ต 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 2  ดาน
บ

ุคลากร 

กลยุท
ธท่ี

 1 การการพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ดาน
การตอเรือ ซ

อมเรือ 

แผน
งาน

ท่ี
 1 การพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากรดาน

การตอเรือ ซ
อมเรือ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการพ

ัฒ
น

าฝมือแรงงาน
ไท

ยดาน
การตอเรือ ซ

อมเรือ
 

 
 

2. 
โครงการเป

ดห
ลกัส

ตูรดาน
การตอเรือใน

ระดับ
ป

ริญ
ญ

าตรี 
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ยุท
ธศาสตรท่ี

 3  ดาน
กําลังทุ

น
และตน

ทุ
น

 

กลยุท
ธท่ี

 1 การพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ดาน
กําลังทุ

น
และตน

ทุ
น

 

แผน
งาน

ท่ี
 1  การศึกษ

าและพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ดาน
ทุ

น
 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการจัดห

าแห
ลงท

ุน
ส

ําห
รับ

วิส
าห

กิจอูตอเรือ ซ
อมเรือ

 

 
 

2. 
โครงการศึกษ

าและวิเคราะห
ตน

ท
ุน

การผลิต 
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3.  ตัวอยางโครงการ 

ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

กลยุทธการสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

แผนงาน สงเสริมความรวมมือและการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต 

ชื่อโครงการ โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ต 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานจังหวัดภูเก็ต , สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดยอม , สํานักงานขนสงทางน้ําที่ 5  จ.ภูเก็ต , สาํนักงานพฒันา 

ธุรกิจการคา , สภาอุตสาหกรรม , องคการบริหารสวนจังหวัด ,  

องคการบริหารสวนทองถิ่น , มหาวิทยาลัยวลัยลักษณและสถาบัน 

การอาชีวศึกษาในจังหวัดภูเก็ต 

หลักการและเหตุผล   

 ในปจจุบันธุรกิจทุกประเภทลวนตองแขงขันกันเพื่อความอยูรอด  ยิ่งการแขงขันใน

ระดับประเทศหรือในระดับชาติสูงยิ่งขึ้น  ก็ยิ่งมีความรุนแรงมากขึ้น  ธุรกิจที่ประสบความสําเร็จใน

ระดับนานาชาติหรือระดับโลก  ลวนรวมพลังเปนเครือขายอยางเขมแข็ง  ยิ่งธุรกิ จใหญก็ยิ่งมี

เครือขายกวางขวางทั่วโลก และครอบคลุมธุรกิจที่เกี่ยวของต้ังแตธุรกิจตนนํ้าจรดธุรกิจปลายนํ้า  

รวมทั้งสามารถผนึกกําลังจากผูมีสวนเกี่ยวของ ไมเฉพาะกลุมผูประกอบการเทาน้ัน  แตยังรวมไป

ถึงหนวยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษาและองคกรหรือสมาคมทางวิชาชี พอีกดวย  ดังน้ัน อูตอเรือ 

ซอมเรือของจังหวัดภูเก็ต จะพัฒนาไปสูวิสัยทัศนที่วา  “ในป 2553  วิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จังหวัดภูเก็ต มีความเขมแข็งสามารถแขงขันไดระดับอาเซียน  มีบุคลากรที่เปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ”  ได  จึงจําเปนที่จะตองมีระบบแ ละวิธีการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการ

ธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ใหเขมแข็ง  และใหสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธอยาง

ใกลชิดกับผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ไดแก  หนวยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษา และองคกรหรือสมาคมทาง

วิชาชพี ไดอยางดแนบแนน  เพื่อจะไดนําศักยภาพของผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมด มารวมกันยกระดับ

ศักยภาพของเครือขายธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต ใหกาวไปสูวิสัยทัศนดังกลาวขางตนได

เร็วที่สุด 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต 

2. เพื่อจัดต้ังองคกรผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต 

กิจกรรมหลัก 

1. การศึกษาปญหา ความตองการที่แทจริงของผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

2. การสรางสิ่งจูงใจหรือประโยชนที่ผูประกอบการจะไดรับจากการรวมตัวกัน 

เปนเครือขาย  

3. การจัดต้ังองคกรผูประกอบการอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต ในรูปแบบที่เหมาสมในแตละ

ชวงเวลา 

4. การจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จ.ภูเก็ต รูปแบบตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต ประสานความรวมมือกันอยางเขมแข็ง 

2. มีการจัดต้ังองคกรผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ตเปนรูปธรรม และมี

กิจกรรมดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  มีการรวมตัวกันเปนองคกรผูประกอบการธุรกิ จ              

อูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต และมีการดําเนินกิจกรรมที่เสริมสรางความรวมมือเปนปกแผนอยาง            

ตอเน่ือง ทั้งภายในองคกรและกับหนวยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษาและสมาคมหรือองคกร           

วิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2   ป  (พ.ศ. 2549 – 2550) 

งบประมาณ 

 ปละ 500,000  บาท  รวม  2  ป 1,000,000  บาท 
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ยุทธศาสตรดานบุคลากร 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานการตอเรือ ซอมเรือ 

แผนงาน  การพัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ  ซอมเรือ   

ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก อาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต และกลุมผูประกอบการ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดภูเก็ตและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 

หลักการและเหตุผล   

 การตอเรือ ซอมเรือ เปนงานที่ตองอาศัยชางที่มีฝมือเฉพาะดานในการทํางาน ซึ่งงา น

หลัก ๆ ที่ตองทําคือ งานไฟเบอรกลาส  งานโครงสรางเรือ  งานอิเล็กทรอนิกส   

 การจัดทําโครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ อยางเปนระบบและ            

ตอเน่ือง โดยเร่ิมจากการสํารวจความตองการการพัฒนาฝมือแรงงานดานการตอเรือ ซอมเรือ จาก                  

ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือและผูใชบริการ  แลวนํามาจัดทําแผนการพัฒนาฝมือแรงงาน 

รวมทั้งจัดการฝกอบรมใหแกผูประกอบวิชาชีพตาง ๆ ตามแผนงานที่ไดวางไว  อีกทั้งจัดการ              

ฝกอบรมดานภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับธุร กิจตอเรือ ซอมเรือ ยอมเปนการ

พัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ ซอมเรือที่คุมคา  กอเกิดประโยชนในระยะยาวแกผูประกอบการและ

ยังสามารถเพิ่มรายไดเขาสูประเทศไดอีกทางหนึ่ง 

 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อจัดทําแผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ 

2. เพื่อฝกอบรมฝมือแรงงานไทยดานการประกอบวิชาชีพการตอเรือ ซอมเรือ 

3. เพื่อฝกอบรมดานภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจตอเรือ 

ซอมเรือ  
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กิจกรรมหลัก 

1. การสํารวจความตองการการพัฒนาฝมือแรงงานดานการตอเรือ ซอมเรือ  

จากผูประกอบการธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ และผูใชบริการ 

2. การจัดทําแผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ 

3. การฝกอบรมใหความรูฝมือแรงงานไทยดานการประกอบวิชาชีพการตอเรือ  

ซอมเรือ  

4. การจัดฝกอบรมดานภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจตอเรือ                  

ซอมเรือ  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. แรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ ไดรับการพัฒนาฝมือดานการตอเรือ ซอมเรือ 

จนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. บุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจตอเรือ ซอมเรือ สามารถใชภาษาตางประเทศ ใหเกิด

ประโยชนในการประกอบอาชีพ ซึ่งตองเกี่ยวของกับชาวตางประเทศตลอดเวลา 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. แผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ ฉบับสมบูรณ  

2. แรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ จํานวน  50  คน ไดรับการฝกอบรมใหความรู  

ดานวิชาชีพ 

3. บุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือจํานวน 50 คน ไดรับการฝ กอบรม

ดานภาษาตางประเทศ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2  ป  (พ.ศ. 2549 – 2551) 

งบประมาณ 

 ปละ 1,000,000  บาท  รวม 2 ป เปน 2,000,000  บาท 
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แผนงาน  การพัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ  ซอมเรือ   

ชื่อโครงการ   โครงการเปดหลกัสตูรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กระทรวงศึกษาธิการ และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

หลักการและเหตุผล 

 เจาของเรือสําราญ เรือยอรช ซึ่งเปนชาวตางประเทศ จํานวนหน่ึง ไมใหความไววางใจ               

ใชบริการของชางฝมือคนไทยในการดู แลเรือของตน ทั้งน้ีเน่ืองจากความรูตาง ๆ ที่ใชในการตอเรือ 

ซอมเรือ จะเปนลักษณะของการลองผิดลองถูกของเจาของกิจการไปเร่ือย ๆ ไมไดมีความรู หรือ

ตําราการเรียนรูที่แท จริง (องคความรูที่แทจริง ) และที่สําคัญปจจุบันน้ีมีผูประกอบการนอยราย             

ที่สามารถจะตอเรือไดเอง  สวนใหญจะเปนลักษณะของการซอมเรือ   

 ดังน้ันการจัดโครงการเปดหลักสูตรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี จะสามารถผลิต

บัณฑิตที่มีความสามารถ มีความรูที่แทจริงในการตอเรือ ซอมเรือ  เพื่อรองรับธุรกิจดานมารีนา              

ซึ่งเปนที่คาด หวังวาจะเปนธุรกิจที่สามารถนําเงินตราจากตางประเทศเขามาในประเทศไดเปน

จํานวนมาก 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถดานการตอเรือมารองรับธุรกิจดานมารีนา 

กิจกรรมหลัก 

1. การจัดทําหลักสูตรระดับปริญญาตรี ดานการตอเรือ  

2. การเปดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรการตอเรือ  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีการเปดสอนหลักสูตรดานการตอเรือในระดับอุดมศึกษา  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีการเปดหลักสูตรดานการตอเรือในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและรับนักศึกษา

เขาศึกษา ต้ังแตปการศึกษา 2550  เปนตนไป 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2   ป  (พ.ศ. 2549 – 2551)  

งบประมาณ  

 ปละ 1,000,000  บาท   2  ปรวม  2,000,000  บาท 
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ยุทธศาสตรดานกําลังทุนและตนทุน 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานกําลังทุนและตนทุน 

แผนงาน  การศึกษาและพัฒนาศักยภาพดานทุน   

ชื่อโครงการ   โครงการจัดหาแหลงทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จ. ภูเก็ต 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ,  

    ธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงินอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

หลักการและเหตุผล 

 ธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ เป นธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากในทุกขั้นตอน  

ต้ังแตการเร่ิมตนกิจการ  การดําเนินธุรกิจและการขยายกิจการ  ทั้งน้ีอุปกรณที่ใชในเรือสวนใหญ

ตองสั่งซื้อจากตางประเทศ  ในการซอมเรือ ตอเรือ หรือแมกระทั่งการดูแลรักษาเรือ ก็ตองใช

บุคลากรที่มีฝมือผานก ารศึกษา ฝกอบรมโดยเฉพาะมาปฏิบัติ  ดังน้ันผูประกอบการจึงตองมีทุน

เพียงพอจึงจะเร่ิมกิจการได และหากผูประกอบการสามารถลดตนทุนในขั้นตอนตาง ๆ ในการผลิต

ได ก็จะยิ่งทําใหมีผลกําไรมากขึ้น  ในการขยายกิจการน้ันผูประกอบการก็อาจจะประสบปญหาการ

ขาดแคลนทุนทรัพย ซึ่งตองใชเปนจํานวนมาก  จําเปนตองมีแหลงทุนสนับสนุน จึงจะดําเนินการได 

 การจัดต้ังกองทุนสําหรับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต เปนการ 

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือวิธีการหน่ึงที่จะชวยใหผูประกอบการสนใจรวมกลุมกัน

เพือ่พฒันาเครือขายวิสาหกิจไดในเบื้องตน  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีแหลงทุนและระบบการบริหารจัดการเงินทุนสนับสนุนผูประกอบอูตอ

เรือซอมเรือ ตามความจําเปนและเหมาะสม 
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กิจกรรมหลัก  

1. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จังหวัดภูเก็ตศึกษาหาขอมูล

แหลงทุนที่สามารถสนับสนุนเงินทุนสําหรับผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

2. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จังหวัดภูเก็ต รวมกับแหลง

ทุนและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ตจัดระบบบริหารจัดการใหผูประกอบการเขาถึงแหลง

ทุนไดอยางคลองตัว 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีแหลงทุนและระบบบริหารจัดการเพื่อใหผูประกอบการอูตอเรือ ซอมเรือ 

สามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ผูประกอบการอูตอเรือ  ซอมเรือ เขาถึงแหลงทุนไดตามความจําเปน  

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2   ป  (พ.ศ. 2549 – 2551)   

งบประมาณ  

 ปละ 100,000,000  บาท  รวม 2  ป  200,000,000  บาท 
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แผนงาน  การศึกษาและพัฒนาศักยภาพดานทุน   

ชื่อโครงการ   โครงการศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ต 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานศุลกากรจังหวัดภูเก็ต 

หลักการและเหตุผล 

 เน่ืองจากธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  เปนธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากในทุก

ขั้นตอน  ต้ังแตการเร่ิมตนกิจการ  การดําเนินธุรกิจและการขยายกิจการ  วัตถุดิบและอุปกรณตาง ๆ 

ที่นํามาใชในธุรกิจน้ีลวนมีคุณสมบัติเฉพาะ   ราคาแพงและสวนใหญ ตองนําเขาจากตางประเทศ              

ดังน้ันหากมีการศึกษาวิเคราะหตนทุนที่แทจริงของวัตถุดิบและอุปกรณตาง ๆ ที่ใช  อัตราภาษีที่

รัฐบาลเรียกเก็บ  และความเปนไปไดในการผลิตหรือพัฒนาวัตถุดิบและอุปกรณตาง ๆ ขึ้นมาใชเอง

ภายในประเทศ  จึงเปนประโยชนอยางยิ่งต อการลดตนทุนในการดําเนินธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

และเปนประโยชนตอการสงเสริมศักยภาพของธุรกิจประเภทน้ี  ใหเปนธุรกิจที่กอรายไดเปนจํานวน

มากใหแกประเทศมากยิ่ง ๆ ขึ้น 

วัตถุประสงค 

 เพื่อศึกษาหาแนวทางที่เปนรูปธรรมในการลดตนทุนในการทําธุรกิจตอเรือ  ซอมเรือ 

กิจกรรมหลัก 

1. ศึกษาวัตถุดิบ  อุปกรณตาง ๆ ที่ใชในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ รวมทั้งราคาตนทุน 

ที่แทจริง 

2. ศึกษาอัตราภาษีที่รัฐเรียกเก็บจากธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

3. ศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของของสถาบันทางวิชาการภายในประเทศ เพื่อนํามาใช

ทดแทนหรือเสนอแนะให วิจัยพัฒนาเพื่อใหสามารถนํามาใชแทนวัตถุดิบหรืออุปกรณสั่งซื้อจาก

ตางประเทศ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีฐานขอมูลประเภทคุณลักษณะ และตนทุนของวัตถุดิบและอุปกรณสําคัญที่ใชใน

ธุรกิจอูตอเรือ  ซอมเรือ  และราคาตนทุน 

2. รัฐกําหนดหรือพัฒนาอัตราภาษีที่เรียกเก็บจากอูต อเรือ ซอมเรือใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  

รวมทั้งภาษี วัตถุดิบ/อุปกรณนําเขาที่จําเปน 

3. มีวัตถุดิบและอุปกรณในการทําธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ ที่ผลิตไดในประเทศไทยใช

ในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ มากขึ้น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. มีผลการศึกษาที่แสดงตนทุนวัตถุดิบและอุปกรณที่ ใชในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

ที่สําคัญ 

2. มีแนวทางการนําผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชประกอบในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1  ป   

งบประมาณ 

 600,000  บาท 
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