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บทที่ 1  

เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 ภูเก็ต เปนจังหวัดทีมีชื่อเสียงในเร่ืองของแหลงทองเที่ยวทางทะเล เน่ืองจากมีแหลง

ทองเที่ยวที่สวยงามมากมาย ไดชื่อวาเปน “ไขมกุแหงอันดามัน” มีชื่อเสียงไปทั่วโลก จังหวัดภูเก็ต           

มีทําเลที่เหมาะสมในการที่จะพัฒนาใหเกิดเปนเมืองทาเทียบเรือเพื่อการทองเที่ยว  นักทองเที่ยว 

นิยมที่จะเดินทางดวยเรือของตนเองมาทองเที่ยวตามแหลงทองเที่ยวตาง ๆ  ซึง่จํานวนของ

นักทองเที่ยวกลุมน้ีมีจํา นวนไมตํากวา 5 ลานคนจากทั่วโลก หากจังหวัดภูเก็ตมีทาเทียบเรือ                    

ที่ทันสมัย  อูตอเรือ ซอมเรือที่มีมาตรฐาน และมีขนาดใหญเพียงพอที่จะสามารถรองรับ                       

เรือทองเที่ยวที่มีขนาดใหญ ที่สามารถเดินทางขามมหาสมุทรได ขนาดต้ังแ ต 100 ฟุตขึ้นไป                      

ก็จะสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหเดินทางเขามาทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสงผล

โดยตรงตอรายไดจากการทองเที่ยวที่จะเขามาในจังหวัด และประเทศเพิ่มมากขึ้นเชนกัน                       

ในดานฝมือของชางตอเรือในจังหวัด ไดรับความนิยมจากลูกคาตางชาติมากเนื่องจากเปนการทําโดย

ใชฝมือที่มีความประณีตสูง และมีเอกลักษณเฉพาะตัว 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต   มีวิสัยทัศน คือ  “ในป 2553  วิสาหกจิ

อูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต มีความเขมแข็ง   สามารถแขงขันไดระดับอาเซียน  มีบุคลากรที่เปน         

ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ”  โดยมีโครงการสนับสนุนเครือขายทั้งสิ้น 5  โครงการ  และไดมีการ

จัดลําดับความสําคัญของโครงการตามความตองการ และปญหาของครือขายวิสาหกิจ  ดังนี้  

โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุ มผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต   

โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  โครงการเปดหลักสูตรดานการตอเรือใน

ระดับปริญญาตรี   โครงการจัดหาแหลงเงินทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ และโครงการ

ศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 
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แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  

 

อูตอเรือ ซอมเรือ 

- บริษัทโบทลากูล  จํากัด 

- บริษัทภูเก็ตรอยัล มารีนา จํากัด 

- บริษัทภูเก็ตไอซแลนด มารีนา จํากัด 

- บริษัทไทยมารีน เซ็นเตอร จํากัด 

- บริษัทสีกิจ จํากัด 

- บริษัทภูเก็ตวอเตอรแท็กซ จํากัด 

- หางหุนสวนจํากัดเอนเตอรเทนเมทร 

เพลส “ทาเรือติลก” 

- บริษัทรัตนชัยคานเรือ จํากัด 

องคกรภาครฐั 

- สํานักงานประมงจังหวัดภูเก็ต 

- ดานศุลกากรจังหวัดภูเก็ต 

- สํานักงานขนสงทางน้ําภูมิภาคที่ 5 สาขาภูเก็ต 

- สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ต 

- สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดภูเก็ต 

- สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา 

- องคการบริหารสวนจังหวัด , องคการบริหารสวน

ตาํบล 

ธุรกิจนําเที่ยว 

โรงแรม , รีสอรท 

รานอาหาร 

ธุรกิจ

 

ขนสง (รถ/

่  

อุตสาหกรรมเหล็ก 

อุตสาหกรรมของ

 

อุปกรณไฟฟา 

บุคลากรใหบริการ 

สถาบันการศึกษา/ฝกอบรม 

- วิทยาลัยสารพัดชางภูเก็ต 

- วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 

- ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด

ภูเก็ต 

สถาบนัการเงนิ 

หนวยงานสนับสนุนอื่น ๆ 
- หอการคา 

- สภาอุตสาหกรรม 

- สถาบนัการเงนิตาง ๆ 
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เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ  ซอมเรือ  จังหวัดภูเก็ต  ประกอบดวย 

 ธุรกิจหลัก  (Primary Core Activities)  เปนธุรกิจที่ใหการบริการ เกี่ยวกับนักทองเที่ยว

ที่ชื่นชอบการลองเรือสําราญ  กิจกรรมทางนํ้า  อูตอเรือ   ซอมเรือชนิดตาง ๆ  ลักษณะของการตอ

เรือม ี  2  ลักษณะ  คือ ตอเรือเพื่อใชในประเทศ และตอเรือเพื่อใชในการแขงขันระดับประเทศ   

ซึ่งเปนเรือของไฮคลาส  สําหรับ เรือสปดโบทล   ไฟเบอรกลาส(ผลิตเพื่อใชในประเทศ)   

 ธุรกิจรอง  (Secondary Core Activities)  คือ ธุรกิจที่ใหบริการทั้งแกนักทองเที่ยวและ

ประชาชนทั่วไปในทองถิ่น   ไดแก  ธุรกิจนําเที่ย ว  โรงแรม /รีสอรท  รานอาหาร  ธุรกิจบันเทิง  

ธุรกิจบริการขนสง 

 ซัพพลายเออร  (Suppliers)  ไดแก   อุตสาหกรรมเหล็ก  อุตสาหกรรมของตกแตง  

อุปกรณไฟฟา  และบุคลากรผูใหบริการดานตอเรือ ซอมเรือ 

 สถาบันการศึกษา / ฝกอบรม  ไดแก  วิทยาลัยสารพัดชางภูเก็ต  วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต  

และศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดภูเก็ต 

 หนวยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง   ไดแก  สํานักงานประมงจังหวัดภูเก็ต  ดาน

ศุลกากรจังหวัดภูเก็ต  สํานักงานขนสงทางนํ้าภูมิภาคที่ 5 สาขาภูเก็ต  สํานักงานอุตสาหกรรม

จังหวัดภูเก็ต  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดภูเก็ต  สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา  องคการบริหาร

สวนจังหวัดและองคการบริหารสวนตําบล 

 หนวยงานสนับสนุนอืน่ ๆ ไดแก  หอการคา  สภาอุตสาหกรรม  
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2.  การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 การวิเคราะหในสวนน้ี   ไดใชกรอบแนวคดิ  Diamond Model ของ Prof. Michael E. 

Porter   เปนแนวทางในการวิเ คราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจ            

อูตอเรือ ซอมเรือ  โดยทําการวิเคราะห ตามองคประกอบ  4 ดานของกรอบแนวคดิ  Diamond Model 

ไดแก 

 การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) 

 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของบริษัท  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

 โดยขอมูลที่นํามาใชเพื่อประกอบการวิเคราะหน้ัน  ไดมาจากขอมูลทุ ติยภูมิ (Secondary 

Data) ที่มีการเก็บรวบรวมไวในอดีต  ขอมูลจากการสัมภาษณ  และขอมูลจากการสัมมนากลุมยอย  

(Focus Group) ผูประกอบการและผูมีบทบาทเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจ ประกอบกัน 

2.1 การวิเคราะหเง่ือนไขของปจจัยการผลิต 

  การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการ ผลิตของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จังหวัดภูเก็ต  พบประเด็นตาง ๆ ที่นาสนใจดังตอไปน้ี 

  ขาดองคความรูท่ีแทจริงของการตอเรือ ซอมเรือ  

  ความรูของชางฝมือที่ซอมเรือ ตอเรือในปจจุบันเปนความรูที่ไดมาจากการลองผิด

ลองถูกมาเร่ือย ๆ  ปรับปรุงแก ไขจนไดงานที่ออกมามีคุณภาพในระดับหน่ึง  แตเมื่อถึงจุด ๆ หน่ึง

คือ การออกแบบเรือ หรือแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับเรือสําราญก็ไมสามารถจะทําได  เน่ืองจากขาด

องคความรูที่แทจริงของการตอเรือ ซอมเรือ   ไมสามารถตอยอดความรูในระดับขั้นตอ ๆ ไปได 

เปนปญหาหรืออุปสรรคที่สําคัญมากตอความเชื่อถือของเจาของเรือสําราญ 
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 บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในดานการตอเรือ ซอมเรือ มีจํานวนนอย  เทาท่ีมี

อยูในปจจุบันฝมือสูชาวตางประเทศไมได 

   อุตสาหกรรมการตอเรือ ซอมเรือ จะตองใชชางที่มีฝมือเฉพาะดานไมวาจะเปน

ชางตกแตงภายใน  ชางทาสี  เปนตน  ซึ่งชางที่มีฝมือทางดานน้ีในประเทศไทยมีอยูนอย  ที่มีอยูก็

ฝมือสูกับชางชาวตางประเทศไมได   บุคลากรทางดานน้ีจะมีลักษณะการเรียนรูแบบลองผิดลองถูก  

ไมมีหลักความรูเกี่ยวกับดานน้ีอยางแทจริง  ชางสวนใหญไมสามารถออก แบบเรือยอรช เรือสาํราญ

ได ซึ่งทําใหเจาของเรือยอรช เรือสําราญสวนใหญจะพาชางของตนเองมาซอมเรือ หรือบางรายนํา

เรือกลับไปซอมที่ตางประเทศเพราะความไมเชื่อมั่นในฝมือของชางชาวไทย 

 บุคลากรท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจในการใหบริการเกี่ยวกับการ ตอเรือ ซอมเรือ ธุรกิ จ         

มารีนา  ขาดความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในการติดตอประสานงานตาง ๆ กับชาวตางชาติ 

  ในการติดตอสื่อสารกับชาวตางประเทศ   ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปน

สิ่งสําคัญมากที่บุคลากรที่ใหบริการดานน้ีจะตองใชติดตอประจําวัน  เพราะเจาของเรือสําราญ           

สวนใหญจะเปนชาวตางชาติ   แตจากการประชุมกลุมยอยปรากฎวาบุคลากรสวนใหญที่ใหบริการ

ทางดานนี้จะประสบปญหาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการติดตอสื่อสารในชีวิตประจําวันและการ

ทํางาน 

 จังหวัดภูเก็ตมีโครงสรางพื้นฐานทางกายภายพรอมท่ีจะรองรับธุรกิจมารีนา 

  โครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ของจังหวัดภูเก็ตไมวาจะเปนถนนหนทาง  สายการบิน  

สามารถเดินทางเขาจังหวัดภูเก็ตไดทั้งทางอากาศ ทางบก  และทางน้ํา  สําหรับทางน้ํา  

มีนักทองเที่ยวกลุมหน่ึงที่ชื่นชอบเดินทางโดยการลองเรือสําราญ  เรือยอรช  เดินทางเขามาพักหรือ

มาจอดเรือที่น่ีเป นจํานวนมาก   นํ้าประปา  ไฟฟา  หรือแมกระทั่งทาเรือสําหรับจอดเรือสําราญ  

คานเรือสําหรับจอดเรือสําราญก็มีใหบริการอยูหลายแหลง  เจาของเรือสําราญสามารถเลือกคานเรือ

สําหรับจอดเรือได   

 เจาของธุรกิจมารีนา  (อูตอเรือ  ซอมเรือ)  มีทุนเปนจํานวนมากท่ีสามารถขยายธุรกิจได 

  ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปนเจาของ

ธุรกิจตาง ๆ เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนเจาของธุรกิจโรงแรมที่พักของภูเก็ต  เจาของแพปลา  

ซึ่งเงินทุนสําหรับการขยายกิจการธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือไมเปนปญหาสําหรั บ

ผูประกอบการ   แตเปนที่นาสังเกตวาผูประกอบการเหลาน้ันมองธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ 

เปนเพียงธุรกิจเล็ก ๆ ทํารายไดไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจหลักที่ทําอยู  ทําเพียงเพื่อใหมีธุรกิจ

ครบวงจร  อาจจะไมใหความสําคัญที่จะพัฒนาธุรกิจดานน้ีใหเจริญ กาวหนาไปมากกวาที่เปนอยูก็

อาจเปนได 



 

   

เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอันดามัน 

- 6 - 

 จังหวัดภูเก็ตเปนจังหวัดหน่ึงท่ีติดอับดับความสวยงามของทะเลฝงอันดามัน 

  ความสวยงามของทะเลชายฝงอันดามันเปนที่กลาวขานในกลุมนักทองเที่ยวทั้ง            

ชาวไทยและชาวตางชาติ  นักทองเที่ยวจํานวนมากหลงใหลความสวยงา มและบรรยากาศยามค่ําคืน

ของหาดตาง ๆ ในจังหวัดภูเก็ต  ไมวาจะเปนหาดปาตอง  หาดกมลา  หาดกะตะ หาดกะรน  อีกทั้ง

จังหวัดภูเก็ตเปนจังหวัดที่มีลักษณะเปนเกาะ รายรอบดวยนํ้าทะเล  นักทองเที่ยวที่ชื่นชอบการ

ลองเรือสําราญ สามารถลองเรือเขามาในจังหวัดภูเก็ตไดอยางงา ยดาย  แมแตความโหดรายของภัย        

ธรรมชาติ  ที่ถาโถมเขาใสจังหวัดภูเก็ตเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2547  ก็ไมสามารถทําลายความ            

สวยงามของทะเลและชายฝงจังหวัดภูเก็ตได   

2.2 การวิเคราะหเง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

  การวิเคราะหเงื่อนไขดาน อุปสงค  (Demand Conditions)  ของเครือขายวิสาหกิจ              

อูตอเรือ ซอมเรือ  จังหวัดภูเก็ต   พบประเด็นตาง ๆ ที่นาสนใจดังตอไปน้ี 

   เจาของเรือสําราญสวนใหญมีความพิถีพิถันในการเลือกชางสําหรับซอมเรือ  

หรือดูแลเรือของตน 

  เจาของเรือสาํราญ หรือเจาข องธุรกิจทองเที่ยว นําเที่ยวสวนใหญเปน

ผูประกอบการที่มีฐานะรํ่ารวย  มีกําลังซื้อสูง  ดังน้ันผูประกอบการกลุมดังกลาวยินดีหรือพรอมจะ

จายเงิน  หากไดรับบริการที่ดีและชางซอมมีฝมือที่ดีตามความตองการของตน   จากผลการประชุม

กลุมยอย พบวาเจาของเรือสําราญสวน ใหญเพียงแคมาเชาคานเรือสําหรับจอดเรือเทาน้ัน  สวน

ชางฝมือสําหรับซอมเรือ  เจาของเรือสําราญก็จะนํามาเอง เพราะไมมั่นใจในฝมือของชางซอม   

ดังน้ัน  การกําหนด  มาตรฐานของฝมือชางซอมเรือไวสูงสําหรับเรือสําราญก็จะทําให

ผูประกอบการกลุมซอมเรือมีความ กระตือรือ รนที่จะพัฒนาฝมือของชางซอมของบริษัทตนใหดี

ยิ่งขึ้น เพื่อจะทําใหลูกคามีความไววางใจที่จะใชบริการของอูซอมเรืออยางครบวงจร 

  นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติหันมานิยมการทองเท่ียวเชิงนิเวศและ

แบบผจญภัยมากข้ึน 

  ปจจุบันมีนักทองเที่ยวกลุมหน่ึงที่ส นใจจะเที่ยวชมธรรมชาติ ชื่นชมธรรมชาติ ทํา

ใหการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ที่มีกิจกรรมตาง ๆ มากมาย เชน  การปนเขา  ดํานํ้า  ลองเรือ พายเรือแคนู  

เรือคายัก  ไดรับความสนใจมากจากนักทองเที่ยว  ซึ่งเปนผลดีตอธุรกิจตอเรือที่สามารถตอเรือ 

ประกอบเรือที่ใชในกิจกรรมในก ารทองเที่ยวดังกลาว  แตเมื่อเกิดเหตุการณภัยพิบัติสึนามิถลม           

ชายฝงอันดามัน  ทําใหนักทองเที่ยวเดินทางเขามาทองเที่ยวนอยลง ซึ่งสงผลตอจํานวนเรือที่

สามารถขายไดดวยเชนกัน 
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2.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน (Related and Supporting 

Industries) 

 จากการวิเคราะห อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and 

Supporting Industries) ของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต พบประเด็นสําคัญดังน้ี

  ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ ไมมีการรวมตัวกัน  

จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจไมสามารถอยูรอดได 

  ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปนเจาของ

ธุรกิจตาง ๆ เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนเจาของธุรกิจโรงแรมที่พัก  เจาของแพปลา  ซึ่ง

ผูประกอบการสวนใหญมองธุรกิจน้ีเปนเพียงธุรกิจ เสริมทําเพื่อใหครบวงจร หรือเปนธุรกิจที่ทําที่

ยกระดับฐานะตัวเองขึ้น   เงินรายไดจากธุรกิจน้ีเปนเงินเพียงนอยนิดเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจาก

ธุรกิจอ่ืน  ดังน้ันผูประกอบการเหลาน้ีจึงไมมีความคิดที่จะตองรวมตัวกันเพื่อทําใหธุรกิจน้ีไปไดดี 

หรือเจริญขึ้นเพื่อ จะใหไดผลกําไรมากขึ้น  ซึ่งความคิดเหลาน้ีลวนเปนอุปสรรคตอการรวมตัวกัน

เพื่อใหเกิดเครือขายที่มีความเขมแข็งขึ้น  พรอมจะตอสูกับเครือขายธุรกิจน้ีในจังหวัดอ่ืน ๆ       

  ผูประกอบการในเครือขายไมมีการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสาร  

หรือรวมมือในการพัฒนาทักษะของบุคลากร        

  จากความคิดดังกลาวขางตนที่สะทอนใหเห็นวาผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือไมเห็นความสําคัญของการรวมตัวกันเพื่อใหเกิดเครือขาย  จึงทําใหธุรกิจ

ตาง ๆ ในเครือขายไมมีการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสารทั้งเ กาและใหมรวมกัน  เปน

ลักษณะของความรูใคร ความรูมัน ใครมีสิ่งดี ๆ ใหม ๆ ก็เก็บไวกับตัว มองวาตัวเองเหนือกวาผูอ่ืน 

ซึ่งสิ่งเหลาน้ีทําใหกลุมไมมีความรูใหมเกิดขึ้น  และไมสามารถพัฒนารูปแบบการใหบริการหรือ

คิดคนวิธีใหม ๆ ใหเจริญกาวหนาขึ้นได 

  สํา นักงานอุตสาหกรรมจังหวัดและสํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน ไดรับ

งบประมาณ CEO ประมาณ แปดแสนบาท สําหรับธุรกิจมารีนา   

  สํานักงาน อุตสาหกรรม จังหวัด   สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน และ

สถาบันการศึกษา ไดแก วิทยาลัยสารพัดชางภูเก็ต  ไดรวมมือกัน จัดทําโครงการขึ้นเพื่อยกระดับ

ฝมือแรงงานอูตอเรือ  (พัฒนาฝมือแรงงานเพื่อรองรับธุรกิจมารีนาของจังหวัดภูเก็ต ) ขึ้น แตไมคอย

ไดรับความสนใจจากแรงงานทั่วไป เนื่องจากแรงงานเหลานั้นไมมั่นใจวาเมื่อตนเขารับการ

ฝกอบรมไปแลว  ตนจะไดทํางานจริง ๆ หรือไม เพราะชางตอเรือ ซอมเรือ ตองใชฝมื อแรงงานที่

ประณีต และมีความอดทนเปนอยางมาก   และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ   สถาบันการศึกษาและ
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สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงานไมทราบความตองการที่แทจริงของผูประกอบการธุรกิจวาตองการให

มีการฝกฝนหรืออบรมเร่ืองใด ลึกซึ้งแคไหน  ชางฝมือดานใดที่ยังขาดแคลนอยู  

2.4 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของ ธุรกิจ (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

  การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของ ธุรกิจ  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry)   ของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  จังหวัดภูเก็ต   พบประเด็นสํา คัญ

ดังน้ี 

  นโยบายของรัฐบาลขัดแยงกับภาคการปฏิบัติ (ลดภาษีการนําเขารือยอรช) 

  รัฐบาลมีนโยบายในการ ลดภาษีการนําเขาเรือยอรช  แต ในทางปฏิบัติกลับใหมีการ       

สงเสริมวิสาหกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือขึ้นเพื่อใหกลุมมีความเขมแข็งสามารถตอสูกับกลุมอ่ื น ๆ 

ได หรือแมกระทั่งตอสูกับตางประเทศไดเชนเดียวกัน   การนําเขาเรือมูลคาสูงๆ   การสงเสริมการ  

นําเขาเรือยอรช จากภาครัฐบาล  เรือเอาทบอรด เคร่ืองยามาฮา  เคร่ืองนําเขาจะ มีราคาถูกกวาการ เรือ

ที่ตอขึ้นในประเทศ  ทําใหวิสาหกจิอูตอเรือ ซอมเรือ ไมสามารถแขงขนัได 

  การมีซับคอนแทรค คือ อูตอเรือซอมเรือท่ีมีอยูไมครบวงจร   

  ในปจจุบันผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจน้ีสวนใหญจะเปนเพียงแคอูซอมเรือ   

ยังไมสามารถจะตอเรือ หรือหากมีความสามารถในการตอเรือ ก็เปนเพียงเรือเล็ก ๆ ที่ใช  

ในกิจกรรมการทองเ ที่ยวทางทะเล เชน เรือคยัก  เรือแคนู ไมสามารถตอเรือสําราญที่มีขนาดใหญ

ราคาหลายรอยลานบาทได   ธุรกิจนี้จึงไมครบวงจร  ไมสามารถแขงขันกับธุรกิจนี้ในตางประเทศที่

มีลักษณะที่ครบวงจรได  ลักษณะดังกลาวจึงเปนปจจัยที่บั่นทอนขีดความสามารถในการแขงขันใน

ระยะยาวของวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ ของจังหวัดภูเก็ตได 
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จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิ จอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต   สามารถสรุปผล

การวิเคราะหตาม Diamond Model ไดดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบทการแขงขันและ 
กลยทุธของธุรกิจ 

(-)   นโยบายของรัฐบาลลดภาษี

นําเขาเรือยอรช ขัดแยงกับภาคการ

ปฏิบัติที่สงเสริมวิสาหกิจนี้ 

(-)  อูตอเรือ ซอมเรือที่มีอยูไมครบ

วงจร 

 

เงื่อนไขดานอุปสงค 
(+)  เจาของเรือสําราญพิถีพิถันใน

การเลือกชางสําหรับซอมเรือ หรือ

ดูแลเรือของตน 

(+)  นักทองเที่ยวหันมานิยมการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศและแบบผจญภัย

มากขึ้น 

เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

(-) ขาดองคความรูที่แทจริงของการตอ

เรือ ซอมเรือ 

(-) บุคลากรที่มีความรูความสามารถ มี

จํานวนนอย ที่มีอยูฝมือสูชาว

ตางประเทศไมได 

(-) บุคลากรที่เกี่ยวของขาด

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

(+) จังหวัดภูเก็ตมีโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางกายภายพรอมที่จะรองรับธุรกิจ 

(+) เจาของธุรกิจมารีนา  (อูตอเรือ  

ซอมเรือ)  มีทุนเปนจํานวนมากที่

สามารถขยายธุรกิจได 

(+) จังหวัดภูเก็ตเปนจังหวัดหนึ่งที่ติด

อันดับความสวยงามของทะเลฝงอันดา

มัน 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุนกัน 

(-) ผูประกอบการในเครือขาย ไมมีการรวมตัว

กัน จะรวมตัวกันไดก็ตอเม่ือ ธุรกิจไมสามารถ

อยูรอดได 

(-) ผูประกอบการในเครือขายไมมีการ

แลกเปลี่ยนความรูและขอมูลขาวสาร หรือ

รวมมือในการพัฒนาทักษะของบุคลากร   

(+) หนวยงานภาครัฐตางใหความสําคัญและ

พรอมจะใหการสนับสนุนเครือขาย   
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3.  การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  จะพิจารณาจาก 2 มิติ  คือ  มิติความ                 

เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ และมิติการเติ บโตของอุตสาหกรรม  โดยในการพิจารณา จะอาศัย

ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา (Key Development Indication) และปจจัยที่ขับเคลื่อนการพัฒนา                   

(Key Driver’s for Development) เปนเกณฑพิจารณา 

3.1 มติคิวามเขมแข็งของเครือขาย   

  

- ระดบัของนวตักรรม 

ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ เปนธุรกิจที่กลุมผูประกอบการไมมีการ

รวมตัวกัน  จึงทําใหไมไดมีการแลกเปลี่ยนองคความรูซึ่งกันและกัน แตพบวาบริษัทที่เหนือกวา

บริษัทอ่ืน ซึ่งมีทั้งการตอเรือ และอูซอมเรือ จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ ปรับปรุงรูปแบบก ารใชงาน 

ซึ่งผลผลิตหรือเรือของบริษัทน้ีก็จะมีความหลากหลายตามกิจกรรมการใชงานมากขึ้น  ซึ่งเปนผล

จากการลองผิดลองถูกของเจาของกิจการดวยศักยภาพของตนเอง แตขาดองคความรูที่เปนแกนแท

ของการตอเรือ ซอมเรือ  จึงทําใหระดับของนวัตกรรมของเครือขายน้ีเกิดขึ้นมาบา ง แตยังไม

สามารถตอบสนองความตองการของเจาของเรือหรือชาวตางชาติที่นิยมกิจกรรมทางน้ําไดครบถว

  

- จํานวนบริษัทในเครือขายวิสาหกิจท่ีสามารถออกไปแขงขันในตางประเทศ 

  ลักษณะของการตอเรือ ในประเทศไทย มี 2 ลักษณะ  คือ ตอเรือเพื่อใชใน

ประเทศ และตอเรือเพือ่ใชในการแ ขงขันระดับประเทศ  ซึ่งเปนเรือไฮคลาส   ซึ่งปรากฎวาบริษัท

สวนใหญจะไมมีการตอเรือ จะทําเพียงแคซอมเรือ  แตสําหรับบริษัทที่มีการตอเรือ ก็จะเปนลักษณะ

ของการตอเรือเพื่อใชในประเทศ เชน เรือคยัก  เรือแคนู เรือไฟเบอรกลาส ซึ่งเปนเรือที่ใชใน  

กิจกรรมทางน้ําเทาน้ัน   

- ระดับของการเขารวมลงทุนและเขามามีบทบาทของธุรกิจตางชาติ  

   จากการประชุมกลุมยอยทําใหทราบวาธุรกิจนี้เปนที่สนใจและใหความสําคัญ

เปนอยางมากจากชาวตางชาติ  มีนายทุนหรือเจาของธุรกิจชาวสิงคโปรต องการจะเขามาลงทุนเปด   

อูตอเรือ ซอมเรือที่ครบวงจรในจังหวัดภูเก็ต  สิ่งน้ีเปนตัวบงชี้ใหเห็นถึงความสําคัญและอนาคตอัน

สดใสของธุรกิจดานน้ีเปนอยางยิ่ง      
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- ระดับความเชื่อมโยงทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 

ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต ยังขาดการเชื่อมโยงที่ตอเน่ือง กับ

อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ต้ังแตตนนํ้าถึงปลายนํ้า  เมื่อพิจารณาถึงอุตสาหกรรมตนนํ้าที่เกี่ยวของ เชน 

อุตสาหกรรมเหล็ก  อุตสาหกรรมของตกแตง  อุปกรณไฟฟา   หรืออุตสาหกรรมปลายนํ้า ไดแก 

ธุรกิจนําเที่ยว  โรงแรม ,ที่พัก  รานอาหาร  ขนสง (รถ,ขนสง)   โดยยังไมไดมีการกํา หนดรูปแบบ

หรือชองทางของการประสานงานรวมมือกันในทางธุรกิจออกมาอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและ

ดําเนินการอยางตอเน่ือง   สําหรับบริษัทบางบริษัทมีการทําครบวงจรทั้งอูตอเรือ ซอมเรือ โรงแรมที่

พัก รานอาหารสําหรับลูกคา  จึงทําใหเครือขายนี้ขาดระดับความเชื่อมโยงทางธุรกิ จ  แตเมื่อ

พิจารณาถึงความเขมแข็งของสถาบันการศึกษา ฝกอบรม  รวมทั้งหนวยงานของรัฐที่ใหการ

สนับสนุนพบวาสถาบันและหนวยงานตาง ๆ พรอมที่จะใหการสนับสนุนอยางเต็มที่   

- ปจจัยทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐาน     

   ผูประกอบการหรือเจาของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปน เจาของ

ธุรกิจตาง ๆ เปนจํานวนมาก ไมวาจะเปนเจาของธุรกิจโรงแรมที่พักของภูเก็ต  เจาของ  

แพปลา ซึ่งเงินทุนสําหรับการขยายกิจการธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือไมเปนปญหาตอ

ผูประกอบการ   สําหรับโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ของจังหวัดภูเก็ ตไมวาจะเปนถนนหนทาง  สาย

การบิน สามารถเดินทางเขาจังหวัดภูเก็ตไดทั้งทางอากาศ ทางบก  และทางน้ํา  สําหรับทางน้ํา หากมี

นักทองเที่ยวที่ชื่นชอบเดินทางโดยการลองเรือสําราญ  เรือยอรช  เดินทางเขามาพักหรือมาจอดเรือ

ที่น่ีเปนจํานวนมาก  นํ้าประปา  ไฟฟา  หรือแมกระทั่ งทาเรือสําหรับจอดเรือสําราญ  ก็พรอม

ใหบริการครบครัน  สิ่งเหลาน้ีลวนทําใหจังหวัดภูเก็ตมีความโดดเดน และพรอมที่จะรองรับธุรกิจมา

รีนาที่จะพัฒนาใหยิ่งใหญขึ้น         

- ทัศนคติและคุณลักษณะของผูบริโภค     

   ลูกคาหรือผูมาใชบริการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ สวนใหญเปนเจาของเรือสาํราญ

หรือผูที่มีอํานาจในการซื้อสูง  ซึ่งมีความพิถีพิถันในการเลือกใชบริการหรือเลือกชางที่มีฝมือดี 

ถึงแมคาใชจายจะสูงก็ตามที   ที่กลาวมา ถือเปนปจจัยที่จะชวยผลักดันใหผูประกอบการ หรือ   

เจาของกิจการตองใหความพิถีพิถันในการให บริการอยูเสมอ  โดย ลูกคาสวนใหญเปนนักทองเที่ยว

ชาวไทยและชาวตางชาติที่มีกําลังซื้อสูง 
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- ระดับของการมีปฏิสัมพันธและความรวมมือของทุกฝายท่ีเกี่ยวของในเครือขาย

วิสาหกิจ          

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  มีความเกี่ยวเน่ืองกับอีกหลาย ๆ ธุรกิจ   

ต้ังแตตนนํ้า ถึงปลายนํ้า  รวมทั้งองคกร สถาบันการศึกษา และหนวยงานตางๆ ทั้งของภาครัฐ โดยมี

การประสานงานและใหความชวยเหลือกัน อยางเต็มที่  แตลักษณะของการปฏิสัมพันธน้ันยังไมอยู

ในรูปแบบที่เปนทางการหรือมีความตอเนื่องอยางชัดเจน 

3.2 มิติศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม     

 ดัชนีวัดผลการพัฒนา

- การขยายตัวของสวนแบงในตลาดโลก     

 กลุมนักทองเที่ยวหรือเจาของเรือสําราญที่ชื่นชอบการลองเรือ มีอัตราการเดิน

ทางเขามาทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตเพิ่มมากขึ้น  แตหลังจากการเกิดเหตุการณภัยพิบัติคลื่นยักษสึนา

มิเขาถลมอาจจะมีผลทําใหนักทองเที่ยวกลุมน้ีมีจํานวนลดนอยลงมาบาง 

  

- การขยายตัวในมูลคาของผลผลิต     

  สําหรับอัตราการผลิต หรือการสั่งซื้อผลผลิตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น เน่ืองจาก

ปจจุบันนี้การทองเที่ยวเชิงนิเวศ ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวเปนจํานวนมาก กิจกรรมตาง ๆ 

ทางน้ํา เชน การพายเรือคยัก  เรือแคนู ก็ไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยว  ทําใหผลผลิตมีอัตราการ

ขยายตัวที่เพิ่มขึ้น           

- การลงทุนสุทธิของตางชาติในภาคเศรษฐกิจ    

 ธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ ไดรับความสนใจจากนักธุรกิจชาวตางชาติ 

โดยนักธุรกิจกลุมน้ีตองกา รเขามาเปดธุรกิจเกี่ยวกับมารีนาอยางครบวงจร ซึ่งสะทอนใหเห็นวา

กิจการน้ีมีแนวโนมจะเติบโตขึ้น         

- ความสําคัญท่ีมีตอการจางงานของประเทศ    

 หากธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ หรือธุรกิจมารีนามีการเติบโตขึ้น จะมีผล

ใหเกิดการจางงานอีกเปนจํานวนมาก  แตแรงงานดังกลาวจะตองเปนแรงงานที่มีฝมือ มีความอดทน 

ต้ังใจในการทํางาน           
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 อุตสาหกรรมหรือลักษณะของธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ มีโอกาสทางตลาดและมี

ความตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศสําหรับกลุมผูมีกําลังซื้ อสูง   หากกลุมผูประกอบการ

หรือเจาของกิจการสามารถรวมตัวกันไดจะทําใหกลุมเครือขายมีอํานาจในการตอรองในเร่ืองตาง ๆ 

ไมวาจะเปนราคาสินคาที่เปนอุตสาหกรรมตนน้ํา  หรือสามารถเจรจาขอความชวยเหลือและขอ

ความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐไดเพิ่มสูงขึ้น  

ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา 

 จากการประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต สามารถ

จัดรูปแบบได ดังน้ี 

 

                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 จากการวิเคราะหขางตน  สามารถประเมินเครือขายวิสาหกิจ อูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต   

ตามรูปแบบของการพัฒนาและศักยภาพของเครือขายไดวา เครือขายวิสาหกิจ อูตอเรือ ซอมเรือ           

จ.ภูเก็ต  นาจะอยูในกลุม New Wave เนื่องจากมีการรวมตัวกันบาง ไมเขมแข็งมากนัก  แตอยูใน

สถานที่ดีสําหรับโอกาสทางการตลาดในอนาคต ซึ่งเปนตลาดสําหรับผูมีกําลังซื้อสูง มีการไหลเขา

ของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศอยูในระดับสูง มีแนวโนมสวนแบงการตลาดของโลกและ

มูลคาผลผลิตที่เติบโตขึ้น ตลอดจนมีอัตราการเติบโตของการจางงานที่ดีหากกิจการไดรับการพฒันา 
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ศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม

 

6. Star 

2. Seeking Direction 5. Potential Star 

1. Fragmented 4. New Wave 

3. Reorganization Mature 

Initiation 
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ภาพที่ 3 ระดับพัฒนาการเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต 
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4.  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ

จังหวัดภูเก็ต 

 จากการประเมินระดับการพัฒนา พบวา เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัด

ภูเก็ต มีศักยภาพอยูในกลุม New Wave ซึ่งมีโอกาสทางการตลาดที่ ดีและเปนตลาดที่ผูซื้อมีกําลังซื้อ

สูง แตเครือขายวิสาหกิจมีการรวมกลุมกันในระดับตํ่า จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค โดยใชตัวแบบ Diamond Model พบวา ยังมีปจจัยหลายประการที่นําไปสูความสําเร็จที่

ยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต ดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาใหมีองคประกอบของเครือขายวิสาหกิจที่มีความครอบคลุมและ

เขมแข็งมากยิ่งขึ้น เนื่องจากในปจจุบันผูประกอบการในเครือขายไมมีการรวมตัวกัน ไมมีการ

แลกเปลี่ยนความรูและขอมูล รวมทั้งการมีทัศนคติที่ไมดีตอการชวยเหลือกัน การเ ชื่อมโยงกับ

อุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํายังไมมีความรวมมืออยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง ดังนั้นการ

พัฒนาองคประกอบของเครือขายใหสมบูรณและเขมแข็งจึงเปนสิ่งสําคัญ ทั้งการรวมตัวของ

ผูประกอบการหลัก ผูประกอบการที่เกี่ยวของ  ตลอดจนการเชื่อมโยงและสนับสนุนของ

สถาบนัการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ  

2. การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในการรวมกัน

กําหนดทิศทาง (Direction Setting) ของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อใหมีการรวมกันกําหนดเปาหมายทั้ง

ในระยะยาวและการวางแผนการดําเนินงานอยางมีทิศทางและมีความสอดคลองกัน ตลอดจน

กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อเปนการยกระดับการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ 

ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ตตอไป 

3. การพัฒนานวัตกรรมการตอเรือ ซอมเรือ  โดยเฉพาะการออกแบบ กรรมวิธีการตอ

เรือที่ทันสมัย เพื่อใหสามารถสนองตอบความตองการ สรางความนาเชื่อถือใหกับลูกคา ซึ่งเปน

เจาของเรือที่มีความพิถีพิถันในการเลือกใชบริการและมีความสามารถในการซื้อที่สูงไดมากยิ่งขึ้น 

โดยอาจพัฒนารวมกับสถาบันการศึกษา 

4. การสราง  พัฒนา และยกระดับทักษะความรูของชางฝมือเฉพาะ เนื่องจากใน

ปจจุบันเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ มีชางฝมือที่มีความรูความชํานาญจํานวนนอย ชางฝมือที่

มีอยูยังขาดความรูเร่ืองการตอเรือ ซอมเรือที่กรรมวิธีการตอเรือที่ถูกตอง ไดมาตรฐานและเปนที่

ยอมรับของลูกคาชาวตางประเทศ รวมทั้งประสบปญหาการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
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5. การปรับบทบาทของสมาคมผูประกอบการ ที่จะมีสวนชวยในการสรางความ

เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ตได  โดยเนนไปที่การรวมมือเพื่อการ

เจรจากับรัฐบาลในเร่ืองการสงเสริมผูประกอบการตอเรือ ซอมเรือในประเทศใหสามารถแขงขันได 

การสรางความรวมมือกับอุตสาหกรรมตนนํ้าเพื่อพัฒนาการเปนอูตอเรือ ซอมเรือที่ครบวงจร  เปนตน 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะยะลาลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการอบริการองคความรูงคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุเลี้ยงสุกรคุณภาพกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูแปรรูปป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 
 

 

1.  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต 
 

เปาหมายเครือขาย 
 
 เพื่อพัฒนาระบบความรวมมือและการประสานสนับสนุนการประกอบการของวิสาหกิจ

อูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต ใหมีความเขมแข็ง และสามารถแขงขันได 
 

วิสัยทัศน 

 

 “ในป 2553  วิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต มีความเขมแข็ง  สามารถแขงขันได

ระดับอาเซียน  มีบุคลากรที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ” 

 

พันธกิจ 

 

1. สงเสริมความรวมมือและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือในจังหวัดภูเก็ต

ดวยการจัดต้ังเปนชมรม 

2. พัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ  ซอมเรือ ทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา 

3. พัฒนาตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขันได 

 

ยุทธศาสตร 

 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

2. ยุทธศาสตรดานกําลังทุนและตนทุน 

3. ยุทธศาสตรดานบุคลากร 
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เปาหมายยุทธศาสตร 

 

1. เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต มี ความเขมแข็ง สามารถบริหาร

จัดการเครือขายไดดวยตนเอง 

2. ผูประกอบการในเครือขาย ฯ ที่ตองการการชวยเหลือดานเงินทุนจะไดรับการ

ชวยเหลอื 

3. มีแผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ ฉบับสมบูรณ  และมีการ

เปดหลักสูตรดานการตอเรือในสถาบันการศึกษา 

4. บุคลากรหรือผูสนใจดานการตอเรือ ซอมเรือ จํานวน 50 คนไดรับการพัฒนาฝมือ 

 

กลยุทธ 

1. การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการตอเรือ ซอมเรือ 

3. การพัฒนาศักยภาพดานกําลังทุนและตนทุน 

 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภู เก็ต  ยุทธศาสตร

ดังกลาว  จําแนกเปนแผนงาน / โครงการ โดยยึดตามแผนงานระยะสั้น (ภายใน 1 ป) และมาตรการ

ระยะยาว  (1 – 3 ป) ไดดังตอไปน้ี 

ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

แผนงานระยะยาว (1 – 3 ป) 

กลยุทธการสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

 ประกอบดวย 1  แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

1. แผนงานการสงเสริมความรวมมือและการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ        

จ.ภูเก็ต 

1.1 โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต 
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ยุทธศาสตรดานบุคลากร 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานการตอเรือ ซอมเรือ 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  2  โครงการ  ดังน้ี 

2. แผนงานการพัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ ซอมเรือ 

2.1 โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  

2.2 โครงการเปดหลกัสตูรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี  

ยุทธศาสตรดานกําลังทุนและตนทุน 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานกําลังทุนและตนทุน 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  2  โครงการ  ดังน้ี 

3. แผนงานการศึกษาและศักยภาพดานทุน 

3.1 โครงการจัดหาแหลงทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

3.2 โครงการศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 

 เครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ไดมีการจัดลําดับความสําคั ญของ

โครงการตามความตองการ และปญหาของอุตสาหกรรมเปาหมาย ซึ่งเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ 

ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ไดมีการกําหนดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ดังน้ี  

1. โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จังหวัดภูเก็ต 

2. โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  

3. โครงการเปดหลกัสตูรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี  

4. โครงการจัดหาแหลงเงินทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

5. โครงการศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 

 โครงการนํารอง คือ โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุ รกิจอูตอ

เรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ทั้งน้ีไดสรุปยุทธศาสตร  แผนงาน  และโครงการในการพัฒนาเครือขาย

ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต เปนตาราง และรายละเอียดตามลําดับดังน้ี  
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2.  ตารางยุท
ธศาสตร กลยุท

ธ แผน
งาน

 และโครงการใน
การพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจอูตอเรือ ซ

อมเรือ จังห
วัดภูเก็ต

 

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 1  การพ
ัฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจ 

กลยุท
ธท่ี

 1 การสงเสริมความรวมมือ 

แผน
งาน

ท่ี
 1  สงเสริมความรวมมือและการพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจอูตอเรือ ซ

อมเรือ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการส

งเส
ริมความรวมมือของกลุมผูป

ระกอบ
การธุรกิจอูตอเรือ ซ

อมเรือ 

จ.ภูเก็ต 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 2  ดาน
บ

ุคลากร 

กลยุท
ธท่ี

 1 การการพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ดาน
การตอเรือ ซ

อมเรือ 

แผน
งาน

ท่ี
 1 การพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากรดาน

การตอเรือ ซ
อมเรือ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการพ

ัฒ
น

าฝมือแรงงาน
ไท

ยดาน
การตอเรือ ซ

อมเรือ
 

 
 

2. 
โครงการเป

ดห
ลกัส

ตูรดาน
การตอเรือใน

ระดับ
ป

ริญ
ญ

าตรี 
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ยุท
ธศาสตรท่ี

 3  ดาน
กําลังทุ

น
และตน

ทุ
น

 

กลยุท
ธท่ี

 1 การพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ดาน
กําลังทุ

น
และตน

ทุ
น

 

แผน
งาน

ท่ี
 1  การศึกษ

าและพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ดาน
ทุ

น
 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการจัดห

าแห
ลงท

ุน
ส

ําห
รับ

วิส
าห

กิจอูตอเรือ ซ
อมเรือ

 

 
 

2. 
โครงการศึกษ

าและวิเคราะห
ตน

ท
ุน

การผลิต 
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3.  ตัวอยางโครงการ 

ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

กลยุทธการสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

แผนงาน สงเสริมความรวมมือและการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต 

ชื่อโครงการ โครงการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ต 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานจังหวัดภูเก็ต , สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดยอม , สํานักงานขนสงทางน้ําที่ 5  จ.ภูเก็ต , สาํนักงานพฒันา 

ธุรกิจการคา , สภาอุตสาหกรรม , องคการบริหารสวนจังหวัด ,  

องคการบริหารสวนทองถิ่น , มหาวิทยาลัยวลัยลักษณและสถาบัน 

การอาชีวศึกษาในจังหวัดภูเก็ต 

หลักการและเหตุผล   

 ในปจจุบันธุรกิจทุกประเภทลวนตองแขงขันกันเพื่อความอยูรอด  ยิ่งการแขงขันใน

ระดับประเทศหรือในระดับชาติสูงยิ่งขึ้น  ก็ยิ่งมีความรุนแรงมากขึ้น  ธุรกิจที่ประสบความสําเร็จใน

ระดับนานาชาติหรือระดับโลก  ลวนรวมพลังเปนเครือขายอยางเขมแข็ง  ยิ่งธุรกิ จใหญก็ยิ่งมี

เครือขายกวางขวางทั่วโลก และครอบคลุมธุรกิจที่เกี่ยวของต้ังแตธุรกิจตนนํ้าจรดธุรกิจปลายนํ้า  

รวมทั้งสามารถผนึกกําลังจากผูมีสวนเกี่ยวของ ไมเฉพาะกลุมผูประกอบการเทาน้ัน  แตยังรวมไป

ถึงหนวยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษาและองคกรหรือสมาคมทางวิชาชี พอีกดวย  ดังน้ัน อูตอเรือ 

ซอมเรือของจังหวัดภูเก็ต จะพัฒนาไปสูวิสัยทัศนที่วา  “ในป 2553  วิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จังหวัดภูเก็ต มีความเขมแข็งสามารถแขงขันไดระดับอาเซียน  มีบุคลากรที่เปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ”  ได  จึงจําเปนที่จะตองมีระบบแ ละวิธีการสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการ

ธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต  ใหเขมแข็ง  และใหสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธอยาง

ใกลชิดกับผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ไดแก  หนวยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษา และองคกรหรือสมาคมทาง

วิชาชพี ไดอยางดแนบแนน  เพื่อจะไดนําศักยภาพของผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมด มารวมกันยกระดับ

ศักยภาพของเครือขายธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จังหวัดภูเก็ต ใหกาวไปสูวิสัยทัศนดังกลาวขางตนได

เร็วที่สุด 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อสงเสริมความรวมมือของกลุมผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต 

2. เพื่อจัดต้ังองคกรผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต 

กิจกรรมหลัก 

1. การศึกษาปญหา ความตองการที่แทจริงของผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

2. การสรางสิ่งจูงใจหรือประโยชนที่ผูประกอบการจะไดรับจากการรวมตัวกัน 

เปนเครือขาย  

3. การจัดต้ังองคกรผูประกอบการอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต ในรูปแบบที่เหมาสมในแตละ

ชวงเวลา 

4. การจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

จ.ภูเก็ต รูปแบบตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ.ภูเก็ต ประสานความรวมมือกันอยางเขมแข็ง 

2. มีการจัดต้ังองคกรผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ตเปนรูปธรรม และมี

กิจกรรมดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  มีการรวมตัวกันเปนองคกรผูประกอบการธุรกิ จ              

อูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต และมีการดําเนินกิจกรรมที่เสริมสรางความรวมมือเปนปกแผนอยาง            

ตอเน่ือง ทั้งภายในองคกรและกับหนวยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษาและสมาคมหรือองคกร           

วิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2   ป  (พ.ศ. 2549 – 2550) 

งบประมาณ 

 ปละ 500,000  บาท  รวม  2  ป 1,000,000  บาท 
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ยุทธศาสตรดานบุคลากร 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานการตอเรือ ซอมเรือ 

แผนงาน  การพัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ  ซอมเรือ   

ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก อาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต และกลุมผูประกอบการ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดภูเก็ตและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 

หลักการและเหตุผล   

 การตอเรือ ซอมเรือ เปนงานที่ตองอาศัยชางที่มีฝมือเฉพาะดานในการทํางาน ซึ่งงา น

หลัก ๆ ที่ตองทําคือ งานไฟเบอรกลาส  งานโครงสรางเรือ  งานอิเล็กทรอนิกส   

 การจัดทําโครงการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ อยางเปนระบบและ            

ตอเน่ือง โดยเร่ิมจากการสํารวจความตองการการพัฒนาฝมือแรงงานดานการตอเรือ ซอมเรือ จาก                  

ผูประกอบการธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือและผูใชบริการ  แลวนํามาจัดทําแผนการพัฒนาฝมือแรงงาน 

รวมทั้งจัดการฝกอบรมใหแกผูประกอบวิชาชีพตาง ๆ ตามแผนงานที่ไดวางไว  อีกทั้งจัดการ              

ฝกอบรมดานภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับธุร กิจตอเรือ ซอมเรือ ยอมเปนการ

พัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ ซอมเรือที่คุมคา  กอเกิดประโยชนในระยะยาวแกผูประกอบการและ

ยังสามารถเพิ่มรายไดเขาสูประเทศไดอีกทางหนึ่ง 

 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อจัดทําแผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ 

2. เพื่อฝกอบรมฝมือแรงงานไทยดานการประกอบวิชาชีพการตอเรือ ซอมเรือ 

3. เพื่อฝกอบรมดานภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจตอเรือ 

ซอมเรือ  
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กิจกรรมหลัก 

1. การสํารวจความตองการการพัฒนาฝมือแรงงานดานการตอเรือ ซอมเรือ  

จากผูประกอบการธุรกิจเกี่ยวกับอูตอเรือ ซอมเรือ และผูใชบริการ 

2. การจัดทําแผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ 

3. การฝกอบรมใหความรูฝมือแรงงานไทยดานการประกอบวิชาชีพการตอเรือ  

ซอมเรือ  

4. การจัดฝกอบรมดานภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจตอเรือ                  

ซอมเรือ  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. แรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ ไดรับการพัฒนาฝมือดานการตอเรือ ซอมเรือ 

จนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. บุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจตอเรือ ซอมเรือ สามารถใชภาษาตางประเทศ ใหเกิด

ประโยชนในการประกอบอาชีพ ซึ่งตองเกี่ยวของกับชาวตางประเทศตลอดเวลา 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. แผนการพัฒนาฝมือแรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ ฉบับสมบูรณ  

2. แรงงานไทยดานการตอเรือ ซอมเรือ จํานวน  50  คน ไดรับการฝกอบรมใหความรู  

ดานวิชาชีพ 

3. บุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือจํานวน 50 คน ไดรับการฝ กอบรม

ดานภาษาตางประเทศ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2  ป  (พ.ศ. 2549 – 2551) 

งบประมาณ 

 ปละ 1,000,000  บาท  รวม 2 ป เปน 2,000,000  บาท 
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แผนงาน  การพัฒนาบุคลากรดานการตอเรือ  ซอมเรือ   

ชื่อโครงการ   โครงการเปดหลกัสตูรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กระทรวงศึกษาธิการ และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

หลักการและเหตุผล 

 เจาของเรือสําราญ เรือยอรช ซึ่งเปนชาวตางประเทศ จํานวนหน่ึง ไมใหความไววางใจ               

ใชบริการของชางฝมือคนไทยในการดู แลเรือของตน ทั้งน้ีเน่ืองจากความรูตาง ๆ ที่ใชในการตอเรือ 

ซอมเรือ จะเปนลักษณะของการลองผิดลองถูกของเจาของกิจการไปเร่ือย ๆ ไมไดมีความรู หรือ

ตําราการเรียนรูที่แท จริง (องคความรูที่แทจริง ) และที่สําคัญปจจุบันน้ีมีผูประกอบการนอยราย             

ที่สามารถจะตอเรือไดเอง  สวนใหญจะเปนลักษณะของการซอมเรือ   

 ดังน้ันการจัดโครงการเปดหลักสูตรดานการตอเรือในระดับปริญญาตรี จะสามารถผลิต

บัณฑิตที่มีความสามารถ มีความรูที่แทจริงในการตอเรือ ซอมเรือ  เพื่อรองรับธุรกิจดานมารีนา              

ซึ่งเปนที่คาด หวังวาจะเปนธุรกิจที่สามารถนําเงินตราจากตางประเทศเขามาในประเทศไดเปน

จํานวนมาก 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถดานการตอเรือมารองรับธุรกิจดานมารีนา 

กิจกรรมหลัก 

1. การจัดทําหลักสูตรระดับปริญญาตรี ดานการตอเรือ  

2. การเปดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรการตอเรือ  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีการเปดสอนหลักสูตรดานการตอเรือในระดับอุดมศึกษา  

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีการเปดหลักสูตรดานการตอเรือในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและรับนักศึกษา

เขาศึกษา ต้ังแตปการศึกษา 2550  เปนตนไป 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2   ป  (พ.ศ. 2549 – 2551)  

งบประมาณ  

 ปละ 1,000,000  บาท   2  ปรวม  2,000,000  บาท 
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ยุทธศาสตรดานกําลังทุนและตนทุน 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานกําลังทุนและตนทุน 

แผนงาน  การศึกษาและพัฒนาศักยภาพดานทุน   

ชื่อโครงการ   โครงการจัดหาแหลงทุนสําหรับวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จ. ภูเก็ต 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ,  

    ธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงินอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

หลักการและเหตุผล 

 ธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ เป นธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากในทุกขั้นตอน  

ต้ังแตการเร่ิมตนกิจการ  การดําเนินธุรกิจและการขยายกิจการ  ทั้งน้ีอุปกรณที่ใชในเรือสวนใหญ

ตองสั่งซื้อจากตางประเทศ  ในการซอมเรือ ตอเรือ หรือแมกระทั่งการดูแลรักษาเรือ ก็ตองใช

บุคลากรที่มีฝมือผานก ารศึกษา ฝกอบรมโดยเฉพาะมาปฏิบัติ  ดังน้ันผูประกอบการจึงตองมีทุน

เพียงพอจึงจะเร่ิมกิจการได และหากผูประกอบการสามารถลดตนทุนในขั้นตอนตาง ๆ ในการผลิต

ได ก็จะยิ่งทําใหมีผลกําไรมากขึ้น  ในการขยายกิจการน้ันผูประกอบการก็อาจจะประสบปญหาการ

ขาดแคลนทุนทรัพย ซึ่งตองใชเปนจํานวนมาก  จําเปนตองมีแหลงทุนสนับสนุน จึงจะดําเนินการได 

 การจัดต้ังกองทุนสําหรับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ จ .ภูเก็ต เปนการ 

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือวิธีการหน่ึงที่จะชวยใหผูประกอบการสนใจรวมกลุมกัน

เพือ่พฒันาเครือขายวิสาหกิจไดในเบื้องตน  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีแหลงทุนและระบบการบริหารจัดการเงินทุนสนับสนุนผูประกอบอูตอ

เรือซอมเรือ ตามความจําเปนและเหมาะสม 
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กิจกรรมหลัก  

1. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จังหวัดภูเก็ตศึกษาหาขอมูล

แหลงทุนที่สามารถสนับสนุนเงินทุนสําหรับผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

2. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จังหวัดภูเก็ต รวมกับแหลง

ทุนและสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ตจัดระบบบริหารจัดการใหผูประกอบการเขาถึงแหลง

ทุนไดอยางคลองตัว 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีแหลงทุนและระบบบริหารจัดการเพื่อใหผูประกอบการอูตอเรือ ซอมเรือ 

สามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ผูประกอบการอูตอเรือ  ซอมเรือ เขาถึงแหลงทุนไดตามความจําเปน  

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 2   ป  (พ.ศ. 2549 – 2551)   

งบประมาณ  

 ปละ 100,000,000  บาท  รวม 2  ป  200,000,000  บาท 
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แผนงาน  การศึกษาและพัฒนาศักยภาพดานทุน   

ชื่อโครงการ   โครงการศึกษาและวิเคราะหตนทุนการผลิต 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดภูเก็ต 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานศุลกากรจังหวัดภูเก็ต 

หลักการและเหตุผล 

 เน่ืองจากธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  เปนธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากในทุก

ขั้นตอน  ต้ังแตการเร่ิมตนกิจการ  การดําเนินธุรกิจและการขยายกิจการ  วัตถุดิบและอุปกรณตาง ๆ 

ที่นํามาใชในธุรกิจน้ีลวนมีคุณสมบัติเฉพาะ   ราคาแพงและสวนใหญ ตองนําเขาจากตางประเทศ              

ดังน้ันหากมีการศึกษาวิเคราะหตนทุนที่แทจริงของวัตถุดิบและอุปกรณตาง ๆ ที่ใช  อัตราภาษีที่

รัฐบาลเรียกเก็บ  และความเปนไปไดในการผลิตหรือพัฒนาวัตถุดิบและอุปกรณตาง ๆ ขึ้นมาใชเอง

ภายในประเทศ  จึงเปนประโยชนอยางยิ่งต อการลดตนทุนในการดําเนินธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ  

และเปนประโยชนตอการสงเสริมศักยภาพของธุรกิจประเภทน้ี  ใหเปนธุรกิจที่กอรายไดเปนจํานวน

มากใหแกประเทศมากยิ่ง ๆ ขึ้น 

วัตถุประสงค 

 เพื่อศึกษาหาแนวทางที่เปนรูปธรรมในการลดตนทุนในการทําธุรกิจตอเรือ  ซอมเรือ 

กิจกรรมหลัก 

1. ศึกษาวัตถุดิบ  อุปกรณตาง ๆ ที่ใชในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ รวมทั้งราคาตนทุน 

ที่แทจริง 

2. ศึกษาอัตราภาษีที่รัฐเรียกเก็บจากธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

3. ศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของของสถาบันทางวิชาการภายในประเทศ เพื่อนํามาใช

ทดแทนหรือเสนอแนะให วิจัยพัฒนาเพื่อใหสามารถนํามาใชแทนวัตถุดิบหรืออุปกรณสั่งซื้อจาก

ตางประเทศ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีฐานขอมูลประเภทคุณลักษณะ และตนทุนของวัตถุดิบและอุปกรณสําคัญที่ใชใน

ธุรกิจอูตอเรือ  ซอมเรือ  และราคาตนทุน 

2. รัฐกําหนดหรือพัฒนาอัตราภาษีที่เรียกเก็บจากอูต อเรือ ซอมเรือใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  

รวมทั้งภาษี วัตถุดิบ/อุปกรณนําเขาที่จําเปน 

3. มีวัตถุดิบและอุปกรณในการทําธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ ที่ผลิตไดในประเทศไทยใช

ในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ มากขึ้น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. มีผลการศึกษาที่แสดงตนทุนวัตถุดิบและอุปกรณที่ ใชในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

ที่สําคัญ 

2. มีแนวทางการนําผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชประกอบในธุรกิจอูตอเรือ ซอมเรือ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1  ป   

งบประมาณ 

 600,000  บาท 
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