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จังหวัดสกลนคร นครพนม มกุดาหาร และกาฬสินธุ     
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บทที่ 3  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาต ิ  12-38 

จังหวัดสกลนคร นครพนม มกุดาหาร และกาฬสินธุ 

    

 รายละเอียดโครงการของเครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาต ิ 14 

จังหวัดสกลนคร นครพนม มกุดาหาร และกาฬสินธุ 

 ตารางโครงการการสงเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  38 
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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาติ  

จังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร และกาฬสินธุ  

 

1. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาติ จังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร และ

กาฬสินธุ 

 ภาพรวมผลการวิเคราะห SWOT ของกลุมจังหวัดเพื่อกําหนดแผนยุทธศาสตรในการพฒันา

วิสาหกจิ ผาฝายยอมสีธรรมชาติ  โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนรวมทั้ง

ผูประกอบการกลุมเครือขายวิสากิจการ ผาฝายยอมสีธรรมชาติ  ซึ่งมีขอสรุปการวิเคราะห จุดแขง็  

จุดออน โอกาสและขอจํากัด ไดดังน้ี 

จดุแข็ง (S: Strength) ไดแก 

- ชาวบานในทองถิ่นมีทักษะในการเลือกสีธรรมชาติมาใช   การยอมผา การทํา

ลวดลายบนผืนผา  การทอผา, การมัดหมี่,  

- ชาวบานมีฝมือปกเย็บ และ เทคนิคการฟอกยอม 

- มีภูมิปญญาหลากหลายเปนเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น 

- อุตสาหกรรมตอเน่ืองมีความแข็งแกรง เชนเร่ืองการตัดเย็บ  

- มีตลาดที่มีความตองการสินคาที่มีการออกแบบ มีความตองการสินคาที่มี

คุณภาพสูง 

- ชาวบานสามารถผลิตวัตถุดิบ เชนสามารถผลิตฝายเข็นมือเองได 

จุดออน (W: Weaknesses)  

- วัตถุดิบมีไมเพียงพอตอความตองการตลาด เพราะตองนําเขาจากนอกพื้นที่  

- มีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 

- รายไดกลุมสมาชิกไมสม่ําเสมอ  

- สีของครามไมสม่ําเสมอ ทําใหไมสามารถนําไปเพิ่มมูลคาในตลาดเฉพาะได 

- อํานาจการตอรองดานราคาของวัตถุดิบไมมาก  

- ขาดทักษะการเจรจาขายสินคา ขาดความรูเร่ืองการตลาด  

- ชาวบานมีทักษะทางศิลปะมาก  แตไมสามารถดึงออกมาใชใหเปนประโยชนได

เต็มที่ 

- เกษตรกรยังขาดความรูเร่ืองการออกแบบลายผา ทําใหขายไดราคาตํ่า 

- มีการรับซื้อสินคาไมมีคุณภาพในกลุม เหตุเพราะมีความเกรงใจ  
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- การวางแผนการผลิต ยังไมเปนระบบ ยากตอการควบคุม ทําใหมีปญหาเมื่อมียอด

สั่งซื้อจํานวนมาก 

- คนรุนใหมไมไดรับการสืบทอดความรูการทอ  

โอกาส (O: Opportunity) 

- นํ้าครามสามารถนําไปเปนสวนผสมในการทําผลิตภัณฑอ่ืนได เชน เคร่ืองเคลือบ 

ชดุดินเนอร (ตลาดญ่ีปุน) 

- ครามเปนที่ชื่นชอบในตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศญ่ีปุน  

- จังหวัดสงเสริมใหใสเสื้อผาที่ทําจากฝายยอมสีธรรมชาติทุกวันศุกร 

- จังหวัดสงเสริมใหผายอมครามเปนผาประจําจังหวัด 

- สีนิลเปนที่ตองการของตลาดญ่ีปุน  

- มีตลาดรองรับในตางประเทศ หากสามารถรักษาความสม่ําเสมอของการยอมได 

- T: Threats = อุปสรรค ไดแก   

- เสื้อผาตัดที่ทําจากฝายยอมครามมีราคาแพง  

- คานิยมเกี่ยวกับผายอมครามยังไมเปนที่แพรหลายในตลาดประเทศไทย 

- คาขนสง ราคาขนสงตอหนวยมีราคาแพง 

- การแขงขันในทองถิ่นยังไมสูงมากเกินไป 
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2. ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมเครือขายวิสาหกิจ ผาฝายยอมสีธรรมชาติ  จังหวัดสกลนคร 

นครพนม มุกดาหาร และกาฬสินธุ  

สรุปการวิเคราะห SWOT เครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสธีรรมชาตติาม Diamond Model   

1) เง่ือนไขของปจจัยการผลิต (Demand Conditions) 

 จุดแข็ง 

- ชาวบานในทองถิ่นมีทักษะในการเลือกสีธรรมชาติมาใช   การยอมผา การ

ทําลวดลายบนผืนผา  การทอผา, การมัดหมี่ 

- ชาวบานมีฝมือปกเย็บ และ เทคนิคการฟอกยอม 

- มีภูมิปญญาหลากหลายเปนเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น 

- กลุมลูกคามีสามกลุมคือ ในจังหวัดสกลนคร (ประชาชนทั่วไป ขาราชการ ) 

(จังหวัดขอใหใสทุกวันศุกร ) บริษัทคนกลางรับซื้อเพื่อไปขายตอเปนผาผืน หรือนําไปผลิตเปน

ผลิตภัณฑอ่ืนเชนผามาน ผาปูโตะ เพื่อสงออกไปตลาดตางประเทศ (ญ่ีปุน ผาสีนิล) ตลาดเฉพาะ 

- อุตสาหกรรมตอเน่ืองมีความแข็งแกรง เชนเร่ืองการตัดเย็บ 

- ชาวบานสามารถผลิตวัตถุดิบ เชนสามารถผลิตฝายเข็นมือเองได 

 จุดออน 

- ผลิตไมทันกับความตองการภายในจังหวัด ไมสามารถจัดสงไดในปริมาณ

มากๆ เพราะมีวัตถุดิบไมเพียงพอ 

- วัตถุดิบมีไมเพียงพอตอความตองการตลาด เพราะตองนําเขาจากนอกพื้นที่ 

- มีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 

- รายไดกลุมสมาชิกไมสม่ําเสมอ  

- อํานาจการตอรองดานราคาของวัตถุดิบไมมาก 

- ขาดทักษะการเจรจาขายสินคา ขาดความรูเร่ืองการตลาด 

- ชาวบานมีทักษะทางศิลปะมาก แตไมสามารถดึงออกมาใชใหเปนประโยชน

ไดเต็มที ่

- เกษตรกรยังขาดความรูเร่ืองการออกแบบลายผา ทําใหขายไดราคาตํ่า 

- มีการรับซื้อสินคาไมมีคุณภาพในกลุม เหตุเพราะมีความเกรงใจ  
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 โอกาส 

- จังหวัดขอใหขาราชการ และคนในจังหวัดใสผายอมครามเปนเอกลักษณ

จังหวัดปรากฏวาเร่ิมมีการต่ืนตัว มีการสั่งตัดจากรานรับตัดเสื้อผามากขึ้นโดยเฉพาะผูหญิง 

- ผูมีผูซื้อที่มีความตองการสินคาที่มีคุณภาพและการออกแบบสูง คือ คุณนิสา

ชล คุณแมฑีตา และคุณละมุล 

- ฝายเข็นมือทําเปนฝายยอมครามจะเปนตลาดบนในญ่ีปุน กิโมโน เคร่ือง

เรือน ชุดรับประทานอาหารค่ํา 

- มีตลาดที่มีความตองการสินคาที่มี การออกแบบ มีความตองการสินคาที่มี

คุณภาพสูง 

- นํ้าครามสามารถนําไปเปนสวนผสมในการทําผลิตภัณฑอ่ืนได เชน เคร่ือง

เคลือบ ชุดดินเนอร (ตลาดญ่ีปุน) 

- ครามเปนที่ชื่นชอบในตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศญ่ีปุน 

- จังหวัดสงเสริมใหใสเสื้อผาที่ทําจากฝายยอมสีธรรมชาติทุกวันศกุร 

- จังหวัดสงเสริมใหผายอมครามเปนผาประจําจังหวัด 

- สีนิลเปนที่ตองการของตลาดญ่ีปุน  

- มีตลาดรองรับในตางประเทศ หากสามารถรักษาความสม่ําเสมอของการ

ยอมได 

 อุปสรรค 

- มีปญหาเร่ืองความสม่ําเสมอของสี เนื่องจากไมสามารถยอมไดทีละมากๆ 

ซึ่งการยอมในแตละคร้ังใหสีที่ออกมาไมเทากัน 

- ลูกคาตางประเทศ เชน ญ่ีปุน มีความพิถีพิถันเพื่อเปนทางการคามาก 

- เสื้อผาตัดที่ทําจากฝายยอมครามมีราคาแพง  

- คาขนสง ราคาขนสงตอหนวยมีราคาแพง 

- การแขงขันในทองถิ่นยังไมสูงมากเกินไป 

2) เง่ือนไขดานอุปสงค (Factor Conditions) 

 จุดแข็ง 

- ฝายมีสองประเภทคือฝายเข็นมือ และฝายโรงงาน   

- ฝายเข็นมือเปนฝายที่มีมูลคาสูง ทําผลิตภัณฑไดสวยสรางมูลคาเพิ่มไดสูงมาก 

- บางกลุมเร่ิมนําเคร่ืองจักรอยางงายมาใชเพื่อทําฝายเข็นมือ 

- มีคนทอผายอมครามในสกลนครไมตํ่ากวา 2,000 คน 

- การควบคุมวัตถุดิบ สภาพอากาศ อุณหภูมิ ความชื้นสัมพัทธที่ดี มีผลตอการยอม   

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาต ิ: กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืบนและกลาง 

- 5 - 

 จุดออน 

- ผูผลิตที่มีภูมิปญญามีอายุมาก ตองการใหมีการถายทอดอยางเปนระบบ  

- ครามยังเพียงพอปลูกบานละ 1 งาน 

- ฝายเข็นมือไมเพียงพอ ตองสั่งจากภาคเหนือ  

- ฝมือการทอผาเมื่อเทียบกับที่อ่ืนก็พอกัน หากแตที่เปนจุดเดนคือการยอมคราม  

- ไมมีงานวิจัยเร่ืองการออกแบบ 

- มีผูทําวิจัยเพียงรายเดียว แตเปนเร่ืองครามเทาน้ัน  

- คนรุนใหมไมไดรับการสืบทอดความรูการทอ คานิยมเกี่ยวกับผายอมคราม

ยังไมเปนที่แพรหลายในตลาดประเทศไทย 

 โอกาส 

- ผาสีนิลน้ันเปนผาที่คนญ่ีปุนถือวาเปนของศั กด์ิสิทธิ์มีราคาแพงมาก ถา

พัฒนาเร่ืองคุณภาพเชนความสม่ําเสมอของสียอมไดจะเจาะตลาดใหญได   

- มีเด็กวัยรุนสนใจมาฝกทําผายอมครามดวยเชนกัน โดยไดรับคาตอบแทน

บางที่บาน แตไมมาก  

- เร่ิมมีการจัดทําหลักสูตรใหเด็กไดเรียนรูเร่ืองการทําฝาย ทอผาในโรงเรียน

ระดับประถมศึกษา และสรางรายไดเสริมใหกับเด็กที่เขามาชวยงาน 

- มีการนําผลิตภัณฑที่ทําฝายไปทําเปนของตกแตงบาน 

 อุปสรรค 

- แตละชุมชนมีเอกลักษณเปนภูมิปญญาสืบตอกันมาแตโบราณ ไมมีการ

เปดเผยวิธียอมและวิธีทําลายผา  

- สีของน้ําครามไมสม่ําเสมอ ทําใหไมสามารถนําไปเพิ่มมูลคาในตลาดเฉพาะได 

- มี "ความไมพอใจ " เร่ืองคุณภาพของผา เน่ืองจากใสแลวสีตก มีปญหา

เนื่องจากลางฝายไมสะอาดพอ  

- คนหนุมสาวไมสนใจเขามาเรียนรูเร่ืองการทําผายอมคราม สาเหตุหนึ่งคือ

มือเปอน สาเหตุสําคัญคือปจจุบันวิถีชีวิตของเด็กวัยรุนในหมูบานเปลี่ยนไป ชอ บวัตถุนิยม พอแม

เองก็ตองการสนับสนุนลูกใหเรียนสูงๆ มีอาชีพดีๆ 

- มีปญหาเร่ืองการเชิญวิทยากร เพราะแตละที่จะหวงแหนความรูกัน 

- มีดายจากจีนตีตลาดเขามา 

- ฝายเข็นมือราคา 150-200 บาท และ ฝายโรงงาน 115 บาท 
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3) อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุน (Government, Related and Support 

Industry) 

 จุดแข็ง 

- ครามยังเปนการคาขายระหวางกัน ทุกบานที่ทําผายอมครามมักทําครามเอง 

หากเหลือก็จะมีการขายตอ 

- มีรานตัดเย็บเสื้อผาในทองถิ่น ที่ตัดตามความตองการของลูกคา  แตยังไมมี

การสงเสริมเทาที่ควร 

 จุดออน 

- การฝกอบรมที่ภาครัฐเคยจัดใหไมตรงกับความตองการ 

- ฝายทองถิ่นไมพอตองซื้อจากภาคเหนือ ตองแขงกับคนเชียงใหมที่ซื้อฝาย

ไปทําของตกแตงบาน 

 โอกาส 

- มีคนหลายกลุมเขาไปสงเสริมจนทําใหเกิดความสับสน 

- จังหวัดการรณรงคใหใสผายอมคราม แตกระตุนในสวนผาลายพื้นๆเทาน้ัน 

- มีผูรับซื้อเพื่อการสงออกตางประเทศ แตยังตองการแบบ และมาตรฐานสูง 

คนกลุมนี้ตองใชความชํานาญในการดูลายผาและตรวจสอบมาตรฐานสูง 

4) บริบทของการแขงขันและ กลยุทธ (Firm Strategy, Firm Structure, Rivalry) 

 จุดแข็ง 

- มีการจางนักออกแบบมืออาชีพ เพื่อออกแบบสินคาใหนําแนวโนมของโลก 

สามารถสงขายหางแฮรอดได 

- การแขงขันยังไมเขมขน เพราะพึ่งเร่ิมมีอุปสงคมากจากการที่จังหวัดขอให

ใสผายอมครามทุกวันศุกร 

- มีจิตสํานึกสาธารณะสูงนักธุรกิจที่พบมักมีแนวคิดที่คํานึงถึงประชาชนมาก  

- มีความพยายามในการออกแบบผลิตภัณฑในรูปแบบอ่ืนๆ นอกเหนือจากเสื้อ  

- มีการออกแบบสีใหตางออกไปโดยผสมสีธรรมชาติอ่ืนๆ  

- แกนนํานักธุรกิจไมตองการการพัฒนาที่ทําลายวิถีชาวบานเดิมๆ 

- หอการคามีคนรุนใหมที่ผานการศึกษา MBA มาในสดัสวนสงูการมสีวน

รวมตอเร่ืองน้ีจึงเปนไปอยางสรางสรรค 
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 จุดออน 

- ปญหาเร่ืองตนทุนคาขนสง ตองรอพอคาคนกลางมารับของ 

- ชาวบานทั่วไปผลิตเพื่อขายเปนงานอดิเรก พยายามขายออกใหเร็วไมตอรอง 

ไมมีทิศทาง 

 โอกาส 

- มีความพยายามจากสมาชิกหอการคาที่จะใหชาวบานลองทําลายผาใหมๆ มี

การซื้อ ตําราลายผา(Textbook) ใหชาวบานดู 

- แบบยังไมเปนไปตามความตองการของตลาด 

 อุปสรรค 

- การวางแผนการผลิต ยังไมเปนระบบ ยากตอการควบคุม ทําใหมีปญหาเมื่อ

มียอดสั่งซื้อจํานวนมาก 

- การแขงขันในทองถิ่นยังไมสูงมากเกินไป 

- มีแนวคิดชอบทําแผนระยะสั้น ไมใชระยะยาว 

- มีความพยายามปลอมฝายเทียมเพื่อลดตนทุน 

มีการเสนอวาผายอมครามเปนผาเพื่อสุขภาพ คนโบราณใสผายอมครามไป ทํานา ผิวไมเสีย 

เปนจุดที่สรางความแตกตางได 
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การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจตามโมเดลรูปเพชร (Diamond Analysis) 

 

Strategy
Structure
Rivalry

Demand 
Condition

Supported
Related 
Industry

Factor
Condition

คลัสเตอร

ผาฝายยอมสีธรรมชาติ

Government
- การแขงขันระหวางกลุมแมบานทําใหการรวมกลุมมีนอย

- ยังควบคุมมาตรฐานสินคาไดไมดี

- มีการแขงขันตัดราคา

+ เปนที่ตองการในตลาดตางประเทศ

+ ความนิยมผลิตภัณฑธรรมชาติมากขึ้น

- ความรับรูเกี่ยวกับผายอมสีธรรมชาตินอย

+ เปนแหลงผลิตครามตามธรรมชาติ

+ เปนภูมิปญญาทองถิ่น

- ฝายในพื้นที่มีไมเพียงพอ

- สีของครามไมแนนอน

- แรงงานฝมือที่เปนคนรุนใหมมีนอย

- ขาดการออกแบบ สรางสรรคใหมๆ

- วัตถุดิบมีแนวโนมราคาสูงขึ้น

+ ครามสามารถนําไปใชในอุตส

+ มีการศึกษาเรื่องครามโดยสถ

+ กลุมจังหวัดใหการสนับสนุน

- การผลักดันไมสอดรับกัน
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3. โครงสรางเครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาติ  จังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร และ

กาฬสินธุ 

 

 

เกษตรกรปลูกฝาย ปลูกคราม 
ผลิตคราม

เกษตรกร
ทอผาผืนยอมคราม 

ตกแตงบาน/รานตัดเสื้อผา/คา

สง/ปลีก/สงออก

 ผูวา CEO/อบต./อบจ./

เทศบาล

สถาบันการศึกษาในทองถิ่น 

ม.ขอนแกน/ม.ราชภัฏ 

คลัสเตอร        

โลจิสติกส

สมาคม/ชมรม/หอการคา พาณิชยจังหวัด 

กรมการคาภายใน แรงงานจังหวัด     

เกษตรจังหวัด สภาอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมผลิต

เครื่องจักรปนฝาย

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน/ 

พัฒนาบุคลากร

เกษตรฯ/อุตสาหกรรม/

พาณิชย/สสว.

Cluster ทองเที่ยว

สถาบันการเงิน/SMEs 

ผูประกอบการตางใน

จังหวัด (สั่งเสื้อ)

โรงงานผลิตฝายใน

ตางจังหวัด/ตางประเทศ 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาติ 

 จังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร และกาฬสินธุ 
 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงเชียงใหมใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวัตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางนออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    

สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปสมุทรปราการราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2. แผนภาพเครือขาย วิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาติ จังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร และ

กาฬสินธุ 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุและอุตสาหกรรมเกษตรตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ทองเที่ยวยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ทองเที่ยวยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาติ 

จังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร และกาฬสินธุ 

 

วิสัยทัศน 

มุงมั่นพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในรูปแบบเครือขายวิสาหกิจ 

(Cluster) ที่สอดคลองกับความตองการและศักยภาพของพื้นที่ 

 พันธกิจ  

สรางเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) สิ่งทอยอมสีธรรมชาติ ที่สอดคลองกับศักยภาพของกลุม

จังหวัด มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ โดยมุงเนนการทํางานเชิงบูรณาการของหนวยงาน

ที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และเอกชน 

  ประเดน็ยุทธศาสตร  

ในการกาํหนดประเ ด็นยุทธศาสตร คณะที่ปรึกษาไดวิเคราะหภายใตโมเดลรูปเพชร 

(Diamond model) โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของ

ประเทศไทย (พ.ศ. 2545 – 2549) ยุทธศาสตรตามแผนการบริหารงานราชการของกลุมจังหวัด และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจของประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร ดังน้ี 

เง่ือนไขของปจจัยการผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร :  การพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร :  สรางศักยภาพการแขงขันภาคอุตสาหกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เง่ือนไขดานอุปสงค 

ประเด็นยุทธศาสตร :  การบริการที่ไดมาตรฐาน 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน 

ประเด็นยุทธศาสตร :  การพัฒนาเชื่อมตอเครือขายขอมูล 

บริบทของการแขงขันและกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตร :  การพัฒนาเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการ 
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เมื่อนําการทํา SWOT และการเก็ บขอมูลในการออกพื้นที่ มาวิเคราะหรวมกันเพื่อกําหนด

กลยุทธในการพัฒนาวิสาหกิจสิ่งทอยอมครามใหสามารถเติบโตไดอยางเขมแข็ง โดยมุงเนนใหเกิด 

Value Chain โดยแผนกลยุทธจะมุงเนน สงเสริมการผลิต การพัฒนา /ปรับปรุงดานการผลิตและ

สินคา การรวบรวม/ การกระจายดานผ ลผลิตและสินคา  (Logistic) การสรางสิ่งอํานวยความสะดวก

ตอการคา/ การลงทุนและการบริการ (Facilities) ดานการตลาด โดยมีกลยุทธตางๆ ดังน้ี 

  กลยุทธการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริม/ยกระดับมาตรฐานการผลิต  

กลยุทธที่ 2 การพฒันา/ ปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล/ ผลผลิต/ สินคา 

กลยุทธที่ 3 ยกระดับมาตรฐานผายอมครามและผลิตภัณฑ 

กลยุทธที่ 4 การตลาด 

กลยุทธที่ 5 โลจิสติกส 

  แผนงาน/โครงการภายใตกลยุทธการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจสิ่งทอยอมสีธรรมชาติ  

กลยุทธที่ 1 สงเสริม/ยกระดับมาตรฐานการผลิต 

1. โครงการงานวิจัยเร่ืองกระบวนการผลิตน้ําคราม 

2. โครงการวิจัยพัฒนาและทดสอบเทคโนโลยีการผลิต 

3. โครงการงานวิจัย/พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีการผลิต 

4. โครงการศึกษาวิจัยคุณสมบัติตางๆ ของน้ําคราม 

กลยุทธที่ 2 การพฒันา/ ปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล/ ผลผลิต/ สินคา 

1. โครงการสราง/พัฒนาเครือขายผูประกอบการ และสงเสริมการผลิต

สินคาจากสิ่งทอยอมสีธรรมชาติ 

2. โครงการมอบทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมผายอมคราม  

3. โครงการศึกษาดูงานตางถิ่น 

4. โครงการฝกอบรมเร่ืองการออกแบบลายผา 

กลยุทธที่ 3 ยกระดับมาตรฐานผายอมครามและผลิตภัณฑ 

1. โครงการจัดมาตรฐานเกี่ยวกับผายอมคราม 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมและพัฒนาการตลาด 

1. โครงการสรางความรูดานการตลาดใหกับผูผลิตผายอมคราม 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการตลาด 

3. โครงการจัดงานผายอมครามโลกประจําป 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการโลจิสติกส 

1. โครงการสงเสริม  SMEs ขนสง 
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รายละเอียดโครงการของเครือขายวิสาหกิจผาฝายยอมสีธรรมชาติ 

จังหวัดสกลนคร นครพนม มุกดาหาร และกาฬสินธุ 

 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม/ยกระดับมาตรฐานการผลิต 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการศึกษาวิจัยคุณสมบัติตางๆของนํ้าคราม 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

นํ้าครามเปนองคประกอบสําคัญในการผลิตผายอมคราม ผลิตภัณฑที่ใชฝายยอมคราม

เปนวัตถุดิบ หรือแมกระทั่งผายอมสีธรรมชาติที่ใชสีครามธรรมชาติเปนสวนประกอบ อน่ึงจาก

การลงพื้นที่กลุมผูวิจัยไดฟงเร่ืองเลาจากปราชญชาวบานและชาวบาน ตลอดจนนักธุรกิจถึงเร่ือง

เลาเกี่ยวกับการประยุกตใชนํ้าครามเพื่อประโยชนตางๆ เชนการใชผาครามประคบตัวเวลาเจ็บ

ไข หรือแมกระทั่งการใชครามสําหรับเปนปุยในการปลูกเห็ด ดังน้ันจึงเกิดแนวความคิดที่จะดึง

ความรูท้ังหมดนี้ออกมาจัดระเบียบเปนองคความรูใหม โดยดึงประส บการณเร่ืองเลาจาก

ปราชญชาวบาน ออกมาจัดระบบใหม ในขณะเดียวกันเนื่องจากเปนโครงการที่เนนการพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จึงเห็นความเปนไปไดที่จะรวบรวมองคความรูดังกลาว

เพื่อใหผูสนใจไปทดลองผลิต หรือพัฒนาสินคาที่ตอเน่ืองจากนํ้าครามได แลวตอยอดเป นธุรกิจ

ใหม 

5. วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนาฐานขอมูลองคความรูการประยุกตใชนํ้าครามในดานตางๆ เพื่อเปนขอมูล

พื้นฐานสําหรับการพัฒนาผูประกอบการใหม 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

มีองคความรูการใชนํ้าครามในดานตางๆอยางนอย 10 องคความรู 

7. ประเด็นยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
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  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จังหวัด สกลนคร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

2 เดือน 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานจังหวัด พัฒนาชุมชน 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

สาํนักงานจังหวัด  

มหาวิทยาลัย 

12. การดาํเนินงาน 

1. จัดประชุมปราชญชาวบาน เพื่อขององคความรู หรือสอบถามการใชประโยชนของ

ครามในดานตางๆที่สําคัญสามดานได แกดานเภสัชภรรม (สรรพคุณทางยา ) ดานการเกษตร 

(ปุย) ดานสุขภาพและความงาม  

2. แตงต้ังผูที่เคยมีประสบการณในการประยุกตใชนํ้าครามในดานตางๆเปนผูเชี่ยวชาญ

ของจังหวัดเพื่อที่จะเปนที่ปรึกษาใหผูสนใจพัฒนาธุรกิจ 

3. ในการเรียนการสอนดานการพฒันาแผนธรุกจิในสถาบนักา รศึกษาใหมีแจกขอมูลที่

ไดจากการบอกเลาประสบการณของปราชญชาวบานดังกลาว เพื่อเปนการสงเสริมให

ผูประกอบการ นักศึกษาที่เขาอบรมการจัดทําแผนธุรกิจไดไปตอยอดพัฒนาผลิตภัณฑของ

ตนเอง 

13. งบประมาณ  

30,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 2 การพัฒนา/ปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล/ผลผลิต/สินคา 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการสราง/พัฒนาเครือขายผูประกอบการ และสงเสริมการผลิต 

สินคาจากสิ่งทอ 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมใดนั้น ควรมีการพัฒนาการ

รวมตัวของผูประกอบการที่มีเปาหมายเดียวกัน เพื่อยกระดับผลิตภาพ และนวัตกรรม การ

รวมตัวที่มีเปาหมายน้ีเรียกกันในนาม  คลัสเตอร  

5. วัตถุประสงค 

การมีคลัสเตอรผายอมสีธรรมชาติ 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จังหวัด สกลนคร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

ระยะสั้น 2 ป 

ระยะยาว ขออนุมัติเงินทุนจากจังหวัดหรือระดมทุนในหมูสมาชิก 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

อุตสาหกรรมจังหวัด  
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11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

สถาบันการศึกษา  

พัฒนาชุมชน  

มหาวิทยาลัย 

12. การดาํเนินงาน 

1. กอต้ังคลัสเตอรผายอมสีธรรมชาติ 

2. แตงต้ัง Cluster Agent โดยกาํหนดใหตองมีภาวะผูนํา มีความรูในตัวธุรกิจเปนอยางดี 

กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารคลัสเตอรประกอบดวยตัวแทนจากราชการ สถาบันการศึกษา 

วิจัย หอการคา สภาอุตสาหกรรม ซัพพลายเออร สถาบันออกแบบ มีสํานักงานเปนทางการ 

3. เมื่อไดแลวใหเร่ิมต้ังเปาหมาย กําหนดกลยุทธ 

4. จัดใหมีการประชุมรวมกันทุกเดือน  

5. มุงเนนพัฒนาผลิตภาพ ความแตกตางผลิตภัณฑ ลาย การประยุกตเพื่อสรางโอกาส

ใหคลสัเตอร 

13. งบประมาณ 

1,000,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 2 การพัฒนา/ปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล/ผลผลิต/สินคา 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ     โครงการมอบทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมผายอมคราม 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรที่เปนประโยชนตอการสรางมูลคาเพิ่มใหอุตสาหกรรม ทําใหเกิด

การตอยอดอุตสาหกรรม ผลักดันคลัสเตอรผาทอพื้นเมือง ผายอมสีธรรมชาติ ใหกาวขึ้น สูคลัส

เตอรที่ผลักดันดวยนวัตกรรม การมีซึ่งบุคลากร ที่มีความรูดานการออกแบบผลิตภัณฑ ลายผาที่

มีความรูท้ังในมุมมองของยุโรปและญ่ีปุนนั้นนับวามีความสําคัญมาก เนื่องจากผายอมคราม 

หรือผายอมสีธรรมชาติที่ทําดวยมือมีขั้นตอนในการผลิตที่ใชเวลา ใชแรงมาก การมุงเนนพัฒนา

ผลิตภัณฑ หรือลายผาใหสามารถแขงขันไดในตลาดเฉพาะจึงเปนทางเลือกหน่ึง โอกาสน้ีจะ

เกิดขึ้นไดจากสองชองทางคืออาศัยภูมิปญญาของผูประกอบการที่เปนไดทั้งนักออกแบบและ

นักธุรกิจ ซึ่งปจจุบันมีนอยรายที่สามารถยกระดับตนเองสูระดับสากลได แตหากตองกา รพฒันา

อุตสาหกรรมในภาพรวมการมีนักออกแบบประจําคลัสเตอรที่ชวยกําหนดแนวโนมแฟชั่น ที่

ตัวคลัสเตอรเองสามารถกําหนดบทบาทใหเปนไดทั้งนักออกแบบ ที่ปรึกษาดานแนวโนม

แฟชั่น หรือแมกระทั่งประสานงานพัฒนาในดานตางๆจึงนับวามีความสําคัญมาก การให

ทุนการศึกษาจึงควรเนนที่นักออกแบบ  

5. วัตถุประสงค 

เพื่อสรางบุคลากรที่มีความรูดานการออกแบบผลิตภัณฑ และการพัฒนาผลิตภัณฑ 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

มีผูจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีในภาควิชาออกแบบผลิตภัณฑ 5 คน (หลักสูตรพิเศษ)  

มีผูผานการอบรมจากสถาบันออกแบบแฟชั่นแนวญ่ีปุน 10 คน และแนวยโุรป 10 คน  

7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
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  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

5 ป 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลุมจังหวัด  

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

มหาวิทยาลัย 

12. การดาํเนินงาน 

1. จัดต้ังกองทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมผายอมคราม กําหนดวัตถุประสงค

ที่ชัดเจน  

2. วัตถุประสงคของกองทุนคือเพื่อสรางนักออกแบบลายผาและผลิตภัณฑอยางน อย

ประเภทละ 10 คนภายในระยะเวลา 5 ปรวม 25 คน 

3. ใหทุนศึกษาตอในระดับปริญญาตรีในภาควิชาออกแบบผลิตภัณฑ 5 คน 

(หลักสูตรพิเศษ) และหลกัสตูรฝกอบรมในสถาบนัออกแบบแฟชัน่แนวญ่ีปุน 10 คน แนวยโุรป 

10 คน รายละ 300,000 บาท 

4. ทั้งหมดทําสัญญาใชทุนโดยใหจังหวัดจางงาน หรือจั ดใหไดทาํงานใน

สถาบันการศึกษาในทองถิ่นหรือสํานักงานคลัสเตอรสิ่งทอยอมสีธรรมชาติกลุมสนุก เพื่อ

ทํางานออกแบบใหกลุมจังหวัดเปนระยะเวลาหนึ่งเทาของทุนการศึกษาที่ได  

13. งบประมาณ 

7,500,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 2 การพัฒนา/ปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล/ผลผลิต/สินคา 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ     โครงการศึกษาดูงานตางถิ่น 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

ในการพัฒนาคลัสเตอรน้ัน องคประกอบสําคัญของคลัสเตอรคือการยกระดับ             

คลัสเตอรใหกาวสูการเปนคลัสเตอรที่ขับเคลื่อนด วยนวัตกรรม ซึ่งจะมีประโยชนตอวิสาหกิจ

อยางแทจริงคือการเรียนรูจากองคกร บุคคลที่มีขีดความสามารถสูงกวา สวนการเรียนรูดังกลาว

จะเกิดผลเปนรูปธรรมก็ตอเมื่อ ไดมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน เพื่อกําหนดเปาหมายการพัฒนา

ในระยะสั้น ระยะยาว กระบวนการจะเร่ิมตั้งแตการ คดัเลอืก Cluster Agent โดยคณะกรรมการ

ตองมองหาผูท่ีมีขีดความสามารถในการพัฒนาคลัสเตอร มีนิสัยชอบการออกแบบ หรือมีนิสัย

พัฒนางานอยางตอเนื่อง แมวาจะมีไมมาก หากแตถามีมีกลไกการจัดการความรูอยางตอเนื่อง 

หรือถามีกลไกนําเอาประสบการณการดูงานไปพัฒนาเปนเปา หมายการพัฒนาคลัสเตอรเชน

การออกแบบลาย การลดเวลาการผลิตไดแลวก็จะเอ้ือใหเกิดการยกระดับคลัสเตอร และสงผล

ใหเกิดแนวคิดใหมที่จะทําทําใหมีการขยายตัวของวิสาหกิจมากยิ่งขึ้น สวนสถานที่ดูงานควรมี

สามประเภทคือในประเทศซึ่งคือกรุงเทพเมืองแฟชั่น มีการเยี่ยมเยียนหองสมุด นิทรรศการ การ

เดินแบบ สวนตางประเทศไปสถานที่สําคัญคือนิวยอรค อิตาลี ญ่ีปุน วัตถุประสงคของขั้นตอน

นี้ก็เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการชี้นํ้าของ Cluster Agent ซึ่งควรเกิดขึ้นทุก 5 ป ในสวน

ของสมาชิกในคลัสเตอรเองควรมีการสงเสริมการดูงาน อยางนอยก็ตามงา นแสดงสนิคาเชนที ่

Impact  เมืองทองธานี โดยไมจําเปนตองเปนงาน OTOP TO THE WORLD เทาน้ันหากแตอาจ

รวมถึงงานแสดงสินคาตกแตงบานเชน HOME AND DÉCOR  อ่ืนๆการดูงานในลักษณะหลัง

นี้ถือวาสําคัญเพราะเทากับวาสมาชิกในคลัสเตอรสามารถเปรียบเทียบความกาวหนาไดทั้งตลาด 

ซึ่งการดูงานประเภทหลังนี้นาจะมีผลกระทบสูงมาก  

5. วัตถุประสงค 

5.1 เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ Cluster Agent 

5.2 เพื่อยกระดับขีดความสามารถของคลัสเตอร 
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6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

6.1 Cluster Agent ที่ผานการดูงานในตลาดเฉพาะสามารถถายทอดประสบการณ 

นําไปสูการต้ังเปาหมายเชิงเปรียบเทียบ (Benchmarking)  

6.2 สมาชิกคลัสเตอรที่ผานการดูงานในงานแสดงสินคา เร่ิมโครงการพัฒนาสินคา 

หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ บริการภายในหน่ึงป 

7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จังหวัดสกลนคร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

2 ป 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานจังหวัด 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

มหาวิทยาลัย  

12. การดาํเนินงาน 

1. โครงการน้ีเกิดขึ้นเพื่อรองรับการกอต้ังคลัสเตอรผาทอยอมสีธรรมชาติ ผายอม

คราม มุงเนนที่ยกระดับขีดความสามารถในการออกแบบเปนหลัก 

2. คัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติเปน Cluster Agent  

3. กาํหนดสถานทีด่งูานเป าหมายที่เนนการใหความรูดานการออกแบบ การจุด

ประกายแนวคิดใหมๆ อน่ึงตองรวมกรุงเทพเมืองแฟชั่น อิตาลี ฝร่ังเศสและญ่ีปุน 
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4. เมื่อดูงานตองมีการจัดการความรู ระดมสมองเพื่อนําประโยชนจากการดูงานมาใช

ใหมากที่สุด 

13. งบประมาณ  

500,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 2 การพัฒนา/ปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล/ผลผลิต/สินคา 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการฝกอบรมเร่ืองการออกแบบลายผา 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

จากการประเมินจุดแข็งจุดออนของอุตสาหกรรมผลิตผายอมสีธรรมชาติ หรือผายอม

ครามพบจุดออนหนึ่งคือขีดความสามารถในการออกแบบลายที่ตรงกับความตองการของลูกคา

ในตลาด โดยเฉพาะตลาดเฉพาะเชนญ่ีปุน ยุโรป ซึ่งลูกคามีรสนิยมและตองการสิคาที่มี

เอกลักษณเฉพาะตัวสูง ปจจุบันมีผูประกอบการที่มีขีดความสามารถในการออกแบบในลักษณะ

ดังกลาวไดแกรายแมฑี ตา ซึ่งมีผูประกอบการรายนี้มีขีดความสามารถในการออกแบบลาย

เอกลักษณสูงมาก เมื่อมีโอกาสไดเจอลูกคาจากตางประเทศ ไดมีการสอบถามความตองการของ

ลูกคา จากนั้นสามารถออกแบบลายที่เปนเอกลักษณของตั วเอง ในขณะเดียวกนักส็ามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาได นี่เปนความสามารถโดยธรรมชาติ จะเห็นวากลไกในการ

สรางงานที่เหมาะกับตลาดเฉพาะตองมีองคประกอบที่สําคัญสองประการคือขีดความสามารถที่

มีอยูแลวบวกกับโอกาสไดเจอลูกคาที่มีความตองการสินคาที่มีเอกลักษณและ มีกําลังซื้อสูง ซึ่ง

ประการหลังน้ีมีโอกาสเกิดขึ้นๆไดหากผูประกอบการรายน้ันไดมีโอกาสแสดงสินคาที่กรุงเทพ

หรือตางประเทศ หากแตเมื่อไดเจอลูกคาดังกลาวผูประกอบการจะตองมีขีดความสามารถเพียง

พอที่จะพัฒนาลาย หรือสินคาของตนใหตรงกับความตองการของลูกคา อันจะนําม าซึ่งโอกาส

ทางธุรกิจ และการขยายธุรกิจ หรือการสรางธุรกิจใหมในที่สุด  โครงการออกแบบลายผาเปน

โครงการที่ตอบสนองวัตถุประสงคประการหลังนี้ 

5. วัตถุประสงค 

ไดผูประกอบการ นักออกแบบที่มีขีดความสามารถในการออกแบบลายผาอยางเปน

ระบบ 40 คน 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

มีผูประกอบการที่สามารถสรางสรรคงานไดอยางนอยปละ 1 Collection เปนจํานวน

อยางนอย 20 ราย ภายในหนึ่งปหลังการอบรม 

7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 
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  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

2 ป 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

อุตสาหกรรมจังหวัด 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

สาํนักงานจังหวัด  

มหาวิทยาลัย 

12. การดาํเนินงาน 

1. จัดสัมมนางา นออกแบบโดยเชิญผูเชี่ยวชาญทั้งในทองถิ่นและนอกทองถิ่น เพื่อ

จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการออกแบบผายอมสี ผลิตภัณฑธรรมชาติทุกปสี่คร้ังตอปวนไปตาม

กลุมจังหวัด  การอบรมกินเวลาทั้งหมด 6 วัน โดย 3 วันแรกเปนการเรียนภาคทฤษฎีการ

ออกแบบ พรอม Workshop ปฏิบัติ จากน้ันเวนวางไปหน่ึงสปัดาหเรียนอีกสามวันเปนภาคการ

นําเสนอผลงาน และสะทอนผลโดยผูเชี่ยวชาญ 

2. กลุมเปาหมายคือผูสนใจกอต้ังธุรกิจใหมหรือผูประกอบการผายอมสีธรรมชาติ 

หรือผายอมครามจํานวน 10 ราย เปนโครงการในลักษณะของ Train the Trainer โดยผูผานการ

สํามะนามีหนาที่ ตองไปจัดการประชุมสํามะนาเพื่อเผยแพรในหมูสมาชิกตอไป  จัดเปนการ

อบรมแบบเขม พรอมปฏิบัติ รวมได 40 คนตอป   

3. นํากลุมเดิมมาผานการสํามะนาการออกแบบเพื่อตอบปญหา หรือเพิ่มพูนประสบ

การอีกคร้ังในปถัดไป รวมเปนการดําเนินการสองป จะมีผูพรอมเปน Trainer อีก 40 คนใน

ทองถิ่น ที่มีขีดความสามารถในการออกแบบอยางเปนระบบ และสามารถสรางงานของตนเองได 

13. งบประมาณ 

1,600,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 3 ยกระดับมาตรฐานผายอมครามและผลิตภัณฑ 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด   สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการจดัมาตรฐานเกี่ยวกับผายอมคราม 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

การตลาดในยุคใหมไดหันไปเนนที่การขับเคลื่อนดวยคุณคา (Value-driven) 

มากกวาการขับเคลื่อนดวยคุณภาพ (Quality-driven) และหากวาตามแนวทางการยกระดับ

ขีดความสามารถในการแขงขันแลวหนึ่งในปจจัย (Determinants) ของขีดความสามารถใน

การแขงขันคือความซับซอนของผูบริโภค (Sophisticated Demand) หรือความรูในตัวสินคา 

ซึ่งในที่สุดนําไปสูการเรียกรองใหคลัสเตอรไดผลิตสินคาที่มีคุณภาพ การจัดทํามาตรฐาน

จึงนับเปนมาตรการหน่ึงที่จะชวยใหผูบริโภคเรียนรูคุณภาพ และคุณคาของสินคาไ ดเร็ว

ยิ่งขึ้น และจากการสํารวจผูประกอบการหลายรายไดใหขอมูลวาปจจุบันมีการปลอมแปลง

ผสมฝายเทียมกับฝายธรรมชาติ ซึ่งเทากับหลอกผูบริโภค หลายรายเรียกรองวาควรมีการ

กําหนดมาตรฐานใหชัดเจนวาอยางนอยมีการใชฝายแทกี่เปอรเซ็นต หรือฝายเทียมกี่

เปอรเซ็นต เ พื่อใหผูประกอบการต้ังราคาใหเหมาะสมกับคุณคาของสินคา และทําให

ผูบริโภคตัดสินใจซื้อสินคาไดงายขึ้น แตมาตรฐานในระดับน้ีเปนมาตรฐานในระดับ

คุณภาพเทานั้น หากมองจากประสบการณการพัฒนามาตรฐานผาพื้นเมืองของ สกว . จะ

พบวามีการต้ังมาตรฐานที่เนนคุณคาดวยเชนมี การจัดมาตรฐานระดับสูงสุดคือมาตรฐาน

ราชสํานัก มีการจัดมาตรฐานผาที่ผลิตดวยกระบวนการพื้นเมือง ทุกอยางใชภูมิปญญาอยาง

แทจริงเปนตน จึงเห็นควรวาเมื่อใดที่มีการพัฒนามาตรฐานพึงนํามาตรฐานที่เนนคุณคาของ 

สกว. และมาตรฐานที่ผูประกอบการในทองถิ่นเรียกรองใหมีขึ้ นมาประกอบกัน ผูวิจัยเชื่อ

วานาจะทําใหเกิดมาตรฐานที่สะทอนทั้งคุณภาพและคุณคาไดชัดเจนยิ่งขึ้น 

5. วัตถุประสงค  

พัฒนามาตรฐานผายอมคราม 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

ไดมาตรฐานผายอมคราม 
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7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพฒันาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จังหวัด สกลนคร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

1 เดือน 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

มหาวิทยาลัย หนวยงานตางๆของรัฐ  

สภาอุตสาหกรรม  

หอการคา  

องคกรธุรกิจตางๆ 

12. การดาํเนินงาน 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนไดแกจังหวัด สภา

อุตสาหกรรม หอการคา ตัวแทนชุมชน ตัวแทนนักวิชาการเพือ่รวมกนักาํหนดมาตรฐานผายอม

คราม 

2. นําเสนอแนวคิดการจัดทํามาตรฐานผาทอพื้นเมืองที่เคยจัดทําโดย สกว . เพือ่เปน

แนวทางการระดมสมอง  

3. แบงกลุมใหผูเขาประชุมรวมระดมสมองกําหนดมาตรฐาน  
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4. นํามาตรฐานแตละกลุมขึ้นนําเสนอ จากน้ันใหที่ประชุมลงมติรับหรือ ไมรับ

มาตรฐานอะไร  

5. คณะผูดําเนินการประชุมจัดทําเอกสารมาตรฐาน สงใหกลุมจังหวัดประกาศ 

ภาคเอกชน ผูประกอบการนําไปประกาศใชในกลุมของตน 

13. งบประมาณ  

50,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาการตลาด 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการสรางความรูดานการตลาดใหกับผูผลิตผายอมคราม 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

การสรางความรูดานการตลาดใหกับผูผลิตผายอมคราม เปนเร่ืองสําคัญ หลักฐานเชิง     

ประจักษณในเร่ืองน้ีปรากฏในจากเร่ืองราวของความสําเร็จที่เกิดขึ้นในคลัสเตอรเอ ง ที่เมื่อมี

การสัมภาษณโดยผูวิจัย พบวามีการใชการตลาดนําอยางไดผล มีกลยุทธที่นาสนใจ เชนในกรณี

รานแมฑีตา และคุณละมุนที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑตามความตองการของลูกคาในตลาด มีการ

ออกงานแสดงสินคา และมีการสํารวจเทรนดสินคาในตลาด ในกรณีของคุณละมุนมีวิธีการ

นําเสนอสินคาอยางสรางสรรค มีการวาจางนักออกแบบที่จบคณะสถาปตยกรรมศาสตรเพื่อ

ติดตามเทรนดสินคา ในสวนของรานแมฑีตา ประสบความสําเร็จจนกระทั่งภาพยนตรเร่ือง

ทรอยไดใชผาครามจากรานน้ีมาแลว รานแมฑีตา ไดรับรางวัลผูสงออกดีเดน หรือ Prime 

Minister Award  รานนิสาชลก็มีชื่อเสียงไมดอยไปกวากัน  จากประสบการณที่โดดเดนของ

ผูประกอบการในทองถิ่นเอง จึงนาที่จะมีการดึงเอาประสบการณของทั้งสามรานนี้มาเปน

กรณีศึกษา จะทําใหการอบรมมีเนื้อหาที่บูรณาการ สอดคลองกับอุตสาหกรรมในทองถิ่นมาก

ยิ่งขึ้น ดังน้ันโครงการน้ีจึงเ ร่ิมจากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งสามคน เพื่อเก็บกรณีศึกษา 

จากน้ันจัดการอบรมก็เชิญวิทยากรโดยเนนการใชกรณีศึกษาดังกลาวใหผูเขาอบรมไดเรียนรู ซึ่ง

จะเปนการตอยอดไดชดัเจน เพราะมตีนแบบ (Role Model) ที่นาเชื่อถือมากกวาอุตสาหกรรม

ใหญๆ หลายอุตสาหกรรม การ มีกรณีศึกษายังเปดโอกาสใหสถาบันการเรียนการสอนดาน

บริหารธุรกิจในทองถิ่นหรือในระดับภูมิภาค สามารถนํากรณีศึกษาไปใชในการเรียนการสอน 

ซึ่งอาจจุดประกายผูเรียน จนเกิดการพัฒนาธุรกิจตามมาในอนาคต นอกจากนี้ในการอบรมการ

สรางผูประกอบการใหมก็จะไดเอกสารที่นาเชื่อถือ สามารถตอยอดไดทันที 

5. วัตถุประสงค 

ไดองคความรูการตลาดจากผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จในรูปแบบกรณีศึกษา 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

1. ไดกรณีศึกษาการตลาด ครอบคลุมสวนประสมการตลาดอยางนอย 3 ชุด 

2. มีการนําไปเผยแพรใชในการอบรมผูประกอบการใหม 
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7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จังหวัดสกลนคร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

5 เดือน 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

มหาวิทยาลัย 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

อุตสาหกรรมจังหวัด  

สภาอุตสาหกรรม  

หอการคา  

สาํนักงานจังหวัด 

12. การดาํเนินงาน 

1. จัดต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษาวิชาการดานการตลาดโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิจาก

มหาวิทยาลัย และผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จในการทําตลาดผายอมครามในตลาด

เฉพาะเชน รานแมฑีตา (คุณประไพพรรณ แดงใจ ) รานนิสาชล  และบริษัท Lamoon 

International  
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2. สัมภาษณผูประกอบการทั้งสาม เพื่อพัฒนากรณีศึกษาจํานวน 10 กรณีศึกษา

ครอบคลุมต้ังแตกลยุทธการตลาด ทั้งหมดไดแก การสรางความแตกตางใหผลิตภัณฑ การ

พัฒนาตราสินคา   กลยุทธราคา การสงเสริมการตลาด การจัดหนาราน บรรจุภัณฑ ก ารเขา

รวมงานแสดงสินคา   ชองทางการจัดจําหนายสินคาของแตละราน การประเมินสิ่งแวดลอม

ธุรกิจ 

3. กอนการสัมภาษณเพื่อจัดทํากรณีศึกษา ผูเ ชี่ยวชาญตองประชุมกันเพื่อกําหนด

กรอบคําถามในลักษณะของ Semi-structured  

4. เมื่อถามแลวใหนําบทสัมภาษณมาถอดเทปจัดทําเปนเอกสารประกอบการบรรยาย 

5. จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการตลาดใหกับผูยอมคราม โดยเชิญกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิบรรยายจากน้ันใหผูเขาอบรมศึกษากรณีศึกษา ทลีะกรณแีลวนําเสนอแนวคดิเพือ่

ปรับปรุงกิจการ  

13. งบประมาณ  

100,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาการตลาด 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรดานการตลาด 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลาก รดานการตลาดน้ันนับเปนหัวใจของการพัฒนาคลัสเตอร เน่ืองจาก

หนึ่งในการพัฒนาคลัสเตอรคือกลยุทธขององคกร โดยเฉพาะกลยุทธดานการตลาด การพัฒนา

บุคลากรดานการตลาดโครงการนี้มีความแตกตางจากโครงการจัดการออบรมในรูปแบบที่เคย

ทํากันมา คือการที่เชิญผูเชี่ยวชาญ ซึ่งบอยค ร้ังอาจไมใชผูเชี่ยวชาญจริงมาบรรยาย มารวมจัดทํา

การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือบางคร้ังเชิงนักวิชาการที่สอนเปนแตมิใชนักปฏิบัติ หรืออาจเชิญ

นักปฏิบัติแตมีทักษะในการสอนใหเขาใจนอย ปญหาตรงน้ีนับเปนปญหาที่แมกระทั่งคน

ในคลสัเตอรเองแสดงความอึดอัดออกมาอยา งเห็นไดชดั ในขณะเดียวกนัการพฒันาบคุลากร

ดานการตลาดที่เปนในลักษณะของพนักงานนั้นก็ยาก โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่

แมกระทั่งบุคลากรในสายอาจารยดานการตลาดก็ยังขาดแคลนอยางมาก กลุมผูวิจัยจึงเสนอ

แนวทางใหมไดแกการเลือกบุคลากรในคลัสเตอรที่เปนผูประกอ บการน่ันเอง รวมทั้งผูมีสวน

ไดเสียในการยกระดับคลัสเตอรจากขอเท็จจริงที่วา CEO ในบริษัทขนาดใหญที่ประสบ

ความสําเร็จมักดูแลการตลาดเอง ซึ่งขอเท็จจริงน้ีก็ปรากฏอยางชัดเจนในกรณีของคลัสเตอรผา

ยอมคราม เพราะฉะนั้นเจาของกิจการจึงควรเปนกลุมเปาหมาย สวนรูปแบ บการพัฒนาจะ

เปลี่ยนเปนการตังอาจารยที่ปรึกษาพากลุมคนเหลาน้ีไปลงพื้นที่ที่เปนตลาด น่ันคืองานแสดง

สินคาสําคัญๆที่มีตัวแทนของบริษัท กลุมทอผาชั้นนํา ซึ่งการไปงานลักษณะน้ี และหากมีการ

กําหนดโจทยเปาหมายการดูแยกตามสวนประสมการตลาดแลว และจากนั้นเมื่อดูงานยังมี การ

แลกเปลี่ยนเรียนรูแลวดวย นาจะทําใหการสรางบุคลากรการตลาดใหเกิดขึ้นจริงมีความเปนไป

ไดสูงกวา และยั่งยืนกวา 

5. วัตถุประสงค 

พัฒนาเจาของกิจการผายอมครามใหเปนนักการตลาด 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

ความพึงพอใจของเจาของกิจการตอกิจกรรมการเรียนรู 
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7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จงัหวัด สกลนคร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

3 ป 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

อุตสาหกรรมจังหวัด 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

มหาวิทยาลัย  

สภาอุตสาหกรรม  

หอการคา 

12. การดาํเนินงาน 

1. เลือกผูประกอบการที่มีผลประกอบการดี 5 อันดับแรกในกลุมจังหวัด และ

ผูประกอบการรุนใ หม 5 คน Cluster Agent 1 คน บุคลากรจากอุตสาหกรรมจังหวัด สํานักงาน

จังหวัด มหาวิทยาลัย โลจิสติกสแหงละ 1 คน 

2. เชิญอาจารยสอนการตลาดจากมหาวิทยาลัยในกรุงเทพๆ และอาจารยนักวิจัยใน

ทองถิ่นเปนอาจารยใหคําปรึกษา 

3. เชิญทั้งหมดไปดูงานแสดงนิทรรศการ OTOP TO THE WORLD งาน

นิทรรศการ Bangkok Fashion City หรือนิทรรศการสินคาเสื้อผาแฟชั่นประเภทอ่ืนๆ และงาน

นิทรรศการแสดงสินคาอ่ืนๆ ที่มิใชเสื้อผาอยางนอยหน่ึงประเภท  
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4. ในการเขาชมใหเปนการชมแบบมีเปาหมาย ทําแบบสํารวจ โดยใหตรวจสอบ

การพัฒนาผลิตภัณฑ การต้ังราคา การจัดสง บรรจุภัณฑ  การสงเสริมการตลาด โดยแบงให

ทํางานเปนกลุมๆ ละไมเกิน 3 คน 

5. ดูงานเปนเวลาสองวัน จากน้ันใหจัดวันหน่ึงเปนวันแลกเปลีย่นเรียนรู โดยมี

อาจารยผูเชี่ยวชาญเปนผูใหความรูเสริม เลขาบันทึกประสบการณ แขวนขึ้นเว็บของจังหวัด 

6. นํากลุมเดิมมาดูงานนิทรรศการเดิมอีกคร้ังในปตอไปเปนเวลา 3 ปเพื่อดูพัฒนาการ

ในตลาด 

13. งบประมาณ  

900,000 บาท (ปละ 300,000) 
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กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาการตลาด 

 

1. กลุมจังหวัด  มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการจัดงานผายอมครามโลกประจําป 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล  

ในการพัฒนาคลัสเตอรน้ัน จุดมงหมายหลักคือการพัฒนาคลัสเตอรใหขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรม นวัตกรรมในกรณีของผายอมครามไดแกลายผา แบบผา การประยุกตผาครามใน

ดานตางๆ การพัฒนานวัตกรรมทําไดหลายแนวทางไดแกการกอต้ังศูนยวิจัยและพัฒนา ซึ่งกรณี

น้ีนวัตกรรมอาจเ กิดขึ้นลาชาและอาจไมทันกับความตองการ อาจทําใหเกิดระบบกีดกันผูมี

พรสวรรคที่อยูนอกระบบ ปจจุบันมีแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมหลายอยางเชนการจัดการ

ความรู การประกวด ซึ่งเปนอีกแนวทางหน่ึงที่สามารถกระตุนใหผูที่อยูนอกวงการ หรือผูมี

พรสวรรคไดลองสรางสรรค งานไดดวยตนเอง เปนการกระตุนการคนควา การทดลอง การ

สรางสรรคไดดียิ่ง ดังน้ันควรมีงานที่มิใชเนนการแสดงสินคาที่ผานการคิดอยางสําเร็จรูป

มาแลวเทาน้ัน หากแตควรมีงานที่เนนที่การผลักดันการพัฒนานวัตกรรมโดยธรรมชาติลักษณะ

น้ีดวย อน่ึงเหตุที่นําเสนอเปนงาน ผายอมครามโลกประจําปก็เพื่อผลักดันใหกลุมจังหวัดสนุก

เปนศูนยกลางความสนใจ เพราะเมื่อกลายเปนผายอมครามโลกขึ้นมายอมสามารถขอใหการ

ทองเที่ยวแหงประเทศ กรมการคาตางประเทศ สถานทูตประชาสัมพันธ เปนการดึง

นักทองเที่ยวที่ในที่สุดอาจนําไปสูการพัฒนาตลาด ขยายต ลาด หรือแมกระทั่งกอต้ังธุรกิจ เชน

กับที่เคยเกิดขึ้นกับกรณีของ Jim Thomson มาแลว 

5. วัตถุประสงค 

พัฒนางานผายอมครามโลกที่เนนการพัฒนานวัตกรรมผายอมคราม เชื่อมโยงกับการ

ทองเที่ยว 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

1. มีผลิตภัณฑ ลายผาใหมๆเกิดขึ้นจนสามารถจดความลับทางการคาไดปละ 50 แบบ 

2. มีการนําไปผลิตจริงอยางนอย 25 % 

7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

กลุมจังหวัดสนุก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จังหวัด สกลนคร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

ทุกป 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สาํนักงานจังหวัด 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

มหาวิทยาลัย  

การทองเที่ยว  

กระทรวงตางประเทศ 

12. การดาํเนินงาน 

1. กาํหนดใหงานผ ายอมครามโลกเปนหนึ่งในกลยุทธและแผนการดําเนินงาน

ของคลัสเตอรผายอมคราม 

2. กอนการจัดงานผายอมครามใหสอบถามแนวโนมของแฟชั่นในโลกจาก

ผูประกอบการที่ผลิตสงทอเพื่อการสงออก โดยสอบถามวาสินคาที่มีการสั่งซื้อมีลักษณะ สี 

รูปแบบโดยรวมอยางไร ทั้งนี้อาจสอบถามขอมู ลจากรานแมฑีตาและบริษัท Lamoon 

International 

3. กาํหนดใหมกีารจัดงานในชวง Summer ของตางประเทศที่เปนฤดูการทองเที่ยว

ของยุโรป อเมริกา โดยประสานงานกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทยใหประกาศลงในปฏิทิน

ทองเที่ยว 

4. ทําหนังสือแจงไปทุกกลุม ทุกโรงเรียน สถาบันออกแบบแฟชั่ นในกรุงเทพ 

ผูประกอบการ เพื่อเชิญชวนใหสงแบบเสื้อผา หรือผลิตภัณฑจากผายอมครามที่เปนการ

ออกแบบใหม โดยทําเปนคอลเล็กชั่น ชิงรางวัลเกียรติยศ เปนลักษณะของประกาศเกียรติคุณ  

13. งบประมาณ 

2,000,000 บาท 
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กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาการตลาด 

 

1. กลุมจังหวัด  มกุดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ 

2. จังหวัด  สกลนคร 

3. ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริม SMEs ขนสง 

4. ความสําคัญ/หลักการและเหตุผล 

จากการศึกษาของกลุมผูวิจัยพบวาปจจุบันระบบลอจิสติกสของผาพื้นเมือง เปนใน

ลักษณะที่วาพอคาคนกลาง ซึ่งเปนผูประกอบการคาสินคาพื้นเมืองจะสั่งสิ นคา และจะติดตอ

กลับมาเพื่อรวบรวมสินคาไปทีเดียว เพื่อความคุมทุน ในขณะเดียวกันผูประกอบการดานลอจิ

สติกสโดยตรงในทองถิ่นก็มีบทบาทไมมาก คือรับสงสินคาเฉพาะรายใหญเทานั้น และรับสง

สินคาทั่วไป การบริหารจัดการผูประกอบการทั้งฝงผาพื้นเมืองและฝงลอจิสติ กสยังขาดการ

พัฒนาสายโซคุณคารวมกัน โครงการพัฒนาผูประกอบการลอจิสติกสน้ีจึงเปนโครงการที่

พัฒนาขึ้นมาเพื่อพัฒนาสายโซคุณคารวมกันในหมูของผูประกอบการ โดยควรทําเปนโครงการ

รวมกันเพื่อพัฒนาทีละดานโดยในคร้ังแรกเปนการจัดการพัฒนาบรรจุภัณฑที่จะชวยสรางความ

สะดวกใหผูประกอบการ และเปนการลดตนทุนบรรจุภัณฑ อน่ึงจะเปนโครงการที่นําเอา

ตัวอยางบรรจุภัณฑของบริษัทไปรษณียไทย Federal Express และ TNT มาตอยอดพัฒนาเปน

บรรจุภัณฑของผายอมคราม ตอมาเปนการพัฒนาโครงสรางราคาที่ชัดเจนที่จะชวยให

ผูประกอบการผาพื้นเมือง สามารถตัดสินใจไดงายขึ้น รวมทั้งจะเปนประโยชนตอการพัฒนา  

คลัสเตอรในระยะยาว  

5. วัตถุประสงค 

พัฒนาสายโซคุณคาระหวางผูประกอบการผายอมครามและผูประกอบการลอจิสติกส 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายของโครงการ 

1. ไดบรรจุภัณฑตนแบบ 

2. ไดโครงสรางราคาลอจิสติกสสําหรับผาพื้นเมือง 

7. ประเดน็ยุทธศาสตร 

  1. การขจัดความยากจน 

  2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  3. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5. การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

  6. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  7. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
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  8. การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  9. การรองรับความเปลี่ยนแปลงและพลวัตโลก 

8. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัด 

การยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน 

9. ระยะเวลาการดาํเนินงาน  

1 ป 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

ขนสงจังหวัด 

11. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ อุตสาหกรรมจังหวัด  

หอการคา  

สมาคมขนสง  

สภาอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัย 

12. การดาํเนินงาน 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูประกอบการลอจิสติกสกับผูประกอบการผา

พื้นเมือง สินคาพื้นเ มืองเพื่อพัฒนาสายโซคุณคารวมกัน โจทยคือผูประกอบการสินคาพื้นเมือง 

ผายอมครามจะมีสวนชวยสรางคุณคาแกผูประกอบการลอจิสติกสไดอยางไร  

2. ใหเนนปญหาการออกแบบบรรจุภัณฑมาตรฐานที่ชวยใหการขนสงสินคา

เปนไปโดยสะดวก จัดเก็บ สงมอบปลอดภัย ทั้งน้ีใหเร่ิมต นจากการดัดแปลงบรรจุภัณฑของ

บริษัทไปรษณียไทย Federal Express หรือ TNT เพื่อหาบรรจุภัณฑที่เหมาะกับสินคาพื้นเมือง

ตางๆ  

3. ปรึกษาหารือการพัฒนาจุดกระจายสินคาของสินคาพื้นเมืองอยางเปนทางการ ใน

แงของความเปนไปได 

4. จัดประชุมระหวางผูประกอบการลอจิสติกสเพื่อกําหนดโครงสรางราคาที่ชัดเจน 

เพื่อใชเปนราคาเปนกลไกในการตัดสินใจการผลิตของกลุมผลิตพื้นเมือง ซึ่งจะทําใหการ

ตัดสินใจผลิตไมวาจะผลิตคร้ังละมากๆ หรือผลิตคร้ังละนอยๆ  

13. งบประมาณ  

100,000 บาท 
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7. ตารางโครงการการสงเสริมวิสาห
กิจขน

าดกลางและขน
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ท่ี
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และกลาง 
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น

องบ
ัวลําภู เลย สกลน

คร น
ครพ

น
ม มุกดาห

าร กาฬ
สิน

ธุ รอยเอ็ด ขอน
แกน

 และมห
าสารคาม

) 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร 
กลยุท

ธ 
โครงการ 

1. การพ
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น
าการผลิต 

กลยุท
ธท

ี่ 1 ส
งเส

ริม/ยกระดับ

มาตรฐาน
การผลิต 

1. 
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วิจัยเร่ืองกระบ
วน

การผลิตนํ้
าคราม

 (โครงการระยะยาว) 

2. 
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น
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