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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร และ 

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

1. ภาพรวม ของ เครือขายวิสาหกิจ ของกลุมอุตสาหกรรมไหม กลุม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 

 การปลูกหมอนเลี้ยงไหมในประเทศไท ย  อาจจะเร่ิมตนโดยคนไทยที่อพยพลงมาจาก

ประเทศจีน  การเลี้ยงไหมในสมัยน้ันไมทํากันเปนล่ําเปนสันเพียงเลี้ยงไหมไวเพื่อทอเปน

เคร่ืองนุงหมใชเองเทาน้ัน มาถึงในรัชสมัยรัชกาลที่ 5 ซึ่งมีการปลูกหมอนเลี้ยง ไหมกนัทัว่ไป 

โดยเฉพาะภาคอีสาน  มีการเลี้ยงไหมมากที่สุด แ ตเสนไหมที่ทําไดน้ันเสนหยาบไมสม่ําเสมอ จะ

นําไปใชทอเปนผาอยางดีไมได ตองมีการสั่งซื้อไหมดิบและผาไหมชนิดตางๆ จากต างประเทศเขา

มาใชเปนจํานวนมาก  รัชกาลที่ 5 จึงทรงมีพระราชดําริจะบํารุงอุดหนุนการทําไหม เพื่อใหเพียงพอ

แกการอุปโภคภายในประเทศไมตองสั่งซื้อจากตางประเทศ 

 ในป พ.ศ. 2444 – 2445 กระทรวงเกษตราธิการ จึงไดให คณะผูเชี่ยวชาญหมอนไหมชาว

ญ่ีปุน ทําการทดลองปลูกหมอนเลี้ยงไหมและการสาวไหม เพื่อหาความรูสําหรับการจะปรับปรุง

การปลูกหมอนเลี้ยงไหมในประเทศไทย โดยสรางเปนสถานีทดลองปลูกหมอนเลี้ยงไหมในพื้นที่  

23,716 ตารางเมตร ที่ตําบลทุงศาลาแดง กรุงเทพฯ (สํานักพาณิชยจังหวัดมุกดาหาร, 2534: 2 –3 และ

ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง, 2547) 

 ปลายป พ .ศ. 2546  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหต้ังกรมชางไหมขึ้น ณ ตําบลทุง

ศาลาแดง กรุงเทพฯ กรมชางไหมไดดําเนินการสงเสริมการปลูกหมอนเลี้ยงไหมดังตอไปน้ีคือ 

1. จัดการบํารุงพันธุไหมที่เลี้ยงอยูใหดีขึ้น 

2. แนะนําใหราษฎรทาํสวนหมอน และเลี้ยงไหมตามแบบวิธีการอยางใหม 

3. ฝกหัดใหราษฎรสาวเสนไหมตามวิธีใหม โดยใชเคร่ืองสาวไหมชนิดสามัญของญ่ีปุน  

ที่ใชหมุนดวยมือ หรือใชเทาเหยียบ 

4. แกไขเปลี่ยนแปลงเคร่ืองทอผาใหดีขึ้น และฝกหัดใหราษฎรรูจักวิธีทอผาชนิดตาง ๆ   

ที่นิยมใชกันทั่วไป 
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 ในป พ.ศ. 2544 ประเทศไทยมีเกษตรกรผูประกอบอาชีพดานการปลูกหมอนเลี้ยงไหม

ประมาณ 193,500 ครัวเรือน มีพื้นที่หมอนทั้งหมดประมาณ 218,900 ไร สวนใหญประมาณรอยละ 

80 เปนเกษตรกรอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลักษณะรูปแบบการเลี้ยงไหมจะสามารถจําแนก

เปนรูปแบบการเลี้ยงไหม เพื่อเปนอาชีพเสริมเพิ่มรายไดแกเกษตรกร คือ การเลี้ยงไหมพันธุไทย        

ไหมลูกผสม เพื่อการสาวไหมระดับครัวเรือน และการเลี้ยงไหมเพื่ อเปนอาชีพหลัก คือ การเลี้ยง

ไหมพันธุลูกผสมตางประเทศ เพื่อผลิตรังไหมสูภาคอุตสาหกรรม  ผลผลิตเสนไหมภายในประเทศ

ผลิตไดทั้งหมดปละ 1,200 ตัน (กรมสงเสริมการเกษตร , 2544: 4 และศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรม

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547) 

ความตองการใชในประเทศ 

ปจจุบันปริมาณ การผลิต ภายในประเทศยังไมเพียงพอตอความตองการใช  โดยป พ .ศ. 

2546 มีความตองการใชเสนไหม 2,000 ตัน ในขณะที่มีกําลังการผลิตไดเพียง 1,400 ตัน (กรม

วิชาการเกษตร , 2547: 11 และศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง , 

2547)  

การนําเขา 

 ในระหวางป พ .ศ. 2542 – 2546 การนําเขาเสนไหมมีแนวโนมเพิ่มขึ้น คือ ป พ .ศ. 2542 

นําเขา 223.50 ตัน และในป พ .ศ. 2546 นําเขา 324.90 ตัน ในทางตรงกันขามการนําเขาผาไหมกลับ

ลดลง โดยมีการนําเขาผาไหม 335.10 ตัน ในป พ .ศ. 2542 และลดลงเหลือเพียง 67.88 ตัน          

สวนใหญนําเขาจากประเทศจีน (กรมวิชาการเกษตร, 2547: 12 และศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมใน            

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547) 

การสงออก  

จากการสงออกผาไหมมีแนวโนมลดลงจาก 17.7 ตัน ในป พ .ศ. 2542 เหลอื  2.2 ตัน   

สําหรับการสงออกผาไหมมีแนวโ นมเพิ่มขึ้นเล็กนอย คือ ในป พ .ศ. 2542 สงออก 145.50 ตัน ในป 

พ.ศ. 2546 เพิ่มขึ้นเปน 148.52 ตัน และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ เพราะคูแขงสําคัญคือ จีนลดการ

สงออกเสนไหม  และมุงผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปแทนเพิ่มขึ้น (กรมวิชาการเกษตร , 2547:12 , และ

ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง, 2547) 

การประกอบอาชีพดานไหมในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จะเร่ิมตนจาก

จังหวัดนครราชสีมา ในป พ .ศ. 2547 โดยในปนี้ มีการกอต้ังสาขากองชางไหมขึ้นที่มณฑล

นครราชสีมา เรียกวา กองชางไหม จังหวัดนครราชสีมา แ ละเกิดโรงเรียนชางไหมขึ้นที่ตําบลทุง

ศาลาแดง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสั่งสอนกุลบุตรใหรูจักวิธีการทําไหม ตอมาแพรขยายไป

อุบลราชธานี รอยเอ็ด สุรินทร ชัยภูมิ และศรีสะเกษ  (สํานักงานพาณิชยจังหวัดมุกดาหาร , 2534   

และศนูยพฒันากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547 
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1) แนวโนมผาไหมและผลิตภัณฑจากไหมป 46 -47 

 จากรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย (2546)  กลาวถึงแนวโนมของการสงออกผาไหม

และผลิตภัณฑไหมวารายไดจากอุตสาหกรรมผาไหมและผลิตภัณฑไหมของประเทศไทย มีการ

ขยายตัวคอนขางสูงในป 2543-2544 ดวยอัตราการขยายตั วรอยละ 33.1 โดยตลาดสงออกที่สําคัญ

สวนใหญจะเปนประเทศพัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป อิตาลี 

สเปน และฝร่ังเศส  

 จากสัมมนา เร่ืองลูทางการตลาดผาไหม และผลิตภัณฑไหมไทย ณ พิพิธภัณฑ

การเกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ อ .คลองหลวง จ .ปทุมธานี  พบวาในแตละปสามารถสงออกไดมูลคา

มากกวาพันลานบาท ในป 2543 มีมูลคาการสงออก ถึง 1,473.13 ลานบาท เพราะผูบริโภคในตลาด

สงออกที่สําคัญ เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน นิยมผาไหมและผลิตภัณฑมากขึ้น 

• ประเทศญ่ีปุน  เปนตลาดที่นิยมใชผาไหมและผลิตภัณฑไหมรายใหญอี กแหง

หนึ่งของโลก และเปนตลาดที่สําคัญที่สุดของไทย  มีมูลคาการสงออก 486.7 ลานบาท   

• สหรัฐอเมริกา  เปนตลาดใหญอีกแหงหน่ึงที่นิยมใชผาไหม และผลิตภัณฑไหม

จากไทยเปนอันดับสอง มีมูลคาการสงออก 453.53 ลานบาท  

• สหภาพยุโรป  เปนตลาดใหญที่นิยมใชผาไหม  และผลิ ตภัณฑไหมจากไทยมาก

เปนอันดับที่สาม  มีมูลคาการสงออก 236.96 ลานบาท   

ตลาดภายในประเทศ 

ตลาดผูผลิต 

ในขณะที่ตลาดผูบริโภคผาไหม และผลิตภัณฑไหมมีอัตราการเติบโตที่สูงขึ้น  ในอีก

ดานผูผลิตกลับประสบปญหาขายสินคาไดแตไมไดราคา  ทําใหผูผลิตเกิดความทอแท  เ น่ืองจาก

ผลิตภัณฑขายไมไดราคา และกรรมวิธียุงยาก  น่ีเปนสาเหตุหลังที่ทําใหผาไหมจากตางประเทศ 

กําลังเขามาตีตลาดในประเทศ) 

2) ปญหาของวิสาหกิจอุตสาหกรรมไหมในแตละข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันตอนการปลูกหมอนเลี้ยงไหม พบปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

• บางฤดูกาลแหงแลงมาก ทําใหตน หมอนตาย ผลิตใบหมอนไดไมเพียงพอกับ

ความตองการของหนอนไหม สงผลกระทบตอผลผลิตรังไหมไมเพียงพอกับความตองการของ

โรงงานสาวไหม 

• คุณภาพของรังไหมไมสม่ําเสมอ เนื่องจากเกษตรกรขาดการจัดการที่ดีในการ

เลี้ยงไหมและเก็บเกี่ยว  
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• ปริมาณผลผลิตในแตละรุนของไหมมีไมมากพอกับคว ามตองการใชใน              

อุตสาหกรรมการทอผาไหม เนื่องจากคุณลักษณะของผาไหมหลากหลายและความตองการใชไหม

ในการทอผาแตละชนิดแตกตางกัน 

• เกิดปญหาโรคแมลงทําลายหนอนไหม จากการที่เกษตรกรสวนใหญขาดความ

เอาใจใส บํารุงรักษาแปลงหมอน  และขาดแคลนอุปกรณในการเลีย้งไหม  

• เกษตรกรขาดความรูเกี่ยวกับวิชาการสมัยใหม ที่จะนําไปประกอบอาชีพปลูก

หมอนเลีย้งไหม 

• ตนทุนการผลิตรังไหมสูงเน่ืองจากราคาวัตถุดิบสูงขึ้น เชน ไขไหม ปุยเคมี 

สารเคมี อุปกรณสรางโรงเรือนเลี้ยงไหม และแรงงานในภาคเกษตรกรสูงขึ้น 

• ราคาผลผลิตรังไหมในการซื้อขายรังไหม  ผันแปรตามคุณภาพของผลผลิตรัง

ไหม ราคาเสนไหมในตลาดโลก ซึ่งบางคร้ังสงผลกระทบตอความเชื่อมั่นในการประกอบอาชีพการ

ปลูกหมอนเลี้ยงไหมของเกษตรกร  

• ตนทุนในการปลูกหมอนเลี้ยงไหมในบางประเทศ เชน อินเดีย จีน ลาว เวียดนาม    

มีราคาตนทุนที่ตํ่ากวาทั้งทางดานวัตถุดิบแ ละแรงงาน จึงทําใหเสนไหมจากประเทศดังกลาวมีราคา

ตํ่ากวาในประเทศไทย   สงผลกระทบตอผาทอไหม และผลิตภัณฑที่ทําจากไหมในประเทศ ซึ่งมี

ราคาสูงกวาประเทศนั้น ๆ 

ข้ันตอนการสาวไหม หรือการผลิตเสนไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• ตนทุนในการใชเทคนิคการสาวไหมและเคร่ืองสาว ไหมเพิ่มขึ้น ในการพัฒนา

อุปกรณ เพื่อใหไดผลผลิตเสนไหมเพิ่มขึ้นในดานปริมาณและคุณภาพ 

• ตนทุนในขั้นตอนการยอมไหมสูงเนื่องจากราคาวัตถุดิบ สารเคมีที่ใชในการยอม 

และเชื้อเพลิงมีราคาสูงขึ้น 

• กระบวนการยอมและใชสารติดสีสวนใหญเปนสารเคมี  และโลหะหนักตกคาง 

นอกจา กน้ีระบบการบําบัดนํ้าที่เหลือจากการฟอกยอมยังไมถูกสุขลักษณะทําใหเกิดความ              

ไมปลอดภัยในการทํางานและทําลายสภาวะแวดลอม 

• ผูผลิตขาดสภาพคลองทางดานเงินทุนหมุนเวียนที่จะนํามาใชในการลงทุนเพิ่ม 

• ไมมีความสอดคลองกันในการผลิตและบริโภคเสนไหม บางคร้ังการผลิต เสน

ไหมมีปริมาณมากเกินความตองการในการทอผาไหม ทําใหมีเสนไหมคางในสตอกจํานวนมาก  

บางคร้ังมีเสนไหมนอยกวาความตองการในการทอ  ทําใหเสนไหมมีราคาแพง 

• โรงสาวไหมที่ดําเนินการแบบครบวงจรตองแบกรับภาระในการใหสินเชื่อปจจัย

การผลิต โดยเฉพาะปุยและสารเคมีตางๆในระบบเงินเชื่อแกเกษตรกรแตตองรับภาระซื้อรังไหมจาก

เกษตรกรดวยเงินสด 
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• มีการลักลอบนําเขาเสนไหมนอกระบบ ซึ่งบางคร้ังมีคุณภาพตํ่าแตราคาถูก เมื่อ   

สงออกไปยังตางประเทศทําใหเสียภาพลักษณชื่อเสียงของไหมไทย 

• มกีารลกัลอบนําเขาเสนไหมจากจีน เวียดนาม ลาวและอินเดีย (ศนูยวิจัยกสิกร

ไทย 2545) 

ข้ันตอนการทอผาไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• เคร่ืองมือตางๆ ที่ใชในการทอผาไหมมีราคาแพง ทําใหเกษตรกร หรือผูผลิต     

รายยอยไมสามารถลงทุนเพิ่มเติมได 

• ผูทอผาไหมขาดความรูในดานเทคนิคการซอมบํารุงเคร่ืองจักรที่ใชในการทอผาไหม 

• เสนไห มที่มีคุณภาพมีราคาสูงเน่ืองจากภาษีนําเขาสูง ทําใหตนทุนการผลิตผา

ไหมสูงขึ้นตามไปดวย 

• เกษตรกร และผูประกอบการรายยอยทอผาไหมเปนอาชีพเสริม ทําใหการทอผา

ไหมใชเวลานานและคุณภาพไมคงที่ 

• รายไดจากการทอผาไหมไมเปนที่จูงใจแกสมาชิก ใหสามารถดํารงชีพ และ

พัฒนางานใหเปนศิลปะชั้นสูงอยางตอเน่ือง 

• ขาดการสนับสนุนการสงออกผลิตภัณฑไหมจากภาครัฐ ซึ่งมีการกําหนด

ขั้นตอนที่ยุงยากจนผูสงออกรายยอยไมสามารถดําเนินการได 

ข้ันตอนการแปรรูปผลิตภัณฑจากไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• ผูผลิตขาดความรูดานการออกแบบบรรจุภัณฑ 

• ผูผลิตขาดความรูดานการแปรรูปผลิตภัณฑจากไหม 

การจัดจําหนายผลิตภัณฑจากไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• ผูผลิตไหมยังขาดความรูดานการทําบัญชี 

• ผูผลิตไหมขาดความรูเร่ืองการออกแบบหีบหอและบรรจุภัณฑ 

• ผูผลิตไหมขาดความรูดานการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ 

นอกจากการสรุป ปญหาและอุปสรรคที่พบในอุตสาหกรรมไหม โดยพิจารณาตาม

แบบจําลองโครงสรางไหมแลว จากการสํารวจขอมูลระหวางเดือน เมษายน ถึงพฤษภาคม 2547 ได

สรุปและแจกแจงปญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมไหมจังหวัดนครราชสีมาในดานตางๆ ดังนี้  

1. การสงเสริมการตลาด   24% 

2. เงินทุน    19% 

3. วัตถุดิบ    18% 

4. เทคนิคการผลิต   15% 

5. ราคาขายผาไหมที่ไมไดคุมทุน  10% 
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6. ขาดแคลนแรงงาน   5% 

7. กระบวนการผลิต   2% 

8. ระบบบําบัดน้ําเสีย   1.5% 

9. คุณภาพผลิตภัณฑ   1.5% 

10. ขาวสารจากทางราชการ  1% 

11. บรรจุภัณฑ    1% 

12. การจัดการกลุม   1% 

13. การแปรรูป    0.5% 

14. ภาษีอากร    0.5% 

ดังน้ันจึงอาจสรุปปญหาทั่วไปที่ผูประกอบการไหมในตลาดประสบคือ 

1. ปญหาการตลาด ยอดขายรวมตกตํ่า สูญเสียตลาดตางประเทศใหแก จีน 

อินโดนีเซยีและเวียดนาม 

2. ปญหาการผลิต วัตถุดิบมีราคาแพง แรงงานไมมีประสิทธิภาพ 

3. ปญหาการเงิน ตนทุนทางการเงินสูง 

4. ปญหาจากนโยบายของรัฐ ตนทุนวัตถุดิ บในประเทศสูง โดยเฉพาะปโตรเคมี 

หากนําเขาตองเสียภาษีคอนขางสูง 

5. ปญหาการจัดการสวนใหญยังเปนลักษณะของธุรกิจครอบครัว 
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2 . ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมเครือขายวิสาหกิจ อตุสาหกรรมไหม  กลุม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

1) เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Condition) 

 เสนไหมซึ่งเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญของเครือขายวิสาหกิจไหม ประเทศไทยกําลัง

ประสบปญหาการขาดแคลนเสนไหม  แมวามีการพึ่งพาเสนไหม และสียอม นําเขาจากตางประเทศ

กต็าม   อุตสาหกรรมของตนน้ําของอุตสาหกรรม ไหม ในภาค ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  

ประกอบดวย ผูผลิตเสน ไหม นอกเหนือจากน้ันยังมี  ไดแก สียอมผา ซึ่งสวนใหญเปนสีเคมีนําเขา

จากตางประเทศเชน   สวิตเซอร แลนด  และเยอรม นี  จะมีเพียงสวนนอยที่เปนสีสังเคราะหจาก

ธรรมชาติ ซึ่งผูประกอบไดทําขึ้นเอง    ป พ .ศ. 2546 ที่ผานมา ปริมาณการผลิตเสนไหม

ภายในประเทศยังไมเพียง พอตอความตองการใช โดยป พ .ศ. 2546 มีความตองการใชเสนไหม 

2,000 ตัน แยกเปนเสนไหมหัตถกรรม หรือเสนไหมพันธุไทยลูกผสม  1,400 ตัน  และเสนไหม

อุตสาหกรรม หรือเสนไหมพันธุตางประเทศลูกผสม 600 ตัน ในขณะที่กําลังการผลิต มจํีานวน    

1,400  ตัน    โดยแยกเปนเสนไหม หัตถกรรม 1,080 ตัน และเสนไหมอุตสาหกรรม 320 ตัน 

(สถาบนัวิจัยหมอนไหม . 2547, เอกสารวิชาการ 100 ป หมอนไหมสายใยแหงแผนดิน สถาบนัวิจัย

หมอนไหม กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ  )  สาํหรับปญหาเสนไหมขาดแคลนน้ี 

มีพอคาบางกลุมลักลอบ  เสนไหม เขามาในไทย ทําให รัฐบาลสั่งคุมเขม “เสนไหม” ลักลอบ  

 ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง (2547) ไดสาํรวจ

การผลิตผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวา ผูประกอบการใชวัตถุดิบหลัก   คือ เสน

ไหม  ซึ่งมาจาก 3 แหลง  คือเสนไหมจากบริษัท  จุลไหมไทย  จํากัด   เสนไหมนําเขาจากตางประเทศ  

สามารถแบงไดเปน 2 สวนคอื ไหมนําเขาถูกตองตามกฎหมาย  แหลงนําเขาที่สําคัญ คือ ประเทศจีน  

และ  ไหมเถือ่น (ไหมหนีภาษี ) แหลงนําเขาใหญ   คือลาว และเวียดนาม ผูประกอบการบางราย

เลือกใชไหมกลุมน้ีเน่ืองจากมีราคาถูก สงผลใหผ าไหมที่ทอไดมีราคาถูกตามไปดวย แตไหมหนีภาษี

น้ีมีคุณภาพไมสม่ําเสมอ ทําใหคุณภาพของผาไหมลดตํ่าลง ซึ่งอาจเปนปญหาในระยะยาว นอกจากนี้   

ในอุตสาหกรรมตนน้ํายังมีการขาดแคลนวิศวกร และผูเชี่ยวชาญที่เปนคนไทย ทําใหการปฏิบัติงาน

กับเคร่ืองจักรที่ทันสมัยและการติดตอกับตางประเทศที่ซื้อเคร่ืองจักรมาสามารถทําไดไมคลองตัวมาก

นักการขาดแคลนแรงงานดังกลาว ยังหมายถึงการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ   และมีขอจํากัดใน

เร่ืองการคิดคนนวัตกรรม 

 ยิ่งไปกวาน้ันผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

สวนใหญ จะใหเคร่ืองจั กร เชน เคร่ืองสาวไหม และเคร่ืองทอไหม ที่มีการใชอยูมาแตด้ั งเดิม ซึ่งเปน

ขอจํากัดในการผลิตผาไหมเกี่ยวกับความกวางของหนาผา จะมีเพียงสวนนอยที่สั่งเคร่ืองจักรมาจาก
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ตางประเทศ เคร่ืองจักรเหลานี้มีราคาแพง   ดังน้ัน การใชเคร่ืองจักรดังกลาวตองมีการผลิตผ าไหม

จํานวนมากจึงจะคุมตอการลงทุน   และโรงงานตองมีขนาดใหญเพียงพอ ในขณะที่โรงงานขนาดเล็ก 

สวนใหญจะไมมีเคร่ืองจักรเฉพาะทาง  แตจะเปนเคร่ืองจักรที่ทําไดหลายอยาง ทําใหคุณภาพสินคา     

ที่ผลิตออกมาน้ัน  ไมตรงกับรายละเอียดปลีกยอยของผลิตภัณฑตามที่ลูกคาตอง การ   คุณภาพ            

ไมแนนอน รวมทั้งคาใชจายในการดูแลรักษาสูง นอกจากน้ีผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ขาดการพัฒนาเทคโนโลยี  และยังตองพึ่งพาบริการดูแลรักษาพรอมกับ

รับคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญจากประเทศผูผลิตเคร่ืองจักรได เชน จีน ที่สามารถผลิตเคร่ืองจักรสําหรับ

การสาวไหม และยอมไหมใชเองภายในประเทศ 

2) ปจจัยดานอุปสงค (Demand Conditions) 

  จากรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย (2546)       กลาวถึงแนวโนมของการสงออกผา

ไหมและผลิตภัณฑไหม   วารายไดจากการสงออกอุตสาหกรรมผาไหม    และผลิตภัณฑ ไหมของ

ประเทศไทยในอดีตที่ผานมามีการสงออกหลายรอยลานบาท และมีการขยายตัวคอนขางสูงในป 

2543 – 2544  อัตราการขยายตัวรอยละ 22.3  และรอยละ  33.1  ตามลําดับ ถึงแมวาการสงออกจะมี

มูลคาที่ลดลง ในป 2545 รอยละ 9.8 หรือมีมูลคา 744.1  ลานบาท  แตก็ยังมีมูลคาสงออกมากกวาปที่

ผานๆมา โดยตลาดสงออกที่สําคัญสวนใหญจะเปนประเทศที่พัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน    

ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป  อิตาลี สเปน และฝร่ังเศส โดยเปนที่นาสังเกตวาตลาดสหรัฐอเมริกา 

และญ่ีปุนตางประสบปญหาเศรษฐกิจภายใน   จึงนําเขาผาไหมและผ ลิตภัณฑจากไทยลดลง รอยละ 

8.9 และ 33.9 ตามลําดับ  

 ในชวง 8 เดือนแรกป 2546  ในขณะที่ตลาดหลักอยางสหภาพยุโรป กลับมีอัตราการ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 30.3 โดยเฉพาะตลาดอิตาลี สเปน และฝร่ังเศส ซึ่งตางเปนเมืองแฟชั่นระดับ

โลกที่นําเขาผาไหมและผลิตภัณฑไหมจากไทยเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 87.4 รอยละ 66.7 และรอยละ 17.3 

ตามลําดับ นอกจากนี้ตลาด เยอรมนี  และสวีเดน  ก็กาวเขามามีบทบาทในฐานะคูคาผาไหมและ

ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นดวยระดับมูลคาการสงออกที่สูงขึ้นในอัตราการขายตัวรอยละ  207.3  และรอยละ 

1,207.7 ตามลําดับ 

 จากการประชุมระดั บรัฐมนตรี เอเปก  การประชุมระดับผูนํา เอเปก  และการประชุม

คูขนานของผูนําองคกรธุรกิจภาคเอกชนในเดือนตุลาคม 2546 ทําใหผาไหมของไทยเปนที่รูจักของ

ผูมาเยือน ทั้งในรูปแบบของบรรจุภัณฑไหมที่ใสของที่ระลึกแกบรรดาผูเขารวมประชุม  นอกจากน้ี

การตัดผาไหมยกทองสําหรับผู นําเอกเปก และการจัดงานแสดงแฟชั่น ในงานเลี้ยงรับรองคณะ              

คูสมรส ผูนําเอเปก ผาไหมและผลิตภัณฑไหมจะมีแนวโนมที่ดีสําหรับการคาขายเพื่อการสงออก 

(ศูนยวิจัยกสิกรไทย,2546) 
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 ทั้งนี้ ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวาการขยายตัวทางดานการสงออกผาไหมและ

ผลิตภัณฑผาไหมไทยในป 2546 ตอเน่ืองถึงป 2547 นาจะมีโอกาสสดใสขยับใกลเคียงมูลคา 1,000 

ลานบาทมากยิ่งขึ้นเมื่อภาครัฐใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ในสวนของนโยบายตางประเทศ อยางไร

ก็ตาม ผูประกอบการไทยควรจะตองเรงปรับปรุงและพัฒนาทั้งดานการผลิตและการตลาดอยาง

ตอเน่ืองโดยเฉพาะดานการออกแบบดวยดีไซนใหมๆทั้งสี ลวดลาย และรูปแบบใหทันสมัย   และ

สอดคลองกับรสนิยมของตลาดโลก รวมถึงความหลากหลายของสินคาดวยนอกเหนือจากสินคา

แฟชั่นเคร่ืองแตงกายที่มีการแขงขันคอนขางสูง โดยสินคาที่คาดวานาจะกาวเขามามีบทบาทเพิ่ม

มากขึ้นในอนาคตไดแกสินคาตกแตงบาน และสินคาเคร่ืองใชไมสอยภายในบาน (ศูนยพัฒนากลุม

อุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547)   

 สําหรับความตองการในประเทศยังขาดความพิถีพิถัน ยกเวนเสื้อผาที่ใชสวมใสใน

งานเลี้ยงตางๆผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวั นออกเฉยีงเหนือตอนลางให

ความเห็นวาตลาดในประเทศ ถึงแมจะมีขนาดใหญ (ดังไดกลาวในขอขางตน ) แตสวนมากจะเปน

ตลาดสินคาระดับลาง โดยผูบริโภคในกลุมน้ีจะเลือกสินคาที่ราคาเปนสําคัญ ทําใหสินคาระดับบน

ซึ่งมีความตองการจํากัดอยูแลว (อันเน่ืองจากรายไดตอหัวของ ประชากรตํ่า ) ขาดการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง อยางไรก็ตาม เสื้อผาไหมที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ อาจเปนสินคาที่อาจเรียกไดวา ทั้ง

คนไทยและคนตางชาติ มีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อคอนขางมาก ซึ่งถือเปนโอกาสอันดี หาก

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวันออกเ ฉียงเหนือตอนลางสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภคเหลานี้ได ก็จะเปนการพัฒนาอุตสาหกรรมไหมของภาคภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางในระยะยาว 

3) บริบทและกลยุทธการแขงขัน (Strategy, Structure and Rivalry) 

 บริบทการแขงขันที่รุนแรงระดับประเทศ (เฉพาะอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายนํ้า )

จากการศึกษาพบวา ตลาดสินคาระดับลางของอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง มีการแขงขันคอนขางสูง โดยเฉพาะการแขงขันดานราคาดังรายละเอียดในตารางที่ 2.5 

 นอกจากน้ีเร่ืองเกี่ยวกับคาจางแรงงานไทยที่สูงขึ้น ทําใหสินคาที่ผลิตไดภายใน 

ประเทศไทยตองเผชิญการแขงขันกับสินคาราคาถูกจากประเทศจีน และอินเดีย และยังพบอีกวา สินคา

ระดับกลางหรือระดับบนก็มีการแขงขันสูงเชนเดียวกัน  แมวาอยูในระดับที่นอยกวาการแขงขันระดับ

ลาง เนื่องจากแตละตราสินคาจะมีลักษณะเฉพาะที่สนองความตองการของลูกคาที่มีลั กษณะแตกตาง

กันไป สวนการแขงขันกับสินคาตางประเทศก็จะมีมากเชนกัน  เนื่องจากตราสินคาจากตางประเทศ

ไดรับความนิยมมานานกวา ผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

จะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพสินคา เพื่อแขงกับสินคาตางประเทศดานคุ ณภาพแทน  
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การแขงขันทางดานราคา ก็จะชวยใหอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไปได

ไกลกวา  ที่เปนอยูในปจจุบัน 

4) อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)   

 ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรม ไหม ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง น้ีมีคอนขางจํากัด ความรวมมือมี เฉพาะในกลุมของตน เนื่องจากแต

ละกลุมอุตสาหกรรม   จะมีการจัดต้ังชมรมเฉพาะขึ้นเพื่อสนองวัตถุประสงคของกลุมคน   อาทิ  

ชมรมไหมปกธงชัย นครราชสีมา กลุมแมบานทอผาบานเขวา ชัยภูมิ  กลุมคลัสเตอรสิ่งทอชัยภูมิ 

ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้นก็คือ   ชมรม หรือกลุมตางๆเหลาน้ีไมไดมีวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนา

อุตสาหกรรมโดยรวม นอกจากน้ี   การที่อุตสาหกรรมตนนํ้าถูกปกปองโดยภาครัฐ ซึ่งเห็นไดจาก

การมีภาษีนําเขาวัตถุดิบในอัตราที่สูงอยู หรือในกรณีของจังหวัดชัยภูมิ   ที่มีนโย บายชัดเจนในการ

สนับสนุนอุตสาหกรรมสิ่งทอ แตยกเวนอุตสาหกรรมฟอก  / ยอม (คูมือสงเสริมการลงทุน

อุตสาหกรรมสิ่งทอ  จังหวัดชัยภูมิ ,2546)  ทําใหอุตสาหกรรมปลายนํ้าตองรับภาระการใชวัตถุดิบ

ราคาสูง  และทําใหตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมปลายน้ําสูงขึ้น  อน่ึงผูประกอบในกลุ ม

อุตสาหกรรม ไหม ในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางน้ีจะมีประสบการณ  เงินลงทุน 

แนวความคิด และทัศนคติการดําเนินธุรกิจที่แตกตางกัน สงผลการเชื่อมโยงกันระหวางขั้นตอนใน

หวงโซอุปทาน (Supply chain) ในอุตสาหกรรมน้ีมีนอย ความสัมพันธระหวางกลุมมีนอย และ

ความสัมพันธภายในกลุมเองก็มีนอย ทําใหไมสามารถหาขอตกลงในความรวมมือกันได อันนําไปสู

ความเชื่อมโยงภายในอุตสาหกรรม   มีนอยลงไป 

 จากขอมูลยังพบอีกวา อุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ยัง

ตองพึ่งพาเสนไหมจากตางประเทศทั้งที่ถูกกฎหมาย  และไหมหนีภาษี ซึ่งยา กตอการควบคุม

คุณภาพของเสนไหม นอกจากนี้อุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางยังมี

ขอจํากัดในเร่ืองเคร่ืองจักร เชน เคร่ืองทอผา ทํากําหนดความกวางของหนาผาไดจํากัด เปนตน ทํา

ใหอุตสาหกรรมไหมผลิตสินคาที่มีคุณภาพไมตรงกับความตองการของลูกคาในระดับสูง  

อุตสาหกรรมการออกแบบก็เปนอุตสาหกรรม อีกอยางที่สําคัญ    แตในปจจุบัน อุตสาหกรรมไหม

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีนักออกแบบที่มีชื่อเสียงในระดับชาตินอยมาก 

 อุตสาหกรรมอีกประเภทหนึ่งที่ควรมีการเชื่อมโยงกันกับอุตสาหกรรมไหมซึ่งจะมี

สวนชวยใหเกิดความเขมแข็งใ นเครือขายมากขึ้น คือ อุตสาหกรรมการขนสง เน่ืองจากผลิตภัณฑ

ไหมน้ัน เปนสินคาที่มีปริมาตรและนํ้าหนักสูง ต้ังแตปลายป 2547 เปนตนมา ธุรกิจขนสงกําลัง

ประสบปญหาราคานํ้ามันที่มีแนวโนนสูงขึ้นเร่ือย ประกอบกับในปจจุบันรัฐบาลมีการจัดต้ังนิคม

อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเ คร่ืองนุงหมในภาคกลาง แตรัฐบาลไมไดมีการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรม

เฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมไหม ทําใหความรวมมือกันระหวางกลุมอุตสาหกรรมมีนอย และสงผล
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ใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางสามารถรับคําสั่ง

ผลิตสินคาไดจํานวนจํากัด เมื่อเทียบกับคูแขง เชน อินเดีย เปนตน    

 แตอยางไรก็ตามในสวนของบทบาทของรัฐบาล (Government Role) โดยเฉพาะ

ยุทธศาสตรระดับภาค  การประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) นอกสถานที่ ณ จังหวัดนครพนม เมื่อวันที่  

22 กุมภาพันธ ที่ประชุมไดอนุมัติใหมี ยุทธศาสตรการยกระดับฐานการ ผลิตหลักของภาคโดย ให

กาํหนดใหการยกระดับมาตรฐานการผลิตเครือขายวิสาหกิจไหม    (Silk Clusing) เปนหน่ึงใน

ยุทธศาสตรของการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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3. การประเมินศักยภาพ และการกําหนด ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ ไหม

กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม ควรดําเนินการโดยอาศัยประเด็นจากการวิเคราะห

สภาพการณและปญหาที่เกิดขึ้น  โดยการพัฒนาควรเร่ิมจากการรวมตัวกัน เปนเครือขายโดยอาจ

เร่ิมจากการรวมตัวกันในระดับพื้นที่ ระดับจังหวัด ระดับกลุมจังหวัด   และสูงขึ้นถึงรวมตัวกันใน

ระดับภูมิภาค โดยการเชื่อมโยง  และการเปนพันธมิตรทางการคารวมกัน และเมื่อเกิดการรวมตัวได

แลวน้ันสิ่งที่ควรดําเนินการตอคือ การชวยกันพัฒนา   และยกระดับความสามารถทั้งผูประกอบการ

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําอยางครบวงจร รวมถึงการสรางตลาดหรือการทําการตลาดสูกลุม

ผูบริโภคที่หลากหลาย ควรมีการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนขั้นเปนตอนอยางเปนระบบ              

เพื่อการกาวสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป    ประเด็นที่สําคัญของการพัฒนา คือ  

1) ดานวิจัย และพัฒนา    

การมุงใหความสําคัญ และการพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเร่ืองการพัฒนาเครือขาย

ไหม  จําเปนตองมีหนวยงานหรือศูนยวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวของโดยตรง   ทําหนาที่ในการสงเสริม

งานดานองคความรู   ขอมูลพื้นฐาน  งานดานเทคโนโลยี   นวัตกรรมของเครือขายทั้งหมด ซึ่งขอมูล

ดังกลาวจะเปนฐานของการพัฒนาที่ดีมากที่สุด 

2) ดานวัตถุดิบ   

ดานวัตถดิุบ ตองใหความสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการตนนํ้า   หรือ

ผูประกอบการที่ทําหนาที่ผลิตเสนไหมหรือวัตถุดิบ  เน่ืองจากปจจุบันเสนไหมเกิดปญหาขา ดแคลน 

แมวามีการพึ่งพาเสนไหม และสียอม นําเขาจากตางประเทศกต็าม  ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง (2547) ไดสํารวจการผลิตผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง พบวา ผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบหลักที่ใชคือเสนไหมซึ่งมาจาก 3 แหลง คือ เสนไหม

จากบริษัท จุลไหมไทย จํากัด  เสนไหมนําเขาจากตางประเทศ อยางถูกตองตามกฎหมาย  โดยแหลง

นําเขาหลัก  คือ ประเทศลาว และเวียดนาม  และเสนไหมนําเขาจากตางประเทศอยางไมถูกตองตาม

กฎหมาย หรือไหมเถือ่น  (ไหมหนีภาษี ) จึงเปนประเด็นสําคัญที่ควรมีการสงเสริมและส นับสนุน

เกษตรกรปลูกหมอนเลี้ยงไหมขึ้นในพื้นที่เพื่อแกไขปญหาการนําเขาวัตถุดิบ 

3) ดานบุคลากร     

 ปจจุบันอุตสาหกรรมไหมไทยประสบปญหาดา นบุคลากรทั้งขาดแคลนจํานวน  และ

คุณภาพของแรงงานมาสนับสนุนในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ ขาดผูเชี่ยวชาญดานการฟอกยอม   

ขาดแคลนนักออกแบบทีไ่ดรับการยอกรับจากตางประเทศ  และผูเชี่ยวชาญที่เปนคนไทย ทําใหการ

ปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักรที่ทันสมัยและการติดตอกับตางประเทศที่ซื้อเคร่ืองจักรมาสามารถทําไดไม

คลองตัว    การขาดแคลนแรงงานดังกลาว ยังหมายถึงการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ และมี
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ขอจํากัดในเร่ืองก ารคดิคนนวัตกรรม  การเตรียมความพรอมของบุคลากรนั้น ปจจุบันมีหลักสูตร

หลากหลายที่จัดทําโดยมหาวิทยาลัยของรัฐ ในคณะวิทยาศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร แต

บุคลากรที่ผลิตออกมา ยังไมตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมทีเดียว และตองอาศัยความรู

เฉพาะทาง  ดังน้ันจึงควรพฒันาบุ คลากร   ดานทักษะและเทคนิคตางๆที่จําเปน เชน การออกแบบ

ผลิตภัณฑ การเลี้ยงไหม การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการฝกอบรม  อีกทั้งควรพฒันา

บุคลากรในทุกระดับ ทั้งระดับตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ทั้งที่เปนระดับบริหาร   และระดับ

ปฏิบัติการ เพื่อแกไขปญหาการขาดแคล นจํานวน   และคุณภาพของแรงงานมาสนับสนุนใน

อุตสาหกรรมไหม  

4) ดานเคร่ืองจักร     

ดานเคร่ืองจักร พบวา เคร่ืองจักรขาดการพัฒนา และพึ่งพาเคร่ืองจักรจากตางประเทศ

สูง  โดยผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   สวนใหญจะใ ช

เคร่ืองจักร เชน เคร่ืองสาวไหม และเคร่ืองทอไหม ที่มีการใชอยูมาแตด้ั งเดิม ซึ่งเปนขอจํากัดในการ

ผลิตผาไหมเกี่ยวกับความกวางของหนาผา นอกจากน้ีผูประกอบการ ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยี

และตองพึ่งพา การให บริการดูแลรักษา   พรอมคําปรึกษา ของ ผูเชี่ยวชาญจากประเทศผูผลิต

เคร่ืองจักรดวย ไมเหมือนกบัจีน ที่สามารถผลิตเคร่ืองจักรสําหรับการสาวไหม และยอมไหมใชเอง

ภายในประเทศ ได  ดังน้ันจึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมไหมอยาง

เรงดวน 

5) ดานคาจางแรงงาน    

 ไทยมีอัตราคาจางแรงงานสูง เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงอยางจีน อินเดีย แล ะ

เวียดนาม สําหรับการผลิตเสื้อผาไหมระดับลางที่มีการผลิตในปริมาณมาก (Mass production) และ

การผลิตโดยบริษัทที่รับจางผลิต (ORM) คาจางแรงงานของไทยสูงกวาจีน  และอินเดียเกอืบ 2 เทา 

และ สูงกวาเวียดนามประมาณ 3 เทา สวนสินคาที่อยูในตลาดระดับบน แมวาไทยจะมีคาจางแรงงาน

ที่ตํ่ากวาประเทศชั้นนําอยาง ฮองกง อิตาลี และญ่ีปุน แตผลิตภัณฑของไทยไมสามารถแขงขันกับ

ผูผลิตเหลาน้ันได เพราะมีขอจํากัดทางดานการออกแบบ  และการตลาด  

6) ดานความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมและภายในกลุมอุตสาหกรรม   

 การสรางและสงเสริมความร วมมอืระหวางแตละอุตสาหกรรม   และภายในกลุม

อุตสาหกรรม ยังมีนอย ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรม ไหมใน                   

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางมี อยู เฉพาะในกลุมของตน    อันเปนผลมาจาก การจัดต้ังชมรม

เฉพาะขึ้นเพื่อสนองวัตถุประสงคของกลุมตน  อาทิ  ชมรมไหมปกธงชัย นครราชสีมา   กลุมแมบาน

ทอผาบานเขวา ชัยภูมิ  กลุมคลัสเตอรสิ่งทอ   ชัยภูมิ  ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้น   คือ ชมรม หรือกลุม

ตางๆ  เหลาน้ีไมไดมีวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยรวม   นอกจากน้ีการที่

อุตสาหกรรมตนนํ้าถูกปกปองโดยภ าครัฐ   ซึ่งเห็นไดจากการมีภาษีนําเขาวัตถุดิบในอัตราที่สูงอยู   
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หรือในกรณีของจังหวัดชัยภูมิที่มีนโยบายชัดเจนในการสนับสนุนอุตสาหกรรมสิ่งทอ แตยกเวน

อุตสาหกรรมฟอก /ยอม (คูมือสงเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมสิ่งทอ  จังหวัดชัยภูมิ , 2546)  ทําให

อุตสาหกรรมปลายน้ําตอ งรับภาระการใชวัตถุดิบราคาสูง  ทําใหตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรม

ปลายนํ้าสูงขึ้น 

อน่ึง  ผูประกอบในกลุมอุตสาหกรรม ไหม ในภาค ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางน้ี 

จะมีประสบการณ   เงินลงทุน  แนวความคดิ   และทัศนคติการดําเนินธุรกิจที่แตกตางกัน สงผล ให           

การเชื่อมโ ยงกนัระหวางขัน้ตอนในหวงโซอุปทาน (Supply chain) ในอุตสาหกรรมมนีอย 

ความสัมพันธระหวางกลุมมีนอย   และความสัมพันธภายในกลุมเองก็มีนอย ทําใหไมสามารถหา

ขอตกลงในความรวมมือกันได  ซึ่งนําไปสูความเชื่อมโยงภายในอุตสาหกรรมมีนอยลงไปอีก  

7) ดานอุปสงคของผูบริโภค  

  ผูบริโภคในประเทศมีความตองการสูง แตเปนความตองการที่ขาดความพิถีพิถัน 

ยกเวนเสื้อผาที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ  ผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางใหความเห็นวา   ตลาดในประเทศ ถึงแมจะมีขนาดใหญ   แตสวนมาก

จะเปนตลาดสนิคา ระดับลาง โดยผูบริโภคในกลุมน้ีจะเลือกสินคา โดยพิจารณาจาก ราคาเปนสําคัญ  

ทําใหสินคาระดับบนซึ่งมีความตองการจํากัดอยูแลว  (อันเน่ืองจากรายไดตอหัวของประชากรตํ่า ) 

ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง   อยางไรก็ตาม เสื้อผาไหมที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ อาจเปนสินคา

ที่เรียกไดว าทั้งคนไทย   และคนตางชาติ มีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อคอนขางมาก  ซึ่งถือเปน

โอกาสอันดี หากผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคเหลานี้ได  จะสงผลดี พัฒนาอุตสาหกรรมไหมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางในระยะยาว     

8) การจัดโซนพื้นท่ีอุตสาหกรรมไหม  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางยังไมมีนิคมอุตสาหกรรม โดย เฉพาะสําหรับ

อุตสาหกรรมไหม   รัฐบาลมีการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมสิ่งทอ และเคร่ืองนุงหมในภาคกลาง               

แตรัฐบาลไมไดจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมเฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมไหม ทําใหความรวมมือระหวาง

กลุมอุตสาหกรรมมีนอย   สงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางสามารถรับคําสั่งผลิตสินคาไดจํานวนจํากัด เมื่อเทียบกับคูแขง เชน 

อินเดีย   ซึ่งในการเปนนิคมอุตสาหกรรมจะทําใหผูประกอ บการสามารถลดหยอน   หรือขอรับสิทธิ

ประโยชนจากหนวยงานภาครัฐได    
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9) ดานการแขงขันท่ีรุนแรงระดบัประเทศ (เฉพาะอุตสาหกรรมกลางนํ้าและปลายนํ้า)             

 ตลาดสินคาระดับลางของอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง              

มีการแขงขันคอนขางสูง  โดยเฉพาะการแขงขันดานราคา  และเนื่องจากคาจางแรงงานไทยที่สูงขึ้น 

ทําใหสินคาที่ผลิตไดภายในประเทศไทยเผชิญการแขงขันกับสินคาราคาถูกจากจีน และอินเดีย  

นอกจากน้ีสินคาระดับกลาง  หรือระดับบนก็มีการแขงขันสูงเชนเดียวกัน แมวาอยูในระดับที่นอย

กวาการแขงขั นระดับลาง  เนื่องจากแตละตราสินคาจะมีลักษณะเฉพาะที่สนองความตองการของ

ลูกคาที่มีลักษณะแตกตางกันไป  สวนการแขงขันกับสินคาตางประเทศมีมากเชนกัน เนื่องจาก              

ตราสินคาจากตางประเทศไดรับความนิยมมานาน   ผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมของ                     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพสินคาเพื่อแขงกับ

สินคาตางประเทศแทนการแขงขันทางดานราคา  จะชวยใหอุตสาหกรรมไหมของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไปไดไกลกวาที่เปนอยูในปจจุบัน  

10) ดานการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐบางพื้นท่ียังขาดความตอเน่ือง

และจริงจัง   

หนวยงานภาครัฐ จะตอง สรางนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจน  และเปนนโยบายแบบ

บูรณาการทั้งดานการวางแผนและการปฏิบัติ ปจจุบันหนวยงานภาครัฐในแตละจังหวัดของกลุมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางไดใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมไหม คอื ไดกาํหนดการยกระดับ

มาตรฐานการผลิตเครือขายวิสาหกิจไหม   (Silk Clusing) เปนหนึ่งในยุทธศาสตรในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อใหการบริหารงานสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรภาค กลุมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตา งกไ็ดกาํหนด

โครงการตางๆของตนเกี่ยวกับผาไหม เชน งานแฟชั่นไหม การสงเสริมในกระบวนการผลิตตาม

ขั้นตอนตางๆ แตการสงเสริมดังกลาวยังขาดความเชื่อมโยงกัน จะเปนลักษณะตางคนตางทํา และ  

จะดําเนินงานเฉพาะในเขตพื้นที่รับผิชอบของตนเอง ดังนั้นในการที่จะเพิ่มขีดความสามารถทางการ

แขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของควรบูรณาการการดําเนินงานรวมกัน 
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ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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ผูป
ระกอบ

การอุตส
าห

กรรม(ท
อผาไห

ม
) 

ธุรกิจห
ลัก (C

ore A
ctivities) 

ห
น

วยงาน
ภาครัฐ (G

overnm
ent A

gencies) 

- ส
ําน

ักงาน
อุตส

าห
กรรมจังห

วัด 

- ส
ําน

ักงาน
พั

ฒ
น

าธุรกิจการคาจังห
วัด 

- ส
ําน

ักงาน
พ

าณิ
ชยจังห

วัด 

- ส
ถาบ

ัน
วิจัยห

มอน
ไห

ม อ.วาริน
ชาํราบ

 

- ส
ําน

ักงาน
แรงงาน

จังห
วัด 

- ส
ําน

ักงาน
พั

ฒ
น

าชุมชน
จังห

วัด 

- ส
ําน

ักงาน
เกษ

ตรจังห
วัด  

   ฯลฯ 

ส
ถาบ

ัน
การศึกษ

า (Education and Training 

Institutes) 

- มห
าวิท

ยาลัยอุบ
ลราชธาน

ี 

- มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏอุบ
ลราชธาน

ี 

- วิท
ยาลัยเท

คน
ิคอุบ

ลราชธาน
ี 

- ส
ถาบ

ัน
พั

ฒ
น

าฝมือแรงงาน
 

- วิท
ยาลัยส

ารพั
ดชาง 

- ศูน
ยการศกึษ

าน
อกโรงเรียน

 

- วิท
ยาลัยอาชีวศึกษ

า 

- วิท
ยาลัยเท

คโน
โลยีเกษ

ตรห
น

องขอน
 

 
 

 
 

 

ส
มาคม / กลุมธุรกิจ (C

luster 

organization) 

- มูลน
ิธิส

งเส
ริมศิลป

าชีพ
 

- ศูน
ยห

ัตถกรรมพ้ื
น

บ
าน

 

- ศูน
ยพั

ฒ
น

าชน
บ

ท
ผส

มผส
าน

 

- ส
ภาอุตส

าห
กรรม 

- ห
อการคา 

- กลุมพั
ฒ

น
าอาชีพ

ส
ตรี 

- ศูน
ยเศรษ

ฐกิจชุมชน
 

ราน
คาน

ําเขาวัตถุดิบ
 (เส

น
ใย) 

ผูป
อน

ป
จจัยการผลิต 

บ
ริษั

ท
เคร่ืองจักร 

ราน
จําห

น
ายส

ารเคมี/ส
ีเคมี 

ท
ี่ป

รึกษ
าธุรกิจ 

บ
ริษั

ท
/ตัวแท

น
ส

งออก 

ส
ถาบ

ัน
การเงิน

 ธน
าคาร SM

Es 

ตัวแท
น

จําห
น

าย 

ตัวแท
น

จําห
น

าย 

ธุรกิจท
ี่ให

การส
น

ับ
ส

น
ุน

 (Service Providers) 

ซพั
พ

ลายเออร (Suppiers) 

บ
ริษั

ท
ขน

ส
ง 

ส
ถาบ

ัน
เกษ

ตรกรกลุมเกษ
ตรกร

ส
ห

กรณ
 

 

กลุมผูป
ระกอบ

การแป
รรูป

ผลิตภัณ
ฑ

 

กลุมอุตส
าห

กรรมชุมชน
 

แรงงาน
 

4. โครงสรางเครือขายวิสาห
กิจขน

าดกลางและขน
าดยอมกลุมอุตสาห

กรรมไห
ม 



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 18 - 

บทที่ 2 

 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 

และกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 

 
 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธอุทัยธานีานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุสระบุรีรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    

สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวักลุมจังหวัดภาคตะวันออก ดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจไหม  กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 

 

11..กลุมจักลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน งหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย หวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรมัย 

และ สุรินทร และกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

หลักการและเหตุผล 

 จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง พบวา ในปจจุบันมีการศึกษาเพื่อจัดต้ังเครือขายวิสาหกิจไหมของจังหวัดนครราชสีมา โ ดย

นโยบายการสนับสนุนจากจังหวัดนครราชสีมา ที่มีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 

โดยมีหนวยงานหลักที่ดําเนินการ คือ อุตสาหกรรมจังหวัด  และศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ                

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ต้ังอยู ณ อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผล จากการจัดต้ัง

ดังกลาวทําใหเกิดการต่ืนตัวของผูประกอบการในระดังหน่ึง ดังน้ันหนวยงานภาครัฐจึงควรใหการ

สนับสนุนตอไปอยางตอเน่ือง และสําหรับในพื้นที่อ่ืนไดมีการรวมกลุมผูประกอบการไหมอยูบาง

ในทกุจังหวัด แตการรวมตัวมลีกัษณะแบบหลวมๆ ดังน้ันในการพฒันาเครือข ายวิสาหกจิไหมน้ี

นาจะมีโอกาสความเปนไดในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถใหสูงขึ้น  

 ประกอบกับในปจจุบันทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีแผนยุทธศาสตร

ในการผลักดันอาชีพเกี่ยวกับผาไหม ประกอบกับมีหนวยงานและมีปราชญทองถิ่นที่มีความ

เชี่ยวชาญ   และมคีวามชํานาญโดยตรงเร่ืองไหมอยูจํานวนมาก สวนดานสถานการณแนวโนมทาง

การตลาดของผาไหมก็เพิ่มขึ้นเร่ือยๆ และที่สําคัญผาไหมของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางในหลายแหงผลิตเปนผาไหมที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในกลุมผูบริโภคโดยทั่วไป ไมวาจะเปน 

ปกธงชัย บาน เขวา และที่จังหวัดบุรีรัมย ดวยความสวยงามของฝมือการทอ การออกแบบลวดลาย  

ที่เปนเอกลักษณของแตละทองถิ่น  

 อยางไรก็ตาม  ผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของตางก็ตองหันมาผนึกกําลังเพื่อ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นและสถานการณการแขงขันของตลาดไหมในตางประเทศ โดย เฉพาะใน

ประเทศเพื่อนบาน เชน จีน และเวียดนาม ซึ่งมีการผลิตผาไหมที่มีราคาถูก และเปนประเทศที่มีการ

ผลิตวัตถุดิบหรือเสนไหมเปนจํานวนมาก ดังน้ันในการที่จะเร่ิมตนเคลื่อนไหวการพัฒนาสิ่งที่

ผูประกอบการควรหันมาใหความสําคัญ คือ การพัฒนารวมกันในลักษณะของเครือขาย เพราะจะทํา

ใหเกิดความเขมแข็งและแข็งแกรงทัดเทียมและสูกับผาไหมในแหลงผลิตอ่ืนๆ ได และเปนการ

พัฒนาอยางมีทิศทางและยั่งยืน 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย และสุรินทร 

 

วิสัยทัศน  

การรวมกลุมเพื่อไดเปรียบในการแขงขันในตลาดสากล และมีความเขมแข็งความมั่นคง

ในระยะยาว 

พันธกิจ 

- พัฒนาสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในกลุมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีการพัฒนาเครือขายของกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมผาไหมใหเติบโตไดอยางยั่งยืน    ปจจุบันพัฒนาเครือขายของกลุมผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมผาไหมยังอยูในระดับเร่ิมตน หากตองการใหผูประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม เหลานี้มีความสามารถในการปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงในโลก

ธุรกิจ จะตองสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย อมเหลาน้ีมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 

ตลอดจนเสริมใหผูประกอบการเหลานี้มีความรู ความสามารถและทักษะในการประกอบการ

เพิ่มขึ้น เพื่อใหการรวมกลุมเติบโตอยางยั่งยืนและยืนยาว 

- พัฒนาศักยภาพดานการตลาด การสรางตราสินคา และการเพิ่มขีดความสามารถ

ทางการแขงขันใหสูงขึ้ น  สืบเนื่องจากผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางยังมีตลาดที่

จําหนายอยูจํากัด ตลอดจนตราสินคาของผาไหมยังไมแพรหลายในตางประเทศ การพัฒนาการ

ตลาด และการสรางตราสินคาถึงเปนงานเรงดวน โดยจะตองสรางใหผูประกอบวิสาหกิจขนาดกลาง  

และขนาดยอมผาไหมโดยเฉพา ะกลุมที่มีจุดหมายเพื่อการสงออกไดพัฒนาการตลาด  และการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขัน และมีความพรอมที่จะทําการผลิต และการบริการ เพื่อแขงขันใน

ตลาดภายในประเทศ  และระดับโลก 

- การเสริมสราง และพัฒนางานวิจัย (R&D) การพฒันานวัตกรรม    สืบเน่ืองจาก

ปริมาณเสนไหมในปจ จุบันมีเพียงพอตอความตองการของผูประกอบการ เสนไหมที่มีอยูก็ยังมี

คุณภาพ  ไมสม่ําเสมอ ตลอดจนสินคาก็มีรูปแบบคลายๆ กัน ดังน้ันผูประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และหนวยงานที่เกี่ยวของ ควร

เสริมสรางและพัฒนางานวิจั ย(R&D) การพฒันานวัตกรรม  โดยใหมีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมา

ใชประโยชนในการพัฒนาวิสาหกิจ และการทําใหงานนวัตกรรมมีคุณคาในเชิงพาณิชยมากขึ้น 
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เปาประสงค 

1. สงเสริมการเชื่อมโยงของวิสาหกิจ ทั้งการเชื่อมโยงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมกบัวิสาหกจิขนาดใหญและวิสา หกจิขนาดกลางและขนาดยอมดวยกนัเอง เพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพและความมั่นคงในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ โดยการเพิ่มผลผลิต การสราง

ประสิทธิภาพในการปรับปรุงการบริหารจัดการของวิสาหกิจ เสริมสรางและพัฒนางาน คนหาและ

พฒันา (R&D) เพื่อใหเกิดนวัตกรรมและเพื่อนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

3. เสริมสรางความสามารถ ประสิทธิภาพ และคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 

4. เสริมสรางขีดความสามารถดานการตลาดของวิสาหกิจขนา ดกลางและขนาดยอม 

และจัดหาสิง่อํานวยความสะดวกดานการตลาดโดยใหมกีารขยายตัวเพิม่ขึน้จํานวนรอยละ 5 % ในป

ที่เร่ิมสงเสริม 

5. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ โดยการเพิ่มผลผลิต เสริมสราง 

และพฒันางานคนหาและพฒันา (R&D) เพื่อใหเกิดนวัตกรรม และเพื่อนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย โดยใหเกดิเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอยางนอยปละ 1 ชิ้นงาน 

6. มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product :GDP) ของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ขยายตัวในอัตราเรง

ตอเน่ือง  มีสัดสวนเปนรอยละ  5   ของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม ในป 2549 

7. การจางงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่กลุมภา ค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  ตอนลาง  เพิ่มขึ้น 1,000 คนตอป 

8. เพิ่มผลิตภาพของแรงงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม   รายพื้นที่กลุมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  ใหสูงขึ้นในอัตราที่สอดคลองกับอัตราการเพิ่ มผลิตภาพของภาค

เครือขายวิสาหกิจที่กําหนดไวรอยละ 2.5 ตอป ของประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ฉบับที่ 9 

9. การขยายตัวของมูลคาการสงออกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใหไดรอยละ 

1.5ตอป 

10. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการสงเสริมโดยการผลักดันใหวิสาหกิจขนาดกลาง  และ

ขนาดยอมเขาสูระบบ ดวยการจดทะเบียนในสัดสวนกวารอยละ 10 ของวิสาหกิจขาดกลางและ

ขนาดยอมทั้งในป 2549 (จากฐานเดิม 100 ราย) 

11. จํานวนผูเร่ิมตนธุรกิจใหมเพิ่มขึ้น 30 รายตอป 

12. มีกลุมอาชีพที่สามารถดําเนินการขั้นธุรกิจเพิ่มขึ้นในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 ตอ

ปเปน 30 กลุมในป 2549 
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13. กลุมเปาหมายของการเสริมสรางและยกระดับขีดความสามารถโดยกลุมวิสาหกิจ           

ผาไหม เปนกลุมวิสาหกิจสงออกที่มีศักยภาพอยูแลว จะยกระดับความสามารถใหมีศักยภาพสูงขึ้น 

และมุงสูการผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานและมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาตลาดเชิงรุก และการแสวงหากลุมลูกคารายใหมที่มีกําลังซื้อสูง 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อขยายตลาดลูกคาเปาหมายใหเพิ่มมากขึ้นทั้งในและตางประเทศ 

2. เพื่อใหสินคาของเครือขายวิสาหกิจไหมในพื้นที่เปนที่รูจักและยอมรับแกคนทั่วไป 

กลยุทธ การพฒันาตลาดเชิงรุกสูลูกคาเปาหมาย 

มาตรการเรงดวน 

ประชาสัมพันธสินคาและบริการผานสื่อประชาสัมพันธ  ทั้งโทรทัศน  วิทยุ  

หนังสือพิมพ  ใบปลิว  และ Internet เพื่อการสงเสริมการตลาดเชิงรุก 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินค าผลิตภัณฑไหม 

โดยกระบวนการมสีวนรวมอยางแทจริง 

2. โครงการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหม 

มาตรการระยะกลาง และระยะยาว 

การสนับสนุนงานดานการตลาดของกลุมเครือขายวิสาหกิจไหม  โดยรวมมือกับทุกภาค

สวนทั้งภาครัฐ  เอกชน  และสถาบันการศึกษา 

โครงการ/แผนงาน 

เชื่อมโยงที่สําคัญที่จังหวัดทุกจังหวัดในกลุมควรเรงดําเนินการ ทั้งน้ีเพื่อเปนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ที่เกี่ยวของกับปจจัยดานอุปสงค 

(Demand Factor) ดังน้ี  

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัย    และพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมครบว งจรระดับกลุม

จังหวัด 

2. โครงการการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ   และควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่

ระลึกและของฝากระดับจังหวัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาการออกแบบสินคา และตราสินคาของเครือขาย 

 วัตถุประสงค 

1. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในทางการผลิตของผูประกอบการในเครือขายวิสาหกจิไหม 

2. เพื่อยกระดับสินคาผาไหมของเครือขายวิสาหกิจ 

 กลยุทธ การเพิ่มขีดความสามารถ ในการแขงขันของผูประกอบการ และการยกระดับ

สินคาผาไหมใหมีคุณภาพ  และไดมาตรฐานตามที่ตลาดทั้งใน และตางประเทศตองการ 

มาตรการเรงดวน 

การพัฒนาความรูใหแกผูประกอบการเกี่ยวกับงานการออกแบบผลิตภัณฑ และการศึกษา

ดูงานทั้งในและตางประเทศ 

โครงการ/แผนงาน 

ซึ่งในการดําเนินการอาจดําเนินการในลักษณะของเครือขายวิสาหกิจของกลุมจังหวัด 

หรือเร่ิมดําเนินการในจังหวัดที่มีความพรอมกอน เพื่อเปนตนแบบในการพัฒนาในพื้นที่อ่ืน ตอไป 

1. โครงการกา รสรางตราสินคาผาไหมระดับจังหวัด กลุมจังหวัด หรือ /และ ระดับ

ภูมิภาค 

มาตรการระยะยาว 

 การศึกษาวิจัยและพัฒนา (R& D) คุณภาพของผลิตภัณฑดานผา และการศึกษาดาน

พฤติกรรมผูบริโภค 

โครงการ/แผนงาน 

ซึ่งในการดําเนินการอาจดําเนินการในลักษณะของเครือขายวิสาหกิจของกลุมจั งหวัด 

หรือเร่ิมดําเนินการในจังหวัดที่มีความพรอมกอน เพื่อเปนตนแบบในการพัฒนาในพื้นที่อ่ืน ตอไป 

1. โครงการการจัดการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของเครือขายวิสาหกิจไหมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

2. โครงการการจัดประกวดแฟชั่นไหมกับวัยทํางาน /วัยรุนชิงถวยพระราชทานจาก

สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาทักษะการผลิตขั้นสูงในระดับสากล 

 วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมมีทักษะในดานการผลิตในระดับที่สูงขึ้น 

และสามารถแขงขันกับผูประกอบการในพื้นที่อ่ืนหรือในตางประเทศได 

กลยุทธ  การพัฒนาทักษะการผลิตในระดับสงู และมีประสิทธิภาพ 

มาตรการระยะเรงดวน 

จัดฝกอบรม และศึกษาดูงานเพื่อใหผูประกอบการเพิ่มทักษะ ศักยภาพในการแขงขันทาง

ธุรกิจ โดยเฉพาะดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

โครงการ/ แผนงาน 

1. โครงการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรใหตรงใจลูกคา 

2. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลายเพื่อเปนการสงเสริมและ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

มาตรการระยะกลางและยาว 

จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษา  และพัฒนาผูประกอบการดานธุรกิจ  เพื่อยกระดับความสามารถ

ในการแขงขัน 

โครงการ/ แผนงาน 

ดําเนินโครงการตอเนื่องจากมาตรการเรงดวน  ไดแก 

1. โครงการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรใหตรงใจลูกคา 

2. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลายเพื่อเปนการสงเสริม  และ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพฒันาความสามารถใหแกผูประกอบการใหเขาสูแหลงเงินทุน. 

 วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหผูประกอบการไดขยายกิจการออกไปมากขึ้น 

2. เพื่อเปนการสนับสนุนเพิ่มจํานวนผูประกอบการรายใหม 

3. เพื่อเพิ่มความสามารถในทางการบริหารจัดการใหแกผูประกอบการในเครือขาย 

 กลยุทธ การพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการใหแกผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหม   

สนับสนุนเงนิทนุ   และการเชื่อมโยงผูประกอบการกับสถาบันการเงิน 

 มาตรการเรงดวน 

 สงเสริม และสนับสนุนสถาบันการเงินใหขยายสินเชื่อกับผูประกอบการรายใหม 

 โครงการ  / แผนงาน 

1. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรการระยะกลาง และยาว 

 การใหพัฒนาดานบุคลากรทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้าในเร่ืองเกี่ยวกับการเงิน การ

บัญชี  และการคาเชิงระบบ 

โครงการ  / แผนงาน 

1. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภ าพ

(ตอเนื่องจากโครงการในมาตรการเรงดวน) 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ 

วิสัยทัศน 

จังหวัดอุบลราชธานีเปนศูนยกลางพัฒนาการแขงขันเครือขายวิสาหกิจผาไหมแบบครบ

วงจรมีเครือขายธุรกิจที่เขมแข็ง เพิ่มศักยภาพการแขงขันสูตลาดโลก 

พันธกิจ 

1. สงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางมีการพัฒนาเครือขายของกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมผาไหมให

เติบโตไดอยางยั่งยืน 

2. พัฒนาศักยภาพดานการตลาดการสรางมาตรฐานตราสิน คาและการเพิ่มขี ด

ความสามารถทางการแขงขันใหสูงขึ้น 

3. เสริมสราง ความรวมมือในการผลิต    สนับสนุนปจจัยการผลิต  และการจัด สง

ผลิตภัณฑ เพื่อจัดจําหนายไดเพียงพอและเหมาะสมกับฤดูกาล 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับปจจัยการผลิต ผูประกอบการทอผาไหม ตัดเย็บ

เสื้อผา และสถานที่จัดจําหนายผลิตภัณฑจากผาไหมในจังหวัดอุบลราชธานี 

เปาประสงค 

1. สงเสริมเครือขายความรวมมือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเครือขายวิสาหกิจ

ผาไหมในจังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการสงออกสําหรับเครือขายวิสาหกิจผาไหม  

3. มีเครือขายฐานขอ มูลเกี่ยวกับปจจัยการผลิต ผูประกอบการทอผาไหม ตัดเย็บเสื้อผา 

และสถานที่จัดจําหนายผลิตภัณฑจากผาไหมในจังหวัดอุบลราชธานี 

4. สนับสนุน และผลักดันใหผูประกอบการมีการปรับปรุง พัฒนา  กระบวนการบริหาร

จัดการเครือขายวิสาหกิจผาไหมอยางยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร ท่ี 1 สนับสนุนการสรางเครือขายวิสาหกิจ เพื่อสรางความเขมแข็งและศักยภาพการ

แขงขันในเครือขายวิสาหกิจผาไหม 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหเกิดเครือขายวิสาหกิจไหมของกลุมจังหวัด 

กลยุทธท่ี 1 สรางความตระหนัก และความสําคัญในการรวมกลุมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมกลุมเครือขายวิสาหกิจผาไหมจังหวัดอุบลราชธานี 

มาตรการเรงดวน 

 การเรงสราง ความตระหนักดานความ รูเกี่ยวกับเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและ             

ขนาดยอม ของเครือขายวิสาหกิจไหมใหแกผูประกอบการทั้งตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหม 

มาตรการระยะยาว 

การพฒันา การมีสวนรวมในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง โดยอาศัยการ

บริหารงานแบบเครือขาย 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหม 

กลยุทธท่ี 2 การระดมการมีสวนรวมในการจัดทําระบบฐานขอมูล เกี่ยวกับปจจัยการผลิต 

ผูประกอบการทอผาไหม ตัดเย็บเสื้อผา และสถานที่จัดจําหนายผลิตภัณฑจากผาไหมในจังหวัด

อุบลราชธานี และสนับสนุนใหมีการใชประโยชนจากระบบฐานขอมูลรวมกัน 

             มาตรการเรงดวน 

 รวบรวมขอมูลและทําการวิจัยเกี่ยวกับผาไหมในกลุมจังหวัด 

 โครงการ/แผนงาน   

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัย และพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมครบวงจรระดับกลุม

จังหวัด 
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 มาตรการระยะยาว 

 จัดทําศูนยขอมูลดานเครือขายวิสาหกิจผาไหม 

 โครงการ/แผนงาน   

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมครบวงจรระดับกลุม

จังหวัด (ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการเรงดวน) 

2. โครงการการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินคาผลิตภัณฑไหม 

โดยกระบวนการมสีวนรวมอยางแทจริง 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสนับสนุน สงเสริมการกําหนดมาตรฐานและตราผลิตภัณฑผาไหมของจังหวัด

อุบลราชธานี 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหวิสาหกิจไหมมีมาตรฐานทําใหเปนที่นาเชื่อถือของลูกคาทั้งในและ

ตางประเทศ 

2. เพื่อใหผลิตภัณฑไหมมีตราสินคา เพื่อเปนการรับรองคุณภาพของสินคา   และเปน

การสราง Branding ใหกับสินคา 

กลยุทธท่ี 1  สนับสนุนการจัดทํามาตรฐาน และระเบียบขอบังคั บเกี่ยวกับการตรวจสอบ

มาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม และตราสินคามาตรฐานของจังหวัดอุบลราชธานี  

มาตรการเรงดวน 

 สงเสริมใหหนวยงานตางๆศึกษาขอมูลดานกฎระเบียบ กฎเกณฑตางๆ  เพื่อสราง

มาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการประกวดผลิตภัณฑผาไหมระดับจังหวัด  กลุมจังหวัด  และระดับประเทศ 

มาตรการระยะกลางและยาว 

  จัดต้ังศูนยตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม 

  โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ และควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่ระลึก

และของฝากระดับจังหวัด           

 กลยุทธท่ี 2  การสนับสนุนการออกแบบบรรจุภัณฑ ใหเปนเอกลักษณและมีขอมูล

รายละเอียดของผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

  กระตุนใหผูประกอบการพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑดวยตนเอง 

 โครงการ/แผนงาน 

1.  โครงการประกวดการออกแบบผลิตภัณฑผาไหมระดับจังหวัด  ภูมิภาค และประเทศ  

มาตรการระยะกลางและยาว 

  จัดต้ังศูนยออกแบบผลิตภัณฑผาไหมในกลุมจังหวัด 

  โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการประกวดการออกแบบผลิตภัณฑผาไหมระดับจังหวัด  ภูมิภาค และประเทศ 

(ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการมาตรการเรงดวน) 
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กลยุทธท่ี 3 จัดต้ังหนวยงานตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่ระลึกและ

ของฝากของจังหวัด 

มาตรการเรงดวน 

สรางแรงจูงใจแกผูประกอบการในการควบคุม มาตรฐานผลิตภัณฑ 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการสรางตราสินคาผาไหมระดับจังหวัด กลุมจังหวัดหรือ /และระดับ

ภูมิภาค 

มาตรการระยะกลางและยาว 

พัฒนาสินคาใหสรางแบรนดเปนของกลุมของตนเอง 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงก ารการสรางตราสินคาผาไหมระดับจังหวัด กลุมจังหวัดหรือ /และระดับ

ภูมิภาค (โครงการตอเนื่องจากมาตรการเรงดวน) 

2. โครงการการจัดการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของเครือขายวิสาหกิจไหมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การสนับสนุน  สงเสริมความสามารถผูประกอบ การวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมกลุมเครือขายวิสาหกิจผาไหม 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

2. เพื่อใหผูประกอบการในวิสาหกิจไหมไดมีการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ เชน การ

บริหารจัดการ การตลาด และการพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กลยุทธท่ี 1  จัดโครงการฝกทักษะและฝมือการผลิตเสนไหม การออกแบบลวดลายผา

ไหม และผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

 สงเสริมการฝกอบรม  ดานการผลิตผลิตภัณฑจากไหม 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการอบรมใหความรูแกผูสนใจการผลิตเสนไหม และผลิตภัณฑจากไหม 

มาตรการระยะกลางและยาว 

พัฒนาผูประกอบการทั้งตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ําใหมีศักยภาพทางการแขงขันสูงขึ้น 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรใหตรงใจลูกคา 

             กลยุทธท่ี 2  การศึกษาดูงานแหลงทอผา ตัดเย็บ และจําหนายผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

 กระตุนใหเกิดการศึกษาดูงานในแหลงที่ประสบความสําเร็จดานไหม 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการศึกษาดูงานผลิตภัณฑจากไหมในตางประเทศ 

 มาตรการระยะกลางและยาว 

 พัฒนาผลิตภัณฑจากไหมเพื่อเปนศูนยกลางการศึกษาดูงานในประเทศ 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการศึกษาดูงานผลิตภัณฑจากไหมในตางประเทศ (ดําเนินโครงการตอเนื่องจาก

มาตรการเรงดวน) 
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 กลยุทธท่ี 3  การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผาไหมและผลิตภัณฑจากผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

สรางความตระหนักใหกับผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจโดยอาศัยกระบวนการวิจั ย 

โดยฉพาะดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลาย เพื่อเปนการสงเสริม และ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

2. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรการระยะกลางและยาว 

การพฒันา และฝกทักษะเกี่ยวกับงานไหมใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานไหม 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลาย เพื่อเปนการสงเสริม และ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

2. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการมาตรการเรงดวน) 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เพิ่มแรงจูงใจและความมั่นใจใหผูประกอบการในเร่ืองราคาและการตลาด  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูประกอบการเกิดแรงจูงใจการพัฒนาตนเองและพัฒนาสินคา 

2. เพื่อใหไดระบบขอมูลสารสนเทศของวิสาหกจิไหม 

3. เพื่อใหเกิดการขยายตลาดสินคาไหมออกสูเวทีการคาโลก 

กลยุทธท่ี 1 การจัดแสดงสินคาและประกวดสินคาจากผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑจากผาไหมในทุกสวนของจังหวัด 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการจัดการประกวดผาไหมในงานไหมของจังหวัด และกลุมจังหวัด 

มาตรการระยะกลาง และยาว 

จัดงานประเพณงีานแสดงผาไหมในระดับจังหวัด  และกลุมจังหวัด 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการจัดการประกวดผาไหมในงานไหมของจังหวัด และกลุมจังหวัด (ดําเนิน

โครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการเรงดวน) 

               กลยุทธท่ี 2  การจัด ทําขอมูลของผลิตภัณฑผาไหมที่ไดรับความนิยม ไดรับการรับรอง

มาตรฐานระดับประเทศ  วิธีการประเมินผลิตภัณฑผาไหม และตราผลิตภัณฑของจังหวัด  

 มาตรการเรงดวน 

 รวบรวมขอมูลผลิตภัณฑผาไหมในทุกสวนพื้นที่ของจังหวัด และกลุมจังหวัด 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการแสดงผลงานผาไหมของดีในจังหวัด 

 มาตรการระยะกลางและยาว 

1. จัดต้ังศูนยแสดงผาไหมที่ไดรับมาตรฐานในจังหวัด  และกลุมจังหวัด 

2. จัดงานประเพณีในกลุมจังหวัดเพื่อสงเสริมผลิตภัณฑในกลุมตนเอง 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการจัดประกวดแฟชั่นไหมกับวัยทํางาน /วัยรุนชิงถวยพระราชทานจาก

สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
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 กลยุทธท่ี 3  การจัดอบรมดานการตลาดใหแกผูประกอบการทั้งในดานการรักษาตลาดเดิม 

ขยายตลาด และการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภคสินคา 

 มาตรการเรงดวน 

 ใหคาํปรึกษาและแนะนําดานการตลาดแกผูประกอบการทางดานธุรกิจ 

โครงการ/แผนงาน  

1.  โครงการจัดแสดงผลิตภัณฑผาไหมในตางประเทศ 

               มาตรการระยะกลางและยาว 

สรางความรวมมือดานการตลาดในระดับประเทศ และตางประเทศเพื่อรักษาตลาดสินคา

เดิม และขยายตัวใหม 

โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการจัดแสดงผลิตภัณฑผาไหมในตางประเทศ  (ดําเนินโครงการตอเนื่องจาก

โครงการในมาตรการเรงดวน) 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

หลักการและเหตุผล 

จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจไหมของภาคตะวันออกเฉีย งเหนือ

ตอนลาง พบวา ในปจจุบันมีการศึกษาเพื่อจัดต้ังเครือขายวิสาหกิจไหมของจังหวัดนครราชสีมา โดย

นโยบายการสนับสนุนจากจังหวัดนครราชสีมา ที่มีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 

โดยมีหนวยงานหลักที่ดําเนินการ คือ อุตสาหกรรมจังหวัดและศูนยพัฒนาเครือขายวิสาห กิจ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่ต้ังอยู ณ อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลจากการจัดต้ังดังกลาวทํา

ใหเกิดการต่ืนตัวของผูประกอบการในระดังหน่ึง ดังน้ันหนวยงานภาครัฐจึงควรใหการสนับสนุน

ตอไปอยางตอเน่ือง และสําหรับในพื้นที่อ่ืนไดมีการรวมกลุมผูประกอบกา รไหมอยูบางในทุก

จังหวัด แตการรวมตัวมีลักษณะแบบหลวมๆ ดังน้ันในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมน้ีนาจะมี

โอกาสความเปนไดในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถใหสูงขึ้น  

ประกอบกับในปจจุบันทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีแผนยุทธศาสตร

ในการผลักดันอาชีพเกี่ ยวกับผาไหม ประกอบกับมีหนวยงานและมีปราชญทองถิ่นที่มีความ

เชี่ยวชาญและมีความชํานาญโดยตรงเร่ืองไหมอยูจํานวนมาก สวนดานสถานการณแนวโนมทาง

การตลาดของผาไหมก็เพิ่มขึ้นเร่ือยๆ และที่สําคัญผาไหมของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางในหลายแหงผลิตเปนผาไหมที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในกลุมผูบริโภคโดยทั่วไป ไมวาจะเปน 

ปกธงชัย บานเขวา และที่จังหวัดบุรีรัมย ดวยความสวยงามของฝมือการทอ การออกแบบลวดลาย   

ที่เปนเอกลักษณของแตละทองถิ่น  

แตอยางไรก็ตามผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของตางก็ตองหันมาผนึกกํา ลังเพื่อ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นและสถานการณการแขงขันของตลาดไหมในตางประเทศ โดยเฉพาะใน

ประเทศเพื่อนบาน เชน จีน และเวียดนาม ซึ่งมีการผลิตผาไหมที่มีราคาถูก และเปนประเทศที่มีการ

ผลิตวัตถุดิบหรือเสนไหมเปนจํานวนมาก ดังน้ันในการที่จะเร่ิมตนเคลื่อนไหวการพัฒนาสิ่ งที่

ผูประกอบการควรหันมาใหความสําคัญ คือ การพัฒนารวมกันในลักษณะของเครือขายเพราะจะทํา

ใหเกิดความเขมแข็งและแข็งแกรงทัดเทียมและสูกับผาไหมในแหลงผลิตอ่ืนๆ ได และเปนการ

พัฒนาอยางมีทิศทางและยั่งยืน 
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ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม 

ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม ควรดําเนินการโดยอาศัยประเด็นจากการวิเคราะห

สภาพการณและปญหาที่เกิดขึ้น  โดยการพัฒนาควรเร่ิมจากการรวมตัวกันเปนเครือขายโดยอาจ

เร่ิมจากการรวมตัวกันในระดับพื้นที่ ระดับจังหวัด ระดับกลุมจังหวัดและสูงขึ้นถึงรวมตัวกันใน

ระดับภูมิภาค โดยการเชื่อมโยงและการเปนพันธมิตรทางการคารวมกัน และเมื่อเกิดการรวมตัวได

แลวน้ันสิ่งที่ควรดําเนินการตอคือ การชวยกันพัฒนาและยกระดับความสามารถทั้งผูประกอบการ

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําอยางครบวงจร รวมถึงการสรางตลาดหรือการทําการตลาดสูกลุม

ผูบริโภคที่หล ากหลาย ควรมีการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนขั้นเปนตอนอยางเปนระบบ เพื่อ

การกาวสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป ประเด็นที่สําคัญของการพัฒนา คือ  

1. การมุงใหความสําคัญและการพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเร่ืองการพัฒนาเครือขาย

ไหม โดยจําเปนตองมหีนวยงานหรือศนูยวจัิ ยและพัฒนาที่เกี่ยวของโดยตรง ทําหนาที่ในการ

สงเสริมงานดานองคความรู ขอมูลพื้นฐาน งานดานเทคโนโลยี นวัตกรรมของเครือขายทั้งหมด ซึ่ง

ขอมูลดังกลาวจะเปนฐานของการพัฒนาที่ดีมากที่สุด 

2. จากน้ันก็ตองใหความสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการตนนํ้าหรือผูประกอบการที่

ทําหนาที่ผลิตเสนไหมหรือวัตถุดิบ เน่ืองจากปจจุบันเสนไหมเกดิปญหาขาดแคลน แมวามีการพึ่งพา

เสนไหม และสียอม นําเขาจากตางประเทศ   ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง (2547 ) ไดสํารวจการผลิตผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง พบวา ผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบหลักที่ใชคือเสนไหมซึ่งมาจาก 3 แหลง คอืเสนไหม

จากบริษัท  จุลไหมไทย  จํากัด เสนไหมนําเขาจากตางประเทศ  สามารถแบงไดเปน 2 สวนคอื ไหม

นําเขาถูกตองตามกฎหมาย และไหมเถื่อน (ไหมหนีภาษี ) แหลงนําเขาใหญคือ ประเทศลาว และ

เวียดนาม จึงเปนประเด็นสําคัญที่ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรปลูกหมอนเลี้ยงไหมขึ้น

ในพื้นที่เพื่อแกไขปญหาการนําเขาวัตถุดิบ 

3. การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ทั้งระดับตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ทั้งที่เปน

ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนจํานวนและคุณภาพของ แรงงาน

มาสนับสนุนในอุตสาหกรรมไหม  

4. มุงการสรางและสงเสริม ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมและภายในกลุม

อุตสาหกร รม ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรม ไหม ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง น้ีมีคอนขางจํากัด เฉพาะในกลุมของตน เน่ืองจากแตละกลุม

อุตสาหกรรมก็จะมีการจัดต้ังชมรม เฉพาะขึ้นเพื่อสนองวัตถุประสงคของกลุมคนอาทิ  ชมรมไหม

ปกธงชัย นครราชสีมา กลุมแมบานทอผาบานเขวา ชัยภูมิ  กลุมคลัสเตอรสิ่งทอชัยภูมิ ดังน้ันปญหา

ที่เกิดขึ้นก็คือชมรม หรือกลุมตางๆเหลาน้ีไมไดมีวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนาอุต สาหกรรม

โดยรวม  นอกจากน้ีการที่อุตสาหกรรมตนนํ้าถูกปกปองโดยภาครัฐ ซึ่งเห็นไดจากการมีภาษีนําเขา
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วัตถุดิบในอัตราที่สูงอยู หรือในกรณีของจังหวัดชัยภูมิ   ที่มีนโยบายชัดเจนในการสนับสนุน

อุตสาหกรรมสิ่งทอ แตยกเวนอุตสาหกรรมฟอก /ยอม (คูมือสงเสริมการลงทุนอุตสาหกรร มสิ่งทอ  

จังหวัดชัยภูมิ ,2546 )  ทําใหอุตสาหกรรมปลายน้ําตองรับภาระการใชวัตถุดิบราคาสูงและทําให

ตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมปลายน้ําสูงขึ้น 

5. มุงการพัฒนางานดานการตลาด คือ การใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัดจําหนาย และการประชาสัมพันธ ปจจุบัน ผูบริโภคในประเทศมีความตองการสูง แต

เปนความตองการที่ขาดความพิถีพิถัน ยกเวนเสื้อผาที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ  ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางใหความเห็นวาตลาดในประเทศ ถึงแม

จะมขีนาดใหญ(ดังไดกลาวในขอขางตน) แตสวนมากจะเปนตลาดสินคาระดับลาง โดยผูบริโภคใน

กลุมน้ีจะเลือกสินคาที่ราคาเปนสําคัญ ทําใหสินคาระดับบนซึ่งมีความตองการจํากัดอยูแลว          

(อันเน่ืองจากรายไดตอหัวของประชากรตํ่า ) ขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม เสื้อผาไหม

ที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ อา จเปนสินคาที่อาจเรียกไดวา ทั้งคนไทยและคนตางชาติ มีความ

พิถีพิถันในการเลือกซื้อคอนขางมาก ซึ่งถือเปนโอกาสอันดี หากผูประกอบการในอุตสาหกรรม

ไหมของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภค

เหลาน้ีได ก็จะเปนการพัฒนาอุตสาหกรรมไหม ของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางในระยะ

ยาว 

6. การสรางนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจนของหนวยงานภาครัฐและเปนนโยบายแบบ

บูรณาการทั้งในทางการวางแผนและการปฏิบัติ ปจจุบันการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงาน

ภาครัฐบางพื้นที่ยังขาดความตอเนื่องและจริงจัง ปจจุบันหนวยงานภาครั ฐในแตละจังหวัดของกลุม

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางไดใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมไหม คอื ได กาํหนดการ

ยกระดับมาตรฐานการผลิตเครือขายวิสาหกิจไหม    (Silk Clusing) เปน หน่ึงในยุทธศาสตรในการ

พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อใหการบริหาร งาน

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรภาค กลุมจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ตางก็ไดกําหนดโครงการตางๆของตนเกี่ยวกับผาไหม  เชน งานแฟชั่นไหม การสงเสริมใน

กระบวนการผลิตตามขั้นตอนตางๆ แตการสงเสริมดังกลาวยังขาดความเชื่อมโยงกัน จะเปนลักษณะ

ตางคนตางทํา และจะดําเนินงานเฉพาะในเขตพื้นที่รับผิชอบของตนเอง ดังนั้นในการที่จะเพิ่มขีด

ความสามารถทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของควรบูรณาการ

การดําเนินงานรวมกนั  

 ดังน้ันในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล าง ในคร้ังน้ี

จึงไดจัดทาํโครงการสนับสนุนจํานวน 10 โครงการ ดังรายละเอียดตอไปน้ี  
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รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจไหม 

กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 

โครงการท่ี 1   การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมครบวงจรระดับกลุมจังหวัด 

องคกรท่ีเสนอโครงการ เครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย ศรีสะเกษ  
   และกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ยโสธร อํานาจเจริญ  

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุลและ 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  ราชมงคลอีสาน และเครือขายอุดมศึกษาในภาค 
    ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

จากการศึกษาของคณะผูวิจัยพบวาการสรางคลัสเตอรไหมในภูมิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางน้ัน พบวา มีสิ่งที่จะตองเรงแกไขและดําเนินการอยู 2 ประการ คือ 

ตองทําใหเกิดสอง I ขึ้นคือน วัตกรรม (Innovation) ซึง่การจะเกดิเปนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ไหมไดน้ัน ตองเกิดการลงทุน (Investments) ลงแรงและการศึกษาคนควาวิจัยอยางจริงจังถึงจะทํา

ใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ มาพัฒนาอุตสาหกรรมไหมใหเจริญกาวหนาตอไปอยางยั่งยืน ซึ่งโครงการ

จัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหม เพื่อเปนศูนยกลางทางการวิจัยที่รับผิดชอบศึกษาคนควา

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไหมครบวงจรต้ังแตการปลูกใบหมอน การเลี้ยงไหม การสาวไหม การทอ

ไหม และการตัดเย็บแปรรูปสินคาตางๆ ที่เกิดจากไหม จนถึงเร่ืองการทําตลาดในอุตสาหกรรมไหม  

ศูนยวิจัยและพัฒนาอุตส าหกรรมไหมในชวงแรกควรไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐ หรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดศูนยวิจัยและพัฒนาขึ้น โดยจัดหาหนวยงาน และบุคลากร

ผูรับผิดชอบและบริหารศูนยฯโดยหนวยงานที่รับผิดชอบควรมีสถานที่พรอมในการจัดต้ังศูนยฯ 

เพื่อลดคาใชจายในการดําเนิน การ สวนการอุดหนุนทนุควรอุดหนุนในระยะเวลา 4 ป เพื่อใหศูนย

เขมแข็งสามารถยืนอยูไดดวยตนเอง   โดยการจัดหารายไดเลี้ยงตัวเอง จากการนําเสนองานวิจัยแก

ผูประกอบการที่สนใจนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการผลิตสินคาของ

ตนใหพัฒนาอยางยั่งยืน 
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วัตถุประสงค   

1. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมครบวงจร  

2. เปนแหลงสนับสนุนทุนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมไหม 

3. เปนแหลงรวบรวมผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมไหม 

4. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคลัสเตอรไหมอยางยั่งยืน 

กลุมเปาหมาย 

 นักวิจัยและคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

ศูนยวิจัยต้ังอยู ณ จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 1 ปในการเร่ิมศึกษาเพื่อจัดต้ังศูนยฯ และดําเนินการบริหารจัดการใหเกิด

งานวิจัยและนวัตกรรมอยางตอเน่ือง 

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. การประชุมจัดหาหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลศูนยฯ พรอมศึกษาความเปนไปไดใน

การจัดต้ังศูนยวิจัยฯ ในสองพื้นที่ดําเนินการ คือ จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 

2. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหม 

3. การดําเนินการบริหารงานภายในเชน การจัดหาพนักงานธุรการ 1 คน นักวิชาการ 1 

คน และผูอํานวยการศูนยฯ 

4. การประชาสัมพันธหนวยงานใหสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา  และผูประกอบ

ธุรกิจในอุตสาหกรร มไหมไดรับทราบ  โดยตองมขีอกาํหนดในเร่ืองของงานวิจัยและนวัตกรรม

อยางชัดเจน คือ ตองเปนงานวิจัยและพัฒนาตามความตองการและความจําเปนของเครือขายไหม 

และเปนงานวิจัยที่ตองทํารวมกันกับผูประกอบการ  

5. จัดทําวิจัยและพัฒนาคุณภาพผาไหมและผลิตภัณฑไหม  และการดําเนินงานขอ ง

เครือขายวิสาหกิจไหมในทุกดาน ต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้าทั้งที่เปนงานวิจัยสนับสนุนและ

แกไขปญหา นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ 

6. สรุปผลการวิจัยเสนอตอหนวยงานที่สนับสนุนและผูประกอบการ 
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งบประมาณโครงการ 

 เงนิทนุสนับสนุนศนูยวจัิยและพฒันาอุตสาหกรรมไหม  ปแรกจํานวน  2,000,000 บาท/ป

และงบประมาณตอเนื่อง ปละ 500,000 บาท เปนคาใชจายในการบริหารจัดการและการทํางานวิจัย

และพัฒนา โดยศูนยวิจัยอาจจะทําการเชื่อมโยงเครือขายกับสํานักงานสงเสริมการวิจัย (สกว .) 

สํานักงานอุดมศึกษา (สกอ .) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกล างและขนาดยอม (สสว .) และ 

หนวยงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา หรือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

- การเกิดงานวิจัยใหมๆ ที่เปน

ประโยชนแกผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมไหม 

- ผูประกอบการนํางานวิจัยไปพัฒนา

กิจการของตน 

คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมขึ้น เพื่อเกิดนวัตกรรมที่เปนประโยชนแก

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหม 

2. เพื่อสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยที่มีความสนใจเร่ืองผาไหมเพิ่มมากขึ้น 

3. ทําใหเกิดความกาวหนาในอุตสาหกรรมไหม และการเติบโตอยางยั่งยืน 
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โครงการท่ี 2   การวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินคาผลิตภัณฑไหม 

   โดยกระบวนการมีสวนรวมอยางแทจริง 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมารวมกับมหาวิทยาลัยเครือขายในภาค 
   ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 จากการวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

พบวา ปญหาที่เกิดขึ้นกับผูประกอบการ จํานวนมากทั้งในระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

คือ ปญหาดานการตลาดหรือปญหาเกี่ยวกับผูบริโภค เน่ืองจากในปจจุบันตลาดผูบริโภคสินคาผา

ไหมมีความหลากหลายและมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น แตปญหาที่พบคือ ผูประกอบการไมมีขอมูล

หรือไมทราบขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมความต องการของผูบริโภคที่แทจริง เน่ืองจากปจจุบันมี

งานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินคาไหมนอยมากในพื้นที่ ทําใหผูประกอบการเองไมชัดเจน

ในการที่จะการพัฒนาผลิตภัณฑ จึงทําใหสินคาในบางสวนผลิตมาเปนแบบเดิมๆ ไมสามารถเจาะ

กลุมตลาดในแตละระดับไดอยางเหมาะสม ดังน้ันการศึกษาที่จะศึกษาวิจัยกลุมตลาดผลิตภัณฑผา

ไหมจึงจะเปนขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนแกผูประกอบการ  โดยการดําเนินการศึกษาวิจัยจะอยู

ภายใตการบริหารจัดการของการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมครบวงจร 

 วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของกลุมตลาดเปาหมายผลิตภัณฑผาไหม

ของเครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

2. เพื่อใหไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธในพัฒนาการตลาดของผลิตภัณฑผาไหมของ

เครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

กลุมเปาหมาย 

 นักวิชาการในพื้นที่ และผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 8 จังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  
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ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 6 เดือน 

กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. นําเสนอโครงการวิจัยและการพิจารณาโครงการที่เหมาะสมเพื่อจัดงบประมาณ

สนับสนุน  

2. ดําเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคผลิตภัณฑไหม 

3. นําเสนอผลงานวิจัยสูสาธารณชนและนํามาสูการปฏิบัติและแกไขปญหาจริง 

งบประมาณโครงการ 

งบประมาณโครงการวิจัย จํานวน 1,000,000 บาท  

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม 

เพื่อใหไดข อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ

การสงเสริมผลิตภัณฑผาไหม 

ไดขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคแต

ละกลุมตลาด 

คณะกรรมการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการนําไปประยุกตใชกับการประกอบการได 

2. หนวยงานที่เกี่ยวของไดนําผลของการวิจัยไดสนับสนุนและสงเสริมตอไป 
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โครงการท่ี 3   การสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ตอนลาง  

องคการท่ีนําเสนอโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และเครือขายอุดมศึกษาในภาค 

 ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

ผูรับผิดชอบโครงการ  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาแ ละเครือขาย

อุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง รวมกับหอการคาจังหวัด 

อุตสาหกรรมจังหวัด ชมรมและสมาคมผาไหม  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

หลักการและเหตุผล 

  ปจจุบันสถานการณเกี่ยวกับผูประกอบการผาไหมและจํานวนผาไหมทั้งในระดับจังหวัด 

ภูมิภาค และระดับประเทศไทยรวมถึงตางประเทศ เชน จีน เวียดนาม มีการผลิตผาไหมจํานวนมาก 

เปนผลใหภาวการณดานการแขงขันมีสูงมากขึ้น ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางเองก็

เชนกัน มีพื้นที่ที่มีการผลิตผาไหมอยูในทุกจังหวัด ทั้งน้ีเน่ืองจากการสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ 

โดยเฉพาะเมื่อมีนโยบายเร่ืองสินคา OTOP ทําใหมีกลุมวิสาหกิจจํานวนมากหันมาใหความสําคัญ

และผลิตผาไหม และในการผลิตดังกลาวโดยมากจะมีลักษณะเปนเพียงผูประกอบการกลางนํ้า คือ 

ซื้อเสนไหมจากผูประกอบการรายใหญ และจากประเทศเพื่อนบาน นํามาทอและสงขาย และสินคา

สวนใหญไมคอยมีความแตกตางกัน ประกอบกับมีการนําเร่ืองของราคามาแขงขันกันมากกวาเร่ือง

ของคุณภาพ ดังน้ัน ทําใหกลุมลูกคาเปาหมายมีลักษณะที่จํากัด ดังน้ันจึงควรมีแผนงานหรือนโยบาย

ในการสงเสริมดานการตลาดเขามาเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและชวยยกระดับขีดความสามารถใน

การแข งขันใหสูงขึ้นอีกดวย โดยในการสงเสริมการตลาดควรคํานึงถึงสวนผสมทางการตลาด 4 

ประการ คือ สินคา ราคา ชองทางการจัดจําหนายและการโฆษณาประชาสัมพันธ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อการประชาสัมพันธเชิงรุกที่เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย 

2. เพื่อเพิ่มยอดขายใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมผาไหมเพิ่มขึ้น 

3. เพื่อเปนการขยายตลาดผาไหมใหกวางมากขึ้น 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการผาไหมใน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 8 จังหวัด  (นครราชสีมา 

ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 
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พื้นท่ีดําเนินงาน 

 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอ นลาง8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร  

อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ ) โดยแบงดําเนินการเปน 3 ระดับ คือ ระดับจังหวัด 

ระดับกลุมจังหวัด และระดับภูมิภาค 

ระยะเวลาในการดาํเนินโครงการ 

 ระยะเวลา 3 ปและดําเนินการอยางตอเน่ือง  โดยในปแรกจะเป นการดําเนินการเร่ืองของ

สินคาหรือผลิตภัณฑทั้งผาไหมและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาไหม และการทําตลาดเชิงรุกสู

กลุมเปาหมาย และในปตอๆ ไปจะเปนการสงเสริมงานดานการปรับปรุงชองทางการจัดจําหนาย

และการราคาควบคูกันไป 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. ดําเนินกจิกรรมการพฒันาสนิคาและ ผลิตภัณฑผาไหมและสินคาแปรรูปจากผาไหม 

โดยนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยตลาดและผูบริโภคมาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนา โดยใน

กิจกรรมจะตองมีการจัดอบรมใหความรูในหลักวิชาการและการลงสูการปฏิบัติจริง พรอมการศึกษา

ดูงานทั้งในและตางประเทศ 

2. ดําเนินกิจกรรมการทํา การตลาดเชิงรุกสูกลุมเปาหมาย โดยในกิจกรรมจะมีการจัด

งานนิทรรศการ แฟชั่นโชวและเทศกาลไหมในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง จากนั้นจะทําการ Road Show สู 4 ภาคของประเทศไทย คือ กรุงเทพ เชียงใหม ขอนแกน

และภูเก็ตและในตางประเทศ เชน ญ่ีปุ น และยุโรป เปนตน โดยลักษณะของการทําตลาดเชิงรุกจะ

ไมใชการจัดขึ้นเพื่อขายสินคาเทาน้ัน แตเปนการทําขึ้นโดยวัตถุประสงคสําคัญ คือ การ

ประชาสัมพันธเพื่อสรางชื่อและตราสินคา และการหารายไดควบคูกันไปดวย 

3. พฒันางานดานการคาผานอินเตอรเนตหรือ E-commerce โดยจั ดการอบรมและ

พัฒนาผูประกอบการในพื้นที่ใหมีความรูและมีความสามารถในการดําเนินการการคาผานระบบ E-

commerce ได 

งบประมาณโครงการ 

จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน  2,000,000 บาทตอปอยางตอเน่ือง 
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การประเมินผลโครงการ 

 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมนิ 

มีตลาดเพิ่มมากขึ้น ยอดขายเพิ่มขึ้น คณะกรรมการกลาง 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมผาไหมมียอดขายเพิ่มขึ้น 

2. ผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมผาไหมไดลูกคาที่มีกําลังในการซื้อเพิ่มขึ้น 
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โครงการท่ี 4   การสรางตราสินคาผาไหมในระดับจังหวัด กลุมจังหวัด หรือและระดับ  

   ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง    

องคกรท่ีเสนอ   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาและมหาวิทยาลัยเครือขาย 

ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  เครือขายวิสาหกิจไหม ศูนยสงเสริมวิสาหกิจ อุตสาหกรรมจังหวัด   

เครือขายอุดมศึ กษาในจังหวัดตางๆของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง  

ตาํแหนง  หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล  

 การเพิ่มมูลคาใหกับสินคา คือ การสรางตราสินคา (Branding) หรือยี่หอ ใหเปนที่รูจัก

และสรางการยอมรับใหกับผูบริโภค จะสามารถชวยใหสินคาผาไหมเปนที่รูจักและ ไดรับการ

ยอมรับในตัวสินคามากขึ้น ซึ่งจากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากผูประกอบการใน

วิสาหกิจไหมที่ไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการตลาดของไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางที่สําคัญอยางหน่ึงที่จะชวยใหสินคาเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับของผูบริโภ คทั้งในและ

ตางประเทศ คือ การตองสรางตราสินคา โดยตราสินคาดังกลาวอาจทําไดทั้งในระดับพื้นที่ ระดับ

จังหวัด กลุมจังหวัด และ /หรือในระดับภูมิภาครวมกัน เพราะในการที่จะสรางตราสินคาใชรวมกัน

สิ่งสําคัญประการหนึ่งของผูท่ีมาเขารวมใชตราสินคา คือ คุณภาพของสิ นคาซึ่งก็จะเปนการชวย

ยกระดับทั้งในดานการผลิตใหมีคุณภาพและการยกระดับตลาดหรือกลุมผูบริโภคอีกดวย ทําให

สามารถไปแขงขันกันกับผาไหมในพื้นที่อ่ืนๆ ทั้งในและตางประเทศ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดและความเหมาะสมในการสรางตราสินคาผาไหม  

2. เพื่อใหไดตราสินคาผาไหมของเครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   

3. เพื่อเปนการขยายตัวสินคาผาไหมเขาสูตลาดทั้งในและตางประเทศ 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการคาผาไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  8 จังหวัด  (นครราชสีมา 

ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 
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พื้นท่ีดําเนินงาน 

 8 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

 ระยะเวลา 1 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. ศึกษาความเปนไปไดและความเหมาะสมในการสราง ตราสินคา ทั้งในระดับพื้นที่ 

จังหวัด กลุมจังหวัด และระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ทั้งน้ีเพื่อหาจุดที่เหมาะสมและ

จะเปนไดมากที่สุด  

2. ประชุมรวมเสนอความคิดเห็นรวมกันของเครือขายวิสาหกิจไหมในทุกระดับ ตาม

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1  

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการการสรางตราสินคาผาไหม โดยจะตองทําการอบรมใหความรู

เร่ืองของ “ผาไหมกับการสรางตราสินคา เพื่อมุงสูการเปนสินคาระดับนานาชาติ ”  และทําการสราง

และทําขอตกลงรวมกัน ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางการยอมรับในการนําตราสินคามาใช โดยอาศัย

กระบวนการมสีวนรวม  

4. จัดโครงการประกวดตราสัญลักษณของเครือขายวิสาหกิจไหม โดยแบงเปน 2 ระดับ 

คือ ระดับเยาวชนถึงผูที่เร่ิมตนทํางานวัยทํางาน และกลุมมืออาชีพ ทั้งน้ีเพื่อเปนการสรางการยอมรับ

ในตราสินคาออกไปสูสาธารณชน และจัดงานเพื่อประชาสัมพันธตราสัญลักษณของเครือขายอีก

ดวย  

5. นําเสนอตราสินคาและสรางการยอมรับตราสินคา ใหกับผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกจิ 

6. ประเมินผลโครงการการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน 1,000,000 บาท 
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การประเมินผล 

 

วัตถุประสงค วิธีวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

สรางตราสินคา 

เพิ่มยอดขาย 

ไดตราสินคาของแตละกลุม 

สินคาเปนที่รูจัก 

คณะกรรมการกลาง 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกิดตราสินคาผาไหมในอุตสาหกรรมผาไหม 

2. ผูประกอบ SMEs ในอุตสาหกรรมผาไหมเห็นชองทางในการพัฒนาผลิตภัณฑของ

ตนเพิ่มมากขึ้น 

3. ตราสินคาจะไดเปนที่รูจักและยอมรับแกผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ 
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โครงการท่ี 5  การ พัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของเครือขายวิสาหกิจไหมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

องคกรท่ีเสนอ   ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  สถาบันหมอนไหมเฉลิ มพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา  เครือขาย

วิสาหกิจไหม ศูนยสงเสริมวิสาหกิจ อุตสาหกรรมจังหวัด เครือขาย

อุดมศึกษาในจังหวัดตางๆของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

ตาํแหนง หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล  

 การขาดแคลนอุตสาหกรรมตนน้ําหรือการขาดแคลนเสนไหมเปนปญหาให ญที่สําคัญ

ของผูประกอบการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เน่ืองจากผูเลี้ยงไหมมีจํานวนนอยลงมาก ผู

ที่เลี้ยงไหมสวนใหญในปจจุบัน สวนใหญทําในระดับชุมชน เปนการเลี้ยงเพื่อทอและไมไดเลี้ยง

เพื่อขายเสนไหม วัตถุดิบที่เปนเสนไหมสวนใหญในพื้นที่ไดสวนหน่ึงนําเขามาจากตางประเทศ เชน 

เวียดนาม และจีนเปนตน อีกสวนหน่ึงนํามาจากไรกํานันจุล จังหวัดเพชรบูรณ ทั้งน้ีเน่ืองจากการ

ขาดการสนับสนุนอยางจริงจังของทางภาครัฐ ทั้งในระดับนโยบายและงบประมาณ โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งเร่ืองของการประกันราคาเสนไหม และความรูดานการเลี้ยงไหม เนื่องจากการเลี้ยงไหมตองอาศัย

เทคนิคและความเอาใจใสในการเลี้ยงที่สูงมาก ประกอบกับเร่ืองของพันธุไหมที่นํามาเลี้ยง  

 ถึงแมวาในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเองมีการเลี้ยงไหมอยูดวยกัน 2 ประเภท คือ 

ไหมขาวและไหมเหลืองแตเนื่องไหมขาวมีราคาคอนขางถูก ดังนั้นกา รสนับสนุนใหเกษตรกรทาํ

การเลี้ยงไหมควรมุงสนับสนุนไปที่ไหมเลี้ยงที่มีราคาดีกวา ในการสนับสนุนดังกลาวควรใหมีการ

พัฒนาทั้งในดานองคความรูท่ีเกี่ยวของ การเงินหรือเงินทุน การดูแลเร่ืองของราคาและการตลาด

อยางครบวงจร เพื่อใหเกษตรกรไดมั่นใจการเขามาลงทุนและลงแ รง ทั้งน้ีเพื่อเปนการแกปญหาการ

ขาดแคลนเสนไหมบางสวนและเพื่อเปนการชวยแกปญหาความยากจนของคนในชุมชนควบคูไปดวย 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีปริมาณเสนไหมเพิ่มมากขึ้น 

2. เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู ความชํานาญใหกับเกษตรกรผูเลี้ยงไหม 

3. เพื่อใหมีผูประกอบการตนนํ้าหรื อผูเลี้ยงไหมเพิ่มขึ้น และเขามาเชื่อมโยงกันใน

เครือขายวิสาหกิจไหม 
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กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการคาผาไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  8 จังหวัด  (นครราชสีมา 

ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน 

 8 จังหวัดในภาคต ะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

 ระยะเวลา 1 ปและดําเนินการอยางตอเน่ือง 5 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. ศึกษาความเปนไปไดและความเหมาะสม สงเสริมอาชีพการเลี้ยงไหมในพื้นที่ ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

2. ประชุมรวมเสนอความคิดเห็นรวมกันของเครือขายวิสาหกิจไหมในทุกระดับ ตาม

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1  

3. จัดอบรมใหความรูเร่ืองของ “การประกอบอาชีพและเทคนิคการเลี้ยงไหมที่มี

คุณภาพ”  ใหแกผูที่สนใจในทุกระดับ 

4. การจัดอบรมเร่ือง “พันธุไหมที่ตลาดตองการ”  

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “เทคนิคการสาวไหมที่ไดคุณภาพ” 

6. แบงกลุมผูที่สนใจตามพื้นที่ตางๆ เพื่อสงเจาหนาลงไปสงเสริมในพื้นที่อยางจริงจัง 

โดยอาจแบงเปนโซน 

7. ติดตาม ใหคําปรึกษาและประเมินผลโครงการการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน 1,000,000 บาทตอป 
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การประเมินผล 

 

วัตถุประสงค วิธีวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อใหมีปริมาณเสนไหม

เพิ่มมากขึ้น 

2. เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู 

ความชํานาญใหกับเกษตรกรผู

เลี้ยงไหม 

3. เพื่อใหมีผูประกอบการตน

นํ้าหรือผูเลี้ยงไหมเพิ่มขึ้น และ

เขามาเชื่อมโยงกันในเครือขาย

วิสาหกจิไหม 

มจํีานวนวัตถดิุบหรือเสนไหม

เพิ่มขึ้นในพื้นที่ 

คณะกรรมการกลาง 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ลดปญหาการขาดแคลนและการนําเขาเสนไหมจากตางประเทศ 

2. เกษตรกรมีรายไดและอาชีพที่ดีมากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 53 - 

โครงการท่ี 6  การจัดประกวดแฟชั่นผาไหมกับวัยทํางาน /วัยรุนชิงถวยพระราชทา นจาก

สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ  

องคกรท่ีเสนอโครงการ อุตสาหกรรมจังหวัด 

ผูรับผิดชอบโครงการ  อุตสาหกรรมจังหวัด และเครือขายวิสาหกจิไหม   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

หลักการและเหตุผล 

 การจัดการประกวดแฟชั่นผาไหมสําหรับผูบริโภควัยทํางาน /วัยรุน เพื่อเปนการ

สนับสนุนใหนักศึกษาหรือคนรุนใหมประกวดออกแบบและตัดเย็บผาไหม  ในชุดทํางาน  ชุดราตรี  

และชุดวัยรุน  เปนการชวยสงเสริมสินคาหัตกรรมผาไหมของไทยใหเปนที่นิยมและรูจักกันอยาง

แพรหลาย  และผาไหมยังเปนผาที่มีคุณคาควรแกการอนุรักษ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหคนรุนใหมในวัยทํางานและวัยรุนไดเห็นคุณคาและความสวยงามของผาไหม 

2. เพื่อเปนการสงเสริมการตลาด (Promotion) สินคาผาไหมของเครือขายวิสาหกิจ 

3. เฟอใหการออกแบบชุดจากผาไหมมีความหลากหลาย  ไมลาสมัยสามารถสวมใสได

ทุกเพศทุกวัย 

กลุมเปาหมาย 

 กลุมผูบริโภคในวัยทํางานและวัยรุน 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร  

อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ ) โดยอาจดําเนินการเปนระดับจังหวัด  ระดับกลุม

จังหวัด หรือระดับภูมิภาค 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา  1 ป และจัดใหชวงวันแม 12 สิงหาคมของทุกป เปนชวงประกาศผล  
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กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. จัดประชมุวางแผนประกวดการออกแบบและตัดเยบ็ 

2. ดําเนินการขอถวยพระราชทานจากสมเด็จพระนางเจาพระบมราชินีนาถ 

3. จัดหาพืน้ทีใ่นการประกวด 

4. ประกาศรับสมัครนักออกแบบและตัดเย็บผาไหม 

5. ประชาสัมพันธใหประชาชนที่สนใจการประกวดรับทราบและเขาชมการประกวด 

6. ตัดสนิการประกวดในชวงกอนวันแม และทําการประกาศผลในวันแม ของทุกป โดย

การจัดงานตองทําใหเปนงานระดับนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ ทั้งตลาดผูบริโภคในและ

ตางประเทศ 

7. จัดงานแสดงแฟชัน่จากการประกวด โดยการ Road Show ไปทั่วทุกภาคของประเทศไทย  

8. สรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

งบประมาณ จํานวน ปละ 3,000,000 บาท 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

การคนหานัก ออกแบบและตัดเย็บผา

ไหมที่เปนนักศึกษาหรือคนรุนใหมและ

ผูที่สนใจทั่วไป 

ไดนักศึกษาหรือคนรุนใหมที่เปน

นักออกแบบและตัดเย็บผาไหมที่

สวยงามและมีคุณภาพและนัก

ออกแบบผลิตภัณฑสินคาผาไหม 

คณะกรรมการผู

ดําเนินงานจัดการ

ประกวดการออกแบบ

และการตัดเย็บผาไหม 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดนักออกแบบที่ฝมือดีและมีคุณภาพ 

2. ทําใหนักศึกษาและคนรุนใหมไดใชความคิดที่หลากหลายในการออกแบบและตัด

เย็บผาไหม 

3. ทําใหคนทั่วไปไดรูถึงคุณคาและความงามของผาไหม 

4. ไดชุดผาไหมที่มีรูปแบบที่ทันสมัยสวมใสไดทุกเพศทุกวัย 
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โครงการท่ี 7    จัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรจึงตรงใจลูกคา 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการในเรือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาและเครือขายอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 บรรจุภัณฑเปนสิ่งที่ทําใหสินคานาสนใจมากขึ้นในสายตาของผูบริโภค นอกจากจะเปน

การชวยปองกันความเสียหายอันที่จะเกิดกับสินคาที่จะเกิดขึ้นระหวางการเดินทางไปยังผูบริโภค ยัง

เปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา ดังน้ันจึงจําเปนตองมีการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อใหมี

ความแปลกใหมทําใหลูกคาสนใจผลิตภัณฑมากขึ้น  ซึ่งจะเปนประโยชนแกผูประกอบการ SMEs 

ในอุตสาหกรรมผาไหมเพื่อสามารถพัฒนาบรรจุภัณฑใหดูดีมีมาตรฐานในสายตาลูกคาเพิ่มมากขึ้น 

ซึ่งเมื่อพิจารณาในปจจุบันพบวา บรรจุภัณฑของสินคาผาไหมโดยทั่วไป คือ การใสถุงพลาสติกใส 

และถุงกระดาษ ซึ่งไมไดเปนที่จูงใจใหลูกคาซื้อสินคา และผูประกอบการจํานวนมากในพื้นที่ก็

ไมไดใหความสําคัญในเร่ืองนี้มากนัก แตอยางไรก็ตามเพื่อเปนการสงเสริมการตลาดของสินคาจึงมี

ความจําเปนที่จะตองใหผูประกอบการในเครือขายเห็นความสําคัญและมีความรูเกี่ยวกั บบรรจุภัณฑ

มากขึ้น 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม เห็นความสําคัญและมีความรูเกี่ยวกับ

การออกแบบบรรจุภัณฑของสินคาผาไหม 1

2. เพื่อเปนการถายทอดความรูและเทคโนโลยี ดานการออกแบบบรรจุภัณฑที่มีแบบ

ใหมๆ ที่ตรงใจกบัตลาด 

และทําการพัฒนาบรรจุภัณฑของตนเอง 

กลุมเปาหมาย 

 นักวิชาการและผูประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวของในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 
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พื้นท่ีดําเนินงาน   

 8 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

อํานาจเจริญ 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 1 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. จัดการอบรมเร่ือง “บรรจุภัณฑกับการยกระดับสินคาผาไหมของภูมิภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง” 

2. ศึกษาดูงานเร่ือง บรรจุภัณฑในประเทศญ่ีปุน ใหกับผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกจิไหม 

3. จัดทีมที่ ปรึกษาเกี่ยวกับปญหาของบรรจุภัณฑใหกับผูประกอบการในระดับพื้นที่  

จังหวัด กลุมจังหวัดและ/หรือระดับภูมิภาค 

4. จัดการสงเสริมและกระตุนการออกแบบบรรจุภัณฑ 

5. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณจํานวน 2,000,000 บาท โดยเปนคาใชจายในโครงการและในการศึกษาดู งาน

งบประมาณสวนหนึ่งจะตองมาจากผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจเอง 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

การอบรมเพื่อใหเกิดบรรจุภัณฑใหมๆ ไดบรรจุภัณฑที่ใหมๆ จํานวนไม

นอยกวา 20 แบบ 

คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมมีความรูและสามารถออกแบบบรรจุภัณฑที่

นาสนใจแบบใหมๆ  

2. เกิดการพัฒนาเกี่ยวกับบรรจุภัณฑของเครือขายวิสาหกิจไหมและบรรจุภัณฑที่

ออกแบบไดตรงกับความตองการของตลาด และสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาผาไหมได 
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โครงการท่ี 8   ฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลายเพื่อเปนการสงเสริมและยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  สถาบันหมอนไหม สถาบันการศึกษาและผูประกอบการเครือขาย

วิสาหกจิไหม   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 การผสมสีใหผาไหมเกิดความหลากหลายและแปลกตาจะเปนจุดหน่ึงที่ทําใหสินคาผา

ไหมเกิดความใหมและมีความเปนเอกลักษณของแตละพื้นที่หรือแตละผูประกอบการ ทั้งน้ีเพื่อ

แกปญหาที่เกิดขึ้นอยูในปจจุบัน คือ การลอกเลียนแบบสินคา ทําใหมีสินคาที่ เหมอืนกนัในตลาด

มาก และทําใหสินคาผาไหมขายยาก และทําใหเกิดการตัดราคาหรือลดราคาผาไหม ดังนั้นเพื่อเปน

การสงเสริมการใหความรูและการเพิ่มศักยภาพการผลิตผาไหมของผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกิจไหมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และทําใหกับผูประกอบการใหมี ฝมือและ

แนวความคิดใหมๆในการทอผา เพื่อใหผาไหมมีสีสันและรูปแบบแฟชั่นที่หลากหลายใหมีความ

ทันสมัยตามแฟชั่นในปจจุบัน และเปนที่ยอมรับในตลาดมากขึ้น จึงควรมีการจัดอบรมใหความรู 

เพิ่มทักษะใหกับผูประกอบการทั้งในระดับวิสาหกิจขนาดยอม และวิสาหกิจขนาดกลาง 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อพัฒนาฝมือและศักยภาพใหกับผูประกอบการที่ผลิตผาไหม 

2. เพื่อใหไดรูปแบบผาไหมที่มีสีสันและรูปแบบที่หลากหลายเปนที่ตองการของตลาด 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการที่ผลิตผาไหมในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 
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ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ระยะเวลา 6 เดือน 

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. จัดทําโครงการ ประชุมและวางแผนการดําเนินงานรวมกันของหนวยงานและผูที่

เกี่ยวของทุกฝาย 

2. ประชาสัมพันธโครงการและทําการรับสมัครผูสนใจเขารวม 

3. จัดการอบรมเร่ือง “สี ลวดลาย กับการพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมใหตรงใจกับลูกคา” 

4. ฝกปฏิบัติการรวมกับกลุมผูผลิตในพื้นที่ตางๆ ทั่วภูมิภาค พรอมใหคําปรึกษาในการผลิต 

5. จัดการประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ 500,000 บาท 

การประเมินผล 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

พัฒนาฝมือและทักษะใหกับ

ผูประกอบการผลิตผาไหม 

ไดผาไหมที่มีสีสันที่หลากหลาย

เปนที่ตองการของตลาด 

คณะกรรมการที่จัดการ

ฝกอบรม 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผูประกอบการผลิตผาไหมสามารถผสมสีของผาไดหลากหลาย ทําใหสามารถเจาะกลุมตลาด

ใหมๆ  ได 
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โครงการท่ี 9    “ผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ” 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และเครือขายอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากผูประกอบการในเครือขายผาไหมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมี

ความหลากหลาย ทั้งในระดับกลุมวิสาหกิจขนาดยอมและผูประกอบการขนาดกลาง และปญหา

สําคัญของผูประกอบการสวนใหญ คือ เร่ืองของการขาดความรูในเชิงบริหารจัดการ โดยเฉพาะกลุม

วิสาหกิจขนาดยอม หรืออาจเทียบไดกับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีการรวมกลุมกันประกอบการ กลุม

ในลักษณะเชนน้ีมีอยูจํานวนมากในภูมิภาค ดังน้ันเพื่อเปนการยกฐานของเครือขายวิสาหกิจใน

ระดับภูมิภาคจึงควรหันมาใหความสนใจในเร่ืองขอ งการพัฒนาองคความรูใหกับผูประกอบการ 

และเปนการกระตุนใหเกิดผูประกอบการใหมที่มีคุณภาพ รวมถึงการสงเสริมและกระตุนเร่ืองของ

งบการลงทุนรวมกับสถาบันการเงินหรือแหลงเงินทุน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อเปนการสงเสริมผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจยกระดับตนเองสูก ารเปน

ผูประกอบการในระดับนานาชาติหรือในเวทีการคาเสรี 

2. เพื่อสงเสริมใหอุตสาหกรรมผาไหมมีความเขมแข็งทางการตลาด และสามารถเขาสู

กลุมเปาหมายหรือแหลงเงินทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการที่ผลิตผาไหมในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บรุีรัมย สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 60 - 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 1 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน   

1. จัดทําโครงการและวางแผนการดําเนินงานตลาดโครงการรวมกันของทุกภาคสวน   

2. จัดกจิกรรมการอบรมในเร่ืองเกี่ยวกับ ผูประกอบการสินคาผาไหมกับความรูในเร่ือง

ของการบริหารจัดการ การตลาด บัญชี และการเงินใหกับผูประกอบการเดิมทั้งในระดับวิสาหกิจ

ขนาดยอมและวิสาหกิจขนาดกลาง  

3. จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานการบริหารจัดการ การทําการคาเสรี การตลาด การเงิน

และบัญชีของผูประกอบการในทุกระดับ 

4. จัดทีมที่ปรึกษาเร่ือง การบริหารจัดการ การตลาด การเงินและการบัญชีแก

ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมทุกระดับ 

5. จัดกิจกรรมการสงเสริมการเปนผูประกอบการใหมในเครือขายวิสาหกิจไหม 

6. จัดกิจกรรมผูประกอบการไหมพบสถาบันการเงิน 

7. ประเมินผลโครงการ  

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ 500,000 บาท 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

พัฒนาและสงเสริมความรูใหกับ

ผูประกอบการผาไหม 

1. ผูประกอบการเครือขาย

วิสาหกิจไหมมีความรูในการ

บริหารจัดการ การทําการคาเสรี 

การตลาด การเงินและบัญชีที่เปน

ระบบ  

2. เกิดผูประกอบการใหมอยาง

นอยป ละไมนอยกวา 3 ราย 

คณะกรรมการที่จัดการ

ฝกอบรม 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ยกระดับความสามารถของผูประกอบในเครือขายวิสาหกิจไหมในดานการบริหาร

จัดการ การคาเสรี การตลาด การเงินและการบัญชี  

2. การตลาดของอุตสาหกรรมผาไหมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดอยางแทจริง 
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โครงการท่ี 10   จัดต้ังหนวยงานตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่ระลึก

และของฝากระดับจังหวัด   

องคกรท่ีเสนอโครงการ  ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 

ผูรับผิดชอบโครงการ  สถาบนัหมอนไหมและสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 เน่ืองจากสินคาผาไหมเปนงานหัตถกรรมหรืองานผีมือ ดังน้ันปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบัน คือ ความหลากหลายของลักษณะของสินคาผาไหม ผูประกอบการผาไหมสวนใหญ

สามารถแบงออกได 2 ลักษณะ คือ ผูป ระกอบการที่เนนการผลิตงานจากงานฝมือ และ

ผูประกอบการที่เนนปริมาณการผลิตมุงตอบสนองตลาด คือ ผูที่มีการนําเทคโนโลยีการผลิตเขามา

ใชในกระบวนการผลิต ดังน้ันจึงเปนการยากที่จะบอกไดวาสินคาแบบใด คือ สินคาที่มีคุณภาพ ซึ่ง

ก็ขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูบริโภคเป นหลัก ดังน้ันจึงเปนความสําคัญที่จะตองมีหนวยงานมา

ควบคุมมาตรฐานสินคาผาไหมใหเกิดคุณภาพและไดมาตรฐาน อันจะทําใหเกิดการยอมรับของ

ผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหมีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม 

2. เพื่อทําใหสินคา ผลิตภัณฑมีคุณภาพและไดมาตรฐาน อันจะทําใหเกิดการยอมรับจาก

ผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ  

กลุมเปาหมาย 

 นักวิชาการและนักวิจัยมาตรฐานผลิตภัณฑในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดนครราชสีมา  

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 6 เดือนในการจัดต้ัง และหลังจากน้ันจะดําเนินการอยางตอเน่ือง 
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กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. จัดทําโครงการเพื่อนําเสนอ พรอมทั้งวางแผนการดําเนินงานตลอดจนกิจกรรม

รวมกันของหนวยงานและผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 

2. สรรหานักวิชาการและผูมีความชํานาญโดยตรงในการทําหนาที่ในการตรวจสอบ

และควบคุม 

3. กําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดมาตรฐานของสินคาโดยกระบวนการมีสวนรวมของ

ผูประกอบการในทุกระดับ เพื่อเปนการสรางการยอมรับในมาตรฐานในขั้นตนของทุกฝายรวมกัน 

4. ประกาศเร่ืองของมา ตรฐานสินคาผาไหมออกสูผูประกอบการและสาธาร ณชน 

พรอมทําการรณรงคเร่ืองของมาตรฐานสินคา อันจะเปนการยกระดับสินคาสูความเปนสากล 

5. นําเดินการตรวจสอบมาตรฐานสินคาผาไหม 

6. มอบตรามาตรฐานสินคาแกผูประกอบการที่ผานมาตรฐาน 

7. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ จํานวน 2,000,000 บาทในปแรก 1

การประเมินผล  

และจํานวน 500,000 บาทในปตอไป 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

เพื่อความมีมาตรฐานและคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ 

ยอดขายของสินคา คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

           ผลิตภัณฑมีคุณภาพและมีมาตรฐานมากขึ้นและมียอดขายที่สูงเปนที่สนใจของกลุมลูกคา

ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นทุกป 
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ตารางสรปุ
แผน

งาน
/โครงการการสงเสรมิวสิาห

กจิขน
าดกลางและขน

าดยอม (SM
E

s) รายพ
ื้น

ท
ี่ กลุมจังห
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อตอน

ลาง 
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ร ศรีสะเกษ
 อุบ
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 ยโสธร และอาํน

าจเจรญิ
) 

 

โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 
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ระยะเวลา 
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ป

ระมาณ
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) 

1. โครงการจัดต้ังศูน
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การพ
ัฒ

น
า

อุตส
าห

กรรมไห
ม 

3. เป
น

แห
ลงรวบ

รวม

ผลงาน
วิจัยท่ี

เก่ียวกับ
การพ

ัฒ
น

า

อุตส
าห

กรรมไห
ม 

นั
กวิจัยและ

คณ
าจารย

ส
ถาบั

น
อุดมศึกษ

า

ใน
กลุม 8 จังห

วัด 

ศูน
ยวิจัยต้ังท่ี

จังห
วัด

น
ครราชสมีาและจังห

วัด

อุบ
ลราชธานี

 

1 ป
 

ป
แรก 

2,000,000 /ป


และ

งบ
ป

ระมาณ

ตอเน่ื
องป

ละ 

500,000 

บ
าท

 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

4.  เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
และส

งเส
ริม

การพ
ัฒ

น
า คลัส

เตอรไห
มอยาง

ยั่งยืน
 

2. การวิจัยเชิงป
ฏิบั

ติการเก่ียวกับ

พ
ฤติกรรมผูบ

ริโภคส
ิน

คา

ผลิตภัณ
ฑ

ไห
มโดยกระบ

วน
การมี

ส
วน

รวมอยางแท
จริง 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

น
ครราชสีมา รวมกับ

มห
าวิท

ยาลัยเครือขาย

ใน
ภาคตะวัน

ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง  

ป
จจุบั

น
ตลาดผูบ

ริโภคส
ิน

คาผา

ไห
มมีความห

ลากห
ลายและมี

จําน
วน

เพ
ิ่มมากขึ้น

 ดังน้ั
น

การวิจัย

กลุมตลาดผลิตภัณ
ฑ

ผาไห
มจึง

เป
น

ขอมูลพ
ื้น

ฐ
าน

และเป
น

ป
ระโยชน

แกผูป
ระกอบ

การ 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อให
ไดขอมูลพ

ื้น
ฐาน

พ
ฤติกรรมของตลาด

กลุมเป
าห

มาย 

2. 
เพ

ื่อให
ไดขอเส

น
อแน

ะ

เก่ียวกับ
กลยุท

ธใน
การพ

ัฒ
น

า

ตลาด 

   

นั
กวิชาการใน

พ
ื้น

ท่ี

และผูป
ระกอบ

การ

เครือขายวิส
าห

กิจ

ไห
ม 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

6 เดือน
 

10,000,000 

บ
าท

 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

3. การส
งเส

ริมการตลาดของ

เครือขายวิส
าห

กิจไห
มภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

คณ
ะวิท

ยาลัยราชภัฎ

น
ครราชส

ีมาและ

เครือขายอุดมศึกษ
าใน

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง รวมกับ

ห
อการคาจังห

วัด 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด 

ชมรมส
มาคมผาไห

ม 

ป
จจุบั

น
มีการแขงขนั

ท
าง

การตลาดท่ี
รุน

แรงของผูผลิตและ

ผูป
ระกอบ

การผลิตไห
มดั้งน้ั

น

ควรมีการวางน
โยบ

ายใน
การ

ส
งเส

ริมการตลาดเพ
ื่อเพ

ิ่ม

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

การแขงขัน
ให



ส
ูงขึ้น

 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อการป
ระชาส

ัมพ
ัน

ธเชิง

รุกถึงกลุมเป
าห

มาย 

2. 
เพ

ื่อเพ
ิ่มยอดขายให

แก

ผูป
ระกอบ

การอุตส
าห

กรรมผา

ไห
มเพ

ิ่มขึ้น
 

3. 
เพ

ื่อเป
น

การขยายตลาดผา

ไห
มให

กวางมากขึ้น
 

    

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

3 ป
 

2,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

4. การส
รางตราส

ิน
คาผาไห

มใน

ระดับ
จังห

วัด กลุมจังห
วัด และ

ระดับ
ภูมิภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

ศูน
ยส

งเส
ริมวิส

าห
กิจ 

เครือขายอุดมศึกษ
า

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด

และ

ผูป
ระกอบ

การคลัส

เตอรไห
ม 

การเพ
ิ่มมูลคาให

กับ
ส

ิน
คา คือการ

ส
รางตราส

ิน
คาห

รือยี่ห
อเป

น
ท่ี

รูจักและส
รางการยอมรับ

ให
กับ

ผูบ
ริโภค จะชวยให

ผาไห
มเป

น
ท่ี

รูจักและไดรับ
การยอมรับ

ใน
ตัว

ส
ิน

คามากขึ้น
 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. เพ
ื่อศึกษ

าความเป
น

ไป
ได

และความเห
มาะส

มใน
การส

ราง

ตราส
ิน

คาผาไห
ม 

2. เพ
ื่อให

ไดตราส
ิน

คาผาไห
ม

และเครือขายภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

3. เพ
ื่อเป

น
การขยายตัวส

ิน
คาผา

ไห
มส

ูตลาดท้ั
งใน

และ

ตางป
ระเท

ศ 

   

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 

1,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

5. การพ
ัฒ

น
าอุตส

าห
กรรมตน

นํ้
า

ของเครือขายวิส
าห

กิจไห
มภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ 

ส
ถาบั

น
ห

มอน
ไห

ม

เฉลิมพ
ระเกียรติ

จังห
วัดน

ครราชส
ีมา 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด  

เครือขายวิส
าห

กิจ 

ศูน
ยส

งเส
ริมวิส

าห
กิจ 

และเครือขาย

อุดมศึกษ
า 

การขาดแคลน
อุตส

าห
กรรมตน

นํ้
า

ห
รือการขาดแคลน

ส
น

ไห
มเป

น

ป
ญ

ห
าให

ญ
ท่ี

ส
ําคัญ

 เน่ื
องจาก

จําน
วน

ผูเล้ียงไห
มมีจําน

วน

น
อยลงมาก เพ

ราะการขาดการ

ส
นั

บ
ส

นุ
น

อยางจริงจังของท
างรัฐ

ท้ั
งใน

ระดบั
น

โยบ
ายและ

งบ
ป

ระมาณ
 เน่ื

องจากการเล้ียง

ไห
มตองใชเท

คนิ
คและการเอาใจ

ใส
ท่ี

ส
ูงมาก 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อให
มีป

ริมาณ
เส

น
ไห

ม

เพ
ิ่มมากขึ้น

 

2. 
เพ

ื่อเพ
ิ่มพ

ูน
ทั

กษ
ะความรู

ความชาํน
าญ

ให
กบั

เกษ
ตรกรผู

เล้ียงไห
ม 

3. 
เพ

ื่อให
มีผูป

ระกอบ
การตน

นํ้
าห

รือผูเล้ียงไห
มเพ

ิ่มขึ้น
 

 

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 

(ดําเนิ
น

การ

ตอเน่ื
อง 5 ป

) 

1,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

6. การจัดป
ระกวดแฟ

ชั่น
ผาไห

ม

กับ
วัยทํ

างาน
/วัยรุน

ชิงถวย

พ
ระราชท

าน
ส

มเด็จพ
ระน

างเจา

พ
ระบ

รมราชินี
น

าถ 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด

และเครือขายวิส
าห

กิจ

ไห
มไท

ย 

เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

คน
รุน

ให
ม

ป
ระกวดออกแบ

บ
และตัดเยบ็

ผา

ไห
มและชวยส

งเส
ริมส

ิน
คา

หั
ตถกรรมของไท

ยให
เป

น
ท่ี

นิ
ยม

และรูจักกัน
แพ

รห
ลาย 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. เพ
ื่อให

คน
รุน

ให
มและวัย

ทํ
างาน

เห็
น

คุณ
คาและความ

ส
วยงามของผาไห

ม 

2. เพ
ื่อเป

น
การส

งเส
ริท

าง

การตลาด 

3. เพ
ื่อให

การออกแบ
บ

ชุดผา

ไห
มมีความห

ลากห
ลาย 

      

กลุมผูบ
ริโภคใน

วัย

ทํ
างาน

และวัยรุน
 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 จัดใน

ชง

วัน
ท่ี

12

สงิห
าคมของ

ทุ
กป

เป
น

ชวง

ป
ระกาศผล 

3,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

7. โครงการจัดอบ
รมออกแบ

บ

บ
รรจุภัณ

ฑ
 อยางไรให

ตรงใจ

ลูกคา 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

น
ครราชส

ีมา และ

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย

ใน
ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

การออกแบ
บ

ส
ิน

คาให
มจะเป

น

การเพ
ิ่มตัวเลือกของผลิตภัณ

ฑ


และยังส
ามารถเพ

ิ่มมูลคาของ

ส
ิน

คาได 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. เพ
ื่อให

ผูป
ระกอบ

การ

เครือขายไห
มมีความรูเก่ียวกับ

การออกแบ
บ

บ
รรจุภณั

ฑ
 

2. เพ
ื่อเป

น
การถายท

อดความรู

และเท
คโน

โลยีดาน
การออกแบ

บ

ผลิตภัณ
ฑ

ท่ี
มีแบ

บ
ให

มๆให
ตรง

ใจตลาด 

       

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 

2,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 

- 70 - 

โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

8. โครงการฝกอบ
รมทั

กษ
ะการ

ผส
มส

ีท่ี
ห

ลากห
ลายเพ

ื่อเป
น

การ

ส
งเส

ริมการยกระดับ

ความส
ามารถใน

การแขงขัน
ของ

วิส
าห

กิจไห
มไท

ย 

ส
ถาบั

น
ห

มอน
ไห

ม 

ส
ถาบั

น
การศึกษ

า และ

ผูป
ระกอบ

การใน

เครือขาย 

เพ
ื่อเป

น
การเพ

ิ่มขีดความส
ามารถ

ท
างการแขงขัน

ของ

ผูป
ระกอบ

การและชวยให


ผูป
ระกอบ

การมีแน
วความคดิ

ให
มๆใน

การท
อผา ส

ีส
ัน

และ

รูป
แบ

บ
แฟ

ชั่น
ท่ี

ทั
น

ส
มัย 

วัตถุป
ระสงค 

แน
วคดิโครงการ 

1. เพ
ื่อพ

ัฒ
น

าฝมือและศักยภาพ

ให
กับ

ผูป
ระกอบ

การท่ี
ผลิตผา

ไห
ม 

2. เพ
ื่อให

ไดรูป
แบ

บ
ผาไห

มท่ี
มี

ส
ีส

ัน
และรูป

แบ
บ

ท่ี
ห

ลากห
ลาย 

ตรงตามความตองการของตลาด 

      

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

จังห
วัดน

ครราชส
ีมาและ

อุบ
ลราชธานี

 

6 เดือน
 

500,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

9. ผูป
ระกอบ

การผาไห
มกับ

การ

บ
ริห

ารจัดการธุรกิจอยางมี

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

น
ครราชส

ีมา และ

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย

ใน
ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขายไห

ม

ใน
พ

ื้น
ท่ี

เป
าเห

มายมีป
ญ

ห
า

เก่ียวกับ
การดําเนิ

น
ห

รือการ

ป
ระกอบ

ธุรกิจ เพ
ราะส

วน
ให

ญ
ยัง

เป
น

ผูป
ระกอบ

การขน
าดไมให

ญ


มาก ดังน้ั
น

จึงจําเป
น

ตองให


ความรูใน
ดาน

น้ี
 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถปุ
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อเป
น

การส
งเส

ริม

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขาย

วิส
าห

กิจยกระดับ
ตน

เองส
ูการ

เป
น

ผูป
ระกอบ

การระดับ
เวที

โลก 

2. 
เพ

ื่อส
งเส

ริมให


อุตส
าห

กรรมผาไห
มมีความ

เขมแขง็ท
างการตลาด 

    

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

จังห
วัดน

ครราชส
ีมาและ

อุบ
ลราชธานี

 

1 ป
 

500,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

10. การจัดต้ังห
น

วยงาน

ตรวจส
อบ

และควบ
คมุมาตรฐาน

การผลิตของที
่ระลึกและของฝาก 

ส
ถาบั

น
ห

มอน
ไห

ม 

และมห
าวิท

ยาลัยราช

ภัฏน
ครราชส

ีมา และ

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย

ใน
ภาคตะวัน

ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

แน
วโน

มตลาดใน
ป

จจุบ
นั

และ

อน
าคต ผูบ

ริโภคมีความพ
ิถีพ

ิถัน

ใน
การเลือกซ

ื้อส
ิน

คา ป
ระกอบ

ยุท
ธศาส

ตรการพ
ัฒ

น
าดาน

การ

ท
องเท่ี

ยว ดังน้ั
น

ผูป
ระกอบ

การ

ไห
มควรให

ความส
น

ใจใน
การ

ผลิตส
ิน

คาส
ําห

รับ
ตอบ

ส
น

อง

ความตองการให
กับ

นั
กท

องเท่ี
ยว

เป
น

อีกกลุมตลาดห
น่ึ

ง 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อให
มีการจัดต้ัง

ห
น

วยงาน
ตรวจส

อบ
และควบ

คมุ

มาตรฐาน
การผลิตภัณ

ฑ
ผาไห

ม 

2. 
 เพ

ื่อทํ
าให

ส
ิน

คาผาไห
มมี

คุณ
ภาพ

และไดมาตรฐาน
 ทํ

าให


เกิดการยอมรับ
จากผูบ

ริโภคท้ั
งใน

ป
ระเท

ศและตางป
ระเท

ศ 

นั
กวิชาการและ

นั
กวิจยัมาตรฐาน

ผลิตภัณ
ฑ

ส
ิน

คาใน

พ
ื้น

ท่ี
  

น
ครราชส

ีมา 

อุบ
ลราชธานี

 

6 เดือน
 

2,000,000 

บ
าท

ใน
ป



แรกและ

จําน
วน

 

500,000บ
าท

ใน
ป

ตอไป
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