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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร และ 

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

1. ภาพรวม ของ เครือขายวิสาหกิจ ของกลุมอุตสาหกรรมไหม กลุม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 

 การปลูกหมอนเลี้ยงไหมในประเทศไท ย  อาจจะเร่ิมตนโดยคนไทยที่อพยพลงมาจาก

ประเทศจีน  การเลี้ยงไหมในสมัยน้ันไมทํากันเปนล่ําเปนสันเพียงเลี้ยงไหมไวเพื่อทอเปน

เคร่ืองนุงหมใชเองเทาน้ัน มาถึงในรัชสมัยรัชกาลที่ 5 ซึ่งมีการปลูกหมอนเลี้ยง ไหมกนัทัว่ไป 

โดยเฉพาะภาคอีสาน  มีการเลี้ยงไหมมากที่สุด แ ตเสนไหมที่ทําไดน้ันเสนหยาบไมสม่ําเสมอ จะ

นําไปใชทอเปนผาอยางดีไมได ตองมีการสั่งซื้อไหมดิบและผาไหมชนิดตางๆ จากต างประเทศเขา

มาใชเปนจํานวนมาก  รัชกาลที่ 5 จึงทรงมีพระราชดําริจะบํารุงอุดหนุนการทําไหม เพื่อใหเพียงพอ

แกการอุปโภคภายในประเทศไมตองสั่งซื้อจากตางประเทศ 

 ในป พ.ศ. 2444 – 2445 กระทรวงเกษตราธิการ จึงไดให คณะผูเชี่ยวชาญหมอนไหมชาว

ญ่ีปุน ทําการทดลองปลูกหมอนเลี้ยงไหมและการสาวไหม เพื่อหาความรูสําหรับการจะปรับปรุง

การปลูกหมอนเลี้ยงไหมในประเทศไทย โดยสรางเปนสถานีทดลองปลูกหมอนเลี้ยงไหมในพื้นที่  

23,716 ตารางเมตร ที่ตําบลทุงศาลาแดง กรุงเทพฯ (สํานักพาณิชยจังหวัดมุกดาหาร, 2534: 2 –3 และ

ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง, 2547) 

 ปลายป พ .ศ. 2546  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหต้ังกรมชางไหมขึ้น ณ ตําบลทุง

ศาลาแดง กรุงเทพฯ กรมชางไหมไดดําเนินการสงเสริมการปลูกหมอนเลี้ยงไหมดังตอไปน้ีคือ 

1. จัดการบํารุงพันธุไหมที่เลี้ยงอยูใหดีขึ้น 

2. แนะนําใหราษฎรทาํสวนหมอน และเลี้ยงไหมตามแบบวิธีการอยางใหม 

3. ฝกหัดใหราษฎรสาวเสนไหมตามวิธีใหม โดยใชเคร่ืองสาวไหมชนิดสามัญของญ่ีปุน  

ที่ใชหมุนดวยมือ หรือใชเทาเหยียบ 

4. แกไขเปลี่ยนแปลงเคร่ืองทอผาใหดีขึ้น และฝกหัดใหราษฎรรูจักวิธีทอผาชนิดตาง ๆ   

ที่นิยมใชกันทั่วไป 
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 ในป พ.ศ. 2544 ประเทศไทยมีเกษตรกรผูประกอบอาชีพดานการปลูกหมอนเลี้ยงไหม

ประมาณ 193,500 ครัวเรือน มีพื้นที่หมอนทั้งหมดประมาณ 218,900 ไร สวนใหญประมาณรอยละ 

80 เปนเกษตรกรอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลักษณะรูปแบบการเลี้ยงไหมจะสามารถจําแนก

เปนรูปแบบการเลี้ยงไหม เพื่อเปนอาชีพเสริมเพิ่มรายไดแกเกษตรกร คือ การเลี้ยงไหมพันธุไทย        

ไหมลูกผสม เพื่อการสาวไหมระดับครัวเรือน และการเลี้ยงไหมเพื่ อเปนอาชีพหลัก คือ การเลี้ยง

ไหมพันธุลูกผสมตางประเทศ เพื่อผลิตรังไหมสูภาคอุตสาหกรรม  ผลผลิตเสนไหมภายในประเทศ

ผลิตไดทั้งหมดปละ 1,200 ตัน (กรมสงเสริมการเกษตร , 2544: 4 และศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรม

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547) 

ความตองการใชในประเทศ 

ปจจุบันปริมาณ การผลิต ภายในประเทศยังไมเพียงพอตอความตองการใช  โดยป พ .ศ. 

2546 มีความตองการใชเสนไหม 2,000 ตัน ในขณะที่มีกําลังการผลิตไดเพียง 1,400 ตัน (กรม

วิชาการเกษตร , 2547: 11 และศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง , 

2547)  

การนําเขา 

 ในระหวางป พ .ศ. 2542 – 2546 การนําเขาเสนไหมมีแนวโนมเพิ่มขึ้น คือ ป พ .ศ. 2542 

นําเขา 223.50 ตัน และในป พ .ศ. 2546 นําเขา 324.90 ตัน ในทางตรงกันขามการนําเขาผาไหมกลับ

ลดลง โดยมีการนําเขาผาไหม 335.10 ตัน ในป พ .ศ. 2542 และลดลงเหลือเพียง 67.88 ตัน          

สวนใหญนําเขาจากประเทศจีน (กรมวิชาการเกษตร, 2547: 12 และศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมใน            

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547) 

การสงออก  

จากการสงออกผาไหมมีแนวโนมลดลงจาก 17.7 ตัน ในป พ .ศ. 2542 เหลอื  2.2 ตัน   

สําหรับการสงออกผาไหมมีแนวโ นมเพิ่มขึ้นเล็กนอย คือ ในป พ .ศ. 2542 สงออก 145.50 ตัน ในป 

พ.ศ. 2546 เพิ่มขึ้นเปน 148.52 ตัน และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ เพราะคูแขงสําคัญคือ จีนลดการ

สงออกเสนไหม  และมุงผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปแทนเพิ่มขึ้น (กรมวิชาการเกษตร , 2547:12 , และ

ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง, 2547) 

การประกอบอาชีพดานไหมในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จะเร่ิมตนจาก

จังหวัดนครราชสีมา ในป พ .ศ. 2547 โดยในปนี้ มีการกอต้ังสาขากองชางไหมขึ้นที่มณฑล

นครราชสีมา เรียกวา กองชางไหม จังหวัดนครราชสีมา แ ละเกิดโรงเรียนชางไหมขึ้นที่ตําบลทุง

ศาลาแดง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสั่งสอนกุลบุตรใหรูจักวิธีการทําไหม ตอมาแพรขยายไป

อุบลราชธานี รอยเอ็ด สุรินทร ชัยภูมิ และศรีสะเกษ  (สํานักงานพาณิชยจังหวัดมุกดาหาร , 2534   

และศนูยพฒันากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547 
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1) แนวโนมผาไหมและผลิตภัณฑจากไหมป 46 -47 

 จากรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย (2546)  กลาวถึงแนวโนมของการสงออกผาไหม

และผลิตภัณฑไหมวารายไดจากอุตสาหกรรมผาไหมและผลิตภัณฑไหมของประเทศไทย มีการ

ขยายตัวคอนขางสูงในป 2543-2544 ดวยอัตราการขยายตั วรอยละ 33.1 โดยตลาดสงออกที่สําคัญ

สวนใหญจะเปนประเทศพัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป อิตาลี 

สเปน และฝร่ังเศส  

 จากสัมมนา เร่ืองลูทางการตลาดผาไหม และผลิตภัณฑไหมไทย ณ พิพิธภัณฑ

การเกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ อ .คลองหลวง จ .ปทุมธานี  พบวาในแตละปสามารถสงออกไดมูลคา

มากกวาพันลานบาท ในป 2543 มีมูลคาการสงออก ถึง 1,473.13 ลานบาท เพราะผูบริโภคในตลาด

สงออกที่สําคัญ เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน นิยมผาไหมและผลิตภัณฑมากขึ้น 

• ประเทศญ่ีปุน  เปนตลาดที่นิยมใชผาไหมและผลิตภัณฑไหมรายใหญอี กแหง

หนึ่งของโลก และเปนตลาดที่สําคัญที่สุดของไทย  มีมูลคาการสงออก 486.7 ลานบาท   

• สหรัฐอเมริกา  เปนตลาดใหญอีกแหงหน่ึงที่นิยมใชผาไหม และผลิตภัณฑไหม

จากไทยเปนอันดับสอง มีมูลคาการสงออก 453.53 ลานบาท  

• สหภาพยุโรป  เปนตลาดใหญที่นิยมใชผาไหม  และผลิ ตภัณฑไหมจากไทยมาก

เปนอันดับที่สาม  มีมูลคาการสงออก 236.96 ลานบาท   

ตลาดภายในประเทศ 

ตลาดผูผลิต 

ในขณะที่ตลาดผูบริโภคผาไหม และผลิตภัณฑไหมมีอัตราการเติบโตที่สูงขึ้น  ในอีก

ดานผูผลิตกลับประสบปญหาขายสินคาไดแตไมไดราคา  ทําใหผูผลิตเกิดความทอแท  เ น่ืองจาก

ผลิตภัณฑขายไมไดราคา และกรรมวิธียุงยาก  น่ีเปนสาเหตุหลังที่ทําใหผาไหมจากตางประเทศ 

กําลังเขามาตีตลาดในประเทศ) 

2) ปญหาของวิสาหกิจอุตสาหกรรมไหมในแตละข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันตอนการปลูกหมอนเลี้ยงไหม พบปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

• บางฤดูกาลแหงแลงมาก ทําใหตน หมอนตาย ผลิตใบหมอนไดไมเพียงพอกับ

ความตองการของหนอนไหม สงผลกระทบตอผลผลิตรังไหมไมเพียงพอกับความตองการของ

โรงงานสาวไหม 

• คุณภาพของรังไหมไมสม่ําเสมอ เนื่องจากเกษตรกรขาดการจัดการที่ดีในการ

เลี้ยงไหมและเก็บเกี่ยว  
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• ปริมาณผลผลิตในแตละรุนของไหมมีไมมากพอกับคว ามตองการใชใน              

อุตสาหกรรมการทอผาไหม เนื่องจากคุณลักษณะของผาไหมหลากหลายและความตองการใชไหม

ในการทอผาแตละชนิดแตกตางกัน 

• เกิดปญหาโรคแมลงทําลายหนอนไหม จากการที่เกษตรกรสวนใหญขาดความ

เอาใจใส บํารุงรักษาแปลงหมอน  และขาดแคลนอุปกรณในการเลีย้งไหม  

• เกษตรกรขาดความรูเกี่ยวกับวิชาการสมัยใหม ที่จะนําไปประกอบอาชีพปลูก

หมอนเลีย้งไหม 

• ตนทุนการผลิตรังไหมสูงเน่ืองจากราคาวัตถุดิบสูงขึ้น เชน ไขไหม ปุยเคมี 

สารเคมี อุปกรณสรางโรงเรือนเลี้ยงไหม และแรงงานในภาคเกษตรกรสูงขึ้น 

• ราคาผลผลิตรังไหมในการซื้อขายรังไหม  ผันแปรตามคุณภาพของผลผลิตรัง

ไหม ราคาเสนไหมในตลาดโลก ซึ่งบางคร้ังสงผลกระทบตอความเชื่อมั่นในการประกอบอาชีพการ

ปลูกหมอนเลี้ยงไหมของเกษตรกร  

• ตนทุนในการปลูกหมอนเลี้ยงไหมในบางประเทศ เชน อินเดีย จีน ลาว เวียดนาม    

มีราคาตนทุนที่ตํ่ากวาทั้งทางดานวัตถุดิบแ ละแรงงาน จึงทําใหเสนไหมจากประเทศดังกลาวมีราคา

ตํ่ากวาในประเทศไทย   สงผลกระทบตอผาทอไหม และผลิตภัณฑที่ทําจากไหมในประเทศ ซึ่งมี

ราคาสูงกวาประเทศนั้น ๆ 

ข้ันตอนการสาวไหม หรือการผลิตเสนไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• ตนทุนในการใชเทคนิคการสาวไหมและเคร่ืองสาว ไหมเพิ่มขึ้น ในการพัฒนา

อุปกรณ เพื่อใหไดผลผลิตเสนไหมเพิ่มขึ้นในดานปริมาณและคุณภาพ 

• ตนทุนในขั้นตอนการยอมไหมสูงเนื่องจากราคาวัตถุดิบ สารเคมีที่ใชในการยอม 

และเชื้อเพลิงมีราคาสูงขึ้น 

• กระบวนการยอมและใชสารติดสีสวนใหญเปนสารเคมี  และโลหะหนักตกคาง 

นอกจา กน้ีระบบการบําบัดนํ้าที่เหลือจากการฟอกยอมยังไมถูกสุขลักษณะทําใหเกิดความ              

ไมปลอดภัยในการทํางานและทําลายสภาวะแวดลอม 

• ผูผลิตขาดสภาพคลองทางดานเงินทุนหมุนเวียนที่จะนํามาใชในการลงทุนเพิ่ม 

• ไมมีความสอดคลองกันในการผลิตและบริโภคเสนไหม บางคร้ังการผลิต เสน

ไหมมีปริมาณมากเกินความตองการในการทอผาไหม ทําใหมีเสนไหมคางในสตอกจํานวนมาก  

บางคร้ังมีเสนไหมนอยกวาความตองการในการทอ  ทําใหเสนไหมมีราคาแพง 

• โรงสาวไหมที่ดําเนินการแบบครบวงจรตองแบกรับภาระในการใหสินเชื่อปจจัย

การผลิต โดยเฉพาะปุยและสารเคมีตางๆในระบบเงินเชื่อแกเกษตรกรแตตองรับภาระซื้อรังไหมจาก

เกษตรกรดวยเงินสด 
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• มีการลักลอบนําเขาเสนไหมนอกระบบ ซึ่งบางคร้ังมีคุณภาพตํ่าแตราคาถูก เมื่อ   

สงออกไปยังตางประเทศทําใหเสียภาพลักษณชื่อเสียงของไหมไทย 

• มกีารลกัลอบนําเขาเสนไหมจากจีน เวียดนาม ลาวและอินเดีย (ศนูยวิจัยกสิกร

ไทย 2545) 

ข้ันตอนการทอผาไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• เคร่ืองมือตางๆ ที่ใชในการทอผาไหมมีราคาแพง ทําใหเกษตรกร หรือผูผลิต     

รายยอยไมสามารถลงทุนเพิ่มเติมได 

• ผูทอผาไหมขาดความรูในดานเทคนิคการซอมบํารุงเคร่ืองจักรที่ใชในการทอผาไหม 

• เสนไห มที่มีคุณภาพมีราคาสูงเน่ืองจากภาษีนําเขาสูง ทําใหตนทุนการผลิตผา

ไหมสูงขึ้นตามไปดวย 

• เกษตรกร และผูประกอบการรายยอยทอผาไหมเปนอาชีพเสริม ทําใหการทอผา

ไหมใชเวลานานและคุณภาพไมคงที่ 

• รายไดจากการทอผาไหมไมเปนที่จูงใจแกสมาชิก ใหสามารถดํารงชีพ และ

พัฒนางานใหเปนศิลปะชั้นสูงอยางตอเน่ือง 

• ขาดการสนับสนุนการสงออกผลิตภัณฑไหมจากภาครัฐ ซึ่งมีการกําหนด

ขั้นตอนที่ยุงยากจนผูสงออกรายยอยไมสามารถดําเนินการได 

ข้ันตอนการแปรรูปผลิตภัณฑจากไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• ผูผลิตขาดความรูดานการออกแบบบรรจุภัณฑ 

• ผูผลิตขาดความรูดานการแปรรูปผลิตภัณฑจากไหม 

การจัดจําหนายผลิตภัณฑจากไหม พบปญหาหรืออุปสรรค ดังน้ี 

• ผูผลิตไหมยังขาดความรูดานการทําบัญชี 

• ผูผลิตไหมขาดความรูเร่ืองการออกแบบหีบหอและบรรจุภัณฑ 

• ผูผลิตไหมขาดความรูดานการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ 

นอกจากการสรุป ปญหาและอุปสรรคที่พบในอุตสาหกรรมไหม โดยพิจารณาตาม

แบบจําลองโครงสรางไหมแลว จากการสํารวจขอมูลระหวางเดือน เมษายน ถึงพฤษภาคม 2547 ได

สรุปและแจกแจงปญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมไหมจังหวัดนครราชสีมาในดานตางๆ ดังนี้  

1. การสงเสริมการตลาด   24% 

2. เงินทุน    19% 

3. วัตถุดิบ    18% 

4. เทคนิคการผลิต   15% 

5. ราคาขายผาไหมที่ไมไดคุมทุน  10% 
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6. ขาดแคลนแรงงาน   5% 

7. กระบวนการผลิต   2% 

8. ระบบบําบัดน้ําเสีย   1.5% 

9. คุณภาพผลิตภัณฑ   1.5% 

10. ขาวสารจากทางราชการ  1% 

11. บรรจุภัณฑ    1% 

12. การจัดการกลุม   1% 

13. การแปรรูป    0.5% 

14. ภาษีอากร    0.5% 

ดังน้ันจึงอาจสรุปปญหาทั่วไปที่ผูประกอบการไหมในตลาดประสบคือ 

1. ปญหาการตลาด ยอดขายรวมตกตํ่า สูญเสียตลาดตางประเทศใหแก จีน 

อินโดนีเซยีและเวียดนาม 

2. ปญหาการผลิต วัตถุดิบมีราคาแพง แรงงานไมมีประสิทธิภาพ 

3. ปญหาการเงิน ตนทุนทางการเงินสูง 

4. ปญหาจากนโยบายของรัฐ ตนทุนวัตถุดิ บในประเทศสูง โดยเฉพาะปโตรเคมี 

หากนําเขาตองเสียภาษีคอนขางสูง 

5. ปญหาการจัดการสวนใหญยังเปนลักษณะของธุรกิจครอบครัว 
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2 . ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมเครือขายวิสาหกิจ อตุสาหกรรมไหม  กลุม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

1) เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Condition) 

 เสนไหมซึ่งเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญของเครือขายวิสาหกิจไหม ประเทศไทยกําลัง

ประสบปญหาการขาดแคลนเสนไหม  แมวามีการพึ่งพาเสนไหม และสียอม นําเขาจากตางประเทศ

กต็าม   อุตสาหกรรมของตนน้ําของอุตสาหกรรม ไหม ในภาค ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  

ประกอบดวย ผูผลิตเสน ไหม นอกเหนือจากน้ันยังมี  ไดแก สียอมผา ซึ่งสวนใหญเปนสีเคมีนําเขา

จากตางประเทศเชน   สวิตเซอร แลนด  และเยอรม นี  จะมีเพียงสวนนอยที่เปนสีสังเคราะหจาก

ธรรมชาติ ซึ่งผูประกอบไดทําขึ้นเอง    ป พ .ศ. 2546 ที่ผานมา ปริมาณการผลิตเสนไหม

ภายในประเทศยังไมเพียง พอตอความตองการใช โดยป พ .ศ. 2546 มีความตองการใชเสนไหม 

2,000 ตัน แยกเปนเสนไหมหัตถกรรม หรือเสนไหมพันธุไทยลูกผสม  1,400 ตัน  และเสนไหม

อุตสาหกรรม หรือเสนไหมพันธุตางประเทศลูกผสม 600 ตัน ในขณะที่กําลังการผลิต มจํีานวน    

1,400  ตัน    โดยแยกเปนเสนไหม หัตถกรรม 1,080 ตัน และเสนไหมอุตสาหกรรม 320 ตัน 

(สถาบนัวิจัยหมอนไหม . 2547, เอกสารวิชาการ 100 ป หมอนไหมสายใยแหงแผนดิน สถาบนัวิจัย

หมอนไหม กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ  )  สาํหรับปญหาเสนไหมขาดแคลนน้ี 

มีพอคาบางกลุมลักลอบ  เสนไหม เขามาในไทย ทําให รัฐบาลสั่งคุมเขม “เสนไหม” ลักลอบ  

 ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง (2547) ไดสาํรวจ

การผลิตผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวา ผูประกอบการใชวัตถุดิบหลัก   คือ เสน

ไหม  ซึ่งมาจาก 3 แหลง  คือเสนไหมจากบริษัท  จุลไหมไทย  จํากัด   เสนไหมนําเขาจากตางประเทศ  

สามารถแบงไดเปน 2 สวนคอื ไหมนําเขาถูกตองตามกฎหมาย  แหลงนําเขาที่สําคัญ คือ ประเทศจีน  

และ  ไหมเถือ่น (ไหมหนีภาษี ) แหลงนําเขาใหญ   คือลาว และเวียดนาม ผูประกอบการบางราย

เลือกใชไหมกลุมน้ีเน่ืองจากมีราคาถูก สงผลใหผ าไหมที่ทอไดมีราคาถูกตามไปดวย แตไหมหนีภาษี

น้ีมีคุณภาพไมสม่ําเสมอ ทําใหคุณภาพของผาไหมลดตํ่าลง ซึ่งอาจเปนปญหาในระยะยาว นอกจากนี้   

ในอุตสาหกรรมตนน้ํายังมีการขาดแคลนวิศวกร และผูเชี่ยวชาญที่เปนคนไทย ทําใหการปฏิบัติงาน

กับเคร่ืองจักรที่ทันสมัยและการติดตอกับตางประเทศที่ซื้อเคร่ืองจักรมาสามารถทําไดไมคลองตัวมาก

นักการขาดแคลนแรงงานดังกลาว ยังหมายถึงการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ   และมีขอจํากัดใน

เร่ืองการคิดคนนวัตกรรม 

 ยิ่งไปกวาน้ันผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

สวนใหญ จะใหเคร่ืองจั กร เชน เคร่ืองสาวไหม และเคร่ืองทอไหม ที่มีการใชอยูมาแตด้ั งเดิม ซึ่งเปน

ขอจํากัดในการผลิตผาไหมเกี่ยวกับความกวางของหนาผา จะมีเพียงสวนนอยที่สั่งเคร่ืองจักรมาจาก
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ตางประเทศ เคร่ืองจักรเหลานี้มีราคาแพง   ดังน้ัน การใชเคร่ืองจักรดังกลาวตองมีการผลิตผ าไหม

จํานวนมากจึงจะคุมตอการลงทุน   และโรงงานตองมีขนาดใหญเพียงพอ ในขณะที่โรงงานขนาดเล็ก 

สวนใหญจะไมมีเคร่ืองจักรเฉพาะทาง  แตจะเปนเคร่ืองจักรที่ทําไดหลายอยาง ทําใหคุณภาพสินคา     

ที่ผลิตออกมาน้ัน  ไมตรงกับรายละเอียดปลีกยอยของผลิตภัณฑตามที่ลูกคาตอง การ   คุณภาพ            

ไมแนนอน รวมทั้งคาใชจายในการดูแลรักษาสูง นอกจากน้ีผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ขาดการพัฒนาเทคโนโลยี  และยังตองพึ่งพาบริการดูแลรักษาพรอมกับ

รับคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญจากประเทศผูผลิตเคร่ืองจักรได เชน จีน ที่สามารถผลิตเคร่ืองจักรสําหรับ

การสาวไหม และยอมไหมใชเองภายในประเทศ 

2) ปจจัยดานอุปสงค (Demand Conditions) 

  จากรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย (2546)       กลาวถึงแนวโนมของการสงออกผา

ไหมและผลิตภัณฑไหม   วารายไดจากการสงออกอุตสาหกรรมผาไหม    และผลิตภัณฑ ไหมของ

ประเทศไทยในอดีตที่ผานมามีการสงออกหลายรอยลานบาท และมีการขยายตัวคอนขางสูงในป 

2543 – 2544  อัตราการขยายตัวรอยละ 22.3  และรอยละ  33.1  ตามลําดับ ถึงแมวาการสงออกจะมี

มูลคาที่ลดลง ในป 2545 รอยละ 9.8 หรือมีมูลคา 744.1  ลานบาท  แตก็ยังมีมูลคาสงออกมากกวาปที่

ผานๆมา โดยตลาดสงออกที่สําคัญสวนใหญจะเปนประเทศที่พัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน    

ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป  อิตาลี สเปน และฝร่ังเศส โดยเปนที่นาสังเกตวาตลาดสหรัฐอเมริกา 

และญ่ีปุนตางประสบปญหาเศรษฐกิจภายใน   จึงนําเขาผาไหมและผ ลิตภัณฑจากไทยลดลง รอยละ 

8.9 และ 33.9 ตามลําดับ  

 ในชวง 8 เดือนแรกป 2546  ในขณะที่ตลาดหลักอยางสหภาพยุโรป กลับมีอัตราการ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 30.3 โดยเฉพาะตลาดอิตาลี สเปน และฝร่ังเศส ซึ่งตางเปนเมืองแฟชั่นระดับ

โลกที่นําเขาผาไหมและผลิตภัณฑไหมจากไทยเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 87.4 รอยละ 66.7 และรอยละ 17.3 

ตามลําดับ นอกจากนี้ตลาด เยอรมนี  และสวีเดน  ก็กาวเขามามีบทบาทในฐานะคูคาผาไหมและ

ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นดวยระดับมูลคาการสงออกที่สูงขึ้นในอัตราการขายตัวรอยละ  207.3  และรอยละ 

1,207.7 ตามลําดับ 

 จากการประชุมระดั บรัฐมนตรี เอเปก  การประชุมระดับผูนํา เอเปก  และการประชุม

คูขนานของผูนําองคกรธุรกิจภาคเอกชนในเดือนตุลาคม 2546 ทําใหผาไหมของไทยเปนที่รูจักของ

ผูมาเยือน ทั้งในรูปแบบของบรรจุภัณฑไหมที่ใสของที่ระลึกแกบรรดาผูเขารวมประชุม  นอกจากน้ี

การตัดผาไหมยกทองสําหรับผู นําเอกเปก และการจัดงานแสดงแฟชั่น ในงานเลี้ยงรับรองคณะ              

คูสมรส ผูนําเอเปก ผาไหมและผลิตภัณฑไหมจะมีแนวโนมที่ดีสําหรับการคาขายเพื่อการสงออก 

(ศูนยวิจัยกสิกรไทย,2546) 
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 ทั้งนี้ ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวาการขยายตัวทางดานการสงออกผาไหมและ

ผลิตภัณฑผาไหมไทยในป 2546 ตอเน่ืองถึงป 2547 นาจะมีโอกาสสดใสขยับใกลเคียงมูลคา 1,000 

ลานบาทมากยิ่งขึ้นเมื่อภาครัฐใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ในสวนของนโยบายตางประเทศ อยางไร

ก็ตาม ผูประกอบการไทยควรจะตองเรงปรับปรุงและพัฒนาทั้งดานการผลิตและการตลาดอยาง

ตอเน่ืองโดยเฉพาะดานการออกแบบดวยดีไซนใหมๆทั้งสี ลวดลาย และรูปแบบใหทันสมัย   และ

สอดคลองกับรสนิยมของตลาดโลก รวมถึงความหลากหลายของสินคาดวยนอกเหนือจากสินคา

แฟชั่นเคร่ืองแตงกายที่มีการแขงขันคอนขางสูง โดยสินคาที่คาดวานาจะกาวเขามามีบทบาทเพิ่ม

มากขึ้นในอนาคตไดแกสินคาตกแตงบาน และสินคาเคร่ืองใชไมสอยภายในบาน (ศูนยพัฒนากลุม

อุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง, 2547)   

 สําหรับความตองการในประเทศยังขาดความพิถีพิถัน ยกเวนเสื้อผาที่ใชสวมใสใน

งานเลี้ยงตางๆผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวั นออกเฉยีงเหนือตอนลางให

ความเห็นวาตลาดในประเทศ ถึงแมจะมีขนาดใหญ (ดังไดกลาวในขอขางตน ) แตสวนมากจะเปน

ตลาดสินคาระดับลาง โดยผูบริโภคในกลุมน้ีจะเลือกสินคาที่ราคาเปนสําคัญ ทําใหสินคาระดับบน

ซึ่งมีความตองการจํากัดอยูแลว (อันเน่ืองจากรายไดตอหัวของ ประชากรตํ่า ) ขาดการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง อยางไรก็ตาม เสื้อผาไหมที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ อาจเปนสินคาที่อาจเรียกไดวา ทั้ง

คนไทยและคนตางชาติ มีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อคอนขางมาก ซึ่งถือเปนโอกาสอันดี หาก

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวันออกเ ฉียงเหนือตอนลางสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภคเหลานี้ได ก็จะเปนการพัฒนาอุตสาหกรรมไหมของภาคภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางในระยะยาว 

3) บริบทและกลยุทธการแขงขัน (Strategy, Structure and Rivalry) 

 บริบทการแขงขันที่รุนแรงระดับประเทศ (เฉพาะอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายนํ้า )

จากการศึกษาพบวา ตลาดสินคาระดับลางของอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง มีการแขงขันคอนขางสูง โดยเฉพาะการแขงขันดานราคาดังรายละเอียดในตารางที่ 2.5 

 นอกจากน้ีเร่ืองเกี่ยวกับคาจางแรงงานไทยที่สูงขึ้น ทําใหสินคาที่ผลิตไดภายใน 

ประเทศไทยตองเผชิญการแขงขันกับสินคาราคาถูกจากประเทศจีน และอินเดีย และยังพบอีกวา สินคา

ระดับกลางหรือระดับบนก็มีการแขงขันสูงเชนเดียวกัน  แมวาอยูในระดับที่นอยกวาการแขงขันระดับ

ลาง เนื่องจากแตละตราสินคาจะมีลักษณะเฉพาะที่สนองความตองการของลูกคาที่มีลั กษณะแตกตาง

กันไป สวนการแขงขันกับสินคาตางประเทศก็จะมีมากเชนกัน  เนื่องจากตราสินคาจากตางประเทศ

ไดรับความนิยมมานานกวา ผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

จะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพสินคา เพื่อแขงกับสินคาตางประเทศดานคุ ณภาพแทน  
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การแขงขันทางดานราคา ก็จะชวยใหอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไปได

ไกลกวา  ที่เปนอยูในปจจุบัน 

4) อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)   

 ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรม ไหม ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง น้ีมีคอนขางจํากัด ความรวมมือมี เฉพาะในกลุมของตน เนื่องจากแต

ละกลุมอุตสาหกรรม   จะมีการจัดต้ังชมรมเฉพาะขึ้นเพื่อสนองวัตถุประสงคของกลุมคน   อาทิ  

ชมรมไหมปกธงชัย นครราชสีมา กลุมแมบานทอผาบานเขวา ชัยภูมิ  กลุมคลัสเตอรสิ่งทอชัยภูมิ 

ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้นก็คือ   ชมรม หรือกลุมตางๆเหลาน้ีไมไดมีวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนา

อุตสาหกรรมโดยรวม นอกจากน้ี   การที่อุตสาหกรรมตนนํ้าถูกปกปองโดยภาครัฐ ซึ่งเห็นไดจาก

การมีภาษีนําเขาวัตถุดิบในอัตราที่สูงอยู หรือในกรณีของจังหวัดชัยภูมิ   ที่มีนโย บายชัดเจนในการ

สนับสนุนอุตสาหกรรมสิ่งทอ แตยกเวนอุตสาหกรรมฟอก  / ยอม (คูมือสงเสริมการลงทุน

อุตสาหกรรมสิ่งทอ  จังหวัดชัยภูมิ ,2546)  ทําใหอุตสาหกรรมปลายนํ้าตองรับภาระการใชวัตถุดิบ

ราคาสูง  และทําใหตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมปลายน้ําสูงขึ้น  อน่ึงผูประกอบในกลุ ม

อุตสาหกรรม ไหม ในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางน้ีจะมีประสบการณ  เงินลงทุน 

แนวความคิด และทัศนคติการดําเนินธุรกิจที่แตกตางกัน สงผลการเชื่อมโยงกันระหวางขั้นตอนใน

หวงโซอุปทาน (Supply chain) ในอุตสาหกรรมน้ีมีนอย ความสัมพันธระหวางกลุมมีนอย และ

ความสัมพันธภายในกลุมเองก็มีนอย ทําใหไมสามารถหาขอตกลงในความรวมมือกันได อันนําไปสู

ความเชื่อมโยงภายในอุตสาหกรรม   มีนอยลงไป 

 จากขอมูลยังพบอีกวา อุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ยัง

ตองพึ่งพาเสนไหมจากตางประเทศทั้งที่ถูกกฎหมาย  และไหมหนีภาษี ซึ่งยา กตอการควบคุม

คุณภาพของเสนไหม นอกจากนี้อุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางยังมี

ขอจํากัดในเร่ืองเคร่ืองจักร เชน เคร่ืองทอผา ทํากําหนดความกวางของหนาผาไดจํากัด เปนตน ทํา

ใหอุตสาหกรรมไหมผลิตสินคาที่มีคุณภาพไมตรงกับความตองการของลูกคาในระดับสูง  

อุตสาหกรรมการออกแบบก็เปนอุตสาหกรรม อีกอยางที่สําคัญ    แตในปจจุบัน อุตสาหกรรมไหม

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีนักออกแบบที่มีชื่อเสียงในระดับชาตินอยมาก 

 อุตสาหกรรมอีกประเภทหนึ่งที่ควรมีการเชื่อมโยงกันกับอุตสาหกรรมไหมซึ่งจะมี

สวนชวยใหเกิดความเขมแข็งใ นเครือขายมากขึ้น คือ อุตสาหกรรมการขนสง เน่ืองจากผลิตภัณฑ

ไหมน้ัน เปนสินคาที่มีปริมาตรและนํ้าหนักสูง ต้ังแตปลายป 2547 เปนตนมา ธุรกิจขนสงกําลัง

ประสบปญหาราคานํ้ามันที่มีแนวโนนสูงขึ้นเร่ือย ประกอบกับในปจจุบันรัฐบาลมีการจัดต้ังนิคม

อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเ คร่ืองนุงหมในภาคกลาง แตรัฐบาลไมไดมีการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรม

เฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมไหม ทําใหความรวมมือกันระหวางกลุมอุตสาหกรรมมีนอย และสงผล
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ใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางสามารถรับคําสั่ง

ผลิตสินคาไดจํานวนจํากัด เมื่อเทียบกับคูแขง เชน อินเดีย เปนตน    

 แตอยางไรก็ตามในสวนของบทบาทของรัฐบาล (Government Role) โดยเฉพาะ

ยุทธศาสตรระดับภาค  การประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) นอกสถานที่ ณ จังหวัดนครพนม เมื่อวันที่  

22 กุมภาพันธ ที่ประชุมไดอนุมัติใหมี ยุทธศาสตรการยกระดับฐานการ ผลิตหลักของภาคโดย ให

กาํหนดใหการยกระดับมาตรฐานการผลิตเครือขายวิสาหกิจไหม    (Silk Clusing) เปนหน่ึงใน

ยุทธศาสตรของการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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3. การประเมินศักยภาพ และการกําหนด ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ ไหม

กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม ควรดําเนินการโดยอาศัยประเด็นจากการวิเคราะห

สภาพการณและปญหาที่เกิดขึ้น  โดยการพัฒนาควรเร่ิมจากการรวมตัวกัน เปนเครือขายโดยอาจ

เร่ิมจากการรวมตัวกันในระดับพื้นที่ ระดับจังหวัด ระดับกลุมจังหวัด   และสูงขึ้นถึงรวมตัวกันใน

ระดับภูมิภาค โดยการเชื่อมโยง  และการเปนพันธมิตรทางการคารวมกัน และเมื่อเกิดการรวมตัวได

แลวน้ันสิ่งที่ควรดําเนินการตอคือ การชวยกันพัฒนา   และยกระดับความสามารถทั้งผูประกอบการ

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําอยางครบวงจร รวมถึงการสรางตลาดหรือการทําการตลาดสูกลุม

ผูบริโภคที่หลากหลาย ควรมีการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนขั้นเปนตอนอยางเปนระบบ              

เพื่อการกาวสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป    ประเด็นที่สําคัญของการพัฒนา คือ  

1) ดานวิจัย และพัฒนา    

การมุงใหความสําคัญ และการพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเร่ืองการพัฒนาเครือขาย

ไหม  จําเปนตองมีหนวยงานหรือศูนยวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวของโดยตรง   ทําหนาที่ในการสงเสริม

งานดานองคความรู   ขอมูลพื้นฐาน  งานดานเทคโนโลยี   นวัตกรรมของเครือขายทั้งหมด ซึ่งขอมูล

ดังกลาวจะเปนฐานของการพัฒนาที่ดีมากที่สุด 

2) ดานวัตถุดิบ   

ดานวัตถดิุบ ตองใหความสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการตนนํ้า   หรือ

ผูประกอบการที่ทําหนาที่ผลิตเสนไหมหรือวัตถุดิบ  เน่ืองจากปจจุบันเสนไหมเกิดปญหาขา ดแคลน 

แมวามีการพึ่งพาเสนไหม และสียอม นําเขาจากตางประเทศกต็าม  ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง (2547) ไดสํารวจการผลิตผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง พบวา ผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบหลักที่ใชคือเสนไหมซึ่งมาจาก 3 แหลง คือ เสนไหม

จากบริษัท จุลไหมไทย จํากัด  เสนไหมนําเขาจากตางประเทศ อยางถูกตองตามกฎหมาย  โดยแหลง

นําเขาหลัก  คือ ประเทศลาว และเวียดนาม  และเสนไหมนําเขาจากตางประเทศอยางไมถูกตองตาม

กฎหมาย หรือไหมเถือ่น  (ไหมหนีภาษี ) จึงเปนประเด็นสําคัญที่ควรมีการสงเสริมและส นับสนุน

เกษตรกรปลูกหมอนเลี้ยงไหมขึ้นในพื้นที่เพื่อแกไขปญหาการนําเขาวัตถุดิบ 

3) ดานบุคลากร     

 ปจจุบันอุตสาหกรรมไหมไทยประสบปญหาดา นบุคลากรทั้งขาดแคลนจํานวน  และ

คุณภาพของแรงงานมาสนับสนุนในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ ขาดผูเชี่ยวชาญดานการฟอกยอม   

ขาดแคลนนักออกแบบทีไ่ดรับการยอกรับจากตางประเทศ  และผูเชี่ยวชาญที่เปนคนไทย ทําใหการ

ปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักรที่ทันสมัยและการติดตอกับตางประเทศที่ซื้อเคร่ืองจักรมาสามารถทําไดไม

คลองตัว    การขาดแคลนแรงงานดังกลาว ยังหมายถึงการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ และมี
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ขอจํากัดในเร่ืองก ารคดิคนนวัตกรรม  การเตรียมความพรอมของบุคลากรนั้น ปจจุบันมีหลักสูตร

หลากหลายที่จัดทําโดยมหาวิทยาลัยของรัฐ ในคณะวิทยาศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร แต

บุคลากรที่ผลิตออกมา ยังไมตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมทีเดียว และตองอาศัยความรู

เฉพาะทาง  ดังน้ันจึงควรพฒันาบุ คลากร   ดานทักษะและเทคนิคตางๆที่จําเปน เชน การออกแบบ

ผลิตภัณฑ การเลี้ยงไหม การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการฝกอบรม  อีกทั้งควรพฒันา

บุคลากรในทุกระดับ ทั้งระดับตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ทั้งที่เปนระดับบริหาร   และระดับ

ปฏิบัติการ เพื่อแกไขปญหาการขาดแคล นจํานวน   และคุณภาพของแรงงานมาสนับสนุนใน

อุตสาหกรรมไหม  

4) ดานเคร่ืองจักร     

ดานเคร่ืองจักร พบวา เคร่ืองจักรขาดการพัฒนา และพึ่งพาเคร่ืองจักรจากตางประเทศ

สูง  โดยผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   สวนใหญจะใ ช

เคร่ืองจักร เชน เคร่ืองสาวไหม และเคร่ืองทอไหม ที่มีการใชอยูมาแตด้ั งเดิม ซึ่งเปนขอจํากัดในการ

ผลิตผาไหมเกี่ยวกับความกวางของหนาผา นอกจากน้ีผูประกอบการ ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยี

และตองพึ่งพา การให บริการดูแลรักษา   พรอมคําปรึกษา ของ ผูเชี่ยวชาญจากประเทศผูผลิต

เคร่ืองจักรดวย ไมเหมือนกบัจีน ที่สามารถผลิตเคร่ืองจักรสําหรับการสาวไหม และยอมไหมใชเอง

ภายในประเทศ ได  ดังน้ันจึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมไหมอยาง

เรงดวน 

5) ดานคาจางแรงงาน    

 ไทยมีอัตราคาจางแรงงานสูง เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงอยางจีน อินเดีย แล ะ

เวียดนาม สําหรับการผลิตเสื้อผาไหมระดับลางที่มีการผลิตในปริมาณมาก (Mass production) และ

การผลิตโดยบริษัทที่รับจางผลิต (ORM) คาจางแรงงานของไทยสูงกวาจีน  และอินเดียเกอืบ 2 เทา 

และ สูงกวาเวียดนามประมาณ 3 เทา สวนสินคาที่อยูในตลาดระดับบน แมวาไทยจะมีคาจางแรงงาน

ที่ตํ่ากวาประเทศชั้นนําอยาง ฮองกง อิตาลี และญ่ีปุน แตผลิตภัณฑของไทยไมสามารถแขงขันกับ

ผูผลิตเหลาน้ันได เพราะมีขอจํากัดทางดานการออกแบบ  และการตลาด  

6) ดานความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมและภายในกลุมอุตสาหกรรม   

 การสรางและสงเสริมความร วมมอืระหวางแตละอุตสาหกรรม   และภายในกลุม

อุตสาหกรรม ยังมีนอย ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรม ไหมใน                   

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางมี อยู เฉพาะในกลุมของตน    อันเปนผลมาจาก การจัดต้ังชมรม

เฉพาะขึ้นเพื่อสนองวัตถุประสงคของกลุมตน  อาทิ  ชมรมไหมปกธงชัย นครราชสีมา   กลุมแมบาน

ทอผาบานเขวา ชัยภูมิ  กลุมคลัสเตอรสิ่งทอ   ชัยภูมิ  ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้น   คือ ชมรม หรือกลุม

ตางๆ  เหลาน้ีไมไดมีวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยรวม   นอกจากน้ีการที่

อุตสาหกรรมตนนํ้าถูกปกปองโดยภ าครัฐ   ซึ่งเห็นไดจากการมีภาษีนําเขาวัตถุดิบในอัตราที่สูงอยู   



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 15 - 

หรือในกรณีของจังหวัดชัยภูมิที่มีนโยบายชัดเจนในการสนับสนุนอุตสาหกรรมสิ่งทอ แตยกเวน

อุตสาหกรรมฟอก /ยอม (คูมือสงเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมสิ่งทอ  จังหวัดชัยภูมิ , 2546)  ทําให

อุตสาหกรรมปลายน้ําตอ งรับภาระการใชวัตถุดิบราคาสูง  ทําใหตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรม

ปลายนํ้าสูงขึ้น 

อน่ึง  ผูประกอบในกลุมอุตสาหกรรม ไหม ในภาค ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางน้ี 

จะมีประสบการณ   เงินลงทุน  แนวความคดิ   และทัศนคติการดําเนินธุรกิจที่แตกตางกัน สงผล ให           

การเชื่อมโ ยงกนัระหวางขัน้ตอนในหวงโซอุปทาน (Supply chain) ในอุตสาหกรรมมนีอย 

ความสัมพันธระหวางกลุมมีนอย   และความสัมพันธภายในกลุมเองก็มีนอย ทําใหไมสามารถหา

ขอตกลงในความรวมมือกันได  ซึ่งนําไปสูความเชื่อมโยงภายในอุตสาหกรรมมีนอยลงไปอีก  

7) ดานอุปสงคของผูบริโภค  

  ผูบริโภคในประเทศมีความตองการสูง แตเปนความตองการที่ขาดความพิถีพิถัน 

ยกเวนเสื้อผาที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ  ผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางใหความเห็นวา   ตลาดในประเทศ ถึงแมจะมีขนาดใหญ   แตสวนมาก

จะเปนตลาดสนิคา ระดับลาง โดยผูบริโภคในกลุมน้ีจะเลือกสินคา โดยพิจารณาจาก ราคาเปนสําคัญ  

ทําใหสินคาระดับบนซึ่งมีความตองการจํากัดอยูแลว  (อันเน่ืองจากรายไดตอหัวของประชากรตํ่า ) 

ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง   อยางไรก็ตาม เสื้อผาไหมที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ อาจเปนสินคา

ที่เรียกไดว าทั้งคนไทย   และคนตางชาติ มีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อคอนขางมาก  ซึ่งถือเปน

โอกาสอันดี หากผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคเหลานี้ได  จะสงผลดี พัฒนาอุตสาหกรรมไหมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางในระยะยาว     

8) การจัดโซนพื้นท่ีอุตสาหกรรมไหม  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางยังไมมีนิคมอุตสาหกรรม โดย เฉพาะสําหรับ

อุตสาหกรรมไหม   รัฐบาลมีการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมสิ่งทอ และเคร่ืองนุงหมในภาคกลาง               

แตรัฐบาลไมไดจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมเฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมไหม ทําใหความรวมมือระหวาง

กลุมอุตสาหกรรมมีนอย   สงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหมของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางสามารถรับคําสั่งผลิตสินคาไดจํานวนจํากัด เมื่อเทียบกับคูแขง เชน 

อินเดีย   ซึ่งในการเปนนิคมอุตสาหกรรมจะทําใหผูประกอ บการสามารถลดหยอน   หรือขอรับสิทธิ

ประโยชนจากหนวยงานภาครัฐได    
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9) ดานการแขงขันท่ีรุนแรงระดบัประเทศ (เฉพาะอุตสาหกรรมกลางนํ้าและปลายนํ้า)             

 ตลาดสินคาระดับลางของอุตสาหกรรมไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง              

มีการแขงขันคอนขางสูง  โดยเฉพาะการแขงขันดานราคา  และเนื่องจากคาจางแรงงานไทยที่สูงขึ้น 

ทําใหสินคาที่ผลิตไดภายในประเทศไทยเผชิญการแขงขันกับสินคาราคาถูกจากจีน และอินเดีย  

นอกจากน้ีสินคาระดับกลาง  หรือระดับบนก็มีการแขงขันสูงเชนเดียวกัน แมวาอยูในระดับที่นอย

กวาการแขงขั นระดับลาง  เนื่องจากแตละตราสินคาจะมีลักษณะเฉพาะที่สนองความตองการของ

ลูกคาที่มีลักษณะแตกตางกันไป  สวนการแขงขันกับสินคาตางประเทศมีมากเชนกัน เนื่องจาก              

ตราสินคาจากตางประเทศไดรับความนิยมมานาน   ผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมของ                     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพสินคาเพื่อแขงกับ

สินคาตางประเทศแทนการแขงขันทางดานราคา  จะชวยใหอุตสาหกรรมไหมของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไปไดไกลกวาที่เปนอยูในปจจุบัน  

10) ดานการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐบางพื้นท่ียังขาดความตอเน่ือง

และจริงจัง   

หนวยงานภาครัฐ จะตอง สรางนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจน  และเปนนโยบายแบบ

บูรณาการทั้งดานการวางแผนและการปฏิบัติ ปจจุบันหนวยงานภาครัฐในแตละจังหวัดของกลุมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางไดใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมไหม คอื ไดกาํหนดการยกระดับ

มาตรฐานการผลิตเครือขายวิสาหกิจไหม   (Silk Clusing) เปนหนึ่งในยุทธศาสตรในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อใหการบริหารงานสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรภาค กลุมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตา งกไ็ดกาํหนด

โครงการตางๆของตนเกี่ยวกับผาไหม เชน งานแฟชั่นไหม การสงเสริมในกระบวนการผลิตตาม

ขั้นตอนตางๆ แตการสงเสริมดังกลาวยังขาดความเชื่อมโยงกัน จะเปนลักษณะตางคนตางทํา และ  

จะดําเนินงานเฉพาะในเขตพื้นที่รับผิชอบของตนเอง ดังนั้นในการที่จะเพิ่มขีดความสามารถทางการ

แขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของควรบูรณาการการดําเนินงานรวมกัน 

  



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 

- 17 - 

ผูป
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4. โครงสรางเครือขายวิสาห
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บทที่ 2 

 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 

และกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 

 
 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธอุทัยธานีานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุสระบุรีรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    

สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวักลุมจังหวัดภาคตะวันออก ดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจไหม  กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 

 

11..กลุมจักลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน งหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย หวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรมัย 

และ สุรินทร และกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

หลักการและเหตุผล 

 จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง พบวา ในปจจุบันมีการศึกษาเพื่อจัดต้ังเครือขายวิสาหกิจไหมของจังหวัดนครราชสีมา โ ดย

นโยบายการสนับสนุนจากจังหวัดนครราชสีมา ที่มีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 

โดยมีหนวยงานหลักที่ดําเนินการ คือ อุตสาหกรรมจังหวัด  และศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ                

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ต้ังอยู ณ อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผล จากการจัดต้ัง

ดังกลาวทําใหเกิดการต่ืนตัวของผูประกอบการในระดังหน่ึง ดังน้ันหนวยงานภาครัฐจึงควรใหการ

สนับสนุนตอไปอยางตอเน่ือง และสําหรับในพื้นที่อ่ืนไดมีการรวมกลุมผูประกอบการไหมอยูบาง

ในทกุจังหวัด แตการรวมตัวมลีกัษณะแบบหลวมๆ ดังน้ันในการพฒันาเครือข ายวิสาหกจิไหมน้ี

นาจะมีโอกาสความเปนไดในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถใหสูงขึ้น  

 ประกอบกับในปจจุบันทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีแผนยุทธศาสตร

ในการผลักดันอาชีพเกี่ยวกับผาไหม ประกอบกับมีหนวยงานและมีปราชญทองถิ่นที่มีความ

เชี่ยวชาญ   และมคีวามชํานาญโดยตรงเร่ืองไหมอยูจํานวนมาก สวนดานสถานการณแนวโนมทาง

การตลาดของผาไหมก็เพิ่มขึ้นเร่ือยๆ และที่สําคัญผาไหมของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางในหลายแหงผลิตเปนผาไหมที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในกลุมผูบริโภคโดยทั่วไป ไมวาจะเปน 

ปกธงชัย บาน เขวา และที่จังหวัดบุรีรัมย ดวยความสวยงามของฝมือการทอ การออกแบบลวดลาย  

ที่เปนเอกลักษณของแตละทองถิ่น  

 อยางไรก็ตาม  ผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของตางก็ตองหันมาผนึกกําลังเพื่อ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นและสถานการณการแขงขันของตลาดไหมในตางประเทศ โดย เฉพาะใน

ประเทศเพื่อนบาน เชน จีน และเวียดนาม ซึ่งมีการผลิตผาไหมที่มีราคาถูก และเปนประเทศที่มีการ

ผลิตวัตถุดิบหรือเสนไหมเปนจํานวนมาก ดังน้ันในการที่จะเร่ิมตนเคลื่อนไหวการพัฒนาสิ่งที่

ผูประกอบการควรหันมาใหความสําคัญ คือ การพัฒนารวมกันในลักษณะของเครือขาย เพราะจะทํา

ใหเกิดความเขมแข็งและแข็งแกรงทัดเทียมและสูกับผาไหมในแหลงผลิตอ่ืนๆ ได และเปนการ

พัฒนาอยางมีทิศทางและยั่งยืน 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย และสุรินทร 

 

วิสัยทัศน  

การรวมกลุมเพื่อไดเปรียบในการแขงขันในตลาดสากล และมีความเขมแข็งความมั่นคง

ในระยะยาว 

พันธกิจ 

- พัฒนาสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในกลุมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีการพัฒนาเครือขายของกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมผาไหมใหเติบโตไดอยางยั่งยืน    ปจจุบันพัฒนาเครือขายของกลุมผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมผาไหมยังอยูในระดับเร่ิมตน หากตองการใหผูประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม เหลานี้มีความสามารถในการปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงในโลก

ธุรกิจ จะตองสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย อมเหลาน้ีมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 

ตลอดจนเสริมใหผูประกอบการเหลานี้มีความรู ความสามารถและทักษะในการประกอบการ

เพิ่มขึ้น เพื่อใหการรวมกลุมเติบโตอยางยั่งยืนและยืนยาว 

- พัฒนาศักยภาพดานการตลาด การสรางตราสินคา และการเพิ่มขีดความสามารถ

ทางการแขงขันใหสูงขึ้ น  สืบเนื่องจากผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางยังมีตลาดที่

จําหนายอยูจํากัด ตลอดจนตราสินคาของผาไหมยังไมแพรหลายในตางประเทศ การพัฒนาการ

ตลาด และการสรางตราสินคาถึงเปนงานเรงดวน โดยจะตองสรางใหผูประกอบวิสาหกิจขนาดกลาง  

และขนาดยอมผาไหมโดยเฉพา ะกลุมที่มีจุดหมายเพื่อการสงออกไดพัฒนาการตลาด  และการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขัน และมีความพรอมที่จะทําการผลิต และการบริการ เพื่อแขงขันใน

ตลาดภายในประเทศ  และระดับโลก 

- การเสริมสราง และพัฒนางานวิจัย (R&D) การพฒันานวัตกรรม    สืบเน่ืองจาก

ปริมาณเสนไหมในปจ จุบันมีเพียงพอตอความตองการของผูประกอบการ เสนไหมที่มีอยูก็ยังมี

คุณภาพ  ไมสม่ําเสมอ ตลอดจนสินคาก็มีรูปแบบคลายๆ กัน ดังน้ันผูประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และหนวยงานที่เกี่ยวของ ควร

เสริมสรางและพัฒนางานวิจั ย(R&D) การพฒันานวัตกรรม  โดยใหมีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมา

ใชประโยชนในการพัฒนาวิสาหกิจ และการทําใหงานนวัตกรรมมีคุณคาในเชิงพาณิชยมากขึ้น 
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เปาประสงค 

1. สงเสริมการเชื่อมโยงของวิสาหกิจ ทั้งการเชื่อมโยงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมกบัวิสาหกจิขนาดใหญและวิสา หกจิขนาดกลางและขนาดยอมดวยกนัเอง เพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพและความมั่นคงในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ โดยการเพิ่มผลผลิต การสราง

ประสิทธิภาพในการปรับปรุงการบริหารจัดการของวิสาหกิจ เสริมสรางและพัฒนางาน คนหาและ

พฒันา (R&D) เพื่อใหเกิดนวัตกรรมและเพื่อนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

3. เสริมสรางความสามารถ ประสิทธิภาพ และคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 

4. เสริมสรางขีดความสามารถดานการตลาดของวิสาหกิจขนา ดกลางและขนาดยอม 

และจัดหาสิง่อํานวยความสะดวกดานการตลาดโดยใหมกีารขยายตัวเพิม่ขึน้จํานวนรอยละ 5 % ในป

ที่เร่ิมสงเสริม 

5. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ โดยการเพิ่มผลผลิต เสริมสราง 

และพฒันางานคนหาและพฒันา (R&D) เพื่อใหเกิดนวัตกรรม และเพื่อนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย โดยใหเกดิเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอยางนอยปละ 1 ชิ้นงาน 

6. มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product :GDP) ของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ขยายตัวในอัตราเรง

ตอเน่ือง  มีสัดสวนเปนรอยละ  5   ของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม ในป 2549 

7. การจางงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่กลุมภา ค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  ตอนลาง  เพิ่มขึ้น 1,000 คนตอป 

8. เพิ่มผลิตภาพของแรงงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม   รายพื้นที่กลุมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  ใหสูงขึ้นในอัตราที่สอดคลองกับอัตราการเพิ่ มผลิตภาพของภาค

เครือขายวิสาหกิจที่กําหนดไวรอยละ 2.5 ตอป ของประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ฉบับที่ 9 

9. การขยายตัวของมูลคาการสงออกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใหไดรอยละ 

1.5ตอป 

10. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการสงเสริมโดยการผลักดันใหวิสาหกิจขนาดกลาง  และ

ขนาดยอมเขาสูระบบ ดวยการจดทะเบียนในสัดสวนกวารอยละ 10 ของวิสาหกิจขาดกลางและ

ขนาดยอมทั้งในป 2549 (จากฐานเดิม 100 ราย) 

11. จํานวนผูเร่ิมตนธุรกิจใหมเพิ่มขึ้น 30 รายตอป 

12. มีกลุมอาชีพที่สามารถดําเนินการขั้นธุรกิจเพิ่มขึ้นในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 ตอ

ปเปน 30 กลุมในป 2549 
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13. กลุมเปาหมายของการเสริมสรางและยกระดับขีดความสามารถโดยกลุมวิสาหกิจ           

ผาไหม เปนกลุมวิสาหกิจสงออกที่มีศักยภาพอยูแลว จะยกระดับความสามารถใหมีศักยภาพสูงขึ้น 

และมุงสูการผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานและมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาตลาดเชิงรุก และการแสวงหากลุมลูกคารายใหมที่มีกําลังซื้อสูง 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อขยายตลาดลูกคาเปาหมายใหเพิ่มมากขึ้นทั้งในและตางประเทศ 

2. เพื่อใหสินคาของเครือขายวิสาหกิจไหมในพื้นที่เปนที่รูจักและยอมรับแกคนทั่วไป 

กลยุทธ การพฒันาตลาดเชิงรุกสูลูกคาเปาหมาย 

มาตรการเรงดวน 

ประชาสัมพันธสินคาและบริการผานสื่อประชาสัมพันธ  ทั้งโทรทัศน  วิทยุ  

หนังสือพิมพ  ใบปลิว  และ Internet เพื่อการสงเสริมการตลาดเชิงรุก 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินค าผลิตภัณฑไหม 

โดยกระบวนการมสีวนรวมอยางแทจริง 

2. โครงการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหม 

มาตรการระยะกลาง และระยะยาว 

การสนับสนุนงานดานการตลาดของกลุมเครือขายวิสาหกิจไหม  โดยรวมมือกับทุกภาค

สวนทั้งภาครัฐ  เอกชน  และสถาบันการศึกษา 

โครงการ/แผนงาน 

เชื่อมโยงที่สําคัญที่จังหวัดทุกจังหวัดในกลุมควรเรงดําเนินการ ทั้งน้ีเพื่อเปนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ที่เกี่ยวของกับปจจัยดานอุปสงค 

(Demand Factor) ดังน้ี  

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัย    และพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมครบว งจรระดับกลุม

จังหวัด 

2. โครงการการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ   และควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่

ระลึกและของฝากระดับจังหวัด 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 24 - 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาการออกแบบสินคา และตราสินคาของเครือขาย 

 วัตถุประสงค 

1. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในทางการผลิตของผูประกอบการในเครือขายวิสาหกจิไหม 

2. เพื่อยกระดับสินคาผาไหมของเครือขายวิสาหกิจ 

 กลยุทธ การเพิ่มขีดความสามารถ ในการแขงขันของผูประกอบการ และการยกระดับ

สินคาผาไหมใหมีคุณภาพ  และไดมาตรฐานตามที่ตลาดทั้งใน และตางประเทศตองการ 

มาตรการเรงดวน 

การพัฒนาความรูใหแกผูประกอบการเกี่ยวกับงานการออกแบบผลิตภัณฑ และการศึกษา

ดูงานทั้งในและตางประเทศ 

โครงการ/แผนงาน 

ซึ่งในการดําเนินการอาจดําเนินการในลักษณะของเครือขายวิสาหกิจของกลุมจังหวัด 

หรือเร่ิมดําเนินการในจังหวัดที่มีความพรอมกอน เพื่อเปนตนแบบในการพัฒนาในพื้นที่อ่ืน ตอไป 

1. โครงการกา รสรางตราสินคาผาไหมระดับจังหวัด กลุมจังหวัด หรือ /และ ระดับ

ภูมิภาค 

มาตรการระยะยาว 

 การศึกษาวิจัยและพัฒนา (R& D) คุณภาพของผลิตภัณฑดานผา และการศึกษาดาน

พฤติกรรมผูบริโภค 

โครงการ/แผนงาน 

ซึ่งในการดําเนินการอาจดําเนินการในลักษณะของเครือขายวิสาหกิจของกลุมจั งหวัด 

หรือเร่ิมดําเนินการในจังหวัดที่มีความพรอมกอน เพื่อเปนตนแบบในการพัฒนาในพื้นที่อ่ืน ตอไป 

1. โครงการการจัดการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของเครือขายวิสาหกิจไหมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

2. โครงการการจัดประกวดแฟชั่นไหมกับวัยทํางาน /วัยรุนชิงถวยพระราชทานจาก

สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาทักษะการผลิตขั้นสูงในระดับสากล 

 วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมมีทักษะในดานการผลิตในระดับที่สูงขึ้น 

และสามารถแขงขันกับผูประกอบการในพื้นที่อ่ืนหรือในตางประเทศได 

กลยุทธ  การพัฒนาทักษะการผลิตในระดับสงู และมีประสิทธิภาพ 

มาตรการระยะเรงดวน 

จัดฝกอบรม และศึกษาดูงานเพื่อใหผูประกอบการเพิ่มทักษะ ศักยภาพในการแขงขันทาง

ธุรกิจ โดยเฉพาะดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

โครงการ/ แผนงาน 

1. โครงการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรใหตรงใจลูกคา 

2. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลายเพื่อเปนการสงเสริมและ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

มาตรการระยะกลางและยาว 

จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษา  และพัฒนาผูประกอบการดานธุรกิจ  เพื่อยกระดับความสามารถ

ในการแขงขัน 

โครงการ/ แผนงาน 

ดําเนินโครงการตอเนื่องจากมาตรการเรงดวน  ไดแก 

1. โครงการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรใหตรงใจลูกคา 

2. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลายเพื่อเปนการสงเสริม  และ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพฒันาความสามารถใหแกผูประกอบการใหเขาสูแหลงเงินทุน. 

 วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหผูประกอบการไดขยายกิจการออกไปมากขึ้น 

2. เพื่อเปนการสนับสนุนเพิ่มจํานวนผูประกอบการรายใหม 

3. เพื่อเพิ่มความสามารถในทางการบริหารจัดการใหแกผูประกอบการในเครือขาย 

 กลยุทธ การพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการใหแกผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหม   

สนับสนุนเงนิทนุ   และการเชื่อมโยงผูประกอบการกับสถาบันการเงิน 

 มาตรการเรงดวน 

 สงเสริม และสนับสนุนสถาบันการเงินใหขยายสินเชื่อกับผูประกอบการรายใหม 

 โครงการ  / แผนงาน 

1. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรการระยะกลาง และยาว 

 การใหพัฒนาดานบุคลากรทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้าในเร่ืองเกี่ยวกับการเงิน การ

บัญชี  และการคาเชิงระบบ 

โครงการ  / แผนงาน 

1. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภ าพ

(ตอเนื่องจากโครงการในมาตรการเรงดวน) 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ 

วิสัยทัศน 

จังหวัดอุบลราชธานีเปนศูนยกลางพัฒนาการแขงขันเครือขายวิสาหกิจผาไหมแบบครบ

วงจรมีเครือขายธุรกิจที่เขมแข็ง เพิ่มศักยภาพการแขงขันสูตลาดโลก 

พันธกิจ 

1. สงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางมีการพัฒนาเครือขายของกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมผาไหมให

เติบโตไดอยางยั่งยืน 

2. พัฒนาศักยภาพดานการตลาดการสรางมาตรฐานตราสิน คาและการเพิ่มขี ด

ความสามารถทางการแขงขันใหสูงขึ้น 

3. เสริมสราง ความรวมมือในการผลิต    สนับสนุนปจจัยการผลิต  และการจัด สง

ผลิตภัณฑ เพื่อจัดจําหนายไดเพียงพอและเหมาะสมกับฤดูกาล 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับปจจัยการผลิต ผูประกอบการทอผาไหม ตัดเย็บ

เสื้อผา และสถานที่จัดจําหนายผลิตภัณฑจากผาไหมในจังหวัดอุบลราชธานี 

เปาประสงค 

1. สงเสริมเครือขายความรวมมือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเครือขายวิสาหกิจ

ผาไหมในจังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการสงออกสําหรับเครือขายวิสาหกิจผาไหม  

3. มีเครือขายฐานขอ มูลเกี่ยวกับปจจัยการผลิต ผูประกอบการทอผาไหม ตัดเย็บเสื้อผา 

และสถานที่จัดจําหนายผลิตภัณฑจากผาไหมในจังหวัดอุบลราชธานี 

4. สนับสนุน และผลักดันใหผูประกอบการมีการปรับปรุง พัฒนา  กระบวนการบริหาร

จัดการเครือขายวิสาหกิจผาไหมอยางยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร ท่ี 1 สนับสนุนการสรางเครือขายวิสาหกิจ เพื่อสรางความเขมแข็งและศักยภาพการ

แขงขันในเครือขายวิสาหกิจผาไหม 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหเกิดเครือขายวิสาหกิจไหมของกลุมจังหวัด 

กลยุทธท่ี 1 สรางความตระหนัก และความสําคัญในการรวมกลุมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมกลุมเครือขายวิสาหกิจผาไหมจังหวัดอุบลราชธานี 

มาตรการเรงดวน 

 การเรงสราง ความตระหนักดานความ รูเกี่ยวกับเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและ             

ขนาดยอม ของเครือขายวิสาหกิจไหมใหแกผูประกอบการทั้งตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหม 

มาตรการระยะยาว 

การพฒันา การมีสวนรวมในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง โดยอาศัยการ

บริหารงานแบบเครือขาย 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหม 

กลยุทธท่ี 2 การระดมการมีสวนรวมในการจัดทําระบบฐานขอมูล เกี่ยวกับปจจัยการผลิต 

ผูประกอบการทอผาไหม ตัดเย็บเสื้อผา และสถานที่จัดจําหนายผลิตภัณฑจากผาไหมในจังหวัด

อุบลราชธานี และสนับสนุนใหมีการใชประโยชนจากระบบฐานขอมูลรวมกัน 

             มาตรการเรงดวน 

 รวบรวมขอมูลและทําการวิจัยเกี่ยวกับผาไหมในกลุมจังหวัด 

 โครงการ/แผนงาน   

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัย และพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมครบวงจรระดับกลุม

จังหวัด 
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 มาตรการระยะยาว 

 จัดทําศูนยขอมูลดานเครือขายวิสาหกิจผาไหม 

 โครงการ/แผนงาน   

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมครบวงจรระดับกลุม

จังหวัด (ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการเรงดวน) 

2. โครงการการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินคาผลิตภัณฑไหม 

โดยกระบวนการมสีวนรวมอยางแทจริง 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสนับสนุน สงเสริมการกําหนดมาตรฐานและตราผลิตภัณฑผาไหมของจังหวัด

อุบลราชธานี 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหวิสาหกิจไหมมีมาตรฐานทําใหเปนที่นาเชื่อถือของลูกคาทั้งในและ

ตางประเทศ 

2. เพื่อใหผลิตภัณฑไหมมีตราสินคา เพื่อเปนการรับรองคุณภาพของสินคา   และเปน

การสราง Branding ใหกับสินคา 

กลยุทธท่ี 1  สนับสนุนการจัดทํามาตรฐาน และระเบียบขอบังคั บเกี่ยวกับการตรวจสอบ

มาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม และตราสินคามาตรฐานของจังหวัดอุบลราชธานี  

มาตรการเรงดวน 

 สงเสริมใหหนวยงานตางๆศึกษาขอมูลดานกฎระเบียบ กฎเกณฑตางๆ  เพื่อสราง

มาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการประกวดผลิตภัณฑผาไหมระดับจังหวัด  กลุมจังหวัด  และระดับประเทศ 

มาตรการระยะกลางและยาว 

  จัดต้ังศูนยตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม 

  โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ และควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่ระลึก

และของฝากระดับจังหวัด           

 กลยุทธท่ี 2  การสนับสนุนการออกแบบบรรจุภัณฑ ใหเปนเอกลักษณและมีขอมูล

รายละเอียดของผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

  กระตุนใหผูประกอบการพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑดวยตนเอง 

 โครงการ/แผนงาน 

1.  โครงการประกวดการออกแบบผลิตภัณฑผาไหมระดับจังหวัด  ภูมิภาค และประเทศ  

มาตรการระยะกลางและยาว 

  จัดต้ังศูนยออกแบบผลิตภัณฑผาไหมในกลุมจังหวัด 

  โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการประกวดการออกแบบผลิตภัณฑผาไหมระดับจังหวัด  ภูมิภาค และประเทศ 

(ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการมาตรการเรงดวน) 
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กลยุทธท่ี 3 จัดต้ังหนวยงานตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่ระลึกและ

ของฝากของจังหวัด 

มาตรการเรงดวน 

สรางแรงจูงใจแกผูประกอบการในการควบคุม มาตรฐานผลิตภัณฑ 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการสรางตราสินคาผาไหมระดับจังหวัด กลุมจังหวัดหรือ /และระดับ

ภูมิภาค 

มาตรการระยะกลางและยาว 

พัฒนาสินคาใหสรางแบรนดเปนของกลุมของตนเอง 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงก ารการสรางตราสินคาผาไหมระดับจังหวัด กลุมจังหวัดหรือ /และระดับ

ภูมิภาค (โครงการตอเนื่องจากมาตรการเรงดวน) 

2. โครงการการจัดการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของเครือขายวิสาหกิจไหมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การสนับสนุน  สงเสริมความสามารถผูประกอบ การวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมกลุมเครือขายวิสาหกิจผาไหม 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

2. เพื่อใหผูประกอบการในวิสาหกิจไหมไดมีการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ เชน การ

บริหารจัดการ การตลาด และการพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กลยุทธท่ี 1  จัดโครงการฝกทักษะและฝมือการผลิตเสนไหม การออกแบบลวดลายผา

ไหม และผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

 สงเสริมการฝกอบรม  ดานการผลิตผลิตภัณฑจากไหม 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการอบรมใหความรูแกผูสนใจการผลิตเสนไหม และผลิตภัณฑจากไหม 

มาตรการระยะกลางและยาว 

พัฒนาผูประกอบการทั้งตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ําใหมีศักยภาพทางการแขงขันสูงขึ้น 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรใหตรงใจลูกคา 

             กลยุทธท่ี 2  การศึกษาดูงานแหลงทอผา ตัดเย็บ และจําหนายผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

 กระตุนใหเกิดการศึกษาดูงานในแหลงที่ประสบความสําเร็จดานไหม 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการศึกษาดูงานผลิตภัณฑจากไหมในตางประเทศ 

 มาตรการระยะกลางและยาว 

 พัฒนาผลิตภัณฑจากไหมเพื่อเปนศูนยกลางการศึกษาดูงานในประเทศ 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการศึกษาดูงานผลิตภัณฑจากไหมในตางประเทศ (ดําเนินโครงการตอเนื่องจาก

มาตรการเรงดวน) 
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 กลยุทธท่ี 3  การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผาไหมและผลิตภัณฑจากผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

สรางความตระหนักใหกับผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจโดยอาศัยกระบวนการวิจั ย 

โดยฉพาะดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลาย เพื่อเปนการสงเสริม และ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

2. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรการระยะกลางและยาว 

การพฒันา และฝกทักษะเกี่ยวกับงานไหมใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานไหม 

โครงการ /แผนงาน 

1. โครงการการฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลาย เพื่อเปนการสงเสริม และ

ยกระดับความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

2. โครงการผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการมาตรการเรงดวน) 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เพิ่มแรงจูงใจและความมั่นใจใหผูประกอบการในเร่ืองราคาและการตลาด  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูประกอบการเกิดแรงจูงใจการพัฒนาตนเองและพัฒนาสินคา 

2. เพื่อใหไดระบบขอมูลสารสนเทศของวิสาหกจิไหม 

3. เพื่อใหเกิดการขยายตลาดสินคาไหมออกสูเวทีการคาโลก 

กลยุทธท่ี 1 การจัดแสดงสินคาและประกวดสินคาจากผลิตภัณฑผาไหม 

มาตรการเรงดวน 

สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑจากผาไหมในทุกสวนของจังหวัด 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการจัดการประกวดผาไหมในงานไหมของจังหวัด และกลุมจังหวัด 

มาตรการระยะกลาง และยาว 

จัดงานประเพณงีานแสดงผาไหมในระดับจังหวัด  และกลุมจังหวัด 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการจัดการประกวดผาไหมในงานไหมของจังหวัด และกลุมจังหวัด (ดําเนิน

โครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการเรงดวน) 

               กลยุทธท่ี 2  การจัด ทําขอมูลของผลิตภัณฑผาไหมที่ไดรับความนิยม ไดรับการรับรอง

มาตรฐานระดับประเทศ  วิธีการประเมินผลิตภัณฑผาไหม และตราผลิตภัณฑของจังหวัด  

 มาตรการเรงดวน 

 รวบรวมขอมูลผลิตภัณฑผาไหมในทุกสวนพื้นที่ของจังหวัด และกลุมจังหวัด 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการแสดงผลงานผาไหมของดีในจังหวัด 

 มาตรการระยะกลางและยาว 

1. จัดต้ังศูนยแสดงผาไหมที่ไดรับมาตรฐานในจังหวัด  และกลุมจังหวัด 

2. จัดงานประเพณีในกลุมจังหวัดเพื่อสงเสริมผลิตภัณฑในกลุมตนเอง 

โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการจัดประกวดแฟชั่นไหมกับวัยทํางาน /วัยรุนชิงถวยพระราชทานจาก

สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
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 กลยุทธท่ี 3  การจัดอบรมดานการตลาดใหแกผูประกอบการทั้งในดานการรักษาตลาดเดิม 

ขยายตลาด และการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภคสินคา 

 มาตรการเรงดวน 

 ใหคาํปรึกษาและแนะนําดานการตลาดแกผูประกอบการทางดานธุรกิจ 

โครงการ/แผนงาน  

1.  โครงการจัดแสดงผลิตภัณฑผาไหมในตางประเทศ 

               มาตรการระยะกลางและยาว 

สรางความรวมมือดานการตลาดในระดับประเทศ และตางประเทศเพื่อรักษาตลาดสินคา

เดิม และขยายตัวใหม 

โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการจัดแสดงผลิตภัณฑผาไหมในตางประเทศ  (ดําเนินโครงการตอเนื่องจาก

โครงการในมาตรการเรงดวน) 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจไหม กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

หลักการและเหตุผล 

จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจไหมของภาคตะวันออกเฉีย งเหนือ

ตอนลาง พบวา ในปจจุบันมีการศึกษาเพื่อจัดต้ังเครือขายวิสาหกิจไหมของจังหวัดนครราชสีมา โดย

นโยบายการสนับสนุนจากจังหวัดนครราชสีมา ที่มีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 

โดยมีหนวยงานหลักที่ดําเนินการ คือ อุตสาหกรรมจังหวัดและศูนยพัฒนาเครือขายวิสาห กิจ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่ต้ังอยู ณ อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลจากการจัดต้ังดังกลาวทํา

ใหเกิดการต่ืนตัวของผูประกอบการในระดังหน่ึง ดังน้ันหนวยงานภาครัฐจึงควรใหการสนับสนุน

ตอไปอยางตอเน่ือง และสําหรับในพื้นที่อ่ืนไดมีการรวมกลุมผูประกอบกา รไหมอยูบางในทุก

จังหวัด แตการรวมตัวมีลักษณะแบบหลวมๆ ดังน้ันในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหมน้ีนาจะมี

โอกาสความเปนไดในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถใหสูงขึ้น  

ประกอบกับในปจจุบันทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีแผนยุทธศาสตร

ในการผลักดันอาชีพเกี่ ยวกับผาไหม ประกอบกับมีหนวยงานและมีปราชญทองถิ่นที่มีความ

เชี่ยวชาญและมีความชํานาญโดยตรงเร่ืองไหมอยูจํานวนมาก สวนดานสถานการณแนวโนมทาง

การตลาดของผาไหมก็เพิ่มขึ้นเร่ือยๆ และที่สําคัญผาไหมของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางในหลายแหงผลิตเปนผาไหมที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในกลุมผูบริโภคโดยทั่วไป ไมวาจะเปน 

ปกธงชัย บานเขวา และที่จังหวัดบุรีรัมย ดวยความสวยงามของฝมือการทอ การออกแบบลวดลาย   

ที่เปนเอกลักษณของแตละทองถิ่น  

แตอยางไรก็ตามผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของตางก็ตองหันมาผนึกกํา ลังเพื่อ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นและสถานการณการแขงขันของตลาดไหมในตางประเทศ โดยเฉพาะใน

ประเทศเพื่อนบาน เชน จีน และเวียดนาม ซึ่งมีการผลิตผาไหมที่มีราคาถูก และเปนประเทศที่มีการ

ผลิตวัตถุดิบหรือเสนไหมเปนจํานวนมาก ดังน้ันในการที่จะเร่ิมตนเคลื่อนไหวการพัฒนาสิ่ งที่

ผูประกอบการควรหันมาใหความสําคัญ คือ การพัฒนารวมกันในลักษณะของเครือขายเพราะจะทํา

ใหเกิดความเขมแข็งและแข็งแกรงทัดเทียมและสูกับผาไหมในแหลงผลิตอ่ืนๆ ได และเปนการ

พัฒนาอยางมีทิศทางและยั่งยืน 
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ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม 

ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม ควรดําเนินการโดยอาศัยประเด็นจากการวิเคราะห

สภาพการณและปญหาที่เกิดขึ้น  โดยการพัฒนาควรเร่ิมจากการรวมตัวกันเปนเครือขายโดยอาจ

เร่ิมจากการรวมตัวกันในระดับพื้นที่ ระดับจังหวัด ระดับกลุมจังหวัดและสูงขึ้นถึงรวมตัวกันใน

ระดับภูมิภาค โดยการเชื่อมโยงและการเปนพันธมิตรทางการคารวมกัน และเมื่อเกิดการรวมตัวได

แลวน้ันสิ่งที่ควรดําเนินการตอคือ การชวยกันพัฒนาและยกระดับความสามารถทั้งผูประกอบการ

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําอยางครบวงจร รวมถึงการสรางตลาดหรือการทําการตลาดสูกลุม

ผูบริโภคที่หล ากหลาย ควรมีการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนขั้นเปนตอนอยางเปนระบบ เพื่อ

การกาวสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป ประเด็นที่สําคัญของการพัฒนา คือ  

1. การมุงใหความสําคัญและการพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเร่ืองการพัฒนาเครือขาย

ไหม โดยจําเปนตองมหีนวยงานหรือศนูยวจัิ ยและพัฒนาที่เกี่ยวของโดยตรง ทําหนาที่ในการ

สงเสริมงานดานองคความรู ขอมูลพื้นฐาน งานดานเทคโนโลยี นวัตกรรมของเครือขายทั้งหมด ซึ่ง

ขอมูลดังกลาวจะเปนฐานของการพัฒนาที่ดีมากที่สุด 

2. จากน้ันก็ตองใหความสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการตนนํ้าหรือผูประกอบการที่

ทําหนาที่ผลิตเสนไหมหรือวัตถุดิบ เน่ืองจากปจจุบันเสนไหมเกดิปญหาขาดแคลน แมวามีการพึ่งพา

เสนไหม และสียอม นําเขาจากตางประเทศ   ศูนยพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง (2547 ) ไดสํารวจการผลิตผาไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง พบวา ผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบหลักที่ใชคือเสนไหมซึ่งมาจาก 3 แหลง คอืเสนไหม

จากบริษัท  จุลไหมไทย  จํากัด เสนไหมนําเขาจากตางประเทศ  สามารถแบงไดเปน 2 สวนคอื ไหม

นําเขาถูกตองตามกฎหมาย และไหมเถื่อน (ไหมหนีภาษี ) แหลงนําเขาใหญคือ ประเทศลาว และ

เวียดนาม จึงเปนประเด็นสําคัญที่ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรปลูกหมอนเลี้ยงไหมขึ้น

ในพื้นที่เพื่อแกไขปญหาการนําเขาวัตถุดิบ 

3. การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ทั้งระดับตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ทั้งที่เปน

ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนจํานวนและคุณภาพของ แรงงาน

มาสนับสนุนในอุตสาหกรรมไหม  

4. มุงการสรางและสงเสริม ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมและภายในกลุม

อุตสาหกร รม ความรวมมือระหวางแตละอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรม ไหม ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง น้ีมีคอนขางจํากัด เฉพาะในกลุมของตน เน่ืองจากแตละกลุม

อุตสาหกรรมก็จะมีการจัดต้ังชมรม เฉพาะขึ้นเพื่อสนองวัตถุประสงคของกลุมคนอาทิ  ชมรมไหม

ปกธงชัย นครราชสีมา กลุมแมบานทอผาบานเขวา ชัยภูมิ  กลุมคลัสเตอรสิ่งทอชัยภูมิ ดังน้ันปญหา

ที่เกิดขึ้นก็คือชมรม หรือกลุมตางๆเหลาน้ีไมไดมีวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนาอุต สาหกรรม

โดยรวม  นอกจากน้ีการที่อุตสาหกรรมตนนํ้าถูกปกปองโดยภาครัฐ ซึ่งเห็นไดจากการมีภาษีนําเขา
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วัตถุดิบในอัตราที่สูงอยู หรือในกรณีของจังหวัดชัยภูมิ   ที่มีนโยบายชัดเจนในการสนับสนุน

อุตสาหกรรมสิ่งทอ แตยกเวนอุตสาหกรรมฟอก /ยอม (คูมือสงเสริมการลงทุนอุตสาหกรร มสิ่งทอ  

จังหวัดชัยภูมิ ,2546 )  ทําใหอุตสาหกรรมปลายน้ําตองรับภาระการใชวัตถุดิบราคาสูงและทําให

ตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมปลายน้ําสูงขึ้น 

5. มุงการพัฒนางานดานการตลาด คือ การใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัดจําหนาย และการประชาสัมพันธ ปจจุบัน ผูบริโภคในประเทศมีความตองการสูง แต

เปนความตองการที่ขาดความพิถีพิถัน ยกเวนเสื้อผาที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ  ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมไหมของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางใหความเห็นวาตลาดในประเทศ ถึงแม

จะมขีนาดใหญ(ดังไดกลาวในขอขางตน) แตสวนมากจะเปนตลาดสินคาระดับลาง โดยผูบริโภคใน

กลุมน้ีจะเลือกสินคาที่ราคาเปนสําคัญ ทําใหสินคาระดับบนซึ่งมีความตองการจํากัดอยูแลว          

(อันเน่ืองจากรายไดตอหัวของประชากรตํ่า ) ขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม เสื้อผาไหม

ที่ใชสวมใสในงานเลี้ยงตางๆ อา จเปนสินคาที่อาจเรียกไดวา ทั้งคนไทยและคนตางชาติ มีความ

พิถีพิถันในการเลือกซื้อคอนขางมาก ซึ่งถือเปนโอกาสอันดี หากผูประกอบการในอุตสาหกรรม

ไหมของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภค

เหลาน้ีได ก็จะเปนการพัฒนาอุตสาหกรรมไหม ของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางในระยะ

ยาว 

6. การสรางนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจนของหนวยงานภาครัฐและเปนนโยบายแบบ

บูรณาการทั้งในทางการวางแผนและการปฏิบัติ ปจจุบันการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงาน

ภาครัฐบางพื้นที่ยังขาดความตอเนื่องและจริงจัง ปจจุบันหนวยงานภาครั ฐในแตละจังหวัดของกลุม

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลางไดใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมไหม คอื ได กาํหนดการ

ยกระดับมาตรฐานการผลิตเครือขายวิสาหกิจไหม    (Silk Clusing) เปน หน่ึงในยุทธศาสตรในการ

พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อใหการบริหาร งาน

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรภาค กลุมจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ตางก็ไดกําหนดโครงการตางๆของตนเกี่ยวกับผาไหม  เชน งานแฟชั่นไหม การสงเสริมใน

กระบวนการผลิตตามขั้นตอนตางๆ แตการสงเสริมดังกลาวยังขาดความเชื่อมโยงกัน จะเปนลักษณะ

ตางคนตางทํา และจะดําเนินงานเฉพาะในเขตพื้นที่รับผิชอบของตนเอง ดังนั้นในการที่จะเพิ่มขีด

ความสามารถทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของควรบูรณาการ

การดําเนินงานรวมกนั  

 ดังน้ันในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจไหม ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล าง ในคร้ังน้ี

จึงไดจัดทาํโครงการสนับสนุนจํานวน 10 โครงการ ดังรายละเอียดตอไปน้ี  
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รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจไหม 

กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 

โครงการท่ี 1   การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมครบวงจรระดับกลุมจังหวัด 

องคกรท่ีเสนอโครงการ เครือขายวิสาหกิจไหม กลุมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย ศรีสะเกษ  
   และกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ยโสธร อํานาจเจริญ  

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุลและ 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  ราชมงคลอีสาน และเครือขายอุดมศึกษาในภาค 
    ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

จากการศึกษาของคณะผูวิจัยพบวาการสรางคลัสเตอรไหมในภูมิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางน้ัน พบวา มีสิ่งที่จะตองเรงแกไขและดําเนินการอยู 2 ประการ คือ 

ตองทําใหเกิดสอง I ขึ้นคือน วัตกรรม (Innovation) ซึง่การจะเกดิเปนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ไหมไดน้ัน ตองเกิดการลงทุน (Investments) ลงแรงและการศึกษาคนควาวิจัยอยางจริงจังถึงจะทํา

ใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ มาพัฒนาอุตสาหกรรมไหมใหเจริญกาวหนาตอไปอยางยั่งยืน ซึ่งโครงการ

จัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหม เพื่อเปนศูนยกลางทางการวิจัยที่รับผิดชอบศึกษาคนควา

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไหมครบวงจรต้ังแตการปลูกใบหมอน การเลี้ยงไหม การสาวไหม การทอ

ไหม และการตัดเย็บแปรรูปสินคาตางๆ ที่เกิดจากไหม จนถึงเร่ืองการทําตลาดในอุตสาหกรรมไหม  

ศูนยวิจัยและพัฒนาอุตส าหกรรมไหมในชวงแรกควรไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐ หรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดศูนยวิจัยและพัฒนาขึ้น โดยจัดหาหนวยงาน และบุคลากร

ผูรับผิดชอบและบริหารศูนยฯโดยหนวยงานที่รับผิดชอบควรมีสถานที่พรอมในการจัดต้ังศูนยฯ 

เพื่อลดคาใชจายในการดําเนิน การ สวนการอุดหนุนทนุควรอุดหนุนในระยะเวลา 4 ป เพื่อใหศูนย

เขมแข็งสามารถยืนอยูไดดวยตนเอง   โดยการจัดหารายไดเลี้ยงตัวเอง จากการนําเสนองานวิจัยแก

ผูประกอบการที่สนใจนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการผลิตสินคาของ

ตนใหพัฒนาอยางยั่งยืน 
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วัตถุประสงค   

1. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมครบวงจร  

2. เปนแหลงสนับสนุนทุนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมไหม 

3. เปนแหลงรวบรวมผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมไหม 

4. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคลัสเตอรไหมอยางยั่งยืน 

กลุมเปาหมาย 

 นักวิจัยและคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

ศูนยวิจัยต้ังอยู ณ จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 1 ปในการเร่ิมศึกษาเพื่อจัดต้ังศูนยฯ และดําเนินการบริหารจัดการใหเกิด

งานวิจัยและนวัตกรรมอยางตอเน่ือง 

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. การประชุมจัดหาหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลศูนยฯ พรอมศึกษาความเปนไปไดใน

การจัดต้ังศูนยวิจัยฯ ในสองพื้นที่ดําเนินการ คือ จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 

2. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหม 

3. การดําเนินการบริหารงานภายในเชน การจัดหาพนักงานธุรการ 1 คน นักวิชาการ 1 

คน และผูอํานวยการศูนยฯ 

4. การประชาสัมพันธหนวยงานใหสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา  และผูประกอบ

ธุรกิจในอุตสาหกรร มไหมไดรับทราบ  โดยตองมขีอกาํหนดในเร่ืองของงานวิจัยและนวัตกรรม

อยางชัดเจน คือ ตองเปนงานวิจัยและพัฒนาตามความตองการและความจําเปนของเครือขายไหม 

และเปนงานวิจัยที่ตองทํารวมกันกับผูประกอบการ  

5. จัดทําวิจัยและพัฒนาคุณภาพผาไหมและผลิตภัณฑไหม  และการดําเนินงานขอ ง

เครือขายวิสาหกิจไหมในทุกดาน ต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้าทั้งที่เปนงานวิจัยสนับสนุนและ

แกไขปญหา นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ 

6. สรุปผลการวิจัยเสนอตอหนวยงานที่สนับสนุนและผูประกอบการ 
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งบประมาณโครงการ 

 เงนิทนุสนับสนุนศนูยวจัิยและพฒันาอุตสาหกรรมไหม  ปแรกจํานวน  2,000,000 บาท/ป

และงบประมาณตอเนื่อง ปละ 500,000 บาท เปนคาใชจายในการบริหารจัดการและการทํางานวิจัย

และพัฒนา โดยศูนยวิจัยอาจจะทําการเชื่อมโยงเครือขายกับสํานักงานสงเสริมการวิจัย (สกว .) 

สํานักงานอุดมศึกษา (สกอ .) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกล างและขนาดยอม (สสว .) และ 

หนวยงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา หรือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

- การเกิดงานวิจัยใหมๆ ที่เปน

ประโยชนแกผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมไหม 

- ผูประกอบการนํางานวิจัยไปพัฒนา

กิจการของตน 

คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมขึ้น เพื่อเกิดนวัตกรรมที่เปนประโยชนแก

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมไหม 

2. เพื่อสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยที่มีความสนใจเร่ืองผาไหมเพิ่มมากขึ้น 

3. ทําใหเกิดความกาวหนาในอุตสาหกรรมไหม และการเติบโตอยางยั่งยืน 
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โครงการท่ี 2   การวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินคาผลิตภัณฑไหม 

   โดยกระบวนการมีสวนรวมอยางแทจริง 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมารวมกับมหาวิทยาลัยเครือขายในภาค 
   ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 จากการวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

พบวา ปญหาที่เกิดขึ้นกับผูประกอบการ จํานวนมากทั้งในระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

คือ ปญหาดานการตลาดหรือปญหาเกี่ยวกับผูบริโภค เน่ืองจากในปจจุบันตลาดผูบริโภคสินคาผา

ไหมมีความหลากหลายและมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น แตปญหาที่พบคือ ผูประกอบการไมมีขอมูล

หรือไมทราบขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมความต องการของผูบริโภคที่แทจริง เน่ืองจากปจจุบันมี

งานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสินคาไหมนอยมากในพื้นที่ ทําใหผูประกอบการเองไมชัดเจน

ในการที่จะการพัฒนาผลิตภัณฑ จึงทําใหสินคาในบางสวนผลิตมาเปนแบบเดิมๆ ไมสามารถเจาะ

กลุมตลาดในแตละระดับไดอยางเหมาะสม ดังน้ันการศึกษาที่จะศึกษาวิจัยกลุมตลาดผลิตภัณฑผา

ไหมจึงจะเปนขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนแกผูประกอบการ  โดยการดําเนินการศึกษาวิจัยจะอยู

ภายใตการบริหารจัดการของการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมไหมครบวงจร 

 วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของกลุมตลาดเปาหมายผลิตภัณฑผาไหม

ของเครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

2. เพื่อใหไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธในพัฒนาการตลาดของผลิตภัณฑผาไหมของ

เครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

กลุมเปาหมาย 

 นักวิชาการในพื้นที่ และผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 8 จังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  
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ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 6 เดือน 

กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. นําเสนอโครงการวิจัยและการพิจารณาโครงการที่เหมาะสมเพื่อจัดงบประมาณ

สนับสนุน  

2. ดําเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคผลิตภัณฑไหม 

3. นําเสนอผลงานวิจัยสูสาธารณชนและนํามาสูการปฏิบัติและแกไขปญหาจริง 

งบประมาณโครงการ 

งบประมาณโครงการวิจัย จํานวน 1,000,000 บาท  

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม 

เพื่อใหไดข อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ

การสงเสริมผลิตภัณฑผาไหม 

ไดขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคแต

ละกลุมตลาด 

คณะกรรมการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการนําไปประยุกตใชกับการประกอบการได 

2. หนวยงานที่เกี่ยวของไดนําผลของการวิจัยไดสนับสนุนและสงเสริมตอไป 
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โครงการท่ี 3   การสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ตอนลาง  

องคการท่ีนําเสนอโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และเครือขายอุดมศึกษาในภาค 

 ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

ผูรับผิดชอบโครงการ  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาแ ละเครือขาย

อุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง รวมกับหอการคาจังหวัด 

อุตสาหกรรมจังหวัด ชมรมและสมาคมผาไหม  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

หลักการและเหตุผล 

  ปจจุบันสถานการณเกี่ยวกับผูประกอบการผาไหมและจํานวนผาไหมทั้งในระดับจังหวัด 

ภูมิภาค และระดับประเทศไทยรวมถึงตางประเทศ เชน จีน เวียดนาม มีการผลิตผาไหมจํานวนมาก 

เปนผลใหภาวการณดานการแขงขันมีสูงมากขึ้น ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางเองก็

เชนกัน มีพื้นที่ที่มีการผลิตผาไหมอยูในทุกจังหวัด ทั้งน้ีเน่ืองจากการสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ 

โดยเฉพาะเมื่อมีนโยบายเร่ืองสินคา OTOP ทําใหมีกลุมวิสาหกิจจํานวนมากหันมาใหความสําคัญ

และผลิตผาไหม และในการผลิตดังกลาวโดยมากจะมีลักษณะเปนเพียงผูประกอบการกลางนํ้า คือ 

ซื้อเสนไหมจากผูประกอบการรายใหญ และจากประเทศเพื่อนบาน นํามาทอและสงขาย และสินคา

สวนใหญไมคอยมีความแตกตางกัน ประกอบกับมีการนําเร่ืองของราคามาแขงขันกันมากกวาเร่ือง

ของคุณภาพ ดังน้ัน ทําใหกลุมลูกคาเปาหมายมีลักษณะที่จํากัด ดังน้ันจึงควรมีแผนงานหรือนโยบาย

ในการสงเสริมดานการตลาดเขามาเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและชวยยกระดับขีดความสามารถใน

การแข งขันใหสูงขึ้นอีกดวย โดยในการสงเสริมการตลาดควรคํานึงถึงสวนผสมทางการตลาด 4 

ประการ คือ สินคา ราคา ชองทางการจัดจําหนายและการโฆษณาประชาสัมพันธ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อการประชาสัมพันธเชิงรุกที่เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย 

2. เพื่อเพิ่มยอดขายใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมผาไหมเพิ่มขึ้น 

3. เพื่อเปนการขยายตลาดผาไหมใหกวางมากขึ้น 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการผาไหมใน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 8 จังหวัด  (นครราชสีมา 

ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 
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พื้นท่ีดําเนินงาน 

 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอ นลาง8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร  

อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ ) โดยแบงดําเนินการเปน 3 ระดับ คือ ระดับจังหวัด 

ระดับกลุมจังหวัด และระดับภูมิภาค 

ระยะเวลาในการดาํเนินโครงการ 

 ระยะเวลา 3 ปและดําเนินการอยางตอเน่ือง  โดยในปแรกจะเป นการดําเนินการเร่ืองของ

สินคาหรือผลิตภัณฑทั้งผาไหมและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาไหม และการทําตลาดเชิงรุกสู

กลุมเปาหมาย และในปตอๆ ไปจะเปนการสงเสริมงานดานการปรับปรุงชองทางการจัดจําหนาย

และการราคาควบคูกันไป 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. ดําเนินกจิกรรมการพฒันาสนิคาและ ผลิตภัณฑผาไหมและสินคาแปรรูปจากผาไหม 

โดยนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยตลาดและผูบริโภคมาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนา โดยใน

กิจกรรมจะตองมีการจัดอบรมใหความรูในหลักวิชาการและการลงสูการปฏิบัติจริง พรอมการศึกษา

ดูงานทั้งในและตางประเทศ 

2. ดําเนินกิจกรรมการทํา การตลาดเชิงรุกสูกลุมเปาหมาย โดยในกิจกรรมจะมีการจัด

งานนิทรรศการ แฟชั่นโชวและเทศกาลไหมในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง จากนั้นจะทําการ Road Show สู 4 ภาคของประเทศไทย คือ กรุงเทพ เชียงใหม ขอนแกน

และภูเก็ตและในตางประเทศ เชน ญ่ีปุ น และยุโรป เปนตน โดยลักษณะของการทําตลาดเชิงรุกจะ

ไมใชการจัดขึ้นเพื่อขายสินคาเทาน้ัน แตเปนการทําขึ้นโดยวัตถุประสงคสําคัญ คือ การ

ประชาสัมพันธเพื่อสรางชื่อและตราสินคา และการหารายไดควบคูกันไปดวย 

3. พฒันางานดานการคาผานอินเตอรเนตหรือ E-commerce โดยจั ดการอบรมและ

พัฒนาผูประกอบการในพื้นที่ใหมีความรูและมีความสามารถในการดําเนินการการคาผานระบบ E-

commerce ได 

งบประมาณโครงการ 

จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน  2,000,000 บาทตอปอยางตอเน่ือง 
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การประเมินผลโครงการ 

 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมนิ 

มีตลาดเพิ่มมากขึ้น ยอดขายเพิ่มขึ้น คณะกรรมการกลาง 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมผาไหมมียอดขายเพิ่มขึ้น 

2. ผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมผาไหมไดลูกคาที่มีกําลังในการซื้อเพิ่มขึ้น 
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โครงการท่ี 4   การสรางตราสินคาผาไหมในระดับจังหวัด กลุมจังหวัด หรือและระดับ  

   ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง    

องคกรท่ีเสนอ   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาและมหาวิทยาลัยเครือขาย 

ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  เครือขายวิสาหกิจไหม ศูนยสงเสริมวิสาหกิจ อุตสาหกรรมจังหวัด   

เครือขายอุดมศึ กษาในจังหวัดตางๆของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง  

ตาํแหนง  หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล  

 การเพิ่มมูลคาใหกับสินคา คือ การสรางตราสินคา (Branding) หรือยี่หอ ใหเปนที่รูจัก

และสรางการยอมรับใหกับผูบริโภค จะสามารถชวยใหสินคาผาไหมเปนที่รูจักและ ไดรับการ

ยอมรับในตัวสินคามากขึ้น ซึ่งจากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากผูประกอบการใน

วิสาหกิจไหมที่ไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการตลาดของไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางที่สําคัญอยางหน่ึงที่จะชวยใหสินคาเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับของผูบริโภ คทั้งในและ

ตางประเทศ คือ การตองสรางตราสินคา โดยตราสินคาดังกลาวอาจทําไดทั้งในระดับพื้นที่ ระดับ

จังหวัด กลุมจังหวัด และ /หรือในระดับภูมิภาครวมกัน เพราะในการที่จะสรางตราสินคาใชรวมกัน

สิ่งสําคัญประการหนึ่งของผูท่ีมาเขารวมใชตราสินคา คือ คุณภาพของสิ นคาซึ่งก็จะเปนการชวย

ยกระดับทั้งในดานการผลิตใหมีคุณภาพและการยกระดับตลาดหรือกลุมผูบริโภคอีกดวย ทําให

สามารถไปแขงขันกันกับผาไหมในพื้นที่อ่ืนๆ ทั้งในและตางประเทศ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดและความเหมาะสมในการสรางตราสินคาผาไหม  

2. เพื่อใหไดตราสินคาผาไหมของเครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   

3. เพื่อเปนการขยายตัวสินคาผาไหมเขาสูตลาดทั้งในและตางประเทศ 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการคาผาไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  8 จังหวัด  (นครราชสีมา 

ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 
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พื้นท่ีดําเนินงาน 

 8 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

 ระยะเวลา 1 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. ศึกษาความเปนไปไดและความเหมาะสมในการสราง ตราสินคา ทั้งในระดับพื้นที่ 

จังหวัด กลุมจังหวัด และระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ทั้งน้ีเพื่อหาจุดที่เหมาะสมและ

จะเปนไดมากที่สุด  

2. ประชุมรวมเสนอความคิดเห็นรวมกันของเครือขายวิสาหกิจไหมในทุกระดับ ตาม

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1  

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการการสรางตราสินคาผาไหม โดยจะตองทําการอบรมใหความรู

เร่ืองของ “ผาไหมกับการสรางตราสินคา เพื่อมุงสูการเปนสินคาระดับนานาชาติ ”  และทําการสราง

และทําขอตกลงรวมกัน ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางการยอมรับในการนําตราสินคามาใช โดยอาศัย

กระบวนการมสีวนรวม  

4. จัดโครงการประกวดตราสัญลักษณของเครือขายวิสาหกิจไหม โดยแบงเปน 2 ระดับ 

คือ ระดับเยาวชนถึงผูที่เร่ิมตนทํางานวัยทํางาน และกลุมมืออาชีพ ทั้งน้ีเพื่อเปนการสรางการยอมรับ

ในตราสินคาออกไปสูสาธารณชน และจัดงานเพื่อประชาสัมพันธตราสัญลักษณของเครือขายอีก

ดวย  

5. นําเสนอตราสินคาและสรางการยอมรับตราสินคา ใหกับผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกจิ 

6. ประเมินผลโครงการการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน 1,000,000 บาท 
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การประเมินผล 

 

วัตถุประสงค วิธีวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

สรางตราสินคา 

เพิ่มยอดขาย 

ไดตราสินคาของแตละกลุม 

สินคาเปนที่รูจัก 

คณะกรรมการกลาง 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกิดตราสินคาผาไหมในอุตสาหกรรมผาไหม 

2. ผูประกอบ SMEs ในอุตสาหกรรมผาไหมเห็นชองทางในการพัฒนาผลิตภัณฑของ

ตนเพิ่มมากขึ้น 

3. ตราสินคาจะไดเปนที่รูจักและยอมรับแกผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 50 - 

โครงการท่ี 5  การ พัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของเครือขายวิสาหกิจไหมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

องคกรท่ีเสนอ   ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  สถาบันหมอนไหมเฉลิ มพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา  เครือขาย

วิสาหกิจไหม ศูนยสงเสริมวิสาหกิจ อุตสาหกรรมจังหวัด เครือขาย

อุดมศึกษาในจังหวัดตางๆของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

ตาํแหนง หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล  

 การขาดแคลนอุตสาหกรรมตนน้ําหรือการขาดแคลนเสนไหมเปนปญหาให ญที่สําคัญ

ของผูประกอบการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เน่ืองจากผูเลี้ยงไหมมีจํานวนนอยลงมาก ผู

ที่เลี้ยงไหมสวนใหญในปจจุบัน สวนใหญทําในระดับชุมชน เปนการเลี้ยงเพื่อทอและไมไดเลี้ยง

เพื่อขายเสนไหม วัตถุดิบที่เปนเสนไหมสวนใหญในพื้นที่ไดสวนหน่ึงนําเขามาจากตางประเทศ เชน 

เวียดนาม และจีนเปนตน อีกสวนหน่ึงนํามาจากไรกํานันจุล จังหวัดเพชรบูรณ ทั้งน้ีเน่ืองจากการ

ขาดการสนับสนุนอยางจริงจังของทางภาครัฐ ทั้งในระดับนโยบายและงบประมาณ โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งเร่ืองของการประกันราคาเสนไหม และความรูดานการเลี้ยงไหม เนื่องจากการเลี้ยงไหมตองอาศัย

เทคนิคและความเอาใจใสในการเลี้ยงที่สูงมาก ประกอบกับเร่ืองของพันธุไหมที่นํามาเลี้ยง  

 ถึงแมวาในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเองมีการเลี้ยงไหมอยูดวยกัน 2 ประเภท คือ 

ไหมขาวและไหมเหลืองแตเนื่องไหมขาวมีราคาคอนขางถูก ดังนั้นกา รสนับสนุนใหเกษตรกรทาํ

การเลี้ยงไหมควรมุงสนับสนุนไปที่ไหมเลี้ยงที่มีราคาดีกวา ในการสนับสนุนดังกลาวควรใหมีการ

พัฒนาทั้งในดานองคความรูท่ีเกี่ยวของ การเงินหรือเงินทุน การดูแลเร่ืองของราคาและการตลาด

อยางครบวงจร เพื่อใหเกษตรกรไดมั่นใจการเขามาลงทุนและลงแ รง ทั้งน้ีเพื่อเปนการแกปญหาการ

ขาดแคลนเสนไหมบางสวนและเพื่อเปนการชวยแกปญหาความยากจนของคนในชุมชนควบคูไปดวย 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีปริมาณเสนไหมเพิ่มมากขึ้น 

2. เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู ความชํานาญใหกับเกษตรกรผูเลี้ยงไหม 

3. เพื่อใหมีผูประกอบการตนนํ้าหรื อผูเลี้ยงไหมเพิ่มขึ้น และเขามาเชื่อมโยงกันใน

เครือขายวิสาหกิจไหม 
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กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการคาผาไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  8 จังหวัด  (นครราชสีมา 

ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน 

 8 จังหวัดในภาคต ะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

 ระยะเวลา 1 ปและดําเนินการอยางตอเน่ือง 5 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. ศึกษาความเปนไปไดและความเหมาะสม สงเสริมอาชีพการเลี้ยงไหมในพื้นที่ ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

2. ประชุมรวมเสนอความคิดเห็นรวมกันของเครือขายวิสาหกิจไหมในทุกระดับ ตาม

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1  

3. จัดอบรมใหความรูเร่ืองของ “การประกอบอาชีพและเทคนิคการเลี้ยงไหมที่มี

คุณภาพ”  ใหแกผูที่สนใจในทุกระดับ 

4. การจัดอบรมเร่ือง “พันธุไหมที่ตลาดตองการ”  

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “เทคนิคการสาวไหมที่ไดคุณภาพ” 

6. แบงกลุมผูที่สนใจตามพื้นที่ตางๆ เพื่อสงเจาหนาลงไปสงเสริมในพื้นที่อยางจริงจัง 

โดยอาจแบงเปนโซน 

7. ติดตาม ใหคําปรึกษาและประเมินผลโครงการการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน 1,000,000 บาทตอป 
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การประเมินผล 

 

วัตถุประสงค วิธีวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อใหมีปริมาณเสนไหม

เพิ่มมากขึ้น 

2. เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู 

ความชํานาญใหกับเกษตรกรผู

เลี้ยงไหม 

3. เพื่อใหมีผูประกอบการตน

นํ้าหรือผูเลี้ยงไหมเพิ่มขึ้น และ

เขามาเชื่อมโยงกันในเครือขาย

วิสาหกจิไหม 

มจํีานวนวัตถดิุบหรือเสนไหม

เพิ่มขึ้นในพื้นที่ 

คณะกรรมการกลาง 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ลดปญหาการขาดแคลนและการนําเขาเสนไหมจากตางประเทศ 

2. เกษตรกรมีรายไดและอาชีพที่ดีมากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 53 - 

โครงการท่ี 6  การจัดประกวดแฟชั่นผาไหมกับวัยทํางาน /วัยรุนชิงถวยพระราชทา นจาก

สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ  

องคกรท่ีเสนอโครงการ อุตสาหกรรมจังหวัด 

ผูรับผิดชอบโครงการ  อุตสาหกรรมจังหวัด และเครือขายวิสาหกจิไหม   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

หลักการและเหตุผล 

 การจัดการประกวดแฟชั่นผาไหมสําหรับผูบริโภควัยทํางาน /วัยรุน เพื่อเปนการ

สนับสนุนใหนักศึกษาหรือคนรุนใหมประกวดออกแบบและตัดเย็บผาไหม  ในชุดทํางาน  ชุดราตรี  

และชุดวัยรุน  เปนการชวยสงเสริมสินคาหัตกรรมผาไหมของไทยใหเปนที่นิยมและรูจักกันอยาง

แพรหลาย  และผาไหมยังเปนผาที่มีคุณคาควรแกการอนุรักษ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหคนรุนใหมในวัยทํางานและวัยรุนไดเห็นคุณคาและความสวยงามของผาไหม 

2. เพื่อเปนการสงเสริมการตลาด (Promotion) สินคาผาไหมของเครือขายวิสาหกิจ 

3. เฟอใหการออกแบบชุดจากผาไหมมีความหลากหลาย  ไมลาสมัยสามารถสวมใสได

ทุกเพศทุกวัย 

กลุมเปาหมาย 

 กลุมผูบริโภคในวัยทํางานและวัยรุน 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร  

อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ ) โดยอาจดําเนินการเปนระดับจังหวัด  ระดับกลุม

จังหวัด หรือระดับภูมิภาค 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา  1 ป และจัดใหชวงวันแม 12 สิงหาคมของทุกป เปนชวงประกาศผล  
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กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. จัดประชมุวางแผนประกวดการออกแบบและตัดเยบ็ 

2. ดําเนินการขอถวยพระราชทานจากสมเด็จพระนางเจาพระบมราชินีนาถ 

3. จัดหาพืน้ทีใ่นการประกวด 

4. ประกาศรับสมัครนักออกแบบและตัดเย็บผาไหม 

5. ประชาสัมพันธใหประชาชนที่สนใจการประกวดรับทราบและเขาชมการประกวด 

6. ตัดสนิการประกวดในชวงกอนวันแม และทําการประกาศผลในวันแม ของทุกป โดย

การจัดงานตองทําใหเปนงานระดับนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ ทั้งตลาดผูบริโภคในและ

ตางประเทศ 

7. จัดงานแสดงแฟชัน่จากการประกวด โดยการ Road Show ไปทั่วทุกภาคของประเทศไทย  

8. สรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

งบประมาณ จํานวน ปละ 3,000,000 บาท 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

การคนหานัก ออกแบบและตัดเย็บผา

ไหมที่เปนนักศึกษาหรือคนรุนใหมและ

ผูที่สนใจทั่วไป 

ไดนักศึกษาหรือคนรุนใหมที่เปน

นักออกแบบและตัดเย็บผาไหมที่

สวยงามและมีคุณภาพและนัก

ออกแบบผลิตภัณฑสินคาผาไหม 

คณะกรรมการผู

ดําเนินงานจัดการ

ประกวดการออกแบบ

และการตัดเย็บผาไหม 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดนักออกแบบที่ฝมือดีและมีคุณภาพ 

2. ทําใหนักศึกษาและคนรุนใหมไดใชความคิดที่หลากหลายในการออกแบบและตัด

เย็บผาไหม 

3. ทําใหคนทั่วไปไดรูถึงคุณคาและความงามของผาไหม 

4. ไดชุดผาไหมที่มีรูปแบบที่ทันสมัยสวมใสไดทุกเพศทุกวัย 
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โครงการท่ี 7    จัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) อยางไรจึงตรงใจลูกคา 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการในเรือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาและเครือขายอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 บรรจุภัณฑเปนสิ่งที่ทําใหสินคานาสนใจมากขึ้นในสายตาของผูบริโภค นอกจากจะเปน

การชวยปองกันความเสียหายอันที่จะเกิดกับสินคาที่จะเกิดขึ้นระหวางการเดินทางไปยังผูบริโภค ยัง

เปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา ดังน้ันจึงจําเปนตองมีการจัดอบรมการออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อใหมี

ความแปลกใหมทําใหลูกคาสนใจผลิตภัณฑมากขึ้น  ซึ่งจะเปนประโยชนแกผูประกอบการ SMEs 

ในอุตสาหกรรมผาไหมเพื่อสามารถพัฒนาบรรจุภัณฑใหดูดีมีมาตรฐานในสายตาลูกคาเพิ่มมากขึ้น 

ซึ่งเมื่อพิจารณาในปจจุบันพบวา บรรจุภัณฑของสินคาผาไหมโดยทั่วไป คือ การใสถุงพลาสติกใส 

และถุงกระดาษ ซึ่งไมไดเปนที่จูงใจใหลูกคาซื้อสินคา และผูประกอบการจํานวนมากในพื้นที่ก็

ไมไดใหความสําคัญในเร่ืองนี้มากนัก แตอยางไรก็ตามเพื่อเปนการสงเสริมการตลาดของสินคาจึงมี

ความจําเปนที่จะตองใหผูประกอบการในเครือขายเห็นความสําคัญและมีความรูเกี่ยวกั บบรรจุภัณฑ

มากขึ้น 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม เห็นความสําคัญและมีความรูเกี่ยวกับ

การออกแบบบรรจุภัณฑของสินคาผาไหม 1

2. เพื่อเปนการถายทอดความรูและเทคโนโลยี ดานการออกแบบบรรจุภัณฑที่มีแบบ

ใหมๆ ที่ตรงใจกบัตลาด 

และทําการพัฒนาบรรจุภัณฑของตนเอง 

กลุมเปาหมาย 

 นักวิชาการและผูประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวของในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 
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พื้นท่ีดําเนินงาน   

 8 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

อํานาจเจริญ 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 1 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. จัดการอบรมเร่ือง “บรรจุภัณฑกับการยกระดับสินคาผาไหมของภูมิภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง” 

2. ศึกษาดูงานเร่ือง บรรจุภัณฑในประเทศญ่ีปุน ใหกับผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกจิไหม 

3. จัดทีมที่ ปรึกษาเกี่ยวกับปญหาของบรรจุภัณฑใหกับผูประกอบการในระดับพื้นที่  

จังหวัด กลุมจังหวัดและ/หรือระดับภูมิภาค 

4. จัดการสงเสริมและกระตุนการออกแบบบรรจุภัณฑ 

5. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณจํานวน 2,000,000 บาท โดยเปนคาใชจายในโครงการและในการศึกษาดู งาน

งบประมาณสวนหนึ่งจะตองมาจากผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจเอง 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

การอบรมเพื่อใหเกิดบรรจุภัณฑใหมๆ ไดบรรจุภัณฑที่ใหมๆ จํานวนไม

นอยกวา 20 แบบ 

คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมมีความรูและสามารถออกแบบบรรจุภัณฑที่

นาสนใจแบบใหมๆ  

2. เกิดการพัฒนาเกี่ยวกับบรรจุภัณฑของเครือขายวิสาหกิจไหมและบรรจุภัณฑที่

ออกแบบไดตรงกับความตองการของตลาด และสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาผาไหมได 
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โครงการท่ี 8   ฝกอบรมทักษะการผสมสีที่หลากหลายเพื่อเปนการสงเสริมและยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจไหม 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  สถาบันหมอนไหม สถาบันการศึกษาและผูประกอบการเครือขาย

วิสาหกจิไหม   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 การผสมสีใหผาไหมเกิดความหลากหลายและแปลกตาจะเปนจุดหน่ึงที่ทําใหสินคาผา

ไหมเกิดความใหมและมีความเปนเอกลักษณของแตละพื้นที่หรือแตละผูประกอบการ ทั้งน้ีเพื่อ

แกปญหาที่เกิดขึ้นอยูในปจจุบัน คือ การลอกเลียนแบบสินคา ทําใหมีสินคาที่ เหมอืนกนัในตลาด

มาก และทําใหสินคาผาไหมขายยาก และทําใหเกิดการตัดราคาหรือลดราคาผาไหม ดังนั้นเพื่อเปน

การสงเสริมการใหความรูและการเพิ่มศักยภาพการผลิตผาไหมของผูประกอบการในเครือขาย

วิสาหกิจไหมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และทําใหกับผูประกอบการใหมี ฝมือและ

แนวความคิดใหมๆในการทอผา เพื่อใหผาไหมมีสีสันและรูปแบบแฟชั่นที่หลากหลายใหมีความ

ทันสมัยตามแฟชั่นในปจจุบัน และเปนที่ยอมรับในตลาดมากขึ้น จึงควรมีการจัดอบรมใหความรู 

เพิ่มทักษะใหกับผูประกอบการทั้งในระดับวิสาหกิจขนาดยอม และวิสาหกิจขนาดกลาง 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อพัฒนาฝมือและศักยภาพใหกับผูประกอบการที่ผลิตผาไหม 

2. เพื่อใหไดรูปแบบผาไหมที่มีสีสันและรูปแบบที่หลากหลายเปนที่ตองการของตลาด 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการที่ผลิตผาไหมในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บุรีรัมย  สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 
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ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ระยะเวลา 6 เดือน 

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. จัดทําโครงการ ประชุมและวางแผนการดําเนินงานรวมกันของหนวยงานและผูที่

เกี่ยวของทุกฝาย 

2. ประชาสัมพันธโครงการและทําการรับสมัครผูสนใจเขารวม 

3. จัดการอบรมเร่ือง “สี ลวดลาย กับการพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมใหตรงใจกับลูกคา” 

4. ฝกปฏิบัติการรวมกับกลุมผูผลิตในพื้นที่ตางๆ ทั่วภูมิภาค พรอมใหคําปรึกษาในการผลิต 

5. จัดการประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ 500,000 บาท 

การประเมินผล 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

พัฒนาฝมือและทักษะใหกับ

ผูประกอบการผลิตผาไหม 

ไดผาไหมที่มีสีสันที่หลากหลาย

เปนที่ตองการของตลาด 

คณะกรรมการที่จัดการ

ฝกอบรม 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผูประกอบการผลิตผาไหมสามารถผสมสีของผาไดหลากหลาย ทําใหสามารถเจาะกลุมตลาด

ใหมๆ  ได 
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โครงการท่ี 9    “ผูประกอบการผาไหมกับการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ” 

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจไหม 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และเครือขายอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากผูประกอบการในเครือขายผาไหมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมี

ความหลากหลาย ทั้งในระดับกลุมวิสาหกิจขนาดยอมและผูประกอบการขนาดกลาง และปญหา

สําคัญของผูประกอบการสวนใหญ คือ เร่ืองของการขาดความรูในเชิงบริหารจัดการ โดยเฉพาะกลุม

วิสาหกิจขนาดยอม หรืออาจเทียบไดกับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีการรวมกลุมกันประกอบการ กลุม

ในลักษณะเชนน้ีมีอยูจํานวนมากในภูมิภาค ดังน้ันเพื่อเปนการยกฐานของเครือขายวิสาหกิจใน

ระดับภูมิภาคจึงควรหันมาใหความสนใจในเร่ืองขอ งการพัฒนาองคความรูใหกับผูประกอบการ 

และเปนการกระตุนใหเกิดผูประกอบการใหมที่มีคุณภาพ รวมถึงการสงเสริมและกระตุนเร่ืองของ

งบการลงทุนรวมกับสถาบันการเงินหรือแหลงเงินทุน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อเปนการสงเสริมผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจยกระดับตนเองสูก ารเปน

ผูประกอบการในระดับนานาชาติหรือในเวทีการคาเสรี 

2. เพื่อสงเสริมใหอุตสาหกรรมผาไหมมีความเขมแข็งทางการตลาด และสามารถเขาสู

กลุมเปาหมายหรือแหลงเงินทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการที่ผลิตผาไหมในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  บรุีรัมย สรุนิทร 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอุบลราชธานี 
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ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 1 ป 

กิจกรรมการดําเนินงาน   

1. จัดทําโครงการและวางแผนการดําเนินงานตลาดโครงการรวมกันของทุกภาคสวน   

2. จัดกจิกรรมการอบรมในเร่ืองเกี่ยวกับ ผูประกอบการสินคาผาไหมกับความรูในเร่ือง

ของการบริหารจัดการ การตลาด บัญชี และการเงินใหกับผูประกอบการเดิมทั้งในระดับวิสาหกิจ

ขนาดยอมและวิสาหกิจขนาดกลาง  

3. จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานการบริหารจัดการ การทําการคาเสรี การตลาด การเงิน

และบัญชีของผูประกอบการในทุกระดับ 

4. จัดทีมที่ปรึกษาเร่ือง การบริหารจัดการ การตลาด การเงินและการบัญชีแก

ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมทุกระดับ 

5. จัดกิจกรรมการสงเสริมการเปนผูประกอบการใหมในเครือขายวิสาหกิจไหม 

6. จัดกิจกรรมผูประกอบการไหมพบสถาบันการเงิน 

7. ประเมินผลโครงการ  

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ 500,000 บาท 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

พัฒนาและสงเสริมความรูใหกับ

ผูประกอบการผาไหม 

1. ผูประกอบการเครือขาย

วิสาหกิจไหมมีความรูในการ

บริหารจัดการ การทําการคาเสรี 

การตลาด การเงินและบัญชีที่เปน

ระบบ  

2. เกิดผูประกอบการใหมอยาง

นอยป ละไมนอยกวา 3 ราย 

คณะกรรมการที่จัดการ

ฝกอบรม 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ยกระดับความสามารถของผูประกอบในเครือขายวิสาหกิจไหมในดานการบริหาร

จัดการ การคาเสรี การตลาด การเงินและการบัญชี  

2. การตลาดของอุตสาหกรรมผาไหมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดอยางแทจริง 
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โครงการท่ี 10   จัดต้ังหนวยงานตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑของที่ระลึก

และของฝากระดับจังหวัด   

องคกรท่ีเสนอโครงการ  ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจไหมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 

ผูรับผิดชอบโครงการ  สถาบนัหมอนไหมและสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่   

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 เน่ืองจากสินคาผาไหมเปนงานหัตถกรรมหรืองานผีมือ ดังน้ันปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบัน คือ ความหลากหลายของลักษณะของสินคาผาไหม ผูประกอบการผาไหมสวนใหญ

สามารถแบงออกได 2 ลักษณะ คือ ผูป ระกอบการที่เนนการผลิตงานจากงานฝมือ และ

ผูประกอบการที่เนนปริมาณการผลิตมุงตอบสนองตลาด คือ ผูที่มีการนําเทคโนโลยีการผลิตเขามา

ใชในกระบวนการผลิต ดังน้ันจึงเปนการยากที่จะบอกไดวาสินคาแบบใด คือ สินคาที่มีคุณภาพ ซึ่ง

ก็ขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูบริโภคเป นหลัก ดังน้ันจึงเปนความสําคัญที่จะตองมีหนวยงานมา

ควบคุมมาตรฐานสินคาผาไหมใหเกิดคุณภาพและไดมาตรฐาน อันจะทําใหเกิดการยอมรับของ

ผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหมีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑผาไหม 

2. เพื่อทําใหสินคา ผลิตภัณฑมีคุณภาพและไดมาตรฐาน อันจะทําใหเกิดการยอมรับจาก

ผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ  

กลุมเปาหมาย 

 นักวิชาการและนักวิจัยมาตรฐานผลิตภัณฑในกลุม 8 จังหวัด  (นครราชสีมา ชัยภูมิ  

บุรีรัมย สรุนิทร อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อํานาจเจริญ) 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดนครราชสีมา  

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 6 เดือนในการจัดต้ัง และหลังจากน้ันจะดําเนินการอยางตอเน่ือง 



 

  

เครือขายวิสาหกิจไหม  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 62 - 

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. จัดทําโครงการเพื่อนําเสนอ พรอมทั้งวางแผนการดําเนินงานตลอดจนกิจกรรม

รวมกันของหนวยงานและผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 

2. สรรหานักวิชาการและผูมีความชํานาญโดยตรงในการทําหนาที่ในการตรวจสอบ

และควบคุม 

3. กําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดมาตรฐานของสินคาโดยกระบวนการมีสวนรวมของ

ผูประกอบการในทุกระดับ เพื่อเปนการสรางการยอมรับในมาตรฐานในขั้นตนของทุกฝายรวมกัน 

4. ประกาศเร่ืองของมา ตรฐานสินคาผาไหมออกสูผูประกอบการและสาธาร ณชน 

พรอมทําการรณรงคเร่ืองของมาตรฐานสินคา อันจะเปนการยกระดับสินคาสูความเปนสากล 

5. นําเดินการตรวจสอบมาตรฐานสินคาผาไหม 

6. มอบตรามาตรฐานสินคาแกผูประกอบการที่ผานมาตรฐาน 

7. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ จํานวน 2,000,000 บาทในปแรก 1

การประเมินผล  

และจํานวน 500,000 บาทในปตอไป 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

เพื่อความมีมาตรฐานและคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ 

ยอดขายของสินคา คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

           ผลิตภัณฑมีคุณภาพและมีมาตรฐานมากขึ้นและมียอดขายที่สูงเปนที่สนใจของกลุมลูกคา

ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นทุกป 
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ตารางสรปุ
แผน

งาน
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ีมา 

มห
าวิท

ยาลัยวงษ


ชวลิตกุลและ

มห
าวิท

ยาลัย

เท
คโน

โลยีราชมงคล

อีส
าน

รวมกับ

มห
าวิท

ยาลัยเครือขาย

ใน
ภาคตะวัน

ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

เพ
ื่อเป

น
ศูน

ยกลางท
างการวิจัยท่ี

รับ
ผิดชอบ

ศึกษ
าคน

ควาเก่ียวกับ

อุตส
าห

กรรมไห
มครบ

วงจร 

ต้ังแตการป
ลูกใบ

ห
มอน

 การเล้ียง

ไห
ม การส

าวไห
ม การท

อผาไห
ม

และการตัดเย็
บ

แป
รรูป

ส
ิน

คา

ตางๆท่ี
เกิดจากไห

ม 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. การจัดต้ังศูน
ยวิจัยและพ

ัฒ
น

า

ไห
มครบ

วงจร 

2. เป
น

แห
ลงส

นั
บ

ส
นุ

น
ทุ

น
การ

วิจัยท่ี
เก่ียวกับ

การพ
ัฒ

น
า

อุตส
าห

กรรมไห
ม 

3. เป
น

แห
ลงรวบ

รวม

ผลงาน
วิจัยท่ี

เก่ียวกับ
การพ

ัฒ
น

า

อุตส
าห

กรรมไห
ม 

นั
กวิจัยและ

คณ
าจารย

ส
ถาบั

น
อุดมศึกษ

า

ใน
กลุม 8 จังห

วัด 

ศูน
ยวิจัยต้ังท่ี

จังห
วัด

น
ครราชสมีาและจังห

วัด

อุบ
ลราชธานี

 

1 ป
 

ป
แรก 

2,000,000 /ป


และ

งบ
ป

ระมาณ

ตอเน่ื
องป

ละ 

500,000 

บ
าท

 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

4.  เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
และส

งเส
ริม

การพ
ัฒ

น
า คลัส

เตอรไห
มอยาง

ยั่งยืน
 

2. การวิจัยเชิงป
ฏิบั

ติการเก่ียวกับ

พ
ฤติกรรมผูบ

ริโภคส
ิน

คา

ผลิตภัณ
ฑ

ไห
มโดยกระบ

วน
การมี

ส
วน

รวมอยางแท
จริง 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

น
ครราชสีมา รวมกับ

มห
าวิท

ยาลัยเครือขาย

ใน
ภาคตะวัน

ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง  

ป
จจุบั

น
ตลาดผูบ

ริโภคส
ิน

คาผา

ไห
มมีความห

ลากห
ลายและมี

จําน
วน

เพ
ิ่มมากขึ้น

 ดังน้ั
น

การวิจัย

กลุมตลาดผลิตภัณ
ฑ

ผาไห
มจึง

เป
น

ขอมูลพ
ื้น

ฐ
าน

และเป
น

ป
ระโยชน

แกผูป
ระกอบ

การ 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อให
ไดขอมูลพ

ื้น
ฐาน

พ
ฤติกรรมของตลาด

กลุมเป
าห

มาย 

2. 
เพ

ื่อให
ไดขอเส

น
อแน

ะ

เก่ียวกับ
กลยุท

ธใน
การพ

ัฒ
น

า

ตลาด 

   

นั
กวิชาการใน

พ
ื้น

ท่ี

และผูป
ระกอบ

การ

เครือขายวิส
าห

กิจ

ไห
ม 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

6 เดือน
 

10,000,000 

บ
าท

 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

3. การส
งเส

ริมการตลาดของ

เครือขายวิส
าห

กิจไห
มภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

คณ
ะวิท

ยาลัยราชภัฎ

น
ครราชส

ีมาและ

เครือขายอุดมศึกษ
าใน

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง รวมกับ

ห
อการคาจังห

วัด 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด 

ชมรมส
มาคมผาไห

ม 

ป
จจุบั

น
มีการแขงขนั

ท
าง

การตลาดท่ี
รุน

แรงของผูผลิตและ

ผูป
ระกอบ

การผลิตไห
มดั้งน้ั

น

ควรมีการวางน
โยบ

ายใน
การ

ส
งเส

ริมการตลาดเพ
ื่อเพ

ิ่ม

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

การแขงขัน
ให



ส
ูงขึ้น

 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อการป
ระชาส

ัมพ
ัน

ธเชิง

รุกถึงกลุมเป
าห

มาย 

2. 
เพ

ื่อเพ
ิ่มยอดขายให

แก

ผูป
ระกอบ

การอุตส
าห

กรรมผา

ไห
มเพ

ิ่มขึ้น
 

3. 
เพ

ื่อเป
น

การขยายตลาดผา

ไห
มให

กวางมากขึ้น
 

    

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

3 ป
 

2,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

4. การส
รางตราส

ิน
คาผาไห

มใน

ระดับ
จังห

วัด กลุมจังห
วัด และ

ระดับ
ภูมิภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

ศูน
ยส

งเส
ริมวิส

าห
กิจ 

เครือขายอุดมศึกษ
า

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด

และ

ผูป
ระกอบ

การคลัส

เตอรไห
ม 

การเพ
ิ่มมูลคาให

กับ
ส

ิน
คา คือการ

ส
รางตราส

ิน
คาห

รือยี่ห
อเป

น
ท่ี

รูจักและส
รางการยอมรับ

ให
กับ

ผูบ
ริโภค จะชวยให

ผาไห
มเป

น
ท่ี

รูจักและไดรับ
การยอมรับ

ใน
ตัว

ส
ิน

คามากขึ้น
 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. เพ
ื่อศึกษ

าความเป
น

ไป
ได

และความเห
มาะส

มใน
การส

ราง

ตราส
ิน

คาผาไห
ม 

2. เพ
ื่อให

ไดตราส
ิน

คาผาไห
ม

และเครือขายภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

3. เพ
ื่อเป

น
การขยายตัวส

ิน
คาผา

ไห
มส

ูตลาดท้ั
งใน

และ

ตางป
ระเท

ศ 

   

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 

1,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

5. การพ
ัฒ

น
าอุตส

าห
กรรมตน

นํ้
า

ของเครือขายวิส
าห

กิจไห
มภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ 

ส
ถาบั

น
ห

มอน
ไห

ม

เฉลิมพ
ระเกียรติ

จังห
วัดน

ครราชส
ีมา 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด  

เครือขายวิส
าห

กิจ 

ศูน
ยส

งเส
ริมวิส

าห
กิจ 

และเครือขาย

อุดมศึกษ
า 

การขาดแคลน
อุตส

าห
กรรมตน

นํ้
า

ห
รือการขาดแคลน

ส
น

ไห
มเป

น

ป
ญ

ห
าให

ญ
ท่ี

ส
ําคัญ

 เน่ื
องจาก

จําน
วน

ผูเล้ียงไห
มมีจําน

วน

น
อยลงมาก เพ

ราะการขาดการ

ส
นั

บ
ส

นุ
น

อยางจริงจังของท
างรัฐ

ท้ั
งใน

ระดบั
น

โยบ
ายและ

งบ
ป

ระมาณ
 เน่ื

องจากการเล้ียง

ไห
มตองใชเท

คนิ
คและการเอาใจ

ใส
ท่ี

ส
ูงมาก 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อให
มีป

ริมาณ
เส

น
ไห

ม

เพ
ิ่มมากขึ้น

 

2. 
เพ

ื่อเพ
ิ่มพ

ูน
ทั

กษ
ะความรู

ความชาํน
าญ

ให
กบั

เกษ
ตรกรผู

เล้ียงไห
ม 

3. 
เพ

ื่อให
มีผูป

ระกอบ
การตน

นํ้
าห

รือผูเล้ียงไห
มเพ

ิ่มขึ้น
 

 

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 

(ดําเนิ
น

การ

ตอเน่ื
อง 5 ป

) 

1,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

6. การจัดป
ระกวดแฟ

ชั่น
ผาไห

ม

กับ
วัยทํ

างาน
/วัยรุน

ชิงถวย

พ
ระราชท

าน
ส

มเด็จพ
ระน

างเจา

พ
ระบ

รมราชินี
น

าถ 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด

และเครือขายวิส
าห

กิจ

ไห
มไท

ย 

เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

คน
รุน

ให
ม

ป
ระกวดออกแบ

บ
และตัดเยบ็

ผา

ไห
มและชวยส

งเส
ริมส

ิน
คา

หั
ตถกรรมของไท

ยให
เป

น
ท่ี

นิ
ยม

และรูจักกัน
แพ

รห
ลาย 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. เพ
ื่อให

คน
รุน

ให
มและวัย

ทํ
างาน

เห็
น

คุณ
คาและความ

ส
วยงามของผาไห

ม 

2. เพ
ื่อเป

น
การส

งเส
ริท

าง

การตลาด 

3. เพ
ื่อให

การออกแบ
บ

ชุดผา

ไห
มมีความห

ลากห
ลาย 

      

กลุมผูบ
ริโภคใน

วัย

ทํ
างาน

และวัยรุน
 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 จัดใน

ชง

วัน
ท่ี

12

สงิห
าคมของ

ทุ
กป

เป
น

ชวง

ป
ระกาศผล 

3,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

7. โครงการจัดอบ
รมออกแบ

บ

บ
รรจุภัณ

ฑ
 อยางไรให

ตรงใจ

ลูกคา 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

น
ครราชส

ีมา และ

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย

ใน
ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

การออกแบ
บ

ส
ิน

คาให
มจะเป

น

การเพ
ิ่มตัวเลือกของผลิตภัณ

ฑ


และยังส
ามารถเพ

ิ่มมูลคาของ

ส
ิน

คาได 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. เพ
ื่อให

ผูป
ระกอบ

การ

เครือขายไห
มมีความรูเก่ียวกับ

การออกแบ
บ

บ
รรจุภณั

ฑ
 

2. เพ
ื่อเป

น
การถายท

อดความรู

และเท
คโน

โลยีดาน
การออกแบ

บ

ผลิตภัณ
ฑ

ท่ี
มีแบ

บ
ให

มๆให
ตรง

ใจตลาด 

       

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

8 จังห
วัด ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

1 ป
 

2,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

8. โครงการฝกอบ
รมทั

กษ
ะการ

ผส
มส

ีท่ี
ห

ลากห
ลายเพ

ื่อเป
น

การ

ส
งเส

ริมการยกระดับ

ความส
ามารถใน

การแขงขัน
ของ

วิส
าห

กิจไห
มไท

ย 

ส
ถาบั

น
ห

มอน
ไห

ม 

ส
ถาบั

น
การศึกษ

า และ

ผูป
ระกอบ

การใน

เครือขาย 

เพ
ื่อเป

น
การเพ

ิ่มขีดความส
ามารถ

ท
างการแขงขัน

ของ

ผูป
ระกอบ

การและชวยให


ผูป
ระกอบ

การมีแน
วความคดิ

ให
มๆใน

การท
อผา ส

ีส
ัน

และ

รูป
แบ

บ
แฟ

ชั่น
ท่ี

ทั
น

ส
มัย 

วัตถุป
ระสงค 

แน
วคดิโครงการ 

1. เพ
ื่อพ

ัฒ
น

าฝมือและศักยภาพ

ให
กับ

ผูป
ระกอบ

การท่ี
ผลิตผา

ไห
ม 

2. เพ
ื่อให

ไดรูป
แบ

บ
ผาไห

มท่ี
มี

ส
ีส

ัน
และรูป

แบ
บ

ท่ี
ห

ลากห
ลาย 

ตรงตามความตองการของตลาด 

      

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

จังห
วัดน

ครราชส
ีมาและ

อุบ
ลราชธานี

 

6 เดือน
 

500,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

9. ผูป
ระกอบ

การผาไห
มกับ

การ

บ
ริห

ารจัดการธุรกิจอยางมี

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

น
ครราชส

ีมา และ

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย

ใน
ภาค

ตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อ

ตอน
ลาง 

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขายไห

ม

ใน
พ

ื้น
ท่ี

เป
าเห

มายมีป
ญ

ห
า

เก่ียวกับ
การดําเนิ

น
ห

รือการ

ป
ระกอบ

ธุรกิจ เพ
ราะส

วน
ให

ญ
ยัง

เป
น

ผูป
ระกอบ

การขน
าดไมให

ญ


มาก ดังน้ั
น

จึงจําเป
น

ตองให


ความรูใน
ดาน

น้ี
 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถปุ
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อเป
น

การส
งเส

ริม

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขาย

วิส
าห

กิจยกระดับ
ตน

เองส
ูการ

เป
น

ผูป
ระกอบ

การระดับ
เวที

โลก 

2. 
เพ

ื่อส
งเส

ริมให


อุตส
าห

กรรมผาไห
มมีความ

เขมแขง็ท
างการตลาด 

    

ผูป
ระกอบ

การผา

ไห
มใน

ภาค

ตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

จังห
วัดน

ครราชส
ีมาและ

อุบ
ลราชธานี

 

1 ป
 

500,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจไห

ม  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคดิและวตัถปุ

ระสงค

โครงการ 

กลุมเป
าห

มาย 
พ

ื้น
ท

ี่ดําเนิ
น

การ 
ระยะเวลา 

งบ
ป

ระมาณ
 

(บ
าท

) 

10. การจัดต้ังห
น

วยงาน

ตรวจส
อบ

และควบ
คมุมาตรฐาน

การผลิตของที
่ระลึกและของฝาก 

ส
ถาบั

น
ห

มอน
ไห

ม 

และมห
าวิท

ยาลัยราช

ภัฏน
ครราชส

ีมา และ

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย

ใน
ภาคตะวัน

ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง 

แน
วโน

มตลาดใน
ป

จจุบ
นั

และ

อน
าคต ผูบ

ริโภคมีความพ
ิถีพ

ิถัน

ใน
การเลือกซ

ื้อส
ิน

คา ป
ระกอบ

ยุท
ธศาส

ตรการพ
ัฒ

น
าดาน

การ

ท
องเท่ี

ยว ดังน้ั
น

ผูป
ระกอบ

การ

ไห
มควรให

ความส
น

ใจใน
การ

ผลิตส
ิน

คาส
ําห

รับ
ตอบ

ส
น

อง

ความตองการให
กับ

นั
กท

องเท่ี
ยว

เป
น

อีกกลุมตลาดห
น่ึ

ง 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. 
เพ

ื่อให
มีการจัดต้ัง

ห
น

วยงาน
ตรวจส

อบ
และควบ

คมุ

มาตรฐาน
การผลิตภัณ

ฑ
ผาไห

ม 

2. 
 เพ

ื่อทํ
าให

ส
ิน

คาผาไห
มมี

คุณ
ภาพ

และไดมาตรฐาน
 ทํ

าให


เกิดการยอมรับ
จากผูบ

ริโภคท้ั
งใน

ป
ระเท

ศและตางป
ระเท

ศ 

นั
กวิชาการและ

นั
กวิจยัมาตรฐาน

ผลิตภัณ
ฑ

ส
ิน

คาใน

พ
ื้น

ท่ี
  

น
ครราชส

ีมา 

อุบ
ลราชธานี

 

6 เดือน
 

2,000,000 

บ
าท

ใน
ป



แรกและ

จําน
วน

 

500,000บ
าท

ใน
ป

ตอไป
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