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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรยี จังหวัดสุพรรณบุร ี

 
1. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหประเทศไทยเปนครัวของโลก โดยเปนผูนําผลิตอาหารปลอด 

ภัยสูสากล ขาวเปนสินคาอาหารที่ประเทศไทยสงออกเปนอันดับ 1 ของประเทศ ปจจุบันผูบริโภค
ทั้งในประเทศและตางประเทศมีความตองการบริโภคอาหารปลอดภัยเพิ่มขึ้น  ขาวเกษตรอินทรียจึง
มีแนวโนมความตองการเพิ่มสูงขึ้นทั้งในและตางประเทศ เปนผลผลิตทางการเกษตรที่มีศักยภาพใน
การแขงขันสูง 
 จังหวัดสุพรรณบุรี เปนแหลงผลิตขาวที่สําคัญแหงหนึ่งของภาคกลาง   เนื่องจากมีสภาพ
พื้นที่เหมาะสม มีทรัพยากรแหลงน้ํา และปจจัยแวดลอมที่เหมาะแกการทํานา เกษตรกรมีความ
เชี่ยวชาญในการปลูกขาว ปจจุบัน มีเกษตรกรกลุมหนึ่งหันมาปลูกขาวเกษตรอินทรีย ซ่ึงเปนวิถี
การเกษตรแบบธรรมชาติ ไมใชสารเคมีในการปลูก สงผลดีตอผูเกษตรกรและผูบริโภค และ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัดสุพรรณบุรี ที่สงเสริมการทําเกษตรอินทรีย 

เมื่อพิจารณาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียทั้งระบบแบบครบวงจร
ตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ําจะพบวามีกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของหลายกลุม ดัง
แสดงในแผนภาพ 1 
 

 

 

 

 

 

ภาพ  1  แสดงความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ที่เกี่ยวของ 
กับเครือขายวสิาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย 

 

อุตสาหกรรมตนน้ํา 

- เกษตรกร 
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) 

- สหกรณชุมชน 
- รานจําหนายปุยอินทรียและ
อุปกรณการเกษตร 

- สถาบันมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

อุตสาหกรรมกลางน้ํา 

- โรงสีขาว 
- องคการคลังสินคา (อคส.) 
- ตลาดกลางคาขาว 
 
 

    อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

- รานคาสงขาว 
- รานคาปลีกขาว 

    -  บริษัทสงออกขาว 
    -  องคกรตลาดเพื่อ-    
        การเกษตร (อตก.) 
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2. ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย                
จังหวัดสุพรรณบุรี 

การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย ที่นําเสนอตอไปนี้ เปนการ
วิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจดวยองคประกอบ 4 ดาน โดยใชหลักการวิเคราะห 
Diamond Model วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร ประกอบกับการศึกษาขอมูลข้ันปฐมภูมิจากการ
สนทนากลุมกับผูเกี่ยวของเมื่อวันที่ 4  เมษายน 2548  ณโรงแรมคุมสุพรรณ จังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้    

1. เงื่อนไขของปจจัยการผลิต 
 1.1 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 
 จังหวัดสุพรรณบุรีมีบุคลากรที่เปนนักวิจัยที่เชี่ยวชาญ จากสถาบันวิจัยขาว หรือจาก

ศูนยวิจัยพืชไรจังหวัดสุพรรณบุรี ที่สามารถถายทอดความรูวิธีการปลูกขาวเกษตรอินทรีย  มีเกษตรกรที่มี
ประสบการณและความชํานาญในการปลูกและผลิตขาวเกษตรอินทรีย จนไดรับคัดเลือกใหเปนเกษตรกร
ดีเดน พรอมที่จะเผยแพรความรูในการปลูกขาวเกษตรอินทรีย ใหแกเกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรีหรือ
ในพื้นที่ใกลเคียง 

 1.2 ความอุดมสมบูรณทางกายภาพ 
             จังหวัดสุพรรณบุรี เปนจังหวัดที่มีความอุดมสมบูรณเหมาะสมกับการทําเกษตร
อินทรีย เนื่องจากมีระบบชลประทานครอบคลุมรอยละ 73.9 ของพื้นที่เกษตรกรรม มีแหลงน้ําธรรมชาติ 
รวม 550 แหลงสภาพพื้นที่จึงมีความเหมาะสมในการทํานาขาวเกษตรอินทรีย 

 1.3 การสนับสนนุเงินทุนจากภาครัฐ 
 มีหนวยงานภาครัฐบาลที่สนับสนุนเงินทุนใหเกษตรกรและโรงสีขาวในพื้นที่ โดย

การสนับสนุนเงินกูโดยตรงและการรับจํานําขาวเปลือก ไดแกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธ.ก.ส.) องคกรตลาดเพื่อการเกษตร (อตก.) และองคการคลังสินคา (อคส.)  

1.4 แหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีการเกษตรและเชิงอุตสาหกรรม  
              ในจังหวัดสุพรรณบุรีมีแหลงใหความรูและบริการดานเทคโนโลยีการเกษตร และ

อุตสาหกรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการผลิตขาวไดแก ศูนยวิจัยขาวสุพรรณบุรี สถานี
พัฒนาที่ดินสุพรรณบุรี และสถาบันการศึกษาที่ครอบคลุมทุกดานที่เกี่ยวของและสนับสนุนการ
พัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม ที่มีศักยภาพในการพัฒนาดานเกษตรคอนขางสมบูรณ 

 1.5 การคมนาคมขนสง 
 จังหวัดสุพรรณบุรี  อยูไมไกลจากกรุงเทพฯ  ซ่ึงมีตลาดรองรับผลผลิตทาง

การเกษตร การคมนาคมขนสงสินคาสะดวกจากแหลงขาย สามารถเขาถึงแหลงกระจายสินคา ตลาด
และโรงงานอุตสาหกรรมเกษตรทั้งในจังหวัด เขตปริมณฑล จังหวัดใกลเคียง เนื่องจากมีระบบ
โครงขายการคมนาคมทางรถยนตที่สมบูรณมาก สามารถเชื่อมตอกันไดทุกเสนทางการเดินรถ 
สะดวกรวดเร็วและประหยัดเวลาการเดินทาง ทําใหการติดตอประสานงานกับสวนราชการ หนวยงาน 
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การสงออกและนําเขาวัตถุดิบหรือสินคาปจจัยการผลิต และเปนจุดที่เชื่อมโยงระหวางภาคเหนือและ
ภาคใตไดสะดวกโดยไมตองผานกรุงเทพฯ 

 1.6 ทัศนคติของเกษตรกรตอการปลูกขาวโดยใชปุยเคมี 
 เกษตรกรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการทํานาขาวเกษตรอินทรีย เนื่องจาก

การผลิตขาวเกษตรอินทรียจะไมใชสารเคมีทุกชนิดในทุกขั้นตอนการผลิต แตเกษตรกรสวนใหญ เชื่อ
วาการใชปุยเคมีจะใหผลผลิตตอไรสูงกวาการใชปุยอินทรีย และสะดวกเพราะไมตองผลิตเอง 
นอกจากนี้ ผูจําหนายปุยเคมีหรือยาปราบศัตรูพืชไดสงเสริมการตลาด หลายรูปแบบ เพื่อจูงใจให
เกษตรกรใชปุยเคมี และยาปราบศตัรูพืช 

      1.7   ปญหาเงินทุนและหนี้สินเกาคางชําระ 
    ปญหาดานเงินทุน เปนปญหาสําคัญตอการลงทุนในการปลูกขาวของเกษตรกร 

เพราะเกษตรกรบางรายมีปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตขาว เชน คาเชานา คาอุปกรณทํานา 
คาปุยและยาปราบศัตรูพืช และเกษตรกรหลายรายยังมีปญหาหนี้สินคางชําระทั้งในระบบและนอก
ระบบ ดังนั้น เกษตรกรจึงเลือกใชสารเคมี ซ่ึงสามารถซื้อเงินผอน หรือใชเชื่อโดยนําสินคามากอนได 

 1.8 การกําหนดพื้นที่การเพาะปลูกขาวเกษตรอินทรีย 
ในจังหวัดสุพรรณบุรีมีเกษตรกรบางกลุมที่เร่ิมสนใจทํานาขาวเกษตรอินทรีย แตก็จะ

เกิดปญหาน้ําปนเปอนสารเคมีไหลมาในพื้นที่ทํานาขาวเกษตรอินทรีย ทําใหผลผลิตที่ไดไมเปนขาว
เกษตรอินทรียตามมาตรฐานสากล ปญหาอีกประการหนึ่งคือสารเคมีจากพื้นที่ใกลเคียงปนเปอนมากับ
แหลงน้ําธรรมชาติ อันเนื่องจากน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม พื้นที่เกษตรที่ใชสารเคมี หรือน้ําเสีย
จากบานเรือนที่พักอาศัย ก็จะเปนอุปสรรคของเกษตรกรที่ปลูกขาวเกษตรอินทรีย จึงควรตองมีการ
กําหนดพื้นที่สําหรับการทําเกษตรอินทรีย 

   นอกจากนี้ในบางพื้นที่ของจังหวัดสุพรรณบุรี จะเกิด ปญหาน้ําทวมทุกปสงผล
กระทบตอระบบนิเวศไมสามารถทําเกษตรอินทรียได เพราะการทําเกษตรอินทรียตองใชเวลาใน
การพักเตรียมดินเปนระยะเวลานานอยางนอย 4 ป การกําหนดพื้นที่การทําเกษตรอินทรีย จะชวยลด
ผลกระทบดังกลาว 

1.9  การปองกันโรคแมลงและศัตรูขาว 
  ปญหาสําคัญของเกษตรกรในการทํานาขาวเกษตรอินทรียหรือขาวทุกชนิดคือ โรค
ขาวและแมลงศัตรูขาว ปจจุบันมีปญหาเนื่องมาจากเกษตรกรใชสารเคมีหรือยาฆาแมลงที่มีฤทธิ์แรง
ขึ้นและนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชเพื่อชวยเพิ่มผลผลิตสงผลกระทบตอระบบนิเวศนทางการเกษตร
โรคและแมลงศัตรูขาวเกิดการดื้อยา ไมสามารถกําจัดได เกษตรกรก็ตองใชสารเคมีที่แรงขึ้นๆ ทําให
ดินขาดความอุดมสมบูรณและส่ิงแวดลอมเปนพิษ และสงผลถึงสุขภาพของเกษตรกรผูใชสารเคมี
และผูบริโภคได ดังนั้นความรูในการปองกันศัตรูพืชและวัชพืชจึงเปนสิ่งที่จําเปนตอเกษตรกรที่
ปลูกขาวเกษตรอินทรีย 
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 1.10 การเปลี่ยนแปลงวิถีการทําเกษตรกรรม 
 วิถีการทําเกษตรกรรมของชาวนา มีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต จากที่ชาวนาหรือ

เกษตรกรจะเปนผูดําเนินการเองทุกขั้นตอน ตั้งแตการเตรียมดินซึ่งเปนขั้นตอนแรกของการทํานา  การ
หวานเมล็ดพันธุ การเก็บเกี่ยวขาว แตในปจจุบันชาวนาเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูจัดการนา โดยการ
จางแรงงานใหผูอ่ืนมาทําแทน  ทําใหขาดการรับรูปญหาที่เกิดขึ้นในการปลูกขาวอยางแทจริงและ
ขาดทักษะในการพัฒนากระบวนการผลิต ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น วัฒนธรรมการลงแขกเกี่ยว
ขาว ซ่ึงเปนการลดตนทุนในการเก็บเกี่ยวและสรางความสามัคคีในชุมชน เร่ิมสูญหายไป  

2. เงื่อนไขดานอุปสงค 
       ปจจุบันผูบริโภคมีความใสใจสุขภาพมากขึ้นมีความนิยมบริโภคอาหารปลอดภัย

โดยเฉพาะ ในตางประเทศ ทําใหโอกาสตลาดสินคาเกษตรอินทรียมีอัตราการเติบโตสูงมาก กลุม
ประเทศยุโรปมีความตองการเปนอันดับหนึ่ง รองลงมาคือสหรัฐอเมริกาและประเทศญี่ปุน  (ขอมูลจาก
การสํารวจของ International Trade Center UNCTAD/WTO ป 2547) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุป
สงคสะทอนใหเห็นถึงความตองการของผูบริโภคขาวเกษตรอินทรียและตลาดขาวเกษตรอินทรีย 
ดังนี้ 

        2.1 แนวโนมความตองการของผูบริโภคในประเทศและตางประเทศมีสูงขึ้น 
       ปจจุบันผูบริโภคใหความสนใจกับสุขภาพมากขึ้นจึงหันมาบริโภคขาวที่ปราศจาก

สารพิษที่มาจากการผลิตที่ปลอดสารเคมีและไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สงผลใหความตองการ
ขยายตัวสูงขึ้นตามไปดวย ทําใหกําลังการผลิตภายในประเทศขยายตัวไมเพียงพอกับความตองการ 
ในขณะที่ผูบริโภคทั้งในประเทศมีการผลิตสินคาเกษตรอินทรียมีสัดสวนไมถึงรอยละ 1.0 ของการ
ผลิตสินคาเกษตรทั้งหมด แมวาราคาสินคาเกษตรอินทรียจะสูงกวาสินคาทั่วไปถึงรอยละ 20-30 แต
มีกลุมผูบริโภคจะเลือกซื้อสินคาจากการพิจารณาตรารับรองเกษตรอินทรียเปนหลัก ดังนั้น
อุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  จึงเปนผลผลิตทางการเกษตรหนึ่งที่มีศักยภาพในการแขงขันใน
ตลาดตางประเทศได 

 2.2 ผูบริโภคมีความใสใจสุขภาพ 
 ปจจุบันผูบริโภคหันมาใหความสําคัญทางดานสุขภาพมากยิ่งขึ้น มีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการบริโภคโดยคํานึงถึงอาหารสุขภาพมีการเลือกซื้ออาหารที่ปราศจากสารเคมีโดยเฉพาะ
ขาวซึ่งเปนอาหารหลักของคนไทย ความนิยมในการเลือกบริโภคอาหารที่ปราศจากสารเคมีไดรับ
การยอมรับจากผูบริโภคที่มีกําลังซื้อเปนอยางมากเพื่อรักษาสุขภาพของตนเอง 

 2.3 สังคมใหความสําคัญในการรักษาสิ่งแวดลอม 
 องคกรดานสิ่งแวดลอมที่มีบทบาททั้งในระดับโลกและระดับประเทศไดมีการ

รณรงครักษาสภาพแวดลอม สงผลใหเกิดการตื่นตัวในการรักษาสภาพแวดแวดลอม องคกรที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรไดหันมาสงเสริมการปลูกพืชแบบเกษตรอินทรียเพื่อ
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รักษาสภาพพื้นดิน แหลงน้ํา และทรัพยากรธรรมชาติใหมีความอุดมสมบูรณ การทําเกษตรอินทรีย
สรางสมดุลธรรมชาติใหกลับคืนมา และสินคาที่ผานกระบวนการผลิตที่รักษาสิ่งแวดลอมไดรับการ
ยอมรับจากผูบริโภคเปนอยางดี แมวาผลผลิตเกษตรอินทรียจะมีราคาสูง 
 2.4 อัตราการเติบโตของตลาดมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 
 ตลาดสินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกมีแนวโนมเติบโตขึ้นมีการขยายตัวตอเนื่อง 
ดังนั้นขาวเกษตรอินทรียจึงมีโอกาสการขยายตัวในสัดสวนที่สูงขึ้นตามความตองการของตลาด
สินคาเกษตรอินทรียของโลก 
 2.5 ผูบริโภคทั่วไปไมทราบถึงกระบวนการผลิตและประโยชนของขาวเกษตรอินทรีย 

 ผูบริโภคสวนใหญเขาใจวาผลผลิตปลอดสารพิษคือผลผลิตเกษตรอินทรีย หนวย
ราชการที่เกี่ยวของและภาคเอกชนควรเผยแพรใหผูบริโภค เขาใจในเรื่องเกษตรอินทรีย เพื่อขยายฐาน
ผูบริโภคสินคาเกษตรอินทรียในประเทศใหเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้การประชาสัมพันธถึงหลักเกณฑการ
ผลิตสินคาเกษตรอินทรียของไทยที่อิงมาตรฐานสากลก็จะมีสวนชวยอยางมากตอการขยายการสงออก
สินคาเกษตรอินทรียของไทย  
 2.6 ราคาสินคาเกษตรอินทรียสูงกวาสินคาเกษตรที่ใชสารเคมี 
 สินคาเกษตรอินทรียมีราคาสูงกวาสินคาเกษตรทั่วไปเฉลี่ยประมาณรอยละ 15-30      
ทําใหตลาดยังจํากัดอยูเฉพาะกลุมผูมีรายไดสูง เนื่องจากอยูในชวงระยะการปรับเปลี่ยน จึงมีตนทุน
การผลิตสูง ผลผลิตเฉลี่ยตอไรต่ํากวาการทําเกษตรแบบปกติ นอกจากนี้ยังมีโอกาสถูกศัตรูพืชทําลายได
งาย ถาเกษตรกรไมรูจักปองกันอยางถูกวิธี เมื่อคํานวณตนทุนการผลิตแลวจะสูงกวาสินคาเกษตรทั่วไป 
อยางไรก็ตามคาดวาเมื่อมีการสงเสริมการผลิตสินคาเกษตรอินทรียเพิ่มมากขึ้นราคาสินคาเกษตรอินทรีย
มีแนวโนมจะลดลง  

3. อุตสาหกรรมที่เก่ียวของและสนับสนุน 
 3.1 ความเชื่อมโยงเชิงกิจกรรม 
 มีการเชื่อมโยงของกิจกรรมการสนับสนุนขาวเกษตรอินทรียจากกรมการคาภายใน

จังหวัดสุพรรณบุรีในโครงการสรรหาตลาดใหเกษตรกรซึ่งแบงออกเปน 2 สวนคือ การฝกอบรม
และดูงาน สงเสริมการถายทอดความรูใหแกเกษตรกรที่มีความสนใจในกลุมจังหวัด CEO 6 เพื่อ
เปนการสรางความรวมมือภายในกลุมจังหวัด  

 สถาบันการศึกษาไดเขาไปมีสวนรวมในการศึกษาวิจัยขาวเกษตรอินทรีย รวมทั้ง
การเผยแพรแนวคิดวิธีการทําเกษตรอินทรีย 

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรไดมีการสนับสนุนการปลูกขาว
เกษตรอินทรียโดยการจัดตั้งโรงเรียนชาวนาเกษตรอินทรียทุกอําเภอในจังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงทาง
ธนาคารเปนผูจัดสรรงบประมาณใหโรงเรียนละ 15,000 บาทโดยมีหลักการใหชาวนาเรียนรูเรื่อง
การทําเกษตรอินทรีย โดยมีการจัดแปลงทดลองโรงเรียนละ 1-2 ไรใหเกษตรกรไดทําการทดลอง
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ตั้งแตการหาเมล็ดพันธุขาวที่เอื้อตอการทําเกษตรอินทรีย การทําปุยอินทรีย ระบบนิเวศนของขาว 
การกําจัดแมลง เพื่อใหเกษตรกรเห็นประโยชนและเกิดความเขาใจหันมาทําเกษตรอินทรีย 

        3.2  การรวมตัวกันจัดตั้งโรงงานผลิตปุย 
        ในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรีเร่ิมมีการรวมตัวกันสรางโรงงานผลิตปุยอินทรียซ่ึง

โครงการเริ่มตนอยูในเขตอําเภอบางปลามา และมีโครงการสรางโรงงานผลิตปุยอินทรียทุกอําเภอ
เพื่อจําหนายใหแกเกษตรกรในกลุมและผูที่สนใจ โดยมีการระดมทุนจากเกษตรกรในพื้นที่และ
กองทุนหมูบานที่ทางรัฐบาลใหการสนับสนุนเปนหลักในการดําเนินงาน 

3.3 การรวมกลุมในรูปแบบสหกรณในพื้นที่ 
 เกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรีมีความรวมมือกันในลักษณะของ สหกรณชุมชนที่

กระจายอยูทุกอําเภอโดยในป 2546 มีสหกรณการเกษตรรวม 32 กลุม ซ่ึงเปนการรวมกลุมกันตาม
ธรรมชาติ สมาชิกในกลุมมีความสัมพันธที่ดีตอกัน สหกรณบางแหงมีความเขมแข็งสามารถ
พึ่งตนเองไดในรูปแบบของการจัดตั้งโรงสีขาวของกลุม การสรางลานตากขาว การใหเงินกูแก
สมาชิกในอัตราดอกเบี้ยต่ํากวาการกูยืมเงินจากสถาบันทางการเงิน  

3.4  ความเชื่อมโยงเชิงความรวมมือ 
 เกษตรกรและผูประกอบการที่เกี่ยวของกับระบบการผลิตขาวเกษตรอินทรียยังขาด

การรวมตัวกันเปนเครือขายทั้งในดานการผลิต การตลาด การขนสง การแปรรูป เพื่อการลดตนทุน
ในการดําเนินงาน ขาดแกนนําจัดตั้งการรวมกลุม คงมีแตการประสานกันภายในกลุมของเกษตรกรผู
ปลูกขาวเกษตรอินทรียและโรงสีขาวในลักษณะของการขอความชวยเหลือ คําแนะนํา ในลักษณะ
ของความสัมพันธสวนตัว  การรวมตัวกันมีลักษณะเปนการรวมกันในวิสาหกิจกลุมยอยของ
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย เชน กลุมผูประกอบการโรงสีรวมตัวเปนสมาคม
โรงสีขาวกลุมเกษตรกรเปนสหกรณของแตละตําบลหรืออําเภอ ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนที่ดีของเครือขาย
วิสาหกิจ 
               4.  บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ 

4.1 นโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐบาล 
 รัฐบาลมีนโยบายในสนับสนุนการสงออกสินคาเกษตร มีการเจรจาความรวมมือ

กับประเทศผูผลิตสินคาเกษตรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคาสินคาเกษตรในตลาดโลก และการเจรจา
เปดเสรีการคาในรูปแบบทวิภาคีกับประเทศคูคาที่สําคัญซึ่งจะมีผลตอการลดอุปสรรคทางการคา
ระหวางประเทศ โดยเฉพาะภาษีนําเขา ทําใหสินคาเกษตรอินทรียของไทยสามารถขยายตลาดได
มากขึ้น เปนปจจัยเกื้อหนุนจากความตองการสินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น 
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 การสงเสริมการลงทุนในดานปจจัยพื้นฐานที่จําเปนตอการพัฒนาภาคเกษตร 
โดยเฉพาะการจัดตั้งสถาบันเพื่อการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตผลจากการเกษตรอินทรีย ซ่ึง
นับวาเปนมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจการเกษตรของประเทศ รวมทั้งกอใหเกิดการพัฒนาสินคาเกษตรให
มีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 ในระดับพื้นที่ จังหวัดสุพรรณบุรีไดกําหนดนโยบายใหจังหวัดสุพรรณบุรี เปน
เมืองเกษตรอินทรีย โดยใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร มีสวนรวมในการ
กําหนดยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย พรอมสนับสนุนดานงบประมาณโดยมีตัวช้ีวัดจากสภาพแวดลอม
ที่วัดจากการเปลี่ยนแปลงคุณภาพน้ําในแมน้ําทาจีน การใหความรูทางวิชาการแกเจาหนาที่และ
เกษตรกร สนับสนุนการใชผลิตภัณฑจากธรรมชาติทดแทนสารเคมี เชน  สมุนไพร การทําปุย
อินทรีย ทําแปลงสาธิตเกษตรอินทรียเพื่อใหเกษตรกรเรียนรูขั้นตอนอยางถูกวิธี ใหขอมูลการตลาด
ในลักษณะครบวงจร ออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อใชในการจําหนาย 

 สํานักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี ไดวิเคราะหสถานการณ  ดานยุทธศาสตร 
ปญหาสารเคมีที่เปนอยูในการปลูกพืช สํารวจความเปนไปไดในการใชสารทดแทนสารเคมี พบวา 
จังหวัดสุพรรณบุรีมีศักยภาพที่จะทําเกษตรอินทรีย 3 ชนิดคือ ขาว ผัก และเห็ดอินทรีย   และได
กําหนด Road Map เกษตรอินทรีย ที่จะดําเนินการ ในป 2548 ดังแสดงในภาพ   2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ  2  แสดง Road Map เกษตรอนิทรียจังหวัดสุพรรณบุรีป 2548 
ที่มา: www.suphanburi.go.th  
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 โครงการเกษตรอินทรียของจังหวัดสุพรรณบุรี จะเนนที่พืช 3 ชนิด คือ ขาว พืชผัก 
และเห็ด โดยกําหนดโซนออกเปน 2 เขตคือ ในเขตชลประทานและนอกเขตชลประทาน  โดย
กําหนดใหมีแปลงเรียนรูเพื่อนํารองการผลิตพืชเกษตรอินทรีย ในพื้นที่มีการสรางกระบวนการ
เรียนรูผานระบบโรงเรียนเกษตรกร   การศึกษาดูงานพื้นที่เกษตรอินทรียที่ประสบความสําเร็จ      
ในพื้นที่อ่ืนๆ เพื่อมาประยุกตใชกับสถานการณในการปฏิบัติจริง และผลักดันการสงออกขาวเกษตร
อินทรียไปยังประเทศจีนโดยสงตัวแทนทั้งภาครัฐและผูประกอบการไปเจรจากับผูประกอบการที่
ประเทศจีนซึ่งไดรับการตอบรับที่ดี 

 4.2 บรรยากาศการแขงขัน 
ขาวเกษตรอินทรียที่ผลิตได สวนใหญจะสงไปจําหนายในตลาดตางประเทศ

โดยเฉพาะประเทศแถบยุโรป สวนที่เหลือจัดจําหนายภายในประเทศ ราคาขาวเปลือกที่เปนเกษตร
อินทรียสูงกวาราคาขาวเปลือกโดยทั่วไปประมาณรอยละ 10 แตขาวที่บรรจุถุงวางจําหนายใน
ประเทศไทยมีราคาสูงกวาขาวสารทั่วไปประมาณ  รอยละ 20 ตลาดขาวเกษตรอินทรียจึงเปนตลาด
ที่นาจับตามอง ทั้งดานราคาและแนวโนมการเติบโต 
 4.3 ผูประกอบการขาดความรูทางการตลาด 
                 เกษตรกรที่ทํานาขาวเกษตรอินทรียมีความรอบรูกระบวนการการผลิตขาว เพื่อ  
สงใหโรงสีขาวหรือทําการสีขาวเพื่อขายเองอยางเดียว หรือแมแตโรงสีขาวที่สีขาว แลวก็บรรจุใน
กระสอบขาวสาร สงใหพอคาคนกลาง แตยังขาดความรูทางดานการตลาดในการสรางมูลคาเพิ่ม
(Value Added) ของขาวเกษตรอินทรีย เชน บรรจุภัณฑ หรือการบรรจุหีบหอ การสรางตราสินคา 
และองคประกอบของตัวสินคาที่เปนสากลและเปนที่ยอมรับทั้งในประเทศและตางประเทศ  
  จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมทั้ง 4 ปจจัย ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบุรีโดยใช Diamond Model สามารถสรุปผลการ
วิเคราะหดังแสดงในภาพที่ ที่ไดมีการศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารที่เกี่ยวของและขอมูลปฐมภูมิ
จากการจัดสนทนากลุมที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดดังใน แผนภาพ 3 และกําหนดแผนภาพ
ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบุรี แสดงในภาพ 4 
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ภาพ  3 แสดงการวเิคราะหเครือขายวสิาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย 

นโยบายของ
รัฐบาล เชน การ
รับจํานําขาวเปลือก 

(+) นโยบายและกฎระเบียบของภาค    
รัฐบาล เชน นโยบายการเปดการคาเสรี 
การสนับกา รส งออกสินค า เ กษตร 
สงเสริมใหประเทศไทยเปนครัวโลก 
(-)  ผู ป ระกอบการขาดความรู ท า ง
การตลาด  เชน  การสร างตราสินค า 
ชองทางการกระจายสินคาและการจัด
จําหนาย 

  
(+) ผูบริโภคในและตางประเทศมี
ความตองการสูง  
(+) ผูบริโภคมีความใสใจสุขภาพ  
(+) สังคมใหความสําคัญการรักษา
สิ่งแวดลอม   
(+) อัตราการเจริญเติบโตของตลาดมี
การขยายตัวอยางตอเนื่อง  
( -)  ผู บ ริ โ ภ คทั่ ว ไ ป ไ ม ท ร า บ ถึ ง
กระบวนการผลิตขาวเกษตรอินทรีย
และประโยชนของการบริโภคขาว
เกษตรอินทรีย  
(-) ราคาสินคาเกษตรอินทรียสูงกวา
สินคาเกษตรที่ใชสารเคมี 
 

บริบทการแขงขันและ 
กลยุทธทางธุรกิจ 

เง่ือนไขของปจจัย 
การผลิต 

(+) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ  
(+) ความอุดมสมบูรณทางกายภาพ  
(+) การสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐ.  
(+) แหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีการเกษตร
และ อุตสาหกรรม  
(+) การคมนาคมขนสง  
(-) เกษตรกรมีทัศนคติการปลูกขาวดวย
สารเคม ี
 (-) ปญหาเงินทุนและหนี้สินเกาคางชําระ  
(-) การกาํหนดพื้นท่ีการปลูกขาวเกษตร
อินทรีย 
 (-) การปองกันโรค แมลง และศัตรูขาว   
(-) การสรางนวัตกรรมและการพฒันา
เทคโนโลย ี
 (-) ภยัทางธรรมชาติและพื้นท่ีปาไมลดลง  
(-) วัฒนธรรมการทาํเกษตรกรรม 

เง่ือนไขดานอุปสงค 

อุตสาหกรรมที่เชื่อมโยง 
และสนับสนุน 

(+) ความเชื่อมโยงเชิงกิจกรรม  
(+) การรวมตัวกันจัดตั้งโรงงานผลิตปุย  
(+) การรวมกลุมในรูปแบบสหกรณใน
พื้นที่ 
(-) ขาดความเชื่อมโยงเชิงความรวมมือ 
(-) ไมมีการเชื่อมโยงในเครือขายวิสาหกิจ  
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ภาพ  4 แสดงเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรยี 
 
 

     Core Businesses 
สถาบันทางการเงิน เชน  ธ.

ก.ส. อตก. และ อคส. 

         Supporting Industries 

สํานักงานมาตรฐาน            
เกษตรอินทรีย 

บริษัทผูสงออกขาว 

บริษัทประกันภัยขาว 

     Specific Institutes 

สถาบันการศึกษาและ
หนวยงานวิจัยในพื้นที่ 
ศูนยวิจัยขาวสุพรรณบุรี 

        Cluster Organizations 

สสว. สมาคมโรงสีขาว 
หอการคาจังหวัด  
สหกรณชุมชน 

 
 

โรงสีขาว 
 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ  กระทรวงพาณิชย และ
หนวยงานในสังกัด  กรมสงเสริมการสงออก 

สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ  
ผูวาราชการจังหวัดสุพรรณบุรี 

สํานักงานเกษตรจังหวัดกลุม CEO 6 Related Businesses 

บรรจุภัณฑ 

ผูคาสง ผูคาปลีก 

การขนสง 

โรงแรม รานอาหาร 

อุตสาหกรรมการแปร

รานจําหนายอุปกรณการเกษตร 

เกษตรกร 

ตลาดกลางการคาขาว 
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3. การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  จังหวัด
สุพรรณบุรี  
 จากการจัดสนทนากลุมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียที่จังหวัด
สุพรรณบุรีเพื่อประเมินศักยภาพของระดับการรวมกลุมโดยใชเกณฑทางดานการรวมกลุมของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและเกณฑทางดานโอกาสและความตองการของตลาด เปนการจัด
กลุมตามระดับการพัฒนาและศักยภาพของการรวมกลุม  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตร
อินทรียจัดอยูในกลุม New Wave ดังภาพ  5 
 
 

   3.  Reorganization         6.  Stars 

   2.  Seeking  Direction   5.  Potential  Stars 

   1.  Fragmented 4.     New  Wave 
           

                               ตํ่า   สูง 
 
 
  
 
 
 
ภาพ  5 แสดงผลการประเมินตามรูปแบบการพัฒนาและศักยภาพของเครือขายเครือขายวิสาหกิจ 

อุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย 
 
 เครือขายวิสาหกิจผูประกอบการขาวเกษตรอินทรียจัดอยูในกลุม New Wave ซ่ึงเปน                
เครือขายวิสาหกิจที่มีการรวมตัวกันของผูที่มีสวนเกี่ยวของแตยังไมเขมแข็ง ซ่ึงจากการสนทนากลุม
พบวาทุกฝายเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพของตนแตไมมีการถายทอดความรู
ใหแกผูที่มีความเกี่ยวของ กลุมจังหวัด CEO 6 มีกลุมเกษตรกรที่ปลูกขาวเกษตรอินทรียอยูบาง
แลวแตยังไมเปนที่แพรหลายเพราะเกษตรกรสวนใหญยังไมทราบถึงวิธีการทําเกษตรอินทรีย และ
ไมเห็นความแตกตางและประโยชนที่จะไดรับระหวางการทําการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรียและ
การปลูกขาวที่ใชสารเคมี เนื่องจากยังไมไดรับการถายทอดจากสํานักงานเกษตรจังหวัดซึ่งเปน
หนวยงานที่มีความรับผิดชอบโดยตรง เกษตรกรเพียงรับรูวาจังหวัดมีนโยบายใหจังหวัดสุพรรณบุรี
เปนเมืองเกษตรอินทรีย แตไมมีการใหความรูอยางจริงจังในทางปฏิบัติ และยังไมมีหนวยงานที่ให
ความสําคัญในการพัฒนาพันธุขาวใหสามารถเจริญเติบโตไดดวยวิธีการปลูกแบบเกษตรอินทรีย
เพราะพันธุขาวที่มีอยูในปจจุบันเปนพันธุขาวที่เจริญเติบโตไดดีดวยการปลูกแบบการใชสารเคมี  

อิ่มตัว

รวมตัว

เริ่มตน

ระ
ดับ

กา
รพ

ัฒน
า (

คว
าม
เข
มแ

ข็ง
เค
รือ
ขา
ย)

 
(C

lu
st

er
  

ศักยภาพของเครือขาย  (Industry  Potential) 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย: กลุมพื้นที่ภาคตะวันตก 

- 12 - 

 ความรวมมือระหวางเกษตรกรผูปลูกขาวเกษตรอินทรียและโรงสีขาวยังไมดีนักอยูใน
ลักษณะที่ยังไมมีความเชื่อใจกัน วาขาวที่เกษตรกรนํามาจําหนายใหแกโรงสีนั้นเปนขาวที่ปลูกแบบ
เกษตรอินทรียจริงหรือไม ยังไมมีการรับรองจากสถาบันทางการเกษตรหรือมาตรฐานในการ
ตรวจสอบได 
 ความสัมพันธระหวางสถาบันทางการเงินหลักของการเกษตรคือ ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณการเกษตร กับเกษตรกรยังขาดการสื่อสารและการประชาสัมพันธที่ดี เมื่อทางธนาคารมีการ
ปรับนโยบายการดําเนินงานก็ไมมีการกระจายขาวสารใหเกษตรกรรับรูถึงการใหการสนับสนุนที่ดีขึ้น 
เชน ในเรื่องของการหักหนี้สินเมื่อเกษตรกรนําขาวมาจํานํา นโยบายเดิมทางธนาคารจะทําการหัก
หนี้สินที่เกษตรกรติดคางเมื่อเกษตรกรนําขาวมาจํานําซึ่งทําใหเกษตรกรไมกลานําขาวมาจํานํา เพราะ
กลัววาจะไมไดรับเงินเต็มจํานวน เพราะทางธนาคารจะทําการหักหนี้จึงนําขาวไปขายใหกับพอคาคน
กลางซึ่งถูกกดราคา แตภายหลังธนาคารไดทําการปรับเปลี่ยนนโยบายเพื่อใหความชวยเหลือเกษตรกร
โดยใหเกษตรกรทําการผอนชําระหนี้ดวยความสมัครใจ โดยไมมีการหักหนี้เมื่อเกษตรกรนําขาวมา
จํานํา แตก็ยังไมมีการประชาสัมพันธใหเกษตรกรรับทราบอยางทั่วถึง เกษตรกรจึงยังไมเขามาจํานํา
ขาวกับธนาคารอยางที่ธนาคารตองการสนับสนุนสินเชื่อเพื่อการเกษตร 
 เมื่อพิจารณาทางดานความตองการของตลาด ขาวเกษตรอินทรียจัดเปนสินคาเกษตรที่มีความ
ตองการในตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศสูง เนื่องจากผูบริโภคไดใหความสําคัญกับการบริโภค
อาหารที่ปราศจากสารเคมีมากขึ้น ตลาดสินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกนับวาเปนตลาดขนาดใหญ
โดยมูลคาการตลาดของสินคาเกษตรอินทรียในป 2546 สูงถึง 30,000 ลานดอลลารสหรัฐเทียบกับในป 
2540 ที่มีมูลคาเพียง 10,000 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ มีอัตราการเจริญเติบโตประมาณรอยละ 10-50 
และคาดวาในระยะ 5 ปตอไปตลาดสินคาเกษตรอินทรียยังคงมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงอยาง
ตอเนื่อง โดยมีการคาดการณวาในป 2551 มูลคาการคาสินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกจะเพิ่มขึ้นเปน 
100,000 ลานดอลลารสหรัฐ อัตราการขยายตัวของตลาดเฉลี่ยสูงถึงรอยละ 10-30 ตอป 
 จากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิพบวาเครือขายเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว
เกษตรอินทรียจัดอยูในกลุม New Wave ที่มีความนาสนใจควรใหการสนับสนุนเพื่อกอใหเกิดความ
รวมมือในเครือขายของผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อความแข็งแกรงตอไปในอนาคต 
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บทที่ 2   
แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบุร ี

  
1.ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูนลําพูน  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางตอนลาง  

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

77..  กลุมจังหวักลุมจังหวัดภาคดภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    33..กลุมจังหวัดภาคกลางกลุมจังหวัดภาคกลาง  

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรีสิงหบุรี  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลกลางาง  

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม   

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาครสมุทรสาคร  

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน  

ระนระนององ  ตรังตรัง  กระบ่ีกระบ่ี    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูลสตูล  

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  
สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกวสระแกว  

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลาสงขลา  

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2. แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

อุตสาหกรรมทองเท่ียวอุตสาหกรรมทองเท่ียว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
หัตถกรรมหัตถกรรม  ส่ิงทอและแฟชั่นส่ิงทอและแฟชั่น    IICCTT  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

การทองเท่ียวการทองเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน      
ลอจิสติคสลอจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุปศุสัตวสัตว  
บริการองคความรูบริการองคความรู   ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

เล้ียงสุกรคุณภาพเล้ียงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเท่ียวทองเท่ียว    
สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดาฝงอันดา

มันมัน  

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  
ทองเท่ียวเชิงนิเวศทองเท่ียวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเท่ียวเชงินิเวศทองเท่ียวเชงินิเวศ  
ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ทองเท่ียวทองเท่ียว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเคร่ืองประดับและเคร่ืองประดับ    ผลไมสดผลไมสดและผลไมและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม    ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน  

  สวนผลไมสวนผลไม  ทองเท่ียวทองเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเท่ียวทองเท่ียว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย  

ยอมครามยอมคราม    ทองเท่ียวเชิงนิเวศนทองเท่ียวเชิงนิเวศน    
ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

ส่ิงทอส่ิงทอ  ไหมไหม  แปรรูปสุกรแปรรูปสุกร  ทองเท่ียวทองเท่ียว  
ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  

ธุรกิจนําเท่ียวธุรกิจนําเท่ียว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย   

จังหวัดสุพรรณบุร ี

3.1 แผนปฏิบตัิการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  จังหวัดสุพรรณบุรี 

หลักการและเหตุผล 

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548–2551 กําหนดแนวคิดและทิศทางการบริหาร
ประเทศไปสูความมั่นคงและยั่งยืน โดยเนนความเขมแข็งสูทองถ่ินคืนความสมบูรณของดินและ
แหลงน้ําสูธรรมชาติ และยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ไดกําหนดใหเศรษฐกิจ
ขยายตัวไดไมต่ํากวารอยละ 5-6 ตอป และในโครงสรางประเด็นยุทธศาสตรของแผนบริหารราชการ
แผนดิน ประเด็นยุทธศาสตร    ที่ 3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได ในขอ ก.
การปรับโครงสรางภาคการเกษตร ซ่ึงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง  
ที่มุงเปนฐานการผลิตและสงออกสินคาเกษตรอุตสาหกรรมสูชายแดนดานตะวันตกและนานาชาติ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย 
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัดสุพรรณบุรี ที่เนนการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
วัตถุดิบ (ขาวเกษตรอินทรีย) ใหไดคุณภาพและมาตรฐานเพื่อการแขงขันทางการคาและสงออก  
การพัฒนาแปรรูปและเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐาน และสอดคลองกับ
แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทย (พ.ศ. 2545-2549) ที่จะ
พัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมพรอมยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขัน  

ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

จากการวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จเพื่อนํามาเปนฐานคิด ในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
สงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  จังหวัดสุพรรณบุรี มีดังนี้ 

1. บุคลากรที่เกี่ยวของของเครือขายวิสาหกิจ ตองมีความเขาใจแนวคิดและหลักการของ
เครือขายวิสาหกิจรวมกัน และมีสวนรวมในการกําหนด ทิศทาง การดําเนินงานเพื่อเสริมสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันโดยรวม  

2. ความตองการผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ ความสามารถในการผลิตขาวเกษตรอินทรีย
ครบวงจร ตั้งแตกระบวนการผลิต จนถึงบรรจุภัณฑและการตลาด ในจังหวัดสุพรรณบุรีมีเกษตรกร
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ที่ความรูความสามารถระดับครูภูมิปญญาทองถ่ินที่ผลิตขาวเกษตรอินทรีย เชน ลุงทองเหมาะ แจม
แจง เกษตรกรตัวอยางแตยังขาดความรูดานการตลาดการเพิ่มมูลคาการสงออกระดับมาตรฐานสากล  
               3. การมีผูนําการผลิตขาวเกษตรอินทรียไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน ที่ปรึกษาที่ทํา
หนาที่ช้ีแนะ ประสานงาน อํานวยความสะดวกในเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  
                4.  การมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันภายในเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย 
เพื่อกอใหเกิดความรวมมือในเชิงการแขงขันที่ยั่งยืน 

ในการจัดประชุมเชิงนโยบาย  ผูเขาประชุมไดพิจารณารางแผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบุรี และใหความเห็นชอบโครงการที่เสนอ
ทั้งหมด 10 โครงการ เสนอแนะและจัดลําดับความสําคัญของโครงการ โดยแบงเปนโครงการนํารอง 4 
โครงการ โครงการระยะสั้น 2 โครงการ  โครงการระยะปานกลาง  2 โครงการ และโครงการระยะยาว 1 
โครงการ 

 
วิสัยทัศน   

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย สามารถสรางและเพิ่มมูลคา(Value 
Creation) ขาวเกษตรอินทรีย โดยผสมผสานกับการใชภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อใหขาวเกษตรอินทรียมี
มาตรฐาน ระดับสากล เพิ่มรายไดใหเกษตรกร และกอใหเกิดความยั่งยืน  จึงไดกําหนดเปน
วิสัยทัศน ดังนี้   
 “มุงสูการเปนเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียช้ันนําของประเทศในการ
ผลิตและสงออกขาวเกษตรอินทรีย ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากลและสรางผลผลิตสูงแบบยั่งยืน” 
 จากวิสัยทัศนของจังหวัดสุพรรณบุรีที่ใหเปนจังหวัดชั้นนําในการเปนแหลงผลิตอาหารและ
ผลิตภัณฑคุณภาพมาตรฐานสูสากล โดยใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน เพื่อการแกปญหาความ
ยากจนตลอดจนใหประชาชนทองถ่ินมีอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ     
อุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียจึงมีจุดเนนที่การพัฒนาคุณภาพผลผลิต การแปรรูป เพื่อการเปน
วิสาหกิจชั้นนําของจังหวัดสุพรรณบุรีและเปนสินคาขาวเกษตรอินทรียช้ันนําของประเทศ   

การผลิตขาวเกษตรอินทรียของจังหวัดสุพรรณบุรีเพื่อการบริโภคปลอดภัยแลว ยังยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและประชาชน มีสุขอนามัยที่ดีปลอดภัยจากสารเคมีและยาฆาแมลง ยัง
สงผลถึงสิ่งแวดลอมทั้งดิน น้ํา และอากาศ ที่จะกลับคืนสูระบบนิเวศทางธรรมชาติที่สมบูรณ  
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พันธกิจ 
1. เปนฐานการผลิตขาวเกษตรอินทรีย ที่มีผลผลิตตอไรสูง  
2. พัฒนาคุณภาพสายพันธุขาวเกษตรอินทรียใหเหมาะสมกับพื้นที่เพาะปลูก 
3. ขยายพื้นที่การปลูกขาวเกษตรอินทรีย ที่มีมาตรฐานสากลในวงกวางและครอบคลุมทั้ง 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
4. สรางมูลคาและตราสินคาขาวเกษตรอินทรยี ใหเปนที่รูจกัทั้งในและตางประเทศ 
5. ตรวจสอบคุณภาพ กระบวนการผลิต และผลผลิตขาวเกษตรอินทรียใหเปนไปตาม 

มาตรฐานสากล 
6. การวิจยัและพฒันาขาวเกษตรอินทรีย เพื่อลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตขาวเกษตรอินทรยี 

เปาประสงค 
1. เพิ่มปริมาณพืน้ที่การปลูกขาวเกษตรอินทรียใหครอบคลุมทั้งจังหวดั 
2. เพิ่มปริมาณผลิตภาพขาวเกษตรอินทรียทีม่ีคุณภาพมาตรฐานสากลและการสงออก 
3. สรางมูลคาขาวเกษตรอินทรยีและสรางรายไดใหแกเกษตรกร 
4. เกษตรกรมีคณุภาพชีวติ สุขอนามัย และมีความเปนอยูที่ดขีึ้น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. มุงเปนฐานการผลิตขาวเกษตรอินทรียที่เพือ่การบริโภคที่ไดคุณภาพและ
มาตรฐานสากล  

2. พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจทีเ่กี่ยวของ 
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3.2 โครงการนาํรองของจงัหวัดสุพรรณบุรี  
 

โครงการใหความรูแกเกษตรกรในการผลิตขาวเกษตรอินทรียตามมาตรฐานสากล 
หลักการและเหตุผล 

จังหวัดสุพรรณบุรีมีศักยภาพเปนฐานการผลิตขาวเกษตรอินทรียเพื่อการบริโภคในประเทศ
และการสงออกตางประเทศที่สําคัญ  จึงตองมีการสรางความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับปลูกขาว
เกษตรอินทรียใหแกเกษตรกร เพื่อสงเสริมใหการผลิตขาวเกษตรอินทรียเปนไปตามหลักเกณฑ
มาตรฐานจากการกําหนดของศูนย รับรองระบบประกันคุณภาพ  มาตรฐานเกษตรอินทรีย 
(International Organic Accreditation Service Inc. : IOAS) ของสมาพันธเกษตรอินทรียนานาชาติ 
(IFOAM) ที่เปนหนวยงานในระดับสากล เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล 
หนวยงานรับผิดชอบ  

องคการบริหารสวนจังหวัด   องคการบริหารสวนตําบล  สํานักงานเกษตรจังหวัด 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหความรูแกเกษตรกรในการปลูกขาวโดยใชกระบวนการปลูกแบบเกษตรอินทรีย  
2. สรางจิตสํานึกที่ดีใหแกเกษตรกรทางดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ 

ตัวชี้วัด  
1. เกษตรกรผูเขาฝกอบรมในโครงการรอยละ  80 มีความรูในการปลูกขาวเกษตรอินทรีย

ตามมาตรฐานสากล 
2.    เกษตรกรในพื้นที่ผูเขารับการอบรมรอยละ 80  มีจิตสํานึกที่ดีทางดานการอนุรักษ 

ส่ิงแวดลอม 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกษตรกรผูเขารวมโครงการอบรมใหความสนใจในการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรีย 
ตามมาตรฐานสากลมากขึ้น 

2. เกษตรกรสามารถนําความรูที่ไดไปใชประโยชนในการปรับปรุงวิธีการปลูกขาวเกษตร
อินทรียอยางถูกตองตามมาตรฐานสากล 

เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 
1. ศึกษา สภาพปญหาและการดําเนินการปลูกขาวเกษตรอินทรียเกษตรกรในพื้นที่  
2. ใหความรูความเขาใจเกษตรกรและเห็นประโยชนการปลูกขาวเกษตรอินทรีย  
3. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานแปลงทดลองเกษตรอินทรียใหกับผู เขารับการอบรม เพื่อ

แลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางาน  
ระยะเวลาดําเนินการ    6      เดือน 
งบประมาณ             1,000,000   บาท 
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โครงการรณรงคลดปริมาณการใชสารเคมใีนการปลูกขาว 
หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันเกษตรกรไทยสวนใหญนิยมใชปุยเคมีและยาปราบศัตรูพืชในการปลูกขาวเพื่อเพิ่ม
ปริมาณผลผลิตตอไร โดยไมคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นในระยะยาวจากการสะสมของสารเคมีซ่ึง
เปนมลพิษตอส่ิงแวดลอมทางอากาศ แหลงน้ํา ดิน รวมถึงสุขภาพของเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกร
สวนใหญยังขาดความรูความเขาใจ จากภัยที่เกิดจากสารเคมีในการปลูกขาว ดังนั้นการปลูกขาวโดย
ใชปุยอินทรียทดแทนปุยเคมี จะชวยในปรับสมดุลในระบบนิเวศและมีความปลอดภัยตอสุขภาพใน
การบริโภคขาว 
หนวยงานรับผิดชอบ  

สํานักงานเกษตรจังหวัด  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด   องคการบริหารสวนตําบล  
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรกรมีความรูและเห็นถึงความสําคัญในการใชปุยอินทรียในการปลูกขาว 
2. เพื่อลดปริมาณการใชสารเคมีทุกชนิดในการปลูกขาวในจังหวัดสุพรรณบุรี 
3. เพื่อพัฒนาระบบนิเวศน ในแปลงขาวใหอยูในสภาวะที่สมดุลกลับคืนสูธรรมชาติ 

ตัวชี้วัด  
1. เกษตรกรผูเขาฝกอบรมรอยละ 80 มีความรูเกี่ยวกับการใชปุยอินทรียในการปลูกขาว 
2. ปริมาณการใชสารเคมีในการปลูกขาวของเกษตรกรลดลงรอยละ 50 
3. เกษตรกรผูเขาอบรมรอยละ 80 ตระหนักและเห็นความสําคัญในการรักษาระบบนิเวศน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.      เกษตรกรมีความรู ความเขาใจในการใชปุยอินทรียและสามารถเพิ่มผลผลิตตอไรได

สูงกวาปุยเคมี 
2.      เกษตรกรเห็นถึงโทษและอันตรายจาการใชปุยเคมีและสารเคมีปราบศัตรูพืช 
3. เกษตรกรลดปริมาณการปลูกขาวดวยสารเคมี 

เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 
  1.   ศึกษา สภาพปจจุบันและ ปญหาในการใชสารเคมี ของเกษตรกรในพื้นที่  

2.   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูที่เกี่ยวของในพื้นที่  เกี่ยวกับการปลูกขาวเกษตรอินทรียที่ถูกวิธี   
 เพื่อใหเกษตรมีความรู ความเขาใจในการทําเกษตรอินทรีย ผลกระทบของการใชสารเคมี  

3.   จัดกิจกรรมศึกษาดูงานแปลงทดลองเกษตรอินทรียใหกับผู เขารับการอบรม เพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณในการปลูกขาวเกษตรอินทรีย 

 
 
 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย: กลุมพื้นที่ภาคตะวันตก 

- 20 - 

 4.  หนวยงานที่เกี่ยวของ ติดตามประเมินผลการลดใชสารเคมีในการปลูกขาวเกษตร
อินทรีย ในแปลงนาของเกษตรกรผูเขารวมโครงการ  
 5.  จัดประชุม สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ    6   เดือน 
งบประมาณ             3,000,000   บาท 
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โครงการแปลงทดลองปลูกขาวเกษตรอินทรียท่ีเหมาะสมแกพื้นท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี 
หลักการและเหตุผล 

การจัดแปลงทดลองปลูกขาวเกษตรอินทรียชวยสงเสริมใหเกษตรกรไดเรียนรูการปลูกขาว
เกษตรอินทรียที่สอดคลองกับสภาพแวดลอม โดยเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงทั้งกระบวนการ   เพื่อนํา
ความรูที่ไดไปเผยแพรใหแก เกษตรกรในพื้นที่ไดอยางถูกตองและมีความสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมของชุมชน 
หนวยงานรับผิดชอบ 

สํานักงานเกษตรจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อทําการทดลองแปลงปลูกขาวเกษตรอินทรียเปนตัวอยางใหเกษตรกรในจังหวัด 
สุพรรณบุรีและผูที่มีความสนใจเขาชมกระบวนการการปลูกแบบเกษตรอินทรียที่ถูกตองตาม
มาตรฐานสากล 

2. เพื่อเปนการเรียนรู ถึงปญหาและอุปสรรคในการปลูกขาวเกษตรอินทรียจาก
สถานการณจริงและนํามาแกไขปรับปรุงกอนการนําความรูไปเผยแพรใหแกเกษตรกร 
ตัวชี้วัด 

1. แปลงทดลองปลูกขาวเกษตรอินทรียตัวอยางในพื้นที่ใหเกษตรกรไดเขาไปเรียนรู 
2.   เกษตรกรผูเขาอบรมรอยละ 80 มีความเขาใจการปลูกขาวเกษตรอินทรียที่มีความ

เหมาะสมกับสภาพแวดลอม 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกษตรไดทราบถึงกระบวนการในการปลูกขาวเกษตรอินทรียตั้งแตการเตรียมดิน 
การดํานา ตลอดจนการเก็บเกี่ยวผลผลิต ทุกขั้นตอน และพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

2. มีแหลงในการสาธิตการปลูกขาวเกษตรอินทรียใหเกษตรกรและผูสนใจไดเขาไปศึกษา 
เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 

1. หนวยงานที่เกี่ยวของ เกษตรกรแกนนํารวมกันจัดทําแปลงทดลองปลูกขาวเกษตร
อินทรียโดยใชพื้นที่ของเกษตรกรที่เขามามีสวนรวมหรือเปนแกนนําของกลุม 

2. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานแปลงทดลองขาวเกษตรอินทรียตัวอยางของเกษตรกร  ใหแก
กลุมเกษตรเปาหมายตั้งแตการเตรียมดิน การดํานา ตลอดจนการเก็บเกี่ยวผลผลิต 

3. จัดประชุม สรุปผลการดําเดินงานในการจัดทําแปลงทดลองขาวเกษตรอินทรียตัวอยาง 
รวมกันระหวางหนวยงานรับผิดชอบและกลุมเกษตรเปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ    6    เดือน 
งบประมาณ               500,000   บาท 
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โครงการรักษาคุณภาพของดนิ 
หลักการและเหตุผล 
 ดินเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการปลูกขาว  ดินที่อุดมสมบูรณจะทําใหพืชเจริญเติบโตและ
ใหผลผลิตสูงโดยไมจําเปนตองใชสารเคมีในการเพิ่มผลิต  ในภารปลูกขาวเกษตรอินทรียทาง
สํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรียในกํากับของกระทรวงเกษตรและสหกรณไดมีการกําหนด
มาตรฐานของพื้นที่ดินที่จะใชในการทําการเกษตรอินทรีย ใหเลิกใชสารเคมีในพื้นที่ และแหลงน้ําที่
ไหลผานในพื้นที่นั้น เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากลการผลิตขาวเกษตรอินทรีย  จากความสําคัญ
ที่กลาวมาขางตนจึงควรมีโครงการรักษาคุณภาพที่ดินทํานาเพื่อเปนการเตรียมปจจัยการผลิตดาน
ที่ดินที่มีคุณภาพ สงผลใหผลผลิตทางการเกษตรไดมาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรีย  
หนวยงานรับผิดชอบ  

กรมพัฒนาที่ดิน สํานักงานเกษตรจังหวัด  กรมชลประทาน 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหความรูแกเกษตรกรในการรักษาคุณภาพดินในการปลูกขาวเกษตรอินทรีย 
2. เพื่อรักษาสภาพแวดลอมในทองถ่ิน  ใหอยูในสภาวะที่สมดุลกลับคืนสูธรรมชาติ 

ตัวชี้วัด  
เกษตรกรผูเขาอบรมรอยละ 80 มีความรูในการรักษาคุณภาพดินในการปลูกขาวเกษตร

อินทรียและสามารถนําความรูไปใชในการดูแลที่ดินของตนเอง 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกษตรกรมีความรู ความเขาใจในการรักษาคุณภาพของที่นา  เพื่อเพิ่มผลผลิตการปลูก
ขาว เกษตรอินทรีย 

2. สภาพพื้นดินมีคุณภาพที่ดีขึ้นอยูในสภาวะสมดุลธรรมชาติ และ มีความเหมาะสมใน
การทําเกษตรอินทรีย 

3. ผลผลิตการปลูกขาวเกษตรอินทรียมีปริมาณตอไรตามที่กําหนด และมีคุณภาพตาม
มาตรฐานเปนที่ยอมรับ ของผูบริโภค 
เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกษตรกรในพื้นที่เร่ืองการรักษาคุณภาพของดินและแหลงน้ําที่
ใชในการทําเกษตรอินทรีย 

2.  ตรวจสอบสภาพดินและแหลงน้ําในแปลงขาวเกษตรอินทรียของเกษตรกรภายหลัง
การเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ ทุกๆ  3 เดือน 
ระยะเวลาดําเนินการ    1   ป 
งบประมาณ             2,000,000   บาท 
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โครงการสงเสริมการบริโภคขาวเกษตรอินทรีย 
หลักการและเหตุผล 

แมประเทศไทยจะมีการผลิตขาวเกษตรอินทรียในหลายพื้นที่ และคนไทยจะมีการบริโภค 
“ขาว” เปนอาหารหลัก แตความนิยมในการบริโภคขาวยังมีไมกวางขวาง เกษตรอินทรีย เปน
ประโยชนตอสุขภาพของผูบริโภคและระบบนิเวศจึงควรสงเสริมใหผูบริโภคมีการบริโภคขาว
เกษตรอินทรียใหมากขึ้น 
หนวยงานรับผิดชอบ  

สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด หอการคาจังหวัด 
วัตถุประสงค 

1. ประชาชนผูบริโภคเห็นประโยชนของการบริโภคขาวเกษตรอินทรีย 
2. สงเสริมใหประชาชนหนัมาบริโภคขาวเกษตรอินทรีย 

ตัวชี้วัด  
ปริมาณการจําหนายขาวเกษตรอินทรียในจังหวัดสุพรรณบุรีเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ประชาชนมีความรูเกี่ยวกับการบริโภคขาวเกษตรอินทรีย ทําใหสุขภาพที่ดีจากการ

บริโภค ขาวเกษตรอินทรียซ่ึงปราศจากสารเคมีตกคาง 
2. เกษตรกรผูปลูกขาวเกษตรอินทรีย มีรายไดสูงขึ้นจากการเพิ่มปริมาณจําหนายขาว

เกษตรอินทรีย 
เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 

1.   ศึกษา สภาพปญหาสุขภาพของประชาชนผูบริโภคขาวที่ผลิตโดยใชสารเคมี และขาว 
เกษตรอินทรีย   

2.    ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาชนเห็นประโยชนการบริโภคขาวเกษตรอินทรีย 
3.    จัดกิจกรรมศึกษาดูงานในการผลิตขาวเกษตรอินทรีย ใหกับประชาชนที่อยูในพื้นที่ที่มี

การปลูกขาวเกษตรอินทรีย  
 4.  จัดกิจกรรมบริการตรวจสุขภาพใหกับประชาชนที่เขารวมโครงการ 

    5.   ประเมินผลพฤติกรรมและจํานวนผูบริโภคขาวเกษตรอินทรียทั้งกอนและหลังดําเนิน  
โครงการ 

6.   ประชุมสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการรวมกันระหวางหนวยงานรับผิดชอบและ 
7. ผูเขารวมโครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ    6   เดือน 
งบประมาณ             1,000,000   บาท 
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โครงการอบรมผูประกอบการโรงสีขาวและสมาชิกสหกรณชุมชน 
ในการเพิ่มมูลคาขาวเกษตรอินทรีย 

หลักการและเหตุผล 
 ผูประกอบการโรงสีขาวและสหกรณชุมชนท่ีจําหนายขาวสาร ควรเห็นถึงความสําคัญใน
การเพิ่มมูลคาขาวเกษตรอินทรีย ซ่ึงมีศักยภาพการแขงขันในตลาดตางประเทศ 
หนวยงานรับผิดชอบ  

สํานักงานพาณิชยจงัหวัด สมาคมโรงสีขาว  สหกรณชุมชน   องคการบริหารสวนจังหวัด 
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม     
วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหความรูแกผูประกอบการโรงสีขาวและสหกรณชุมชนในการเพิ่มมูลคาขาวเกษตร
อินทรียและการสงออกตางประเทศ 

2. เพื่อปรับปรุงคุณภาพขาวเกษตรอินทรียใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด  
3. เพื่อเพิ่มมูลคาทางการตลาดทั้งในและตางประเทศเปนการสรางรายไดใหแกเกษตรกร

และผูประกอบการโรงสีขาวและสหกรณชุมชน 
ตัวชี้วัด   

ผูประกอบการโรงสีขาวและสหกรณชุมชนที่เขารับการอบรมรอยละ 80 มีความรูเกี่ยวกับ 
รูปแบบ/วิธีการเพิ่มมูลคาขาวเกษตรอินทรีย การพัฒนาบรรจุภัณฑที่ไดมาตรฐาน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการโรงสีขาวและสหกรณชุมชนสามารถเพิ่มรายไดจากการจําหนายขาว 
เกษตรอินทรีย 

2. ผูประกอบการโรงสีขาวและสหกรณชุมชนสามารถยกระดับมาตรฐานการผลิตขาว 
เกษตรอินทรียใหไดมาตรฐานเปนไปตามความตองการของตลาด 

3. ขาวเกษตรอินทรียที่มีการเพิ่มมูลคาดานการบรรจุภัณฑ ดานการเพิ่มสารอาหารในขาว  
และดานราคา มีศักยภาพการแขงขันตลาดในประเทศและตางประเทศ 
เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 

1.     จัดประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการเพิ่มมูลคาขาวเกษตรอินทรีย จาก
ผูประกอบการโรงสีและสหกรณชุมชน  เชน มาตรฐานขาวเกษตรอินทรีย บรรจุภัณฑ เปนตน 
ระยะเวลาดําเนินการ    2   ป 
งบประมาณ             1,000,000   บาท 
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โครงการจัดตัง้เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียจังหวัดสุพรรณบุรี 
หลักการและเหตุผล 

การจัดตั้งเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย เปนการสรางความรวมมือกัน
ระหวางผูเกี่ยวของใน กิจกรรมการผลิตและแปรรูปขาวเกษตรอินทรีย จึงเปนการพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตทางการเกษตรตั้งแตกระบวนการผลิต การแปรรูป รวมทั้งผลิตภัณฑ การบรรจุภัณฑ และ
การตลาด เพื่อการบริโภคภายในประเทศและเพื่อการสงออก โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรในทองถ่ิน
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 
หนวยงานรับผิดชอบ  

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม องคการบริหารสวน จังหวดั  
องคการบริหารสวนตําบล สหกรณชุมชน  สมาคมโรงสีขาว  หนวยงานภาครัฐ องคกรภาคเอกชนที่
เกี่ยวของ สถาบันการศึกษาและหนวยงานดานการวจิัยในพื้นที่  
วัตถุประสงค 

1.    เพื่อใหเกดิความรวมมือในเชิงบูรณาการ ของหนวยงาน และผูประกอบการที่เกีย่วของ 
      ในเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรยีจังหวดัสุพรรณบุรีทั้งในระดับ ตนน้ํา กลางน้ํา

และปลายน้ํา รวมถึงภาครัฐและเอกชน 
2.  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียในการ

แขงขันสูระดับสากล 
ตัวชี้วัด    

เกิดเครือขายวสิาหกิจขาวเกษตรอินทรียอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรยีที่เขมแข็ง 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกิดเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  
2. ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย ในระดับ ตนน้ํา   

กลางน้ํา และปลายน้ํา สามารถถายทอดความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ การดําเนินการระหวาง
สมาชิก 
เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 
 1. จัดประชมุเพื่อระดมความคิดเห็นและศึกษาความเปนไปไดจากผูเกี่ยวของในการจัดตั้ง
กลุมเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  
 2. จัดประชุมใหความรูและจดัประสบการณเกีย่วกับแนวคิด หลักการ วธีิการพัฒนา
เครือขายวิสาหกิจ แกผูประกอบการทั้งตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา  
              3.  จัดระบบการติดตามผลการดําเนนิงานของโครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ    3   ป 
งบประมาณ             2,000,000   บาท 
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โครงการโรงเรยีนปลูกขาวเกษตรอินทรียแบบครบวงจร 
หลักการและเหตุผล 
 จังหวัดสุพรรณบุรี มีเปาหมายเพิ่มพื้นที่การปลูกขาวเกษตรอินทรียใหครอบคลุมทั้งจังหวัด 
แตเกษตรกรสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในการทําเกษตรอินทรีย ที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับ
สากลสํานักงานเกษตรจังหวัดจึงจัดใหมีโครงการโรงเรียนปลูกขาวเกษตรอินทรียแบบครบวงจรให
เกษตรผูสนใจเขามาฝกปฏิบัติกับทางโครงการโดยมีผูเชี่ยวชาญทางดานการปลูกขาวเกษตรอินทรีย
เปนผูใหคําแนะนํา  
หนวยงานรับผิดชอบ  

สํานักงานเกษตรจังหวัด สถาบันการศึกษาในพื้นที่ องคการบริหารสวนจังหวัด/ตําบล   
วัตถุประสงค 

เพื่อเปนสถาบันวิชาการและการวิจัยพัฒนาพันธุขาวเกษตรอินทรียที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนแหลงเรียนรูของเกษตรกรในการปลูกขาวเกษตรอินทรีย 
ตัวชี้วัด  

เกษตรกรผูเขารับการอบรม รอยละ 80 สามารถนําความรูไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกษตรกรไดรับความรูความเขาใจในการปลูกขาวเกษตรอินทรียตามมาตรฐานสากล 
อยางแทจริง สามารถนําไปปฏิบัติและเผยแพรตอผูที่สนใจไดดวยวิธีการที่ถูกตอง  

2. เกษตรกรปลูกขาวเกษตรอินทรียมีจํานวนมากขึ้น ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. หนวยงานภาครัฐและเกษตรรวมกันทําวิจัยเกี่ยวกับการปลูกขาวเกษตรอินทรียอยาง 

ตอเนื่อง แบบครบวงจรสามารถนําไปขอตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียจากสํานักงาน
มาตรฐานเกษตรอินทรียเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 
 1.  จัดประชุมระดมสมองเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนปลูกขาวเกษตรอินทรียแบบครบวงจร 
และศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งโรงเรียน จากหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูประกอบการตนน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา   

2.  หนวยงานรับผิดชอบ และเกษตรกรผูปลูกขาวเกษตรอินทรียรวมกันกําหนดหลักสูตร 
เนื้อหาสาระ รูปแบบการอบรม และพื้นที่ในการจัดตั้งโรงเรียน 

3.   หนวยงานที่เกี่ยวของ และเกษตรกรรวมทําวิจัยแบบมีสวนรวมในพื้นเกี่ยวกับการปลูก 
ขาวเกษตรอินทรียที่เพื่อเพิ่มมูลคาของการผลิตขาวเกษตรอินทรียในพื้นที่ใหสูงขึ้น   

4. ติดตามประเมินผล และสรุปผลการดําเนินงานของโรงเรียนปลูกขาวเกษตรอินทรีย 
แบบครบวงจรทุก 3 เดือน 
ระยะเวลาดําเนินการ    1   ป 
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งบประมาณ             1,500,000   บาท 
โครงการสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับเทคโนโลยีทางชีวภาพ 

หลักการและเหตุผล 
 ภูมิปญญาทองถ่ินของเกษตรในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรีในการพัฒนาการปลูกขาวเกษตร
อินทรีย จัดเปนองคความรูที่มีคุณคายิ่ง เพราะไดรับการถายทอดจากรุนหนึ่งมาสูรุนหนึ่ง โดยมีการ
ใชวัสดุทางธรรมชาติในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรและรักษาความอุดมสมบรูณของพื้นดินให
เหมาะสมในการปลูกขาวเปนอยางดี การผสมผสานระหวางภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีทาง
ชีวภาพจึงเปนโครงการที่จะกอใหเกิดนวัตกรรมทางดานการปลูกขาวเกษตรอินทรียมากยิ่งขึ้น 
หนวยงานรับผิดชอบ  

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  สํานักงานเกษตรจังหวัด 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางนวัตกรรมในกรรมวิธีการปลูกขาวเกษตรอินทรีย 
2. เพื่อเปนการถายทอดความรูระหวางภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีทางชีวภาพ 

ตัวชี้วัด  
1.  นวัตกรรมใหมในการปลูกขาวเกษตรอินทรียใหไดผลผลิตที่สูงขึ้น  
2.   เกษตรกรผู เขารับการอบรมรอยละ 80 มีความรูในการนําภูมิปญญาทองถ่ินไป
ประยุกตใชในการปลูกขาวเกษตรอินทรีย  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. มีกรรมวิธีใหมในการปลูกขาวเกษตรอินทรียเพื่อเพิ่มผลผลิตตอไร 
2. เกษตรกรมีความรู ความเขาใจในการประยุกตใชเทคโนโลยีทางชีวภาพรวมกับ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เปาหมายการดําเนินงาน (กิจกรรม) 

1. จัดประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ การนําภูมิปญญาไทยและเทคโนโลยีชีวภาพมา 
ประยุกตใชในการปลูกขาวเกษตรอินทรีย  และศึกษาความตองการของเกษตรกรในการพัฒนา
เกี่ยวกับการปลูกขาวเกษตรอินทรีย 

2. ออกแบบและจัดทําหลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับความตองการของเกษตรกร 
3. รายงานและประเมินผล เมื่อส้ินสุดการอบรมในแตละหลักสูตร 

ระยะเวลาดําเนินการ    2   ป 
งบประมาณ             1,000,000   บาท 
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สรุปสาระสําคญัของแผนปฏบิัติการสงเสรมิเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบรุี 
ประเด็นยทุธศาสตรชาติ 

 
ประเด็นยทุธศาสตรแผนฯ กลยุทธ โครงการ ระยะเวลา งบประมาณ 

หนวย:ลานบาท 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย จังหวัดสุพรรณบุรี 
1. การปรับโครงสราง
เศรษฐกิจใหสมดุลและ
แขงขันได 
2. การปรับโครงสรางภาค
การเกษตร 

มุงเปนฐานการผลิตขาวเกษตร
อินทรียเพื่อการบริโภคที่ได
คุณภาพและมาตรฐานสากล 

1.มุงเปนฐานการผลิตขาว
เกษตรอินทรียเพื่อการบริโภค
ในประเทศและการสงออก
ตางประเทศ 

1.โ ครงการใหความรูแกเกษตรกรในการผลิต
ขาวเกษตรอินทรียตามมาตรฐานสากล 

2. โครงการรณรงคลดปริมาณการใชสารเคมีใน
การปลูกขาว 

นํารอง 
 

นํารอง 

1.00 
 

3.00 

  2. วิจัยพัฒนาพันธุขาวเกษตร
อินทรียที่มีคุณภาพและเอื้อตอ
ผลิตภาพสูง 

1. โครงการทดลองแปลงปลูกขาวเกษตร
อินทรียที่เหมาะสมแกพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี  
2. โครงการรักษาคุณภาพของดิน 

นํารอง 
 

ระยะสั้น 

0.50 
 

2.00 
3. เพิ่มมูลคาขาวเกษตรอินทรีย
และสรางรายไดแกวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) อยางทั่วถงึ 

1. โครงการสงเสริมการบรโิภคขาวเกษตรอนิทรีย  

2. โครงการอบรมผูประกอบการโรงสีขาวและ
สมาชิก สหกรณชุมชนเพื่อเพิ่มมูลคาขาวเกษตร
อินทรีย  

นํารอง 
 

ระยะปานกลาง 

1.00 
 

1.00 

พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน
ของวิสาหกิจที่เกี่ยวของ 

1. พัฒนาใหเกิดเครือขาย
วิสาหกิจที่ครอบคลุม
ผูเกี่ยวของทั้งหมด 

1. โครงการจัดตั้งเครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรยี 
2. โครงการโรงเรียนปลูกขาวเกษตรอินทรีย
แบบครบวงจร  

3. โครงการสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับ
เทคโนโลยีทางชีวภาพ 

ระยะยาว 
 

ระยะสั้น 
 

ระยะปานกลาง 

2.00 
 

1.50 
 

1.00 
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โครงสรางแผนปฏิบัติการเครือขายวิสาหกิจอตุสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย   จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
แผนบริหาร 

ราชการแผนดิน  
พ.ศ. 2548-2551 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพหลัก หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ความ
สอดคลอ
งกับแผน* 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 
3 การปรับโครง สราง
เศรษฐกิจใหสมดลุและ
แขงขันได 
ก. การปรับโครงสราง 
ภาคการเกษตร1 

 
 

1.มุงเปนฐานการผลิต
ขาวเกษตรอนิทรยีเพื่อ
การบริโภคในประเทศ
และการสงออก
ตางประเทศ 
 
 
 

1.1  เพิ่มปริมาณพืน้ที่
การปลกูขาวเกษตร
อินทรียใหครอบคลุม
ทั้งจังหวัด 
1.2  เพิ่มปริมาณผลิต
ภาพขาวเกษตรอนิทรีย
ที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 
1.3  เพิ่มมูลคาขาว
เกษตรอินทรียและ
สรางรายไดเกษตรกร  

 

1. จํานวนพื้นที่ ปลูก
ขาวเกษตรอนิทรยีตอ
ไรเพิ่มขึ้นรอยละ 10 
 
2. ปริมาณผลิตภาพตอ
ไร/ถังเพิ่มขึ้น 
3.ไดรับการรบัรอง
คุณภาพจาก IFOAM 
4. มูลคาราคาขาว
เกษตรอินทรียสูงขึ้น 
 
 

 1) มุงเปนฐานการผลิตขาว
เกษตรอินทรียเพื่อการ
บริโภคในประเทศและการ
สงออกตางประเทศ 
2)  วิจัยพัฒนาพันธุขาว
เกษตรอินทรียที่มคีุณภาพ
และเอือ้ตอผลิตภาพสูง 

 3) เพิ่มมลูคาขาวเกษตร
อินทรียและสรางรายไดแก
วิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) อยาง
ทั่วถึง 

1. โครงการใหความรูแกเกษตรกรใน
การผลิตขาวเกษตรอินทรียตาม
มาตรฐานสากล 1 

2. โครงการรณรงคลดปริมาณการใช
สารเคมีในการปลกูขาว 1 

3. โครงการทดลองแปลงปลูกขาว
เกษตรอินทรียที่เหมาะสมแกพืน้ที่
จังหวัดสุพรรณบรุี 1 

4. โครงการรักษาคุณภาพของดิน 1 

 
 
5. โครงการสงเสริมการบริโภคขาว
เกษตรอินทรีย 1 
 

เกษตรจังหวัด 
 
 
เกษตรจังหวัด 
 
เกษตรจังหวัด 
 
 
เกษตรจังหวัด 
 
 
พาณิชยจังหวัด 
 

อบต. อบจ. 
 
 
สาธารณะสุข 
อบต. 
อบต. 
 
 
อบต. /กรมพัฒนา
ที่ดิน/กรมชง
ประทาน 
สาธารณะสุข 
หอการคา 

1 
 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 
 

1 

หมายเหตุ   *การเปรียบเทียบความสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551 (1  สอดคลอง   2  ไมสอดคลอง) 
  1โครงการนํารอง(3-6 เดือน)      2โครงการระยะสั้น(ไมเกิน 1 ป)    3โครงการระยะปานกลาง(1-2 ป)     4โครงการระยะยาว(3-5 ป) 
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โครงสรางแผนปฏิบัติการเครือขายวิสาหกิจอตุสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย   จังหวัดสุพรรณบุรี  (ตอ) 

 
แผนบริหาร 

ราชการแผนดิน  
พ.ศ. 2548-2551 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพหลัก หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ความ
สอดคลอ
งกับแผน* 

  
 
 
 
2.พัฒนาบคุลากรเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของ
วิสาหกจิที่เกี่ยวของ  
 

1.4  ใหเกษตรกรมี
คุณภาพชวีิต สุขอนามัย
และความเปนอยูที่ดีขึ้น 
 
 
 
 

5. จํานวนผูเจ็บ ปวย
ลดลง  
 
 
.1. จาํนวนเครือขาย
วิสาหกิจมีความ
รวมมือในการพัฒนา
สุกรคุณภาพ 
 
 
 

  
 

 
 

 1) พัฒนาใหเกิดเครือขาย
วิสาหกิจที่คอบคลุม
ผูเกี่ยวของทั้งหมด 

6. โครงการอบรมโรงสีขาวและ 
สหกรณชุมชนเพือ่เพิ่มมูลคาขาวเกษตร
อินทรีย 3 
 
7. โครงการจัดตั้งเครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมขาวเกษตรอนิทรีย4 
 
8. โครงการโรงเรียนปลูกขาวเกษตร
อินทรียแบบครบวงจร 2 
 
 
9. โครงการสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น
ควบคูกับเทคโนโลยีทางชีวภาพ3 
 

พาณิชยจังหวัด 
 
 
เกษตรจังหวัด 
 
 
เกษตรจังหวัด 
 
 
 
เกษตรจังหวัด 
 
 
 
 

สหกรณชุมชน  
สมาคมโรงสีขาว 
สสว. อบต. 
 
สสว. อบจ. อบต. 
สมาคมโรงสีขาว 
สหกรชุมชน
กระทรวงเกษตร
และสหกรณ 
สถาบันการศึกษา 
อบต. อบจ. 
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
เกษตรกร  สสว. 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
1 

 


