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บทที่ 1 

การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร 

จังหวัดนนทบุรี 

 

1. การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคาร

สถานท่ี และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี 

 

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ เฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี  

สวนใหญเปนธุรกิจเฟอรนิเจอรและวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ รองลงมาเปนที่อยูอาศัยและวัสดุ

กอสราง ปริมาณการผลิตมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง  เน่ืองจากมีความตองการในที่อยูอาศัยเพิ่มขึ้น  

ทําใหวัสดุกอส รางและเฟอรนิเจอรเปนที่ตองการมากขึ้น  โรงงานเฟอรนิเจอรจะกระจุกตัวอยูใน

อําเภอทรายทอง และอําเภอติวานนท สวนวัสดุกอสรางจะพบไดทั่วไปตามหมูบานที่มีการ

สรางใหม วัสดุกอสรางมีการนําเขาหลักๆ ในประเภทเหล็ก และเฟอรนิเจอร มีการนําเขาใน วัตถุดิบ

บางประเภทแตไมมากนัก สําหรับการสงออกพบวามีการสงออกเฟอรนิเจอรประมาณรอยละ 40 แต

วัสดุกอสรางมีการสงออกบางเล็กนอย 

การวิเคราะหระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

เฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี จะพิจารณาปจจัยแวดลอม 4 ดานคือปจจัยการผลิตในประเทศ อุปสงค

ในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ และยุทธการ โครงสราง และสภาพากร

แขงขันในประเทศ ดังนี้ 

1) ปจจัยการผลิตในประเทศของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคาร

สถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดันนทบรุี 

 จาํนวนแรงงานท้ังหมด 

   การใชแรงงานในการผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และ

เฟอรนิเจอรสวนใหญ ใชแรงงานในพื้นที่หรือในจังหวัด  สําหรับการกอสราง มีทั้งการจางงานแบบ

ชั่วคราวและแบบประจํา การตกแตงภายในมีการจางงานแบบประจําและมีผูรับเหมารับชวงไปอีก

ตอหน่ึง การใชแรง งานในวิสาหกิจน้ีไมเนนวุฒิการศึกษา น่ันคือ เนนที่ฝมือและทักษะในการผลิต

จึงทําใหเกิดการขาดแคลนแรงงานฝมือ และพบปญหาการแยงตัวแรงงานโดยเฉพาะกลุมผูผลิต

เฟอรนิเจอรที่ตองอาศัยทักษะและฝมือมากในการผลิต  ดังน้ันคาจางสําหรับแรงงานมีฝมือจึงสูง 

 

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร  จังหวัดนนทบุรี 
 



 

  

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  จ.นนทบุรี : กลุมพ้ืนที่ภาคกลาง 

- 2 - 

 สัดสวนแรงงาน 

 สวนมากเปนแรงงานในพืน้ที ่

 การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ 

 ในประเด็นของวัตถดิุบ ในพืน้ทีห่รือในจังหวัดนนทบรีุ มคีวามขาดแคลน

วัตถุดิบเปนระยะๆ ในบางคร้ังจําเปนตองสั่งซื้อจากพื้นที่อ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งวัตถุดิบประเภทไมที่

จําเปนตองสั่งซื้อจากประเทศเพื่อนบานและมักมีราคาแพง ในดานคุณภาพของวัตถุดิบผูผลิตมีความ

พอใจในดานคุณภาพเพราะสามารถหาวัตถุดิบ คุณภาพดีไดเมื่อมีเงินทุนพอเพียง สําหรับเคร่ืองมือ

เคร่ืองจักรและวัสดุอุปกรณผูผลิตพบกับปญหาความลาชาในการรับสง เคร่ืองมือเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ ถามีเงินทุนเพียงพอ จะสามารถหาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรที่ดีไดเชนกัน ในกรณีเคร่ืองจักรที่มี

ความซับซอนมากจะนําเขาจากตางประเทศ เชนจากประเทศเยอรมัน หรือญ่ีปุน เปนตน 

 การปรับปรุงเทคโนโลยี (ตั้งแตป พ.ศ.2544) 

 ในดานเทคโนโลยีในการผลิต มีการพัฒนาขึ้นเร่ือยๆ  โดยเฉพาะอย างยิ่งใน              

การผลิตเฟอรนิเจอร และวัสดุตกแตงตางๆ ที่มีการเนนเร่ืองการปลอดมลพิษมากขึ้น โดยที่สถาปนิก

และผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจดังกลาวตองมีความเขาใจเร่ืองนวัตกรรมใหมๆ เชน สีมี การพัฒนาไป

อยางไร คุณสมบัติเปนอยางไร และตองเขาใจลักษณะของงา นที่ทําเปนอยางดี  เทคโนโลยีการ

ผลิตใหมๆ จะไดรับจากตางประเทศหรือเรียนรูจากตางประเทศ น่ันเอง  

 ปญหาดานเงินทุน 

 ในดานของเงนิทนุ พบวา ในการลงทนุใหมในธรุกจิวัสดุ กอสรางอาจตองใช

เงินลงทุนประมาณ 20 ลาน ธุรกิจวัสดุตกแตงอาคารใชเงินทุนประมาณ 5 แสนบาทถึง  50 ลานบาท 

สําหรับธุรกิจเฟอรนิเจอรใชเงินทุนประมาณ 50 ลานบาท เครือขายวิสาหกิจน้ี สวนใหญไมประสบ

ปญหาดานแหลงเงินทุน ทั้งน้ีการหาเงินทุนในแตละธุรกิจจําเปนตองอาศัยเครดิตหรือความ

นาเชื่อถือ รวมทั้งชื่อเสียงของธุรกิจน้ันๆ สําหรับกิจการขนาดใหญและมีชื่อ เสียงดีจะไดรับการ

สนับสนุนดานเงนิทนุมาก 

 ปญหาดานการผลิต 

 ดานปญหาที่ผูผลิตพบคือ การจราจรติดขัด การคมนาคมไมสะดวก                       

ไมเอ้ืออํานวยตอการขนสง และผูผลิตยังตองการขยายตลาดสินคาโดยตองการใหรัฐบาลสงเสริม

อยางแทจริง นอกจากน้ียังธุรกิจ เฟอรนิเจอรยังพบปญหาดานการสงออก กลาวคือ ในการสงออก

สินคาเฟอรนิเจอรตองไดรับการตรวจสอบจากประเทศคูคาอยางเขมงวด โดยเฉพาะดานการควบคุม

คุณภาพ ที่มีมาตรฐานสูงทําใหบางคร้ังสินคาถูกสงกลับ หรือไมไดรับการยอมรับจากตางประเทศ 

อยางไรก็ตาม ในการผลิตเฟอ รนิเจอรน้ันไดรับประโยชนจากภูมิปญญาทองถิ่น และวัสดุจาก

ธรรมชาติ เชน หวาย รวมทั้งรูปแบบการออกแบบผลิตภัณฑที่ความเปนไทย หรือความเปน

ตะวันออกไดรับความนิยมมากพอสมควร 
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2) อุปสงคในประเทศของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี 

และเฟอรนิเจอร จงัหวดันนทบรุี 

 ยอดขาย 

 จากการศึกษาพบวาลูกคาของธุรกิจเฟอรนิเจอรและวัสดุตกแตงอาคารสถานที่

น้ันมีความเขมงวดพอสมควรในแงคุณภาพ โดยมีรสนิยมที่แตกตางกันไป  ทั้งน้ี ขึ้นอยูกับระดับ

ราคา ลูกคาจะคาดหวังมากเมื่อจายคาสินคาในราคาปานกลาง และราคาแพง  สําหรับลู กคาที่จายใน

ราคาตํ่าจะยอมรับคุณภาพสินคาที่ตํ่าลงได นอกจากนี้ยังคาดหวังในแงของการสงสินคาใหตรงตอ

เวลาดวย  สําหรับธุรกิจเฟอรนิเจอรมีการถูกเอาเปรียบจากลูกคาในประเทศบาง เชน ถาหากขายไม

หมดจะมีการสงสินคาคืน  อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในแงยอดขายแลวมี ยอดขายที่เพิ่มขึ้นต้ังแตป 

พ.ศ. 2544 เปนตนมา ทั้งในสวนของเฟอรนิเจอรและวัสดุกอสราง ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นเชนกัน 

3) อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศของเครือขายวิสาหกิจวัสดุ

กอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดันนทบรุี 

 เครือขายและความเชื่อมโยง 

 ภายในเครือขายวิสาหกิจน้ี มักมีการรวมกลุม หรือจัดต้ังเปนชมรมในแตละ

สวนธุรกิจอยูแลว เชน ชมรมผูทําขอบหนาตาง หรือชมรมผูผลิตเฟอรนิเจอร แตการรวมตัวหรือ

ประชุมกันน้ันเกิดขึ้นนอยคร้ัง และขาดความตอเน่ือง  สวนหน่ึงเน่ืองจากสมาชิกเก รงวาจะมีการ

แยงลูกคากัน  ทําใหปจจุบันขาดการติดตอและสงเสริมการรวมกลุมอยางจริงจัง  

 เครือขายวิสาหกิจ 

 ในเครือขายวิสาหกิจน้ีมีความเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมตน นํ้าและปลายนํ้า

จํานวนมาก เนื่องจากเปนเครือขายที่กวางครอบคลุมหลายธุรกิจ โดยมีอุตสาหกรรมตนน้ํา คือ  

ผูผลิตเหล็กและอลูมิเนียม ผูผลิตเม็ดพลาสติก เหมืองหิน ขุดทรายและดินถมที่ ผูผลิตปูนซิเมนต 

อุตสาหกรรมไม อุตสาหกรรมกระจก อุตสาหกรรมกระเบื้องปูพื้น อุตสาหกรรมยิปซั่ม  

สี ฟองนํ้า /โฟม เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองสุขภัณฑ และอุตสาหกรรมปลายนํ้า เชน ตกแตงภายใน 

บริการรักษาความปลอดภัย รับจัดสวน และผูผลิตไมดอกไมประดับ  

 การพัฒนาธุรกิจ 

 ในการทําใหเครือขายวิสาหกิจนี้ประสบความสําเร็จได จําเปนตองไดรับความ

ชวยเหลือและสนับสนุนจากรัฐบาลในดานของการคมนาคมขนสง และการรับรองมาตรฐานสินคา 

โดยเฉพาะมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (มอก.) ISO 14000 และใบรับรองแหลงกาํเนิด (certificate 

of origin) เพื่อเปนการรับประกันและสรางใหสินคาในวิสาหกิจน้ี มีมาตรฐานและคุณภาพที่ดีใน

สายตาของผูบริโภคทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้ภาครัฐยังอาจสนับสนุนในดานการ
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คนควาวิจัย และการพัฒนา (research and development)  สําหรับสินคาในวิสาหกิจน้ี รวมทั้งการ

สรางศูนยพัฒนาฝมือแรงงานเพื่อใหแรงงานมีความเชี่ยวชาญและมีทักษะการผลิตที่ดียิ่งขึ้น  

4) ยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศของเครือขายวิสาหกิจวัสดุ

กอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดันนทบรุี 

 สภาวะการขาย 

 ในเครือขายวิสาหกิจน้ี ดานธุรกิจเฟอรนิเจอร มีผูนําอยูจํานวนมากและ

กระจายอยูทั่วไปในจังหวัดนนทบุรี ในสวนของวัสดุกอสรางจะมีไมมากนัก เพราะสวนใหญจะเปน

รายเล็กๆ กระจายตามสถานที่กอสรางบานใหม  ในดานการแขงขันนั้นพบวามีคว ามรุนแรง

พอสมควร  โดยจะแขงขันกันในกลุมสาขาการผลิตเดียวกัน  ในดานของอํานาจการตอรองกับ 

Supplier มีมาก เน่ืองจากมีการรวมกลุมกันระหวางผูผลิตทําใหอํานาจเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะดาน

วัตถุดิบสามารถกําหนดคุณภาพ หรือลักษณะของวัตถุดิบไดพอสมควร ทางดานอํานาจการตอรอง

กับผูซื้อหรือลูกคา พบวา มีมากพอสมควรเชนกัน ยกเวนในกรณีที่ผูซื้อเปนบริษัทขนาดใหญที่มี

ยอดซื้อคร้ังละมากๆ จะทําใหมีอํานาจตอรองนอย หรือแทบจะไมสามารถตอรองไดเลย 

 ในดานการเขามาดําเนินธุรกิจในวิสาหกิจน้ี  โดยเฉพาะสวนของเฟอรนิเจอร

และวัสดุกอสรางน้ันเข าไดงายแตตองขึ้นอยูกับฝมือในการผลิตของแรงงาน  รวมทั้ง ทักษะ ความ

ชํานาญ และความคิดสรางสรรคในการออกแบบดวย  นอกจากนี้จําเปนตองมีเงินทุนที่สูงมาก และ

ในบางกรณีอาจตองมีชื่อเสียงหรือเครดิตที่ดีตอลูกคาเสียกอนจึ งจะทําใหลูกคาดําเนินธุรกิจดวย           

ในดานของการลมเลิกกิจการหรือออกจากตลาดสามารถทําไดงายเชนกัน 

 การใชกลยุทธในการสงเสริมการตลาด 

 ธุรกิจมีกลยุทธในการกําหนดราคาที่มีมาตรฐานตายตัว และผลิตสินคาที่มี

หลากหลายรูปแบบ  รวมทั้งผลิตสินคาที่มีคุณภาพ หรือเกรดที่ตางกัน เพื่อตอบสนองตอความ

ตองการของลู กคาที่ตางกัน ในแงของการสงเสริมการตลาดผูผลิตนิยมใชการจัดงานแสดงสินคา 

เชน งานแสดงสินคาแตงบานที่เมืองทองธานี เปนตน  

 จากการพิจารณาขอเท็จจริงทางดานปจจัยการผลิตในประเทศ อุปสงคใน

ประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ือง ตลอดจนยุทธการ โครงสราง แ ละสภาพการแขงขัน

ในประเทศ ในกรณีของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร 

จังหวัดนนทบุรี ตามที่กลาวมาขางตน ประกอบกับหลักเกณฑการใหคะแนนตามตัวบงชี้ที่ระบุไว

ในนั้น สามารถสรุปการใหคะแนนไดดังตารางที่ 1 ซึ่งแสดงวาเครือขา ยวัสดุกอสราง วัสดุตกแตง

อาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร โดยรวมเมื่อคํานึงถึงปจจัยแวดลอม ทั้ง 4 ดานของจังหวัดนนทบรีุ    

มีศักยภาพในระดับปานกลาง โดยมีศักยภาพดานยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันใน

ประเทศในระดับคอนขางตํ่า ในขณะที่ปจจัยการผลิตในประเทศ อุปส งคในประเทศ และ
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อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศเปนสภาพแวดลอมที่มีศักยภาพในระดับปานกลาง

จนถึงสูง 

 

ตารางท่ี 1 การใหคะแนนของระบบเพชรในเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี 

ปจจัยท่ี รายการ รอยละ ระดบัศักยภาพ 

1. ปจจัยการผลิตในประเทศ 58.00 ปานกลาง 

2. อุปสงคในประเทศ 83.00 สูง 

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเน่ืองในประเทศ 46.35 ปานกลาง 

4. ยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ 27.41 คอนขางตํ่า 

ภาพรวม 53.69 ปานกลาง 
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2. การวิเคร าะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุ

ตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี 

1) จุดแข็ง และจุดออนท่ีเกิดจากปจจัยภายในองคกรของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง 

วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดันนทบรุ ี

 ปรัชญา แนวคิด และวัฒนธรรมของธุรกิจ 

1. รักษาความเปนผูผลิตด้ังเดิมทั้งคุณภาพและชนิดผลิตภัณฑ 

จุดแข็ง 

2. ผูผลิตมีความรับผิดชอบตอสินคา 

1. แนวคิดที่วาการรวมกลุมกันทําใหแยงลูกคากัน 

จุดออน 

2. การรักษาความลับทางธุรกิจ 

 การบริหารจัดการธุรกิจ 

1. มีการปรับการบริหารจัดการใหเขากับสถานการณ 

จุดแข็ง   

2. มีการวางแผนรองรับในเชิงรุกและประสานงานรวมมือกันดี 

1. ขาดขอมูลและทักษะในการบริหารงาน 

จุดออน 

2. ในการทําธุรกิจมีการแขงขันมาก 

 ภาพพจนและชื่อเสียงของธุรกิจ 

1. ธุรกิจสรางชื่อจนสามารถสรางความนาเชื่อถือได 

จุดแข็ง   

2. ไดรับการยอมรับจากบริษัทชั้นนําในประเทศ 

1. ลูกคามองวา เปนสินคาที่มีราคาแพง 

จุดออน 

2. ไมแพรหลายในระดับประเทศ 

 เงินทุน 

1. ใชเงินทุนของตนเองทําใหไมเสียดอกเบี้ยในการกูยืม 

จุดแข็ง 

2. บริษัทไดรับการสนับสนุนทางการเงิน 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  จ.นนทบุรี : กลุมพ้ืนที่ภาคกลาง 

- 7 - 

1. มีทุนนอยทําใหขยายกิจการไดนอย 

จุดออน 

2. ระบบเงนิทนุหมนุเวียน ขึ้นอยูกับการจายเงินของลูกคา 

 แรงงาน 

1. ผลตอบแทนของแรงงานขึ้นอยูกับปริมาณงานที่ทําไมใชการจายเงินเดือน 

ทําใหแรงงานมีความขยันขันแข็ง 

จุดแข็ง   

2. คุณภาพแรงงานดี มีฝมือ มีความชํานาญ จํานวนแรงงานมีเพียงพอ 

3. แรงงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนาฝมือ 

1. คาจางแรงงานสงู เน่ืองจากตองใชผูที่มีทักษะและฝมือสูง 

จุดออน 

2. บางคร้ังขาดแคลนแรงงาน หรือแรงงานขาดความชํานาญในการผลิต 

3. ขาดการฝกอบรมในงานเฉพาะดานใหแกแรงงาน 

 วัตถุดิบ 

จุดแข็ง  

1. วัตถุดิบบางชนิดสามารถจัดหาไดงายและมีแหลงวัตถุดิบพอเพียง 

  

2. สามารถเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพเหมาะสมกับงานและราคาของงานที่รับมา 

1. ไมสามารถจัดหาวัตถุดิบไดครบทุกชนิด บางคร้ังจําเปนตองนําเขา 

จุดออน 

2. คุณภาพของวัตถุดิบยังไมดีพอ เพราะวัตถุดิบบางประเภทมีราคาสูง 

 เทคโนโลยีการผลิต 

1. สามารถเรียนรูวิธีการผลิตหรือเทคนิคการผลิตใหมๆ ไดเร็ว 

จุดแข็ง 

2. ใชวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองจักร คุมคากับการลงทุน 

3. เทคโนโลยีมีสวนชวยใหประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น และเปนเทคโนโลยี

สมัยใหมเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4. มีการใชระบบคอมพิวเตอรที่ทันสมัย 

5. เทคโนโลยีชวยใหสามารถกระจายขาวสารขอมูลใหแกสมาชิกและ

ประชาชนทราบได 
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1. เคร่ืองจักรบางรุนมีปญหาทําใหตองเสียคาใชจายสูงในการซอมบํารุง 

จุดออน 

2. ยังขาดเทคโนโลยีในการผลิตขั้นสูง ตองพึ่งพิงเทคโนโลยีจากตางประเทศ 

และตองเสียคาใชจายสูงในการใชเทคโนโลยี 

3. อุปกรณบางอยางไมเหมาะสมกับบุคลากร และอุปกรณมีไมพอเพียง 

 ผลิตภัณฑ 

 

1. สามารถออกแบบผลิตภัณ ฑไดเอง  และตรงกับความตองการของลูกคาทั้งใน

และตางประเทศ 

จุดแข็ง   

2. สามารถผลิตผลิตภัณฑไดครบวงจร เชน เหล็ก ไม โซฟา 

3. ความสวยงามของผลิตภัณฑ และความคงทนของผลิตภัณฑ 

4. ไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ 

 

1. ผลิตภัณฑ ตองใชความประณีต และตองใชเวลาในการผลิ ตมาก บางคร้ัง

ควบคุมคุณภาพไดยาก เนื่องจากผลิตไมทันตามกําหนดของระยะเวลา 

จุดออน  

2. การผลิตสินคา มีลักษณะเปนเชิงศิลปะ มากกวาเชิง อุตสาหกรรม ทําใหการ

ควบคุมคุณภาพใหเหมือนกันไดยาก 

3. รูปแบบของผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงบอย 

 ราคา 

 

1. ราคาขึ้นอยูกับคุณภาพของสินคา ถ าลูกคามีความตองการสินคาคุณภาพสูง

ราคาก็จะแพงขึ้น  

จุดแข็ง    

2. มีการกําหนดราคาที่เปนกฎเกณฑตายตัวทําใหสะดวกในการขาย 

 

1. ราคาถูก ทําใหไดกําไรนอย และบางทีไมสามารถกําหนดราคาไดเพราะมี

คูแขงมาก 

จุดออน 

2. ราคาสูงกวาคูแขง ทําใหขายแขงกับผูผลิตรายอ่ืนไดยาก 

 การจัดจําหนาย 

 

1. มีลูกคาประจํา และมีลูกคามารับถึงที่ 

จุดแข็ง   

2. ลูกคาพอใจในการเลือกรับบริการ 
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1. จําหนายไดนอย เพราะไมมีหนารานในการขายสินคา เปนการผลิตตามคําสั่งลูกคา 

จุดออน 

2. ตลาดยังไมกวางมากนัก 

 การสงเสริมการขาย 

 

1. มีการใชการโฆษณาประชาสัมพันธ 

จุดแข็ง 

2. แนะนําใหลกูคารับสินคาคร้ังละมากๆ เพื่อใหไดสวนลด 

 

1. ขาดงบประมาณและวิธีการในการสงเสริมการขาย 

จุดออน 

2. ไมสามารถทําการลดแลกแจกแถมไดมากนักเพราะเปนงานที่ตองใชฝมือทํา

ใหผลิตไดยาก และผลิตไดปริมาณจํากัด 

 แนวโนมการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

 

1. มีการเตรียมสถานที่และพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

จุดแข็ง 

2. มีการเตรียมลงทุนดานเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร 

1. การแขงขันสูง กําไรนอยลง ขยายตัวไดชาลง 

จุดออน 

2. ขาดผูรวมลงทุน ทําใหธุรกิจขยายตัวไดชา 

2) โอกาสและขอจํากัดท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุ

ตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดันนทบรุี 

 การเมือง 

1. รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 

โอกาส 

2. คอนขางเปนอิสระจากนโยบายรัฐบาล และสามารถอยูไดดวยตนเอง 

1. การเมืองไมมั่นคงอาจทําใหการพัฒนาวิสาหกิจไมตอเนื่องได 

ขอจํากัด  

2. ภาครัฐขาดความใสใจในการ สงเสริมการผลิตอยางจริงจังใหสามารถ

แขงขันกับตลาดโลกได 
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 เศรษฐกจิ 

 

1. ลูกคามีกําลังซื้อเพิ่มขึ้น เน่ืองจากเศรษฐกิจมีการขยายตัว ผูประกอบการ           

มีกําไรเพิ่มขึ้น 

โอกาส   

2. เศรษฐกิจดีขึ้น ทําใหปญหาดานแรงงานนอยลง 

3. เศรษฐกิจดี ทําใหสามารถขยายตลาดไปสูประเทศเพื่อนบานไดงายขึ้น 

 

1. เศรษฐกิจยังไมแนนอน อาจสงผลกระทบตอกําลังซื้อ 

ขอจํากัด 

2. ลูกคาใชจายเงินยากมากขึ้น 

3. ราคาน้ํามันสูงขึ้น 

4. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจกระทบกับแรงงาน 

 สภาพการแขงขัน 

 

1. การแขงขันสูงทําใหมีการพัฒนาสินคาใหมๆ ออกมาสูตลาด 

โอกาส   

2. มีการหาตลาดใหมๆ  

3. ผูบริโภคมีการเลือกสินคาและบริการที่ดีขึ้น 

4. การแขงขันสูง ทําใหธุรกิจและหนวยงานตางๆ พัฒนาในทุกๆ ดาน 

 

1. ลูกคาเปนผูกําหนดวงเงินในการซื้อสินคาทําใหถูกกดราคาในบางคร้ัง 

ขอจํากัด  

2. การเปดการคาเสรี (FTA) ทําใหการแขงขันทวีความรุนแรงขึน้ และ อาจทําให

ธรุกจิมีโอกาสขาดทุน 

3. มีการกีดกันทางการคา 

4. มีปญหาดานแรงงาน 

5. ฝายศูนยการคาหรือลูกคารายใหญมีอํานาจเหนือการตลาดของผูผลิต  

 กฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

1. กฎหมายมีความหลากหลาย  แยกภาษีหลายประเภท คูแขงขันที่มี

ประสิทธิภาพจะไดรับการยกเวนหรือมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงขึ้น 

โอกาส  

2. กฎหมาย กฎระเบียบมีความแนนอน เขาใจงาย 

3. มีการปรับตัวใหเหมาะสมและมีความคลองตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

4. มีกฎหมายที่กําหนดมาตรฐานการดําเนินงานและคุณภาพผลิตภัณฑและ

สิ่งแวดลอมที่ชัดเจน  
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1. ไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบไดทั้งหมดเนื่องจากมีมากและทํา

ใหเสยีเวลาในการดําเนินธรุกจิ 

ขอจํากัด  

2. ชองวางทางกฎหมายทําใหมีการหลีกเลี่ยงไมปฏิบัติตามกฎหมายและนําไป

แสวงหาประโยชน 

3. กฎหมายกีดกันทางการคา ทําใหเสียเปรียบคูแขงขัน 

 โครงสรางสาธารณูปโภค 

 

1. มีความพรอมในทุกๆ ดานของสาธารณูปโภค เนื่องจากเปนเขตปริมณฑล 

โอกาส 

2. ไดเปรียบด านสาธารณูปโภคเนื่องจากสะดวก และมีพอเพียงจากการที่

จังหวัดนนทบุรี ติดกับกรุงเทพมหานคร 

 

1. ไมสามารถขยายพื้นที่ไดเนื่องจากอยูในแหลงชุมชน 

ขอจํากัด  

2. ราคาคาสาธารณูปโภคสูงขึ้นเร่ือยๆ 

3. ปญหาการระบายน้ําที่ไมดี 

4. การจราจรติดขัด และการคมนาคมไมสะดวกเสียเวลานาน 

 โครงสรางสงัคม-วัฒนธรรมและวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชน 

 

1. วิถีชีวิตแบบสังคมเมืองเนนวัตถุนิยม และความสะดวกสบาย ทําใหสินคา

ขายไดมากขึ้น 

โอกาส 

2. ประชาชนสนใจในการรับรูขอมูล ขาวสารมากขึ้น 

 เทคโนโลยีในการแขงขัน 

 

1. มีการใชเทคโนโลยีสมัยใหมมากขึ้นในการแขงขัน 

โอกาส   

2. กระตุนใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและการยอมรับในผลิตภัณฑ 

3. ทําใหเกิดการเรียนรูมากขึ้นซึ่งจะเปนประโยชนตอการแขงขัน 

 

1. ขาดเทคโนโลยีหรือยังไมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหม และขาดผูมี

ความรูดานเทคโนโลยีที่ดีพอ 

ขอจํากัด 

2. จํานวนเคร่ืองมือ อุปกรณที่ทันสมัยยังมีนอย 

3. เมื่อมีการใชเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นทําใหการเรียนรูของแรงงานลดลง ดังน้ันจึง

เสยีเงนิและเวลาในการเรียนรู  
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3. ปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร 

จงัหวดันนทบรุ ี

จากการวิเคราะหตามระบบเพชรและการวิเคราะหจุดแข็ง จุ ดออน โอกาส และขอจํากัด

ของเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี 

สามารถสรุปปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายดังกลาวไดดังภาพที่ 1 ซึ่งมีทั้งปจจัยแวดลอมที่

เปนบวกหรือเกื้อหนุนกิจการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจดังกลาว และปจจัยแวดลอมที่เปนลบหรือเปน

อุปสรรคหรือขอจํากัดที่ควรไดรับการแกไขตอไป 

4. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และ เฟอรนิเจอร จังหวัด

นนทบรุ ี

จากการปรึกษาหารือผูมีสวนได -สวนเสียในการประชุมสนทนากลุมยอยกลุมผูเขา

ประชุม ไดพิจารณาความเชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี  พบวาเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

และเฟอรนิเจอรประกอบดวยผูเกี่ยวของ ไดแก อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ือง  อุตสาหกรรมสนั บสนุน 

หนวยงานภาครัฐ หนวยงานการฝกอบรม วิจัยและพัฒนา ตลอดจนองคกรที่เกี่ยวของ มีระดับความ

เชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจอยูในระดับหนึ่ง แตระดับความเชื่อมโยงยังมีไมมากเทาที่ควร (ภาพที่ 2) 
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ยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการแขงขนัของ

ประเทศ 

อปุสงคในประเทศ ปจจัยการผลติ 

ในประเทศ 

อตุสาหกรรมสนับสนุน

และเกี่ยวเน่ืองในประเทศ 

+ ความตองการขยายตัวตาม 

ภาวะเศรษฐกิจ และผูบริโภคใน 

ประเทศมีความตองการสินคาท่ีมี 

คุณภาพมาตรฐานสูงขึ้น 

+ อุปสงคแตกตางกันตามรสนิยม ซึ่งมี 

 ผลตอราคาสินคา ทําใหผูผลิต

สามารถ 

 ผลิตไดหลายรูปแบบ หลายคุณภาพ 

- รูปแบบของผลิตภัณฑมีการเปล่ียน 

 แปลงบอย เน่ืองจากการผลิตมี

ลักษณะ 

 เชิงศิลปะมากกวาเชิงอุตสาหกรรม 

+ การลงทุนใน 

 เครื่องจักร อุปกรณ  

 และการลงทุนเพื่อดูแล 

 สิ่งแวดลอม เพื่อมาตรฐาน 

 การผลิตตามความตองการของ

ตางประเทศ 

+ การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต 

+ สามารถออกแบบผลิตภัณฑได 

- พึ่งพิงเทคโนโลยีการผลิตใน

ระดับสูง 

 จากตางประเทศ 

- ขาดการฝกอบรมแรงงานท่ีมี

ความ 

 ชํานาญเฉพาะดาน 

- คุณภาพของสินคาตามมาตรฐาน

ตางประเทศ 

+ จํานวนธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองมี

จํานวนมาก 

+ การไดรับการสนับสนุนจาก

องคกร ชมรม สมาคม หรอื

สถาบัน 

- มีเครือขายวิสาหกิจกวางขวางแต

การรวมตัวกันยังไมชัดเจน 

- การแบงยอดสั่งซื้อกับสถาน

ประกอบการอ่ืน 

 

ภาพท่ี 1 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง  

วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี 

+ การแขงขันทําใหมีการพัฒนาสินคา

ใหมๆออกสูตลาด 

+ มีการใชการประชาสัมพันธเพื่อ

สงเสริมการขาย 

- ขาดงบประมาณและกลยทุธในการ 

 สงเสริมการขาย 

- การเปดเสรีการคา 

- การกีดกันทางการคา 

 

บทบาทของภาครัฐ 

+ การมีศูนยพัฒนาฝมือแรงงานท่ีมีความ 

 เชี่ยวชาญเฉพาะดานมากขึ้น 

- การสงเสริมการผลิตอยางจริงจังให

สามารถ 

 แขงขันในตลาดโลกได 

- การรับรองมาตรฐานสินคา และ

ใบรับรองแหลงกําเนิด 
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5. ปจจัยท่ีคาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุ

ตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี 

การวิเคราะหปจจัยที่คาดวามี ความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

วัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร ของจังหวัดนนทบุรี พบวา กลุมปจจัยที่มี

ความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ คือ 

 กลุมปจจัยทางดานอุปสงคภายในประเทศ ซึ่งตัวบงชี้ที่สําคัญ ในกลุมปจจัยน้ี คือ 

ยอดขายรวม และกําไรรวม ทั้งนี้เนื่องจากในชวงพ .ศ. 2544- 2546 ไดมีความตองการในตัว

ผลิตภัณฑมากขึ้นทําใหผูผลิตบางรายอาจไมสามารถผลิตเพื่อตอบสนองความตองการเหลาน้ีไดทัน 

จําเปนตองหาเครือขายหรือพันธมิตรทางการคาเพื่อชวยทําการผลิตในการที่ จะตอบสนองความ

ตองการที่เพิ่มขึ้นน้ี  

ดังน้ัน นอกเหนือจากการพัฒนาตลาด หรือพัฒนาตัวผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมาก

ขึ้น อันเปนการชวยเพิ่มยอดขายและกําไรใหกับผูประกอบการแลว ควรสงเสริมความรวมมือกันใน

การแบงสรรคําสั่งซื้อเพื่อรองรับความตองที่เพิ่มขึ้น จะเปนอี กแนวทางหนึ่งที่มีความสําคัญตอ

ความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจนี้ 

 กลุมปจจัยทางดานการผลิตภายในประเทศ โดยตัวบงชี้ที่สําคัญในกลุมปจจัยน้ี คือ 

การลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณ และการลงทุนเพื่อดูแลสิ่งแวดลอม  อันเนื่องมาจาก

อุตสาหกรรมวัสดุกอสราง วัสดุ ตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอรมีการสงออกไปยัง

ตางประเทศ ซึ่งจําเปนตองตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการผลิตที่คอนขางเขมงวด โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในดานมาตรฐานการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม การลงทุนในการปรับปรุง

มาตรฐานการผลิตดังกลาวจําเปนตองใช เงินลงทุนจํานวนมาก ซึ่งสถานประกอบการขนาดกลาง

และขนาดยอมอาจไมสามารถลงทุนไดดวยตนเอง 

ดังนั้น จึงควรมีการสงเสริมใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมมีการปรับปรุง

มาตรฐานการผลิตใหทันสมัย รวมทั้งการชวยเหลือดานการจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยตํ่าใหกับ

ผูประกอบการ  เพื่อที่จะสามารถผลิตสินคาไดตามมาตรฐานที่ตางประเทศกําหนดและทําให

ผูประกอบการสามารถสงสินคาไปขายยังตลาดเหลานี้ได อันจะสงผลใหความสําเร็จของเครือขาย

วิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอรประสบความสําเร็จตอไป 

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  จ.นนทบุรี : กลุมพ้ืนที่ภาคกลาง 

- 16 - 

บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร 

จังหวัดนนทบุรี 

 

1. ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนืกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน อตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครนครพนมพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดกลุมจังหวัดภาคตะวันออก ภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพ เครือขายวิสาหกิจ วัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ีและเฟอรนิเจอร  จังหวัด

นนทบรุ ี

 

 

1.กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว เกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร หัตถกรรม สิ่งทอ
และแฟชั่น  ICT บริการองคความรู

2.2.กลุมกลุมจังหวัดภาคเหนือจังหวัดภาคเหนือตอนลางตอนลาง
การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน  ลอจิสติคสลอจิสติคส  
แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  บริการองคบริการองค
ความรูความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  ขาวขาว

7.7.  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

3.3.กลุมกลุมจังหวัดจังหวัดภาคกลางภาคกลาง

6.6.  กลุมกลุมจังหวัดภาคจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตอนบน

4.4.กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง

5.5. กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและขนมอาหารและขนม
ของฝากพื้นเมืองของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑจากยางพาราผลิตภัณฑจากยางพารา  
อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    
ของฝากของที่ระลึกของฝากของที่ระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ   
ยางพารายางพารา

8.8.   กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญอัญมณีและมณีและ

เครื่องประดับเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมแปรรูปผลไมสดและผลไมแปรรูป  

ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BIO plasticBIO plastic

9.9. กลุมกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย
  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  ผลไมผลไม  
  ไกไก  ยางพารายางพารา  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน
  สวนผลไมสวนผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน

ไมดอกไมประดับไมดอกไมประดับ  แมพิมพแมพิมพ  สัตวปกสัตวปก  

((นกกระทานกกระทา))ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน    ขาวขาว
  โคเนื้อโคเนื้อ  วัสดุกอสรางวัสดุกอสราง//วัสดุตกแตงอาคารวัสดุตกแตงอาคาร
  เฟอรนิเจอรเฟอรนิเจอร  เลี้ยงและแปรรูปสัตวน้ําจืดเลี้ยงและแปรรูปสัตวน้ําจืด  

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน  

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลโลจิจิสติกสสติกส     BIO plasticBIO plastic

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปสุกรแปรรูปสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว   

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว  

10.10.  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ
ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  

และเฟอรนเิจอร  จังหวัดนนทบุรี 

 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และ

เฟอรนเิจอร  จังหวัดนนทบุรี จัดทําขึ้ นเพื่อที่จะสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมระหวางผูประกอบการ

วัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และ เฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี  โดยอาศยัแนวคดิของ

เครือขายวิสาหกิจในการสงเสริมการรวมกลุมดังกลาว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งใน

ระดับประเทศ และระดับสากล  

การจัดทํา แผนปฏิบัติการสงเสริม รายสาขา สําหรับวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตง

อาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร จังหวัดนนทบุรี อยูบนพื้นฐานของการวิเคราะหขอมูล 2 ประเด็นคอื 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจตามระบบเพชร และการวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและขอจํากัด (SWOT) รวมทั้งการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุมและการประชุม

เชิงปฏิบัติการของผูมีสวนเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจน้ี 

โดย แผนปฏิบัติการสงเสริม รายสาขา สําหรับเครือขายวิสาหกิจนี้ประกอบดวย

ยุทธศาสตรในการพัฒนาเครือขายทั้งสิ้น 3 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

3. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

 และเฟอรนเิจอร  จังหวัดนนทบุรี 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ  

 

1. หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากปญหาที่สําคัญประการหนึ่งสําหรับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจวัสดุ

กอสราง วัสดุตกแตงอาคาร และเฟอรนิเจอรในจังหวัด นนทบุรี คือ การที่ผูประกอบการจํานวนมาก

ขาดทักษะในการบริหารจัดการ การใชกลยุทธทางการตลาด รวมทั้งปญหาแรงงานที่ขาดทักษะใน

การผลิตเฉพาะดาน ดังนั้น จึงสมควรที่จะมีการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะตางๆ ใหกับ

บุคลากรในเครือขายนี้ 

2. เปาหมายยุทธศาสตรท่ี 1 

2.1 มีผูประกอบการที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ 

2.2 มีบุคลากรที่มีความชํานาญ มีทักษะเฉพาะทางในสายงานของตน 

3. มาตรการ 

3.1 เสริมสรางความรู การบริหารจัดการธุรกิจดานการจัดการองคกร 

3.2 เสริมสรางความรู การบริหารจัดการธุรกิจดานการเงิน 

3.3 เสริมสรางความรู การบริหารจัดการธุรกิจดานการตลาด 

3.4 เสริมสรางทักษะและพัฒนาฝมือแรงงานเฉพาะทาง 

4. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาการบริหารจัดการ ประกอบดวย 2 โครงการ ดังนี้ 

4.1 โครงการอบรมผูประกอบการ ดานการวางแผน  การบริหารจัดการ  การเงิน การตลาด  

และการใชกลยุทธทางการตลาด 

4.2 โครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 

5. แผนงานท่ี 2 แผนงานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร ประกอบดวย 2 โครงการ ดังนี้ 

5.1 โครงการอบรมบุคลากรดานการผลิต โดยเนนการฝกทักษะเฉพาะทาง 

5.2 โครงการอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 
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รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  

วัสดุตกแตงอาคารสถานที ่และเฟอรนเิจอร จังหวัดนนทบุรี 

 

โครงการอบรมผูประกอบการดานการวางแผน การบริหารจดัการ 

การเงิน การตลาดและการใชกลยุทธทางการตลาด 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากผูประกอบการจํานวนมากในเครือขายวิสาหกิจน้ี โดยเฉพาะผูผลิตเฟอรนิเจอร

วัสดุตกแตง และวัสดุกอสรา ง ยังประสบปญหาดานการวางแผน ดานการผลิต การบริหารจัดการ 

การตลาด และการใชกลยุทธการตลาด ซึ่งยังมีนอยและขาดความหลากหลาย รวมทั้งแนวทางใน

การดําเนินธุรกิจเพื่อใหประสบความสําเร็จดานยอดขาย และการยอมรับของลูกคา จึงควรที่จะมีการ

ฝกอบรมผูประกอบการในดานตาง ๆ ดังกลาวขางตน ซึ่งจะทําใหผูประกอบการสามารถแขงขันได

ดีขึ้นทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหผูประกอบการมีความรู ความสามารถในการวางแผนทั้งดานการจัดการ การเงิน 

เพื่อใหเกิดประโยชน และประสิทธิภาพที่มากขึ้นแกองคกร 

2.2 เพื่อใหผูประกอบการสามารถใชกลยุทธทางการตลาดที่หลากหลายได 

3. ตัวชี้วัด 

จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการฝกอบรมทางดานการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด 

การเงิน และการใชกลยุทธการตลาด 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

ทักษะในการบริหารจัดการ ธุรกิจของผูประกอบการดานการผลิต การบริหารจัดก าร 

การตลาด การเงิน และการใชกลยุทธการตลาด 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 กําหนดตัวผูประกอบการในวิสาหกิจน้ีเพื่อเชิญชวนใหเขารับการฝกอบรมสัมมนาใน

ดานการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด การเงิน และการใชกลยุทธการตลาด 

5.2 จัดการฝกอบรมในเร่ือง “การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ” เพื่อใหความรูแก

ผูประกอบการ 
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5.3 จัดกิจกรรมเพื่อใหผูประกอบการพบกับวิทยากรโดยตรงในการใหคําปรึกษาแนะนํา

เพื่อแกไขปญหาของผูประกอบการ 

5.4 ติดตามและประเมินผลการฝกอบรม 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินการทั้งสิ้น 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 สํารวจและกําหนดตัวผูประกอบการในวิสาหกิจน้ี ใชเวลาประมาณ 1 เดือน 

7.2 จัดการฝกอบรมในเร่ือง “การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 จัดกิจกรรมเพื่อใหผูประกอบการพบกับวิทยากรผูเชี่ยวชาญ ใชเวลาประมาณ 1 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลการฝกอบรม ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานแรงงานจังหวัด 

 หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม 
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โครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

สืบเน่ืองมาจากความตองการผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร วัสดุตกแตงสถานที่ และวัสดุ

กอสรางที่คอนขางมาก รวมทั้งความสามารถในการผลิตสินคาที่มีจํากัด ทําใหศักยภาพในการ

ขยายตัวของเครือขายวิสาหกิจน้ีมีจํากัด ดังน้ัน หากตองการใหเครือขายวิสาหกิจน้ี มีการขยายตัว

และประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น จึงควรมีการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม ซึ่งจะทําให

ฐานการผลิตเพิ่มขึ้น  

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อเพิ่มฐานการผลิตและการขยายตัวของวิสาหกิจน้ี 

2.2 เพื่อใหผูสนใจลงทุนในวิสาหกิจน้ีเห็นชองทางการดําเนินธุรกิจ 

3. ตัวชี้วัด 

จํานวนผูประกอบการรายใหมที่จดทะเบียนดําเนินการ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

การขยายตัวของวิสาหกิจน้ีโดยมีผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 การจัดสัมมนาชี้ชองทางการลงทุนในวิสาหกิจนี ้

5.2 การบรรยาย เร่ือง การบริหารจัดการ และการเงินสําหรับผูประกอบการรายใหม 

5.3 ประเมินผลความสําเร็จของโครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินการทัง้สิน้ 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 จัดสัมมนาชี้ชองทางการลงทุน ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 บรรยายเร่ืองการบริหารจัดการและการเงิน ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 ประเมินผลความสําเร็จของโครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม   

ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานสงเสริมการลงทุน 

 หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการอบรมบุคลากรดานการผลิต โดยเนนการฝกทักษะเฉพาะทาง 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากปญหาสําคัญประการหน่ึงในเครือขายวิสาหกิจน้ี โดยเฉพาะธุรกิจเฟอรนิเจอร 

คือ การขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ในการผ ลิต ที่มีฝมือและทักษะเฉพาะดาน เชน ดาน

การผลิตโตะ เกาอ้ี หรือสินคาบางประเภท ทั้งน้ีเน่ืองจากทางราชการเคยมีการจัดอบรมฝกฝมือ

แรงงาน แตเปนการอบรมทั่วๆ ไป ไมเฉพาะเจาะจง ทําใหแรงงานที่ผานการฝกอบรมดังกลาว นํา

ความรูที่ไดมาใชกับการผลิตเฉพาะอยางไดน อย ดังน้ันจึงควรที่จะมีการฝกอบรมแรงงานเพื่อการ

ผลิต เฉพาะทาง หรือ เจาะจงประเภทสินคาตามความตองการและความจําเปนของผูประกอบการ  

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อผลิตบุคลากรในการผลิตสินคาโดยเฉพาะเฟอรนิเจอรที่เนนทักษะเฉพาะทาง 

2.2 เพื่อผลิตแรงงานมีฝมือ 

3. ตัวชี้วัด 

จํานวนแรงงานที่ไดรับการฝกทักษะเฉพาะทาง 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 บุคลากรและผูผลิตเฟอรนิเจอรที่มีคุณภาพ และมีทักษะเฉพาะทาง 

4.2 ปญหาการเขาออกของแรงงานในสถานประกอบการลดลง 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 อบรมเฉพาะดานตามความตองการของผูประกอบการ 

5.2 ฝกอบรมแรงงานในการผลิตโดยเนนการใชทักษะ 

5.3 จัดต้ังศูนยฝกอบรมแรงงานเฉพาะทางในการผลิตเฟอรนิเจอร 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 จัดอบรมเฉพาะดานตามความตองการของผูประกอบการ ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 จัดฝกอบรมแรงงานในการผลิตโดยเนนการใชทักษะ ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 จัดต้ังศูนยฝกอบรมแรงงานเฉพาะทางในการผลิตเฟอรนิเจอร ใชเวลาประมาณ 8 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานแรงงานจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

  

1. หลักการและเหตุผล 

ธุรกิจเฟอรนิเจอร และวัสดุตกแตงอาคารสถานที่  ประสบปญหาที่คลายกันประการหนึ่ง 

คือรูปแบบผลิตภัณฑยังขาดความหลากหลาย และบางคร้ังไมสนองตอบตอความตองการของ

ผูบริโภคที่ สวนหนึ่งเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมทั้งจากการที่เกิดการแขงขันกันอยางรุนแรงใน

ธุรกิจดังกลาว ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น การแขงขันกันในการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ

ที่ดึงดูดใจจึงมีความสําคัญ ดังน้ันจึงควรใหมีการอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑเพื่อให

มีการผลิตสินคาตาง ๆ ที่มีความทันสมัยและตรงกับความตองการของผูบริโภคใหมากขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อผลิตบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

2.2 เพื่อใหเกิดการแขงขันกันในการออกแบบผลิตภัณฑ 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนแรงงานที่ไดรับการฝกอบรมดานการออกแบบผลิตภัณฑโดยเฉพาะ 

3.2 จํานวนชิ้นงานที่เขาประกวดเพื่อชิงรางวัลในดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 สรางความตระหนักถึงความสําคัญของรูปแบบผลิตภัณฑตามความตองการของตลาด 

ใหกับผูประกอบการ 

4.2 แรงงานที่มีทักษะดานการออกแบบผลิตภัณฑออกสูตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดสัมมนาเร่ืองรูปแบบผลิตภัณฑและแนวโนมความตองการของผูบริโภค 

5.2 จัดอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

5.3 จัดการประกวดการออกแบบพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 2 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

(1) จัดสัมมนาเร่ืองรูปแบบผลิตภัณฑและแนวโนมความตองการ ใชเวลาประมาณ 3 เดือน 

(2) จัดอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ ใชเวลาประมาณ 1 ป 6 เดือน 

(3) จัดประกวดการออกแบบพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ ใชเวลาประมาณ 3 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานแรงงานจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

ผูประกอบการเฟอรนิเจอรในเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารและ

สถานที่ และเฟอรนิเจอร  ประสบกับปญหาที่สําคัญประการหนึ่งคือ ความเขมงวดในการยอมรับ

คุณภาพของสินคา ทั้งจากผูบริโภคทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหบางคร้ังสูญเสียโอกาส

ในการขยายตลาดของเครือขายนี้  รวมทั้งอาจมีการสงกลับของสินคาที่ผูบริโภคในตางประเทศไม

รับรอง ดังน้ัน เพื่อเปน การลดปญหาขางตน รวมทั้งเพื่อใหสินคามีคุณภาพที่เปนมาตรฐานสากล

และการยอมรับในคุณภาพสินคาของผูบริโภคทั้งในประเทศและตางประเทศ จึงเห็นควรใหมีการ

อบรมเพื่อใหความรู และสรางความตระหนักถึงความสําคัญกับการไดรับการรับรองคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ และการใหคําปรึ กษาดานการจัดการ การดําเนินการ การติดตอ เพื่อใหไดรับ

การรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

สงเสริมใหไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มระดับการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง 

2.2 ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

3. แผนงานท่ี 1 การไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ประกอบดวยโครงการดังนี้ 

3.1 โครงการอบรมใหความรูและสรางความตระหนักในการไดรับการรับรองคุณภาพ 

มาตรฐานผลิตภัณฑ 

3.2 โครงการใหคําปรึกษา ดานการจัดการ การติดตอ และการดําเนินการเพื่อใหไดรับการ 

รับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 
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โครงการอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก 

ในการไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องมาจากผูประกอบการสําหรับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  ที่ประสบกับปญหาการ

ขาดมาตรฐานดานคุณภาพของสินคา ทําใหสินคาไดรับการสงกลับ เมื่อส งขายในตางประเทศใน

บางคร้ัง รวมทั้งลูกคาในประเทศอาจไมยอมรับในสินคาที่มิไดมีการรับรองคุณภาพมาตรฐานสินคา 

ดังนั้นหากมีการอบรมผูประกอบการในดานการใหความรู และสรางความตระหนักเกี่ยวกับการ

ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ จะทําใหปญหาการสงกลับสินคาข องผูประกอบการ

ลดลง รวมทั้งสามารถขายสินคาไดมากขึ้นเนื่องจาก การยอมรับในสินคาที่มากขึ้นนั่นเอง 

2 วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหความรู และสรางความตระหนักในการไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

ผลิตภัณฑ 

2.2 สงเสริมใหผูประกอบการไดรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑสําหรับสินคาของตน 

มากขึ้น 

3. ตัวชี้วัด 

จํานวนสินคาที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ผูประกอบการมีสินคาที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น 

4.2 ยอดขายที่เพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศเนื่องจากสินคามีคุณภาพมาตรฐาน 

มากขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 การอบรม สัมมนาเพื่อใหความรูเกี่ยวกับความสําคัญ และสรางความตระหนักในการ 

ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑใหแกผูประกอบการ 

5.2 การจัดงานแสดงสินคาเพื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานสินคา 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 
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7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 การจัดการอบรม สัมมนาเพื่อใหความรู และสรางความตระหนักในการไดรับการ        

รับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 การจัดงานแสดงสินคาเพื่อการประชาสัมพันธเกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐานสินคา ใช

เวลาประมาณ 4 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

 หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 กรมสงเสริมการสงออก 

8.4 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการใหคําปรึกษาดานการจัดการ การติดตอ และการดําเนินการ 

เพื่อใหไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เพื่อเปนการรองรับโครงการใหความรู และความสําคัญแกผูประกอบการเกี่ยวกับ การ

ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ที่จะสงผลทําใหผูประกอบการมีความตองการให

สินคาของตนไดรับการรับรองดังกลาวมากขึ้น ดังนั้น การมีโครงการใหคําปรึกษา แนะนํา รวมทั้ง

ติดตอ ดําเนินการตาง ๆ ตลอดกระบวนการจนไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ จึงมี

ความสําคัญ เน่ืองจากผูประกอบการไดจะไดทราบและรูขั้นตอนและกระบวนการตาง ๆ ทั้งน้ีเพื่อ

เปนการอํานวยความสะดวกใหผูประกอบการ เพื่อใหผูประกอบการดานเฟอรนิเจอรและวัสดุ

ตกแตงจะมีสินคาที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหคําปรึกษา คําแนะนําดานการจัดการ การติดตอและการดําเนินการเพื่อใหไดการ

รับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

2.2 เพื่อใหผูประกอบการมีสินคาที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

3. ตัวชี้วัด 

จํานวนชนิดของสินคาที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ผูประกอบการไดรับความรู คําชี้แนะ เกี่ยวกับการติดตอ การจัดการและการดําเนินการ

เพื่อใหไดการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

4.2 สินคาไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 การอบรม การใหคําแนะนํา เกี่ยวกับขั้นตอน การดําเนินการ เพื่อใหไดรับการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ  

5.2 การจัดนิทรรศการ เพื่อการประชาสัมพันธเกี่ยวกับ วิธีการ ขั้น ตอนเพื่อใหไดรับการ 

รับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

5.3 การจัดการแสดงสินคาที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 
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7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 การอบรมการใหคําแนะนํา เกี่ยวกับขั้นตอน การดําเนินการเพื่อใหไดรับการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ใชเวลาประมาณ 1 เดือน  

7.2 การจัดนิทรรศการเพื่อการประชาสัมพันธ ใชเวลาประมาณ 2 เดือน  

7.3 การจัดการแสดงสินคาที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ใชเวลาประมาณ 

3 เดือน  

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตรการสราง ความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

จากการที่ผูผลิตเฟอรนิเจอร และวัสดุตกแตงอาคารสถานที่มีการรวมตัวกัน หรือกอต้ัง

เปนชมรมเฉพาะกลุมสินคาของตน ซึ่งเปนกลุมเล็ก ๆ และกระจัดกระจายไปตามความสนใจที่

ตางกัน ยังไมมีการรวมกลุมกันเปนเครือขาย ปญหาหนึ่งที่ตามมาคือ การขาดอํานาจการตอรองกับผู

จําหนายปจจัยการผลิต  การขาดอํานา จการตอรองกับลูกคารายใหญที่สั่งซื้อสินคาจากผูผลิต

เฟอรนิเจอรคร้ังละมาก ๆ ดังนั้นจึงเห็นควรที่จะมีการเสริมสรางความเขมแข็งในดานการรวมกลุม

ผูผลิตวัสดุกอสราง กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรใหเปนอันหน่ึง

อันเดียวกนั ร วมทั้งควรมีการสงเสริมใหเกิดการแบงปนขอมูลทางการผลิตและการตลาด พัฒนา

ระบบขอมูลขาวสารทางการผลิตและการตลาด เพื่อประโยชนดานตาง ๆ ของกลุมเครือขายวิสาหกิจนี้ 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 สงเสริมเครือขายวิสาหกิจแบบครบวงจร 

1.2 สงเสริมการรวมกลุม 

1.3 มีการแลกเปลี่ยน ถายทอดความคิดเห็นและประสบการณ 

1.4 จัดต้ังศูนยฝกอบรม/วิจัย 

2. มาตรการ 

เพิ่มการรวมกลุมของผูผลิตเฟอรนิเจอร กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงสถานที่ และกลุมผูผลิตวัสดุ

กอสราง 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาเครือขายความรวมมือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

ประกอบดวยโครงการ ดังน้ี 

3.1 โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตวัสดุกอสราง  กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคาร

สถานที่ และกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอร 

3.2 โครงการสงเสริมการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางการผลิตและการตลาด 
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โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตวัสดุกอสราง กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี 

และกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอร 

 

1. หลักการและเหตุผล 

จากการขาดการรวมกลุมกันอยางจริงจังในเครือขายวิสาหกิจนี้ ซึ่งประกอบไปดวยธุรกิจ

หลักคือ ผูผลิตวัสดุกอสราง กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอร ทําให

ขาดอํานาจการตอ รอง ทั้งกับผูจําหนายปจจัยการผลิต  และลูกคารายใหญ ขาดความเขมแข็งในการ

ดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร ทั้งดานวัตถุดิบและการผลิตสินคาที่ตอเน่ืองจากธุรกิจหลัก ดังน้ัน หาก

สงเสริมใหมีการรวมกลุมกันในวิสาหกิจน้ีจะสามารถลดปญหาตาง ๆ ขางตนได รวมทั้งเกิด

ประสิทธิภาพในการผลิตการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหเกิดการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจน้ีแบบครบวงจร 

2.2 เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน ถายทอดความคิดเห็น ประสบการณและปญหาในการ

ประกอบการ 

3. ตัวชี้วัด 

จํานวนผูประกอบการในอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอา คารสถานที่ และ

เฟอรนิเจอรที่เขารวมเปนเครือขาย 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 การรวมกลุมที่เขมแข็งขึ้นในระดับประเภทสินคาเดียวกัน 

4.2 การรวมกลุมที่เขมแข็งขึ้นของวิสาหกิจแบบครบวงจร 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 กําหนดตัวผูเขารับการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการรวมกลุมวิสาหกจิ 

5.2 อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับความสําคัญของการรวมกลุมวิสาหกิจ 

5.3 สรางเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 
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7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 1 ป ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1    กําหนดตัวผูเขารับการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับความสําคัญของการรวมกลุมวิสาหกิจ ใชเวลา

ประมาณ 2 เดือน 

7.3 สรางเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และเฟอรนเิจอร ใชเวลา

ประมาณ 8 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการสงเสริมการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางการผลิตและการตลาด 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารและสถานที่ 

และเฟอรนิเจอรขาดการรวมกลุมกันที่เขมแข็ง สงผลใหขาดการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางดาน

การผลิตและการตลาด ผูผลิตอาจไมทราบราคาวัตถุดิบ และแหลงวัตถุดิบ รวมทั้งผู ขายวัตถุดิบ 

รวมทั้งอาจไมทราบถึงขอมูลและกลยุทธทางการตลาดในปจจุบัน ดังนั้นหากมีการสงเสริมการ

พัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางการผลิตและการตลาด รวมทั้งการจัดต้ังศูนยเพื่อใหบริการขอมูลการ

ผลิตและการตลาดของสินคาในเครือขายวิสาหกิจน้ี จะทําใหผูประกอบการตางๆ เ ขาถึงแหลงขอมูล

ดังกลาวมากขึ้น ทั้งน้ีเพื่อประโยชนในดานการผลิตและการตลาดของผูประกอบการเอง 

2. วัตถุประสงค 

2.1 ใหมีการพัฒนาขอมูล ขาวสารทางการตลาด 

2.2 ใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ในการดําเนินการทางการตลาด 

2.3 มีการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับกลยุทธทางการตลาด 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนผูเขารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับกลยุทธการตลาด 

3.2 มีการจัดต้ังศูนยบริการขอมูล ขาวสาร ทางการตลาด 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 มีศูนยบริการ ขอมูล ขาวสาร ทางการตลาด 

4.2 การเผยแพรขอมูลขาวสารทางการผลิตและการตลาดอยางทั่วถึงแกผูประกอบการ 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สรางศูนยบริการ ขอมูล ขาวสารทางการตลาด 

5.2 จัดอบรมสัมมนา เกี่ยวกับการดําเนินการทางการตลาด 

5.3 จัดอบรมสัมมนา โดยการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ มาบรรยายเร่ือง กลยุทธทาง

การตลาด 
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6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณในการดําเนินงานทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 1 ป ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 สรางศูนยบริการ ขอมูล ขาวสารทางการตลาด ใชเวลาประมาณ 8 เดือน 

7.2 จัดอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการดําเนินการทางการตลาด ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 จัดอบรม สัมมนาเกี่ยวกับกลยุทธทางการตลาด ใชเวลาประมาณ 2 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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บทที่ 4 

การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที ่และเฟอรนเิจอร 

จังหวัดสระบุรี 

 

1. การวิเคร าะหตามระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี  

และเฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี 

สินคาหลักที่ทําการผลิตน้ันจะประกอบดวย หินยอยขนาด  หินใหญ หินปนู 2 – 4 น้ิว หิน 

2 พเิศษ หินเกลด็ 3/8 น้ิว ซึ่งมูลคาที่สามารถผลิตไดน้ัน  มีมูลคามากกว า รอยละ 50 ของรายไดทั้ง

จังหวัด จํานวนสถานประกอบการน้ัน ประกอบดวยโรงงาน โรงโม โรงปนู เซรามิคขนาดกลางและ

ขนาดยอมรวมกันทั้งจังหวัดประมาณ 800 โรง 

การวิเคราะหระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานที่

และเฟอรนิเจอรจะพิจารณาปจจัยแวดล อม  4 ดานคอื  ปจจัยการผลิตในประเทศอุปสงค

ภายในประเทศ  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเน่ืองในประเทศ  และยุทธการ  โครงสรางและ

สภาพการแขงขันภายในประเทศ ดังน้ี 

1) ปจจัยการผลิตในประเทศของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคาร

สถานท่ี และเฟอรนิเจอร จังหวัดสระบรุี 

 จาํนวนแรงงานท้ังหมด 

จํานวนแรงงานทั้งหมดนั้นพบวามีจํานวนแรงงานเฉลี่ยประมาณ  73 คน และ

แรงงานสวนใหญจะเปนแรงงานในฝายผลติเปนหลกั 

 สดัสวนของแรงงาน 

ในเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสรางวัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอรจะ

มีการใชแรงงานภายในจังหวัดและตางจังหวัด 

 การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ 

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ันสวนมากเปนหินปูน  ซึ่งไดมาจากอําเภอเฉลิมพระ

เกียรติ อําเภอพระพุทธบาท อําเภอแกงคอย สวนวัตถุดิบอ่ืนน้ันหาไดจากจังหวัดอ่ืน  ไดแก สารที่ให

ความรอนเชนลกิไนต  สารเคมีบางประเภท  แตวัตถุดิบหลักที่ ใชน้ันจะใชภายในจังหวัดเกือบ

ทั้งหมด แตในปจจุบันวัตถุดิบหลักภายในจังหวัดน้ันเร่ิมมีการหายากมากขึ้น  เพราะเร่ิมมีกฎหมายที่

ควบคุมการของสัมปทาน และการระเบิดหินมากขึ้น 

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร  จังหวัดสระบุร ี
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 ความพอเพียงของทรัพยากร 

บุคลากรในดานตาง ๆ ยังไมพอเพียงตอความตองการของเครือขายวิสาหกิจวัสดุ

กอสรางวัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร จังหวัดสระบรีุ 

 แหลงท่ีมาของการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

แหลงที่มาของการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  

วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร  นั้นจะมาจากการฝกอบรมของรัฐบาล  การฝกอบรมของ

ภาคเอกชน  จากผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนาย  ซึ่งการฝกอบรมของทางภาครัฐและเอกชนนั้นจะ

เนนที่ความปลอดภัยภายในโรงงาน การปองกันอุบัติเหตุภายในโรงงานและการถายทอดความรูจาก

ผูซื้อ ผูคา และตัวแทนจําหนาย ในเร่ืองของการใชเคร่ืองมือหนักเคร่ืองมือที่ใชในการ 

 เทคโนโลยีการผลิตในสถานประกอบการ 

เทคโนโลยีการผลิตในสถานประกอบการ จะใชเทคโนโลยีในการผลิตของ

ตนเองบางสวนและมีบางรายที่ใชเทคโนโลยีในการผลิตของตนเองเปนสวนใหญ  

 ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต 

ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต จะมีความซับซอนตํ่าถึงปานกลาง 

 การปรับปรุงเทคโนโลยี (ตั้งแตป พ.ศ. 2544) 

ในกระบวนการผลิตน้ันเคยมีการปรับปรุงเพราะเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิต  และ

ผลิตสินคาใหไดตรงตามความตองการของลูกคา  และในสวนของการประกันคุณภาพน้ัน  

ผูประกอบการบางรายเคยมีการปรับปรุงการประกันคุณภาพเพราะลูกคาบางรายเนนดานคุณภาพ

เปนสวนใหญ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑใหม (ตั้งแตป พ.ศ. 2544) 

มีสวนหน่ึงไมมีการปรับปรุงผลิตภัณฑเพราะผลิตภัณฑที่ออกมาสูทองตลาดน้ัน

เปนที่นิยมและเปนที่ตองการของประชาชน และมีสวนหน่ึงที่กําลังปรับปรุงอยูเพราะตองการใช

วัตถุดิบใหคุมคา 

 ลักษณะการพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

ผูประกอบการมีความตองการไดผลิตภัณฑใหมแตกตางไปจากเดิม 

 เงินทุนและการบริหารการเงิน 

เงินทุนและการบริหารการเงิน  ไดแบงเปน  5 สวน คือ การจัดทําบัญชี  แหลง

เงนิทนุในการดําเนินงาน การกูยืมเงินทุนจากธนาคาร การลงทุนในเคร่ืองจักร  อุปกรณ และโรงงาน  

และการลงทุนเพื่อดูแลรักษาสิง่แวดลอมในสถานประกอบการ 

1. การจัดทําบัญชี ไดมีการจัดทําระบบบัญชีบางแลว โดยจัดทําในรูปของบัญชี

กระแสเงนิสด บัญชีกําไร-ขาดทุน และบัญชีงบดุล 
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2. แหลงเงนิทนุในกรดําเนินงาน  พบวาแหลงเงินทุนในการดําเนินงานมาจาก  

เงนิทนุสวนตัว รวมทั้งจากครอบครัว  เพือ่นและการรวมกลุมของชุมชน  จากธนาคาร  จากผูซื้อ ผูคา 

และตัวแทน 

3. การกูยืมเงินทุนจากธนาคาร  ไดเคยมีการกูยืมจากธนาคารตาง  ๆ ซึ่งในการ

กูยืมแตละคร้ังนั้นมีอุปสรรคและปญหาปานกลางซึ่งเกิดจากความไมมั่นคงของสถานประกอบการ 

4. การลงทุนในเคร่ืองจักร  อุปกรณ และโรงงานผูประกอ บการบางรายไมเคย

ลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณ  และในบางรายที่เคยลงทุนในอุปกรณน้ัน  ไดรับเงินทุนมาจาก

ธนาคารเปนสวนใหญ 

5. การลงทุนเพื่อดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในสถานประกอบการ  ไดมีการลงทุน

บางแลวในรูปของการกําจัดฝุนละออง การปลูกตนไม การติดต้ังอุปกรณกําจัดฝุนที่โรงโม การสราง

ลานลางลอรถ  การจัดทําอุปกรณเพื่อลดฝุนในเหมืองเพราะตอนน้ีรัฐบาลมีความเขมงวดเร่ือง

สิ่งแวดลอมมากขึ้น และไดมีกลุมองคกรอิสระเขาไปตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 ปญหาดานการผลิตจะแบงออกเปนปญหาดานการจัดหาวัตถดิุบ  และปญหาดาน

แรงงาน สามารถอธิบายได คือ 

1. ปญหาดานการจัดหาวัตถดิุบ  ผูประกอบการสามารถจัดหาวัตถุดิบหลักใน

การผลิตไดเพราะในจังหวัดน้ันมีวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  จึงไมมีปญหาในการจัดหาวัตถุดิบ  แตอาจ

มีผลกระทบที่เกิดจากความยุงยากที่เพิ่มมากขึ้นจากการที่รัฐบาลเขมงวดในการออกใบสัมปทาน

และการขออนุญาตในเร่ืองตาง ๆ ยากมากขึ้น เชนในเร่ืองของการขอระเบิดหิน 

2. ปญหาดานแรงงาน  พบวามีปญหาในดานแรงงานคือในเร่ืองมีการเขาออก

ของแรงงานบอยเกินไป ซึ่งวิธีการแกปญหาคือมีการปรับเงินเดือนใหเพิ่มขึ้น 

 ปญหาดานการเงิน  จะแบงออกเปนปญหาดานปริมาณเงินทุน  และปญหาดาน

อัตราดอกเบีย้ สามารถอธิบายไดคือ 

1. ปญหาดานปริมาณเงินทุน  ผูประกอบการมักมีปญหาในดานของเงินลงทุน

สวนตัวมีจํากัด  และมีขอจํากัดในการไดรับสินเชื่อจากสถาบัน  ซึ่งเกิดมาจากความไมมั่นคงของ          

ผูประกอบกรเอง ทําใหสถาบันทางการเงินไมมีความมั่นใจในกา รปลอยเงินกู  วิธีการแกปญหาเร่ือง

เงินลงทุนสวนตัวมีจํากัดน้ัน สามารถทําไดโดยไปกูเงินจากสถาบันการเงินตาง ๆ 

2. ปญหาดานอัตราดอกเบี้ย  พบวามีปญหาในดานอัตราดอกเบี้ยคือมีการเก็บ

อัตราดอกเบี้ยที่สูงมากเกินไป  

 ปญหาดานเทคโนโลยี คือปญหาดานการจัดหาเทคโนโลยี  พบวามีปญหาในเร่ือง

เคร่ืองจักรมีราคาแพงเกินไป 
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2) อุปสงคในประเทศของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี  

และเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

จํานวนโรงงานที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมหลัก  เชนในสวนของโรงเซรามิค  โรงโม 

จํานวนทัง้หมด  800 โรงดวยกนั  ความตองการของลูกคาน้ันเหมือนเดิมเพราะสินคาที่ผลิตน้ันเปน

สินคาที่เปนที่ตองการในตลาดมาก จํานวนยอดขายในแตละปน้ันคงที่ยอดขายผลิตภัณฑหลัก  ต้ังแต

ป พ.ศ. 2544 เปนตนมา ผลิตภัณฑหลักที่ผลิตในจังหวัดสระบุรีน้ัน  จะเปนในสวนของวัสดุกอสราง  

เชน พวกเซรามิค  ซึ่งเปนอุตสาหกรรมตอเน่ืองจากการผลิตปูน  รายไดจากผลิตภัณฑน้ีเปนมูลคา

มากกวารอยละ 50 จากรายไดทัง้หมดในจังหวัด 

3) อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  

วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

 ความชวยเหลือท่ีไดรับจากผูซื้อ ผูคาและตัวแทนจําหนาย 

ความชวยเหลือที่ไดรับคือ ความชวยเหลือจากผูซื้อ ผูคาและตัวแทนจําหนายคือ

การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ 

 เครือขายและความเชื่อมโยง จะแบงออกเปน ความรวมมือหรือปฏิบัติรวมกัน

สถานประกอบการอ่ืน ๆ ในเครือขายวิสาหกิจเดียวกัน การแบงยอดสั่งซื้อสินคาใหกับสถาน

ประกอบการอ่ืน และการไดรับแบงยอดสั่งซื้อจากสถานประกอบการอ่ืน 

1. ความรวมมือหรือปฏิบัติรวมกันสถานประกอบการอ่ืนๆ  ในเครือขาย

วิสาหกจิเดียวกนั  พบวามีความรวมมือในดานกิจกรรมการตลาด  การรับและจัดสรรยอดสั่งซื้อ  

กระบวนการผลิต การหาวัตถดิุบ การหาอุปกรณและเคร่ืองจักร 

2. การแบงยอดสั่งซื้อสินคาใหกับสถานประกอบการอ่ืน  พบวามีการแบงยอด

สั่งซื้อสินคาใหกับสถานประกอบการอ่ืน 

3. การไดรับแบงยอดสั่งซื้อจากสถานประกอบการอ่ืนไดรับการแบงยอดสั่งซื้อ

สินคาจากสถานประกอบการอ่ืน  ซึ่งมีแนวโนมที่ก ารแบงยอดสั่งซื้อสินคาจากสถานประกอบการ

อ่ืนจะเพิ่มขึ้น และมีบางรายที่คงที่  

  เครือขายวิสาหกิจ มีการพิจารณาอยู 2 สวนคอื ความเกี่ยวของของธุรกิจตนนํ้า

และปลายนํ้า และการไดรับการสนับสนุนจากองคกร 

1. ความเชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสรางวัสดุตกแตงอาคารสถานที่

และเฟอรนเิจอร จังหวัดสระบุรีและจังหวัดอ่ืน  ๆ น้ันยังมีไมมากนัก  ถาจะพบบางก็ในสวนของการ

ซื้อสารเคมีบางชนิดเขามาใชในการผลิตสินคา  แตสวนในดานของวัตถดิุบหลกัน้ันไมไดมกีาร

เชื่อมโยงกับจังหวัดอ่ืนเพราะจังหวัดสระบุรีมีวัตถุดิบเปนของตนเอง  แตถา เปนในดานของการ

แขงขันน้ันอาจมีบางเล็กนอย 
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2. ในดานการไดรับการสนับสนุนจากองคกร  ชมรม สมาคม และสถาบันอ่ืน

พบวา ไดรับการสนับสนุนในดานของการตลาดและการใหขอมูลดานการตลาด  การหาอุปกรณ

เคร่ืองจักร การฝกอบรม การเงิน 

 การพัฒนาธุรกิจ 

ในการพัฒนาธุรกิจน้ันมีประเ ด็นที่เกี่ยวของคือ  การขอคําแนะนําจากบริษัทที่

ปรึกษาหรือผูใหการอบรม  การขอคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษาหรือผูใหการอบรมในดานตาง  ๆ 

ความพึงพอ ใจตอคาํแนะนํา 

1. การขอคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษาหรือผูใหการอบรม  มีการขอคําแนะนํา

จากสถาบันของรัฐหรือการศึกษา  หนวยงานเอกชน  หรือบริษัทที่ปรึกษา  ผูซื้อ ผูคาและตัวแทน

จําหนาย และบริษทัขนาดใหญในธรุกจิเดียวกนั 

2. การขอคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษาหรือผูใหการอบรมในดานตาง  ๆ 

ผูประกอบการไดมีการขอคําแนะนําในเร่ืองการฝกอบรมดานทักษะและเทคโนโลยี 

3. ความพึงพอใจตอคําแนะนํา คอนขางจะพอใจตอคําแนะนํา 

4) ยุทธการ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศของเครือขายวิสาหกิจ  วัสดุ

กอสรางวัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

 จํานวนผูซื้อ ผูคา และตวัแทนจาํหนาย 

จํานวนผูประกอบการ  / โรงงานในจังหวัดสระบุรีที่เกี่ยวของกับเครือขาย

วิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร น้ันมจํีานวนประมาณ  800 โรง ซึ่ง

ต้ังแตป พ.ศ. 2544 เปนตนมา  จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมไมไดเพิ่มมากขึ้น  แตจํานวนการขยาย

เพิ่มของโรงงานเดิมที่มีอยูน้ัน มีการขยายตัวเพิ่มมาก 

 การอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นของผลิตภัณฑ 

ผูประกอบการไมไดใชภูมิปญญาทองถิ่นในการผลิตสินคาเลย  เพราะตัวสินคาที่

ผลิตน้ีตองมีการใชเทคโนโลยีทีทันสมัยในการผลิต 

 การขายสินคาดวยตัวเอง 

ผูประกอบการมีการขายสินคาดวยตนเอง  เพราะเมื่อทําการผลิตสินคาแลวก็จะมี

สถานที่จําหนายของตนเอง และลูกคาก็จะมาซื้อที่โรงงานเอง 

 สภาวะการขาย จะมีการพิจารณา 2 สวน คือ ดานราคา และระยะเวลาการชําระเงิน 

1. ดานราคา สินคาที่ผลิตออกมาน้ันแตละโรงงานจะมีคุณภาพเหมือนกันทําให

ลูกคามีความพึงพอใจ และพบวาราคาเปนไปตามที่ไดคาดประมาณไว 

2. ระยะเวลาการชําระเงินเปนไปตามขอตกลงแทบจะทุกคร้ังที่มีการซื้อขาย 
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 การใชกลยุทธในการสงเสริมการตลาดกับสินคาหลัก 

มีการใชกลยุทธในการสงเสริมการตลาดกับสินคาหลักบาง  ซึ่งไดแก  การ

โฆษณาประชาสัมพันธทางวิทยุ  โทรทัศน  หรือหนังสือพิมพ  และมีการใหระยะเวลาในการให

สินเชื่อกับลูกคา 

 รางวัลท่ีผลิตภัณฑเคยไดรับ 

ผลิตภัณฑที่ผลิตออกมาไมเคยไดรับรางวัลเลย 

 การรูจักรับรองมาตรฐาน 

มีการรูจักการรับรองมาตรฐาน  ISO 9000 , ISO 14000 , มอก. 18000 อย. ซึ่งใน

ดานคุณภาพของสินคานั้นไดมีการนําเขาไปตรวจสอบในหองปฏิบัติการการของทางโรงงานและ

ทางลูกคา ซึ่งลูกคาจะเปนผูตรวจสอบมาตรฐานสนิคา หากสินคาเปนไปตามมาตรฐานก็จะมีการรับซื้อ 

 การเคยไดการรับรองมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

ไมเคยไดมีการรับรองมาตรฐาน 

 การไดรับการจดสิทธิบัตร 

ไมไดรับการจดสิทธิบัตร  

 ปญหาดานการตลาด แบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ ปญหาดานคูแขงและสวนแบง

ตลาด ปญหาดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และปญหาดานราคาของผลิตภัณฑ 

1. ปญหาดานคูแขงและสวนแบงการตลาด  พบวามีปญหาคือตนทุนในการ

ขนสงสูง เนื่องจากในปจจุบันนี้ราคาของน้ํามันที่ใชมีราคาที่ไมแนนอน 

2. ปญหาดานราคาของผลิตภัณฑ  พบวามีปญหาในดานมีการตัดราคาการขาย

สินคา ซึ่งวิธีแกไขปญหาคือ มีการต้ังชมรมโรงโมขึ้นมาเพื่อมีอํานาจในการกําหนดราคาสินคาได 

จากการพิจารณาขอเท็จจริงทางดานปจจัยการผลิตในประเทศ  อุปสงคในประเทศ  

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเน่ืองในประเทศ  ตลอดจนยทุธการ  โครงสราง  และสภาพการ

แขงขันภายในประเทศ  ในกรณีของเครือขายวิสาห กิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และ

เฟอรนเิจอร  จังหวัดสระบุรีตามที่กลาวมาขางตน  ประกอบกับหลักเกณฑการใหคะแนน  น้ัน 

สามารถสรุปการใหคะแนนไวดังตารางที่  1 ซึ่งแสดงวาเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตง

อาคารสถานที่และเฟอรนิเจอรโดยรวมเมื่อคํา นึงถึงปจจัยแวดลอมทั้งสี่ดานของจังหวัดสระบุรีมี

ศักยภาพปานกลาง  โดยดานยทุธการ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศมีศักยภาพใน

ระดับคอนขางตํ่า  ในขณะที่ปจจัยการผลิตในประเทศ  อุปสงคในประทศ  และอุตสาหกรรม

สนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศเปนสภาพแวดลอมที่มีศักย ภาพในระดับปานกลางจนถึง

คอนขางสูงตามลําดับ 
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ตารางท่ี 1 การใหคะแนนของระบบเพชรในเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคาร

สถานที ่และเฟอรนเิจอร จังหวัดสระบรีุ 

 
 

2. การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและขอจํากัดของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุ

ตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร  จงัหวดัสระบรุี 

1) จุดแข็งและจุดออนท่ีเกิดจากปจจัยภายในองคกรของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง

วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ีและเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

 ปรัชญาแนวคิด และวัฒนธรรมของธุรกิจ 

 การบริหารจัดการธุรกิจ 

 มีระบบการจัดการที่ดี บุคลากรสามารถทํางานทดแทนกันได 

จุดแข็ง 

 เงินทุน 

   

    มีสถาบันการเงินเพียงพอที่จะสนับสนุนในดานเงินทุนของผูประกอบการ 

จุดแข็ง 

 

เงนิทนุหมนุเวียนในระบบไมเพยีงพอ 

จุดออน 

 แรงงาน 

แรงงานเปนคนในพืน้ทีเ่ปนสวนใหญ 

จุดแข็ง 

 วัตถุดิบ 

   

มแีหลงวัตถดิุบในการผลิตสินคาเปนของตนเอง 

 จุดแข็ง 
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 ผลิตภัณฑ 

สินคาที่ผลิตเปนที่ตองการของตลาด 

จุดแข็ง 

 ราคา 

มีชมรมโรงโมหนาพระลานกําหนดราคาขาย  

จุดแข็ง 

 การจัดจําหนาย 

การจัดจําหนายเนนการขายตรงใหกับลูกคา 

จุดแข็ง 

 การสงเสริมการขาย 

มีปายประชาสัมพันธบอกราคาสินคาแตละชนิด  เพื่อใหประชาชนไดรูถึงขอมูล

ขาวสารของราคาสินคา 

จุดแข็ง 

2) โอกาสและขอจํากัดท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกองคกรของเครือขายวิสาหกิจวัสดุ

กอสรางวัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

 การเมอืง 

นโยบายของรัฐบาลมีการสนับสนุนทําใหอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งมากขึ้น 

โอกาส 

 เศรษฐกจิ 

มีแนวโนมที่จะมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง เนื่องจากมีการเจรจาแบบทวิภาคีเพื่อ

เปด FTA 

โอกาส 

ราคานํ้ามันซึ่งเปนตนทุนการผลิตสูงขึ้น 

ขอจํากัด 

 สภาพการแขงขัน 

1. เกิดการแขงขันในการผลิตของผูประกอบการดวยกัน 

โอกาส 

2. สามารถแขงขนัไดเพราะในจังหวัดมแีหลงวัตถุดิบ ทําใหการผลิตมีตนทุนตํ่า 

ผูประกอบการรายใหญยังสามารถกําหนดราคาสินคาและวัตถุดิบไดใน 

ขอจํากัด 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  จ.นนทบุรี : กลุมพ้ืนที่ภาคกลาง 

- 46 - 

 กฎหมาย / กฎระเบียบ 

จังหวัดสระบุรีอยูในเขตสงเสริมการลงทุน ทําใหมีการลงทุนเพิ่มมากขึ้น 

โอกาส 

หนวยราชการและผูประกอบการอาจมีตนทุนเพิ่มขึ้นได ในการที่ตองปฏิบัติตาม

กฎหมายและมีการดําเนินการจัดทําที่ยุงยาก 

ขอจํากัด 

  โครงสรางสาธารณูปโภค 

โครงสรางสาธารณูปโภคภายในจังหวัดมีครบถวน  เหมาะกับการทํา

อุตสาหกรรม 

โอกาส 

 โครงสรางสงัคม วฒันธรรม และวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชน 

การใชชีวิตแบบเดิมน้ันมีสวนทําใหธุรกิจไมพัฒนา 

ขอจํากัด 

 เทคโนโลยีการแขงขัน 

1. มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช ทําใหการผลิตดีขึ้น 

โอกาส 

2. มีการใชเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อลดตนทุน 

การที่มีเทคโนโลยีทันสมัยมากนั้นทําใหคนตกงานเพิ่ม 

ขอจํากัด 

3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมกลุม  หรือสัมพันธภาพในกลุม ผูประกอบการดวยกันท่ี

มีผลตอการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี  และเฟอรนิเจอร  

จงัหวดัสระบรุี 

1. ภาคอกชนในธุรกิจ  SMEยังไมคอยใหความรวมมือกับภาครัฐในการรับฟง

เพื่อการเปลี่ยนแปลงตาง  ๆ ซึ่งมีผลกระทบตอตนทุนในการผลิตเชนการเชิญข าอบรมเจาของธุรกิจ

มักจะไมมา 

2. มีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืน  ๆ แตในบางคร้ังหนวยงานไมไดให

ความสนใจ ทําใหไมเกิดการพัฒนา  

3. สํานักงานแรงงานมีบทบาทหนาที่ในเชิงนโยบายจัดทําขอมูลสวนแรงงาน

ของจังหวัดสามารถประสานงานไดทุกสวน แตการตอบกลับของขอมูลลาชา 
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3. ปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี  และ

เฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

จากการวิเคราะหตามระบบเพชรและการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และขอจํากัด

ของเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และเฟอรนเิจอร  จังหวัดสระบรุี  

สามารถสรุปปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายดังกลาวไดดังภาพที่  4.28 ซึ่งมีทั้งปจจัยแวดลอม

ที่เปนบวกหรือเกื้อหนุนกิจการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจดังกลาว  และปจจัยแวดลอมที่เปนลบหรือ

เปนอุปสรรคหรือขอจํากัดที่ควรไดรับการแกไขตอไป 

 

4. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จังหวัด

สระบรุี 

จากการปรึกษาหารือผูมีสวนได-สวนเสียในการประชุมสนทนากลุมยอย  กลุมผูเขาประชุม

ไดพิจารณาความเชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และ

เฟอรนเิจอร  จังหวัดสระบรีุ  พบวาเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และ

เฟอรนิเจอรประกอบดวยผูเกี่ยวของ  ไดแก  อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ือง  อุตสาหกรรมสนับสนุน  

หนวยงานภาครัฐ หนวยงานการฝกอบรม  วิจัยและพฒันา  ตลอดจนองคกรที่เกี่ยวของ  มีระดับความ

เชือ่มโยงของเครือขายวิสาหกิจอยูในระดับหน่ึง แตระดับความเชื่อมโยงยังมีไมมากเทาที่ควร (ภาพที ่2) 
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ภาพท่ี 1 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตง

อาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี

+ มีความตองการสินคา 

มากขึน้จากการเปด FTA 

- ผูผลิตสวนใหญไมไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 

 

+ วัตถุดิบในการ 

 ผลิตสวนใหญมีภาย 

 ในจังหวัด 

+ มีการลงทุนเพื่อดูแลสิ่ง 

 แวดลอม 

+ เงินทุนสวนใหญเปนตนทุนของ 

 ผูผลิตเอง 

- วัตถุดิบในการผลิตหายากมากขึ้น 

- มีการเขาออกงานบอย 

- เงินทุนสวนตัวมีจํากัด 

 

+ ความรวมมือหรือปฏิบัติรวมกันกับ

สถานประกอบการอ่ืนโดยเฉพาะ

ในดานการจัดหาวัตถุดิบ 

- การเชื่อมโยงไปยังอุตสาหกรรม

อ่ืนๆ ยังมีไมมากนัก 

 

+ มีการพัฒนาและปรับปรุง

ผลิตภัณฑเพื่อใหตรงตาม

ความตองการของผูบริโภค

มากขึน้ 

+ มีสถานท่ีจําหนายของ

ตนเอง 

+ มีชมรมเปนตัวแทนในการ

กําหนดราคา 

- มีการขายตัดราคาสินคากัน 

 

ยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการแขงขันของ

ประเทศ 

อุปสงคในประเทศ ปจจัยการผลิต 

ในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุน

และเกี่ยวเน่ืองใน

ประเทศ 

บทบาทของภาครัฐ 

+ มีนโยบายสนับสนุนการผลิตจาก

ภาครัฐ 

+ นโยบายการสงเสริมการลงทุน 

- การจํากัดการใหสมัปทานการ

ระเบิดหินคอนขางซับซอน 
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เครือขายวิสาห
กิจวัสดุกอสรางและวัสดุตกแตงสถาน

ท
ี่  จ.สระบ

ุร ี

ห
น

วยงาน
ภาครัฐ 

1. กระท
รวงมห

าดไท
ย 

2. กระท
รวงอุตสาห

กรรม 
3.  กระท

รวงพ
าณิ

ขย 
อุตสาห

กรรมท
ี่เก่ียวของ 

1. ผูผลิตเห
ล็ก  

2. ห
ิน

 และดิน
 

3. ขุดท
ราย 

4. ป
มน

้ํามัน
 

5. เครื่องจักรกลโรงงาน
 

6. อุป
กรณ

และวัสดุกอสราง 
(โรงเรือน

) 
7. ซอมแซมเครื่องจักรกลโรงงาน

 
8. อุป

กรณ
แผงวงจรไฟ

ฟ
า 

9. โรงโมห
ิน

 
10. โรงงาน

สัมป
ระท

าน
ห

ิน
ออน

 
11. ราน

คาวัสดุกอสราง 

C
O

R
E  B

U
SSIN

ESS 

วัสดุกอสรางและตกแตงสถาน
ท

ี่ 

( ป
ูน

ซีเมน
ต ) 

องคกรท
ี่เก่ียวของ 

1. สมาคมผูรับ
เห

มากอสราง 
2. สมาคมผูคาเห

ล็ก  

ห
น

วยงาน
ฝกอบ

รม วิจยัและ
พั

ฒ
น

า 
1. สถาบ

นั
การศกึษ

า 
     - คณ

ะวิศวกรรมศาสตร                     
มห

าวิท
ยาลัยเกษ

ตรศาสตร 
2. สถาบ

ัน
วิจัยและพั

ฒ
น

า 
     - พ

าณิ
ชยจังห

วัด 
     - พ

าณิ
ชยอาํเภอ 

อุตสาห
กรรมสน

ับ
สน

ุน
 

1. สถาบ
ัน

การเงนิ
 

    - ธน
าคารและสถาบ

นั
การเงนิ

ตางๆ 
    - ธน

าคารพั
ฒ

น
าวิส

าห
กิจขน

าดกลางและ               
ขน

าดยอม 
2. การขน

สง 
3. ผูแท

น
จําห

น
าย (วิถตีลาด) 

    - การคาสง         - ผูสงออก 
    - การคาป

ลีก      - ผูบ
ริโภค 

4. การรับ
รองคุณ

ภาพ
 

    - มาตราฐาน
สิน

คาอุตสาห
กรรม (มอก.) 

ผูรับ
เห

มากอสราง 

ภาพ
ท่ี

 2 แผน
ภาพ

เครือขายวิส
าห

กิจวัส
ดุกอส

ราง วัส
ดุตกแตงอาคารส

ถาน
ท

ี่ และเฟ
อรน

เิจอร จังห
วัดส

ระบ
รุี 
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5. ปจจัยท่ีคาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  วัสดุ

ตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

การวิเคราะหปจจัยที่คาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

การผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอรของจังหวัดสระบุรี พบวา กลุม

ปจจัยที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ คือ 

 กลุมปจจัยทางดานอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ  โดยตัวบงชี้ที่

สําคัญในกลุมปจจัยน้ี  ไดแก การแบงยอดสั่งซื้อกับสถา นประกอบการอ่ืนๆ  และการไดรับยอด

สั่งซื้อจากสถานประกอบการอ่ืนๆ  ซึ่งพบวา มีการแบงยอดสั่งซื้อระหวางผูประกอบการมีแนวโนม

ของการแบงยอดสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้น 

ดังน้ัน หากมีการสนับสนุนใหเกิดการแบงยอดสั่งซื้อระหวางสถานประกอบการตางๆ 

ใหมากยิ่งขึ้น เพื่อใหผูประกอบการในเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

และเฟอรนเิจอรนี้ มีการตอบสนองตอความตองการของตลาดไดมากขึ้น จะเปนการเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันใหกับเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และ

เฟอรนิเจอรภายในจังหวัดปทุมธานี อันจะเปนแรงขับใหเครือขายนี้ประสบความสําเร็จไดตอไป  

 กลุมปจจัยทางดานปจจัยการผลิตภายในประเทศ  ซึ่งตัวบงชี้ที่สําคัญในกลุมปจจัยน้ี  

คือ สัดสวนของแรงงาน  การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ  และการลงทนุเพือ่ดูแล

สิง่แวดลอม  ทั้งน้ีเน่ืองจากการผลิตวัสดุกอสร าง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และเฟอรนเิจอรสวน

ใหญใชปจจัยการผลิตภายในจังหวัด  ซึ่งนับวันยิ่งหายากมากขึ้น  นอกจากนี้ในเร่ืองของมาตรฐาน

การผลิตที่มีการพัฒนาขึ้น โดยเฉพาะในสวนของมาตรฐานการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมทําให

ตองมีการลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณ ที่สนับสนุนมาตรฐานดังกลาว  ซึ่งมักจะมีราคาที่สูงมาก  

จนอาจทําใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กไมสามารถที่จะลงทุนดวยตนเองได 

ดังน้ัน  รัฐบาลจึงควรออกนโยบายสนับสนุนมาตรฐานในการผลิตที่เปนมิตรตอ

สิง่แวดลอมใหแพรหลาย รวมทั้งใหความชวยเหลือดานเงินทุนที่มีดอกเบี้ยตํ่าเพื่อใชในการลงทุนใน

เคร่ืองจักรและอุปกรณ  เพื่อใหสามารถผลิตวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และ

เฟอรนิเจอรตามมาตรฐานการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่ตรงตามความตองการของตลาด  ซึ่ง

จะทําใหเครือขายการผลิตวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และเฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี  

ประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น  
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บทที่ 5 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร 

จงัหวดัสระบรุี 

 
 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาคเหนือเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุนนทบุรีรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปนครปฐมฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอระยอง ง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิ จ  การผลิตวัสดุกอสราง  วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี  และเฟอรนิเจอร  

จงัหวดัสระบรุี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง มจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขขาวเกษตราวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุกลุมจังหวัดภาคตะวันออก มจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 6 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และ

เฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจ 

วัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และเฟอรนิเจอร จงัหวดัสระบรุี 

 

วิสัยทัศน 

“อุตสาหกรรมกอสรางครบวงจรและยั่งยืน” 

 

พันธกิจ 

1. แกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ 

2. สงเสริมการฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงาน 

3. สงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมกันของผูผลิตวัสดุกอสราง ผูประกอบการ

โมหิน ผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และผูผลิตเฟอรนิเจอร  

เปาหมาย 

1. จัดต้ังศูนยพัฒนาฝมือแรงงานในจังหวัดสระบุรี 

2. จัดต้ังศูนยแสดงสินคาประเภทวัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี วัสดุกอสราง และ

เฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี 

3. เกิดเครือขายในการผลิตและการรวมกลุมของผูผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคาร

สถานท่ี และเฟอรนิเจอร 

4. การจัดประกวดการออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ เก่ียวกับวัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี 

วัสดุกอสราง และเฟอรนิเจอร 

 

ยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

4. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

ภาพท่ี 3 แผนปฏิบัติการสงเสริมรายสาขา เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  

วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร จังหวัดสระบรีุ 
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ภาพ

ท่ี
 3 (ตอ) 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 1  

การพ
ฒั

น
า 

ผูป
ระกอบ

การ

และการพ
ฒั

น
า

บ
ุคลากรใน

เครือขายวิส
าห

กิจ 

 

เป
าห

มายยุท
ธศาสตรท่ี

 1 

1. 
มีผูป

ระกอบ
การท

ี่มีความรู

ความส
ามารถและความ

ชําน
าญ

ใน
การบ

ริห
าร

จัดการ 

2. 
มีบุ

คลากรท
ี่มีความ

ชําน
าญ

 มีทั
กษ

ะเฉพ
าะ

ท
างใน

ส
ายงาน

ของตน

ห
รือส

ิน
คาเฉพ

าะอยาง 

 

มาตรการ 

1. 
เส

ริมส
รางความรู การบ

ริห
าร

จัดการธุรกิจดาน
องคกร 

2. 
เส

ริมส
รางความรู การบ

ริห
าร

จัดการธุรกิจดาน
การลดตน

ท
ุน

 

3. 
เส

ริมส
รางความรู การบ

ริห
าร

จัดการธุรกิจดาน
การตลาด 

4. 
เส

ริมส
รางท

ักษ
ะและพ

ัฒ
น

า

ฝมือแรงงาน
เฉพ

าะท
าง 

 

แผน
งาน

 

การพ
ฒั

น
า 

การบ
ริห

ารจัดการ 

โครงการ 

1. โครงการอบ
รมผูป

ระกอบ
การ ดา

การวางแผน
 การบ

ริห
ารจัดการ 

การเงนิ
 การตลาด การใชกลยุท

ธ

ท
างการตลาด และการลดตน

ท
นุ

ใน

การผลิต 

2. โครงการสงเสริมให
เกิด

ผูป
ระกอบ

การรายให
ม 

 

ยุท
ธศาสตรท

ี ่2 

การพ
ัฒ

น
าท

างดาน

การผลิตและความ

เขมแข็งท
างการเงิน

 

เป
าห

มายยุท
ธศาสตรท่ี

 2 

1. 
มีแห

ลงวัตถุดิบ
ท

ี่พ
อเพ

ียง

และมีคุณ
ภาพ

 

2. 
มแีห

ลงส
นั

บ
ส

นุ
น

ดาน

เงิน
ท

ุน
ใน

การดําเนิ
น

ธรุกจิ 

มาตรการ 

1. 
เพ

ิ่มป
ริมาณ

วัตถุดิบ
ท

ี่มีคุณ
ภาพ

 

จัดห
าแห

ลงวัตถุดิบ
เพ

ิ่มเติม 

คิดคน
ห

รือห
าวัตถุดิบ

ป
ระเภท

ให
ม ๆ 

2. 
ส

นั
บ

ส
นุ

น
ดาน

เงนิ
ท

นุ
 และ

จัดห
าแห

ลงเงิน
กูดอกเบ

ี้ยตํ่า 

 

โครงการ 

1. 
โครงการจัดห

าวัตถุดิบ
เพ่ิ

มห
รือ

คิดคน
วัตถุดิบ

ป
ระเภท

ให
ม 

 ๆ

2. 
โครงการจัดห

าแห
ลงเงิน

ทนุ

ดอกเบ
ี้ยต่ํา 

 

แผน
งาน

 

การเพ
ิ่มวัตถุดิบ

และ

จัดห
าแห

ลงเงนิ
ท

นุ

ดอกเบ
ี้ยตํ่า 

แผน
งาน

 

การพ
ฒั

น
า 

คุณ
ภาพ

บ
ุคลากร 

โครงการ 

1. 
โครงการอบ

รมบ
คุลากรดาน

การ

ผลิต โดยเน
น

การฝกท
กัษ

ะ

เฉพ
าะท

าง 

2. 
โครงการอบ

รมบ
คุลากรดาน

การ

ออกแบ
บ

ผลิตภัณ
ฑ

 
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ภาพ

ท่ี
 3 (ตอ) 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 3 

การพ
ฒั

น
า 

ผลิตภัณ
ฑ

 

เป
าห

มายยุท
ธศาสตรท่ี

 3 

1. 
ส

งเส
ริมให

เกิดการ

คน
ควาวิจัย

ผลิตภัณ
ฑ

ให
ม และ

การพ
ัฒ

น
าการผลิตท

ี่

เป
น

มิตรกับ
 

ส
ิง่แวดลอม 

 

มาตรการ 

1. 
ส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

มีการพ
ัฒ

น
าผลิตภัณ

ฑ
เดิม

ให
มีคุณ

ภาพ
มากขึ้น

 

2. 
คน

ควาวิจัยผลิตภัณ
ฑ

ให
ม ๆ  

3. 
ศึกษ

าความเป
น

ไป
ไดใน

การจัดแบ
งเขต

พ
ื้น

ท
ี่การผลิต 

4. 
ศึกษ

าวิธีการผลิตท
ี่เป

น
มิตรกับ

ส
ิง่แวดลอม 

 

แผน
งาน 

การคน
ควาวิจัย

ผลิตภัณ
ฑ

ให
มและ

พ
ัฒ

น
าการผลิตท

ี่เป
น

มิตรกับ
ส

ิ่งแวดลอม 

โครงการ 

1. 
โครงการวิจัยพ

ัฒ
น

าผลิตภัณ
ฑ



และผลิตภัณ
ฑ

จากวัส
ดุเห

ลือใช 

2. 
โครงการศึกษ

าความเป
น

ไป
ได

ใน
การจัดแบ

งเขตพ
ื้น

ท่ี
การผลิต 

3. 
โครงการพ

ัฒ
น

าการผลิตท่ี
เป

น

มิตรกับ
ส

ิ่งแวดลอม
 

  

ยุท
ธศาสตรท

ี่ 4 

การส
รางความ

เขมแข็งของ

เครือขาย SM
Es 

เป
าห

มายยุท
ธศาสตรท

ี่ 4 

1. 
ส

งเส
ริมให

เกิด

เครือขายวิส
าห

กิจแบ
บ

ครบ
วงจร 

2. 
มีการแลกเป

ล่ียน

ถายท
อดความคิดเห็

น
/

ป
ระส

บ
การณ

ใน
การ

ดําเนิ
น

ธุรกิจ 

3. 
มีการจัดการแส

ดง

ส
ิน

คาเก่ียวกับ
ส

ิน
คา

ใน
เครือขายวิส

าห
กิจน้ี

 

มาตรการ 

1. 
เพ

ิ่มการรวมกลุมของผูผลิตวัส
ดุกอส

ราง 

วัส
ดุตกแตงอาคารส

ถาน
ท

ี่ และ

เฟ
อรน

เิจอร 

2. 
มีการส

ัมมน
าแลกเป

ลี่ยน
ความคิดเห็

น
/

ป
ระส

บ
การณ

ของผูผลิต 

3. 
มีการจัดการแส

ดงส
ิน

คาวัส
ดุกอส

ราง วัส
ดุ

ตกแตงอาคารส
ถาน

ท
ี่และเฟ

อรนิ
เจอร
 

โครงการ 

1. 
โครงการส

งเส
ริมการ

รวมกลุมผูผลิตวัส
ดุกอส

ราง 

กลุมผูผลิตวัส
ดุตกแตงอาคาร

ส
ถาน

ท่ี และกลุมผูผลิต

เฟ
อรนิ

เจอร 

2. 
โครงการส

งเส
ริมการพ

ัฒ
น

า

ระบ
บ

ขอมูลขาวส
ารท

าง

การตลาด 

3. 
โครงการจัดการแส

ดงส
ิน

คา 

 

แผน
งาน

 

พ
ัฒ

น
าเครือขาย 

ความรวมมือ SM
Es  
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แผน
ป

ฏ
ิบ

ัติการสงเสริมเครือขายวิสาห
กิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถาน

ท่ี
และเฟ

อรนิ
เจอร จงัห

วดัสระบ
รีุ 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

โครงการระยะส้ัน
 

 
โครงการระยะป

าน
กลาง 

 
โครงการระยะยาว 

1. โครงการอบ
รมผูป

ระกอบ
การ ดาน

การวางแผน
 การบ

ริห
ารจัดการ การเงิน

 

การตลาด การใชกลยุท
ธท

างการตลาด และการลดตน
ทุ

น
ใน

การผลิต 

 
1. โครงการศึกษ

าวิธีการผลิตท
ี่เป

น
มิตรกับ

ส่ิงแวดลอม* 

 
 

2. โครงการส
งเส

ริมให
เกิดผูป

ระกอบ
การรายให

ม 
 

 
 

 

3. โครงการอบ
รมบุ

คลากรดาน
การผลิต โดยเน

น
การฝกทั

กษ
ะเฉพ

าะท
าง 

 
 

 
 

4. โครงการอบ
รมบุ

คลากรดาน
การออกแบ

บ
ผลิตภัณ

ฑ
 

 
 

 
 

5. โครงการจัดห
าวัตถุดิบ

เพ
ิ่ม ห

รือคิดคน
วัตถุดิบ

ป
ระเภท

ให
ม ๆ

 
 

 
 

6. โครงการจัดห
าแห

ลงเงิน
ทุ

น
ดอกเบ้ี

ยตํ่า 
 

 
 

 

7. โครงการทํ
าวิจัยพ

ัฒ
น

าผลิตภัณ
ฑ

และผลิตภัณ
ฑ

จากวัส
ดุเห

ลือใช* 
 

 
 

 

8. โครงการศึกษ
าความเป

น
ไป

ไดใน
การจัดแบ

งเขตพ
ื้น

ท่ี
การผลิต 

 
 

 
 

9. โครงการส
งเส

ริมการรวมกลุมผูผลิตวัส
ดุกอส

ราง กลุมผูผลิตวัส
ดุตกแตง

อาคารส
ถาน

ท่ี
 และกลุมผูผลิตเฟ

อรนิ
เจอร* 

 
 

 
 

10. โครงการส
งเส

ริมการพ
ัฒ

น
าระบ

บ
ขอมูลขาวส

ารท
างการตลาด 

 
 

 
 

11. โครงการจัด R
oad Show

 แส
ดงส

ิน
คา 

 
 

 
 

ห
มายเห

ตุ: * ห
มายถึงโครงการนํ

ารอง 

  
ภาพ

ท่ี
 3 (ตอ) 
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แผนปฏิบัติการสงเสริม เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  

และเฟอรนเิจอร จังหวัดสระบุรี 

 

 วิสัยทัศน 

 “อุตสาหกรรมกอสรางครบวงจรและยั่งยืน” 

 พันธกิจ 

1. แกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ 

2. สงเสริมการฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงาน 

3. สงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมกันของผูผลิตวัสดุกอสราง ผูประกอบการโมหิน 

ผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และผูผลิตเฟอรนิเจอร 

เปาหมาย 

1. จัดต้ังศูนยพัฒนาฝมือแรงงานในจังหวัดสระบุรี 

2. จัดต้ังศูนยแสดงสินคาประเภทวัสดุ ตกแตงอาคารสถานที่ วัสดุกอสราง และ

เฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี 

3. เกิดเครือขายในการผลิตและการรวมกลุมของผูผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคาร

สถานที่ และเฟอรนิเจอร 

4. การจัดประกวดการออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ เกี่ยวกับวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

วัสดุกอสราง และเฟอรนิเจอร 

 ยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

4. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตร มาตรการ แผนงาน และขอเสนอแนวคดิโครงการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ 

เปาหมาย 

1. มีผูประกอบการที่มีความรูความสามารถและความชํานาญในการบริหารจัดการ 

2. มีบุคลากรที่มีความชํานาญ มีทักษะเฉพาะทางในสายงานของตนหรือสินคาเฉพาะอยาง 

 มาตรการ 

1. เสริมสรางความรูการบริหารจัดการธุรกิจดานองคกร 

2. เสริมสรางความรูการบริหารจัดการธุรกิจดานการลดตนทุน 

3. เสริมสรางความรูการบริหารจัดการธุรกิจดานการตลาด 

4. เสริมสรางทักษะและพัฒนาฝมือแรงงานเฉพาะทาง 

แผนงาน 

1. แผนงานการพัฒนาการบริหารจัดการ 

แนวคิดโครงการ 

1) เสริมสรางความรูทางดานการวางแผนการผลิต การบริหารการเงิน การตลาด 

รวมทั้งการลดตนทุนการผลิตใหผูประกอบการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับ

ผูประกอบการ 

2) สงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหมอันเปนการขยายฐานการผลิตของ

อุตสาหกรรมวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร 

2. แผนงานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร 

แนวคดิโครงการ 

1) ฝกอบรมแรงงานใหมีทักษะเฉพาะทางเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่

มีความซับซอนมากขึ้น 

2) ผลิตบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑออกสูตลาดแรงงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

เปาหมาย  

1. มีแหลงวัตถุดิบที่พอเพียงและมีคุณภาพ 

2. มแีหลงสนับสนุนดานเงนิทนุในการดําเนินธรุกจิ 

มาตรการ 

1. เพิ่มปริมาณวัตถุดิบที่มีคุณภาพ จัดหาแหลงวัตถุดิบเพิ่มเติม คิดคนหรือหาวัตถุดิบ

ประเภทใหม ๆ 

2. สนับสนุนดานเงนิทนุ และจัดหาแหลงเงนิกูดอกเบี้ยตํ่า 

แผนงาน  

1. แผนงานการเพิ่มวัตถุดิบ และจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ํา 

แนวคดิโครงการ 

1) สงเสริมใหผูประกอบการหาแหลงวัตถุดิบเพิ่มหรือคิดคนวัตถุดิบใหมๆ เพื่อลด

ปญหาทางดานการผลิต 

2) สนับสนุนแหลงเงินทุนในการขยายกิจการของผูประกอบการโดยการจัดหา

แหลงเงินทุนดอกเบี้ยตํ่าใหกับผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาผลิตภัณฑ 

เปาหมาย 

สงเสริมใหเกิดการคนควาวิจัยผลิตภัณฑใหม และการพัฒนาการผลิตที่เปนมิตรกับ

สิง่แวดลอม 

มาตรการ 

1. สนับสนุนใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมใหมีคุณภาพมากขึ้น 

2. คนควาวิจัยผลิตภัณฑใหม ๆ 

3. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต 

4. ศึกษาวิธีการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

แผนงาน  

1. แผนงานการคนควาวิจัยผลิตภัณฑใหมและพัฒนาการผลิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

แนวคดิโครงการ 
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1) สงเสริมการคิดคนพัฒนาผลิตภัณฑใหมและการพัฒนาวัสดุเหลือใชมาใช

ในการผลิตเพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ 

2) จัดแบงเขตการผลิตสําหรับอุตสาหกรรมวัสดุกอสรางเพื่อลดผลกระทบตอ

สิง่แวดลอมและมนุษย 

3) สงเสริมใหผูประกอบการนําวิธีการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมาใชใน

การผลิตเพื่อควบคุมผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

เปาหมาย  

1. สงเสริมใหเกิดเครือขายวิสาหกิจแบบครบวงจร 

2. มีการแลกเปลี่ยนถายทอดความคิดเห็น/ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ 

3. มีการจัดการแสดงสินคาสําหรับเกี่ยวกับสินคาในเครือขายวิสาหกิจน้ี 

 มาตรการ 

1. เพิ่มการรวมกลุมของผูผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร 

2. มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น/ประสบการณของผูผลิต 

3. มีการจัดการแสดงสินคาสําหรับสินคาวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และ

เฟอรนเิจอร 

แผนงาน  

1. แผนงานพฒันาเครือขายความรวมมือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

แนวคดิโครงการ 

1) สงเสริมการรวมกลุมผูผลิตวัสดุกอสราง กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

และกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ แหลงวัตถุดิบ รวมทั้งการ

จัดต้ังศูนยเพื่อใหบริการขอมูลขาวสา รทางการตลาดเพื่อประโยชนดานการผลิตและการตลาดของ

ผูประกอบการ 

2) พัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางการตลาด เชน ราคาวัตถุดิบ แหลงวัตถุดิบ 

รวมทั้งการจัดต้ังศูนยเพื่อใหบริการขอมูลขาวสารทางการตลาดเพื่อประโยชนดานการผลิตและ

การตลาดของผูประกอบการ 

3) จัดนิทรรศการการแสดงสิ นคา เพื่อเพิ่มชองทางในการเขาถึงกลุมลูกคา สําหรับ

อุตสาหกรรมวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารและสถานที่ และเฟอรนิเจอร 
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แผนงานสงเสริมวิสาหกิจเครือขายวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที ่

 และเฟอรนเิจอร จังหวัดสระบุรี 

 

แผนปฏิบัติการสงเสริม เครือขายวัส ดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และ

เฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี ถูกจัดทําขึ้นเพื่อสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมระหวางผูประกอบการวัสดุ

กอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่  และเฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี  โดยอาศัยแนวคิดของเครือขาย

วิสาหกิจในการสงเสริมการรวมกลุมดังกลาว และยังเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้ง

ในระดับประเทศ และระดับสากล  

การจัดทํา แผนปฏิบัติการสงเสริม รายสาขา สําหรับวิสาหกิจน้ี อยูบนพื้นฐานของการ

วิเคราะหขอมูล 2 ประเด็นคือ การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจตามระบบ

เพชร และการวิเคราะ หจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) รวมทั้งการสัมภาษณเชิงลึก 

การสนทนากลุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูมีสวนเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจนี้ 

โดยแผนปฏิบัติการสงเสริมรายสาขา สําหรับเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตง

อาคารสถานที่ และเฟอรนิเจ อร สําหรับจังหวัดสระบุรีประกอบดวยยุทธศาสตรในการพัฒนา

เครือขายทั้งสิ้น 4 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

4. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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รายละเอียดโครงการเครือขายวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที ่ 

และเฟอรนเิจอร จังหวัดสระบุรี 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ  

 

 เนื่องจากปญหาประการหนึ่ งสําหรับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจน้ีในจังหวัดสระบุรี คือ 

ผูประกอบการจํานวนหนึ่งโดยเฉพาะผูประกอบการรายเล็กยังขาดทักษะในการบริหารจัดการ ดาน

ตาง ๆ เชน การเงิน การตลาด การใชกลยุทธทางการตลาด การลดตนทุน เปนตน นอกจากน้ี ในดาน

การออกแบบผลิตภัณฑก็มีความจําเป น เชน วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ ยังมีรูปแบบที่ไมสามารถ

สนองตอบตอความตองการของผูบริโภคไดดีนัก ยังขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

นอกจากนี้ยังมีปญหาดานการขาดทักษะในการผลิตเฉพาะทางของแรงงาน ทําใหการพัฒนาเครือขาย

วิสาหกิจน้ีมีขอจํากัด ดังน้ันจึงสมควรที่จะมีการพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะตางๆ ทั้งของ

บุคลากรและของแรงงานในเครือขายวิสาหกิจนี้ 

1. เปาหมายยุทธศาสตรท่ี 1 

1.1 มีผูประกอบการที่มีความรูความสามารถและความชํานาญในการบริหารจัดการ 

1.2 มีบุคลากรที่มีความชํานาญ มีทักษะเฉพาะทางในสายงานของตนหรือสินคา 

เฉพาะอยาง 

2. มาตรการ 

2.1 เสริมสรางความรู การบริหารจัดการธุรกิจดานองคกร 

2.2 เสริมสรางความรู การบริหารจัดการธุรกิจดานการลดตนทุน 

2.3 เสริมสรางความรู การบริหารจัดการธุรกิจดานการตลาด 

2.4 เสริมสรางทักษะและพัฒนาฝมือแรงงานเฉพาะทาง 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาการบริหารจดัการ ประกอบดวยโครงการ 2 โครงการ ดังนี้ 

3.1 โครงการอบรมผูประกอบการ ดานการวางแผน  การบริหารจัดการ การเงิน การตลาด 

การใชกลยุทธทางการตลาด และการลดตนทุนในการผลิต 

3.2 โครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 

4. แผนงานท่ี 2 แผนงานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร ประกอบดวยโครงการ 2 โครงการ ดังนี้ 

4.1 โครงการอบรมบุคลากรดานการผลิต โดยเนนการฝกทักษะเฉพาะทาง 

4.2 โครงการอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 
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โครงการอบรมผูประกอบการ ดานการวางแผน การบริหารจัดการ การเงิน 

การตลาด การใชกลยุทธทางการตลาด และการลดตนทุนในการผลิต 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากผูประกอบการจํานวนหน่ึงในเครือขายวิสาหกิจน้ี โดยเฉพาะผูผลิตวัสดุกอสราง 

และวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ ยังประสบปญหาดานการวางแผน ดานการผลิต ดานการบริหาร

จัดการ ดานการตลาด และการใชกลยุทธการตลาด นอกจากน้ี เน่ืองจากผูประก อบการมักเปนผูผลิต

รายยอยทําใหตนทุนการผลิตคอนขางสูง และจากการแขงขันที่คอนขางสูงของผลิตภัณฑจาก

ประเทศจีน ทําใหเกิดปญหาดานการแขงขันในธุรกิจวัสดุกอสราง และวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

เชน ของประดับตกแตงที่ทําจากเซรามิค กระเบื้อง สุขภัณฑ ฯลฯ ดังน้ัน ห ากมีการสงเสริมให

ความรูโดยการอบรมและฝกทักษะใหกับผูประกอบการ ใหสามารถวางแผนการผลิต การบริหาร 

การเงิน การตลาด รวมทั้งวิธีการลดตนทุน จะทําใหผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจน้ีสามารถ

แขงขันไดดีขึ้น  

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหผูประกอบการมีความรู ความสามา รถในการวางแผนทั้งดานการผลิต  การ

บริหารการจัดการ และการตลาด เพื่อใหเกิดประโยชนตอธุรกิจมากขึ้น 

2.2 เพื่อใหผูประกอบการรูจักวิธีและแนวทางในการลดตนทุนเพื่อเพิ่มความสามารถใน

การแขงขัน 

2.3 เพื่อใหผูประกอบการสามารถใชกลยุทธทางการตลาดที่หลากหลายได 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการฝกอบรม ตามหลักสูตรที่กําหนด  

3.2 มีการรวมกลุม และมีการใชวิทยากรผูเชี่ยวชาญในการใหคําปรึกษาแกผูประกอบการ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ผูประกอบการมีทักษะทางดานการผลิต บริหารจัดการ  การตลาดเพิ่มสูงขึ้น เพื่อ

ประโยชนในการดําเนินธุรกิจของตน 

4.2 เกิดการรวมกลุมของผูประกอบการและประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 กําหนดตัวผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจน้ีเพื่อเชิญชวนใหเขารับการอบรมใน

ดานการผลิต การบริหารจัดการ และการตลาด 
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5.2 จัดอบรมในหัวขอเร่ือง “การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภา พ” เพื่อใหความรูแก

ผูประกอบการ 

5.3 จัดอบรมในหัวขอเร่ือง “แนวทางในการลดตนทุนของผูประกอบการ ” เพือ่ให

ผูประกอบการที่ประสบกับปญหาดานตนทุน สามารถใชเปนแนวทางเพื่อเสริมสรางศักยภาพใน

การแขงขัน 

5.4 จัดกิจกรรมเพื่อใหผูประกอบการพบกับวิทยากรโดยตรงในการใหคําปรึก ษา แนะนํา

เพื่อแกไขปญหาของผูประกอบการ 

5.5 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชประมาณทั้งสิ้น ประมาณ xxxxxx บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจและกําหนดตัวผูประกอบการในวิสาหกิจที่เขารับการอบรม ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 จัดฝกอบรมในหัวขอเร่ือง “การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

7.3 จัดฝกอบรมในหัวขอเร่ือง “แนวทางในการลดตนทุนของผูประกอบการ ” ใชระยะเวลา

ประมาณ 3 เดือน 

7.4 จัดกิจกรรมเพื่อใหผูประกอบการพบกับวิทยากรผูเชี่ยวชาญ และใหคาํแนะนําเพือ่

แกไขปญหาดานตาง ๆ ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.5 ติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานแรงงานจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

สืบเน่ืองมาจากความตองการวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงสถานที่ และเฟอรนิเจอรที่มี

คอนขางมากและเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งความสามารถในการผลิตสินคาที่มีจํากัด ทําให

ศักยภาพในการขยายตัวของเครือขายวิสาหกิจน้ีมีจํากัด ดังน้ัน หากตองการใหเครือขายวิสาหกิจน้ีมี

การขยายตัวและประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น จึงควรมีการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 

ซึ่งจะทําใหฐานการผลิตเพิ่มขึ้น อันเปนการตอบสนองตอความตองการที่เพิ่มขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อเพิ่มฐานการผลิตและการขยายตัวของวิสาหกิจน้ี 

2.2 เพื่อใหผูสนใจลงทุนในวิสาหกิจน้ีเห็นชองทางการดําเนินธุรกิจ 

3. ตัวชี้วัด 

 จํานวนผูประกอบการรายใหมที่มีการจดทะเบียนเพิ่มขึ้น 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 การขยายตัวของวิสาหกิจนี้โดยมีผูประกอบการ รายใหมเพิ่มขึ้นเพื่อตอบสนองความ

ตองการที่เพิ่มขึ้น 

4.2 การรวมตัวกันเปนเครือขายวิสาหกิจของผูประกอบการรายเกาและรายใหม ภายใน

จังหวัด 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 การจัดสัมมนาชี้ชองทางการลงทุนในวิสาหกิจนี ้

5.2 การบรรยาย เร่ือง การบริหารจัดการ และการเงินสําหรับผูประกอบการรายใหม 

5.3 ประเมินผลความสําเร็จของโครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 การจัดสัมมนาชี้ชองทางการลงทุน ใชระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 

7.2 การบรรยายเร่ืองการบริหารจัดการและการเงิน ใชระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 

7.3 การประเมินผลความสําเร็จของโครงการสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม  ใช

ระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานสงเสริมการลงทุน 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหรรมจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการอบรมบุคลากรดานการผลิต โดยเนนการฝกทักษะเฉพาะทาง 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากปญหาสําคัญประการหนึ่งในเครือขายวิสาหกิจนี้ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม

วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ คือ  การขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ในการผลิต ที่มีฝมือและ

ทักษะเฉพาะดาน เชน ดานการผลิตกระเบื้อง สุขภัณฑ ของประดับตกแตง การอบรมฝมือแรงงาน

นั้นไมควรเปนการอบรมทั่ว ๆ ไป แตควรเปนการอบรมแบบเฉพาะเจาะจงเปนรายสินคา ซึ่งจะทํา

ใหแรงงานที่ผานการฝกอบรมดังกลาว สามารถนําความรูที่ไดมาใชกับการผลิตเฉพาะอยางได 

ดังนั้นจึงควรที่จะมีการฝกอบรมแรงงานเพื่อการผลิตเฉพาะทางหรือเจาะจงประเภทสินคาตามความ

ตองการของลูกคาที่นับวันจะมีความซับซอนมากขึ้นและความจําเปนของผูประกอบการใน

กระบวนการผลิต  

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อผลิตบุคล ากรในการผลิตสินคาโดยเฉพาะวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ที่เนนทักษะ

เฉพาะทาง 

2.2 เพื่อยกระดับผลิตภาพแรงงานในการผลิตของเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุ

ตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร 

2.3 เพื่อจัดต้ังศูนยฝกอบรมแรงงานเฉพาะทางในการผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

3. ตัวชี้วัด 

จํานวนแรงงานที่สําเร็จตามหลักสูตรการฝกอบรมทักษะเฉพาะทาง 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 แรงงานมีทักษะความชํานาญในการผลิตสินคาเฉพาะทางไดตรงตามมาตรฐานและได

คุณภาพตามความตองการของลูกคา 

4.2 การลดลงของปญหาการเขาออกงานบอยคร้ัง 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 อบรมเฉพาะดานตามความตองการของผูประกอบการ 

5.2 ฝกอบรมแรงงานในการผลิตโดยเนนการใชทักษะเฉพาะทาง 

5.3 ประเมินผลการฝกอบรมแรงงานโดยเนนการใชทักษะเฉพาะทาง 

5.4 จัดต้ังศูนยฝกอบรมแรงงานเฉพาะทางในการผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 
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6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 จัดอบรมเฉพาะดานตามความตองการของผูประกอบการ ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 จัดฝกอบรมแรงงานในการผลิตโดยเนนการใชทักษะเฉพาะทาง ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 ประเมินผลการฝกอบรมแรงงานโดยเนนการใชทักษะเฉพาะทาง ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.4 จัดต้ังศูนยฝกอบรมแรงงานเฉพาะทางในการผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่  ใช

ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานแรงงานจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ธุรกิจวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ พบปญหาที่คลายกันประการหน่ึง คือรูปแบบผลิตภัณฑ

ยังขาดความหลากหลาย และบางคร้ังไมสนองตอบตอความตองการของผูบริโภคที่สวนหนึ่ง

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมทั้งจํานวนบุคลากรในดานการออกแบบผลิตภัณฑยังมีไมพอเพียงกับ

ความตองการ นอกจากนี้จากการที่การแขงขันกันอยางมากในอุตสาหกรรมวัสดุตกแตงอาคาร

สถานที่ ดังน้ันมาตรการในการแขงขันกันโดยการใชการออกแบบผลิตภัณฑที่ดึงดูดใจจึงมี

ความสําคัญมากยิ่งขึ้น  ดังน้ันจึงมี ความจําเปนในการอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ

เพื่อใหมีการผลิตสินคาตาง ๆ ที่มีความทันสมัยและตรงกับความตองการของผูบริโภคใหมากขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อสงเสริมใหเห็นความสําคัญของรูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

2.2 เพื่อผลิตบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

2.3 เพือ่ใหเกิดการแขงขันกันในการออกแบบผลิตภัณฑ 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนแรงงานที่สําเร็จหลักสูตรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

3.2 จํานวนชิ้นงานที่สงเขาประกวดเพื่อชิงรางวัลในดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 เกิดความตระหนักถึงความสําคัญของรูปแบบผลิตภัณฑตามความตองการของตลาด 

4.2 ทักษะในการออกแบบผลิตภัณฑของแรงงานเพิ่มขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดสัมมนาเร่ืองรูปแบบผลิตภัณฑและแนวโนมความตองการของผูบริโภค 

5.2 จัดอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

5.3 ประเมินผลการฝกอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

5.4 จัดประกวดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 จัดสัมมนาเร่ืองรูปแบบผลิตภัณฑและแนวโนมความตองการ ใชระยะเวลาประมาณ 2เดือน 

7.2 จัดอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

7.3 ประเมินผลการฝกอบรมบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ  ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.4 จัดประกวดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ ใชระยะเวลาประมาณ 5 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานแรงงานจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

 

 จากปญหาที่สําคัญประการหนึ่งของเครือขายวิสาหกิจนี้คือ การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 

โดยเฉพาะสําหรับผูประกอบการวัสดุกอสรางประเภท การโมหิน ที่จําเปนตองใชหินจากภูเขาหิน 

ซึ่งใ นปจจุบันเขาถึงไดยากอันเน่ืองมาจากการไดรับอนุญาตในการระเบิดหินน้ันมีนอยลง 

นอกจากน้ีผูประกอบการ ยังพบกับปญหาดานการเขาถึงแหลงเงินทุนที่มีจํากัด และอัตราดอกเบี้ยที่

สูง ทั้งสองปญหาขางตนเปนอุปสรรคสําคัญในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุ

ตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร จังหวัดสระบุรี 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 มีแหลงวัตถุดิบที่พอเพียงและมีคุณภาพ 

1.2 มแีหลงสนับสนุนดานเงนิทนุในการดําเนินธรุกจิ 

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มปริมาณวัตถุดิบที่มีคุณภาพ จัดหาแหลงวัตถุดิบเพิ่มเติม คิดคนหรือหาวัตถุดิบ

ประเภทใหมๆ 

2.2 สนับสนุนดานเงินทุน และจัดหาแหลงเงินกูดอกเบี้ยตํ่า 

3. แผนงาน  

แผนงานการเพิ่มวัตถุดิบและจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ํา  ประกอบดวยโครงการ  2 

โครงการดังนี้ 

3.1 โครงการจัดหาวัตถุดิบเพิ่มหรือคิดคนวัตถุดิบประเภทใหมๆ  

3.2 โครงการจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยตํ่า 
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โครงการจัดหาวัตถุดิบเพิ่มหรือคิดดนวัตถุดิบประเภทใหม ๆ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

จากปญหาในดานการเขาถึงแหลงวัตถุดิบประเภทภูเขาหิน ของผูประกอบการวัสดุกอสราง 

การโมหิน อันเนื่องมาจากขอจํากัดในการอนุญาตจากทางราชการในการระเบิดหิน ทั้งนี้สาเหตุมาจาก

ความปลอดภัยในการใชวัตถุระเบิด นอกจากน้ี ในธุรกิจดานวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ยังมีความ

จํากัดในแงของการใชวัตถุดิบเดิมที่มีอยูในการผลิต ดังน้ัน หากมีการคิดคนวัตถุดิบใหม หรือ

เลือกสรรวัตถุดิบประเภทใหม ๆ จะทําใหผูผลิตในธุรกิจดังกลาวมีวัตถุดิบเพิ่มขึ้น ซึ่งเป นการลด

ปญหาในดานการผลติลงไดประการหน่ึง 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อสงเสริมใหมีแหลงวัตถุดิบเพิ่มขึ้นจากการอนุญาตในการระเบิดหินที่มากขึ้น 

2.2 เพื่อใหมีการคิดคน เลือกสรร และพัฒนาวัตถุดิบประเภทใหมๆ ในธุรกิจวัสดุตกแตง

อาคารสถานที ่

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนใบอนุญาตในการขอระเบดิหิน 

3.2 ประเภทของวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเพิ่มขึ้น 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 มีแหลงวัตถุดิบในการผลิตสินคาในเครือขายวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้น 

4.2 เพิ่มทางเลือกในการใชวัตถุดิบในการผลิตใหกับเครือขายวัสดุตกแตงอาคารและสถานที่ 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดสัมมนาเพื่ออภิปราย ถึงความจําเปนและความสําคัญในดานวัตถุดิบ ที่ตองการ

เพิ่มขึ้นในกิจการโมหิน 

5.2 จัดสัมมนาถึงแนวทางความเปนไปไดในการใชวัตถุดิบประเภทใหม ๆ ในธุรกิจวัสดุ

ตกแตงอาคารสถานที่ 

5.3 ดําเนินการขออนุญาตหนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับการออกใบอนุญาตระเบิดหิน 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 จัดสัมมนาเพื่ออภิปรายถึงความจําเปนในดานการใชวัตถุดิบกรณีของการโมหิน ใช

ระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 จัดสัมมนาถึงแนวทางความเปนไปไดในการใชวัตถุดิบป ระเภทใหม ๆ ในธุรกิจวัสดุ

ตกแตงอาคารสถานที่ ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 ดําเนินการขออนุญาตหนวยงานที่เกี่ยวของกับการออกใบอนุญาตระเบิดหิน  ใช

ระยะเวลาประมาณ 8 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม 

8.3 สาํนักงานสิง่แวดลอมจังหวัด 

8.4 สํานักงานที่ดินจังหวัด 
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โครงการจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ํา 

  

1. หลักการและเหตุผล 

 จากปญหาหน่ึงที่สําคัญของผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจน้ี คือ ในการดําเนินงาน

หรือการขยายธุรกิจมักจะใชเงินทุนของตนและ ครอบครัวหรือจากญาติมิตรซึ่งคอนขางมีจํากัด 

สงผลตอความสามารถในการระดมทุนของธุรกิจ ดังน้ันจึงควรสงเสริมใหผูประกอบการโดยเฉพาะ

สถานประกอบการขนาดเล็กเห็นความสําคัญของการระดมทุนหรือการกูยืมเงินทุนเพื่อใชในการ

ดําเนินกิจการ นอกจากน้ี ธุรกิจที่คุนเคยกับการใชแ หลงเงินทุนจากสถาบันการเงินอยูแลว แตมี

ปญหาในดานการไดรับอนุมัติการกูยืมเงินทุน ซึ่งพบวาธนาคารเห็นวาธุรกิจของผูประกอบการยัง

ไมมีความมั่นคงพอที่จะอนุมัติวงเงินใหแกผูประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในธุรกิจวัสดุกอสรางที่

ผูบริโภคมีความตองการสินคาอย างสม่ําเสมอ เนื่องจากการขยายตัวของธุรกิจกอสราง นอกจากนี้ 

ยังเห็นความจําเปนที่ตองมีแหลงเงินกูดอกเบี้ยตํ่าเพื่อเปนการลดโอกาสของการขาดทุน เพิ่มโอกาส

ในการขยายการผลิต และการขยายตัวของวิสาหกิจนี้ 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหผูประกอบการรายยอยเห็นความสําคัญของการใชแหลงทุนจากสถาบันการเงิน 

2.2 เพื่อใหผูประกอบการโดยเฉพาะในธุรกิจวัสดุกอสราง และวัสดุตกแตงอาคารสถานที่

เขาถึง และมีแหลงเงินกูดอกเบี้ยตํ่าอยางพอเพียง 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนผูขอใชบริการเงินกูจากสถาบันการเงิน 

3.2 จํานวนผูไดรับอนุมัติวงเงินกูจากสถาบันการเงิน 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ปญหาการขาดแคลนเงินทุนในการขยายกิจการลดลง 

4.2 การขยายตัวของเครือขายวิสาหกิจเพิ่มขึ้น  อันเน่ืองมาจากมีแหลงเงินทุนดอกเบี้ยตํ่าใน

การขยายกิจการ 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดสัมมนาอบรมเกี่ยวกับความสําคัญและโอกาสในการขยายธุรกิจ โดยใชแหลงเงินกู

จากสถาบันการเงิน 

5.2 จัดโครงการผูประกอบการพบสถาบันการเงิน  

5.3 จัดสัมมนาผูประกอบการเกี่ยวกับความสําเร็จในการขยายกิจการ 
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6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 จัดสัมมนาอบรมเกี่ยว กับความสําคัญและโอกาสในการขยายธุรกิจโดยใชแหลงเงินกู

จากสถาบันการเงิน ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 จัดโครงการผูประกอบการพบสถาบันการเงิน ใชระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 

7.3 จัดสัมมนาผูประกอบการเกี่ยวกับความสําเร็จในการขยายกิจการใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 ธนาคารพาณิชย 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

 เนื่องจากในบางคร้ัง คุณภาพสินคาโดยเฉพาะสินคาดานวัสดุตกแตงอาคารสถานที่มี

คุณภาพไมสม่ําเสมอ ดังน้ันจึงควรมีการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑเดิมใหมีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งคิดคน

และพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อใหแตกตางไปจากเดิม เน่ืองจากผูผลิตมักผลิตสินคาในรูปแบบหรือ

ประเภทที่ไมแตกตางไปจากเดิม ในการผลิตสินคาโดยเฉพาะวัสดุกอสรางและวัสดุตกแตงอาคาร

สถานที่ มักมีสวนที่เหลือจากการผลิตซึ่งควรมีการ สงเสริมใหมีการนําวัสดุเหลือใชเหลาน้ีไปใช

ประโยชนอีกตอหน่ึง นอกจากน้ีในการผลิตสินคาดานวัสดุกอสรางมักมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

เชน การโมหิน ยอยหิน จะทําใหเกิดฝุนหินฟุงกระจายและกระทบตอผูอาศัยในบริเวณแหลงผลิต 

ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาความเปนไปได ในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิตสินคาประเภทน้ีใหอยูใน

บริเวณเดียวกันและกระทบตอสิ่งแวดลอมและมนุษยนอยลง รวมทั้งมีความจําเปนที่จะสงเสริมการ

ผลิตสินคาโดยเฉพาะวัสดุกอสรางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. เปาหมายยุทธศาสตร  

สงเสริมใหเกิดการคนควาวิจัยผลิตภั ณฑใหม และการพัฒนาการผลิตที่เปนมิตรกับ 

สิง่แวดลอม 

2. มาตรการ 

2.1 สนับสนุนใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมใหมีคุณภาพมากขึ้น 

2.2 คนควาวิจัยผลิตภัณฑใหม ๆ  

2.3 ศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต 

2.4 ศึกษาวิธีการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

3. แผนงานการคนควาวิจัยผลิตภัณฑใหมและพัฒนาการผลิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ประกอบดวย

โครงการ 3 โครงการดังนี้ 

3.1 โครงการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑและผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใช 

3.2 โครงการศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต 

3.3 โครงการพัฒนาการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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โครงการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑและผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใช 

 

1. หลักการและเหตุผล 

จากการที่ผูผลิตสินคาประเภทวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร มีคุณภาพของ

การผลิตสินคาที่ไมสม่ําเสมอ ทําใหสินคาไมไดมาตรฐาน และอาจมีปญหาในดานการยอมรับของ

ลูกคา ดังน้ัน จึงควรที่จะมีการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ ทั้งผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูเพื่อใหมีคุณภาพเพิ่มขึ้น

และพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคที่ตองการความหลากหลาย

ของสินคา นอกจากน้ี ในกระบวนการผลิตสินคาในเครือขายวิสาหกิจน้ี มักมีวัสดุที่เหลือใชจากการ

ผลิต ดังน้ัน หากมีการพัฒนาผลิตภัณฑหรือนําไปแปรรูปวัสดุเหลือใชเหลาน้ี จะทําใหผูผลิตมี

รายไดเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังเปนการลดปญหาขยะและเศษซากวัสดุเหลือใชอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑเดิมใหมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

2.2 เพื่อพัฒนาคิดคนผลิตภัณฑใหม 

2.3 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใช 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนผลิตภัณฑที่ไดรับมาตรฐาน 

3.2 จํานวนผลิตภัณฑชนิดใหมที่ออกสูตลาด 

3.3 ผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้นจากผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใช 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ยอดขายสินคาดานวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ วัสดุกอสราง และเฟอรนิเจอรที่มากขึ้น 

4.2 การแขงขันกันในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ของผูผลิตออกสูตลาด 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดการฝกอบรมและสัมมนาเร่ืองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ 

5.2 จัดสัมมนาและชี้ใหเห็นผลประโยชนทางเศรษฐกิจรวมทั้งวิธีในการผลิตสินคาจาก

วัสดุเหลอืใช 

5.3 จัดต้ังศูนยฝกอบรมเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑใหมและผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใช 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดในการดําเนินการ ดังน้ี 

7.1 จัดการฝกอบรมและสัมมนาเร่ืองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ  ใชระยะเวลาประมาณ 2 

เดือน 

7.2 จัดสัมมนาเพื่อใชใหเห็นผลประโยชนทางเศรษฐกิจรวมทั้งวิธีในการผลิตสินคาจาก

วัสดุเหลือใช ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 จัดต้ังศูนยฝกอบรมเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑใหมและผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใช               

ใชระยะเวลาประมาณ 8 เดือน 

8. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นท่ีการผลิต 

 

1. หลักการและเหตุผล 

สืบเน่ืองมาจากการผลิตสินคาในสวนของวัสดุกอสราง โดยเฉพาะการโมหินน้ันสงผล

กระทบตอสิ่งแวดลอมและมนุษย อันเน่ืองมาจากเศษฝุนหินที่เกิดจากกระบวนการผลิต ดังน้ัน หาก

มีการศึกษาความเปนไปไดในการที่จะจัดแบงเขตการผลิตเพื่อพิจารณาวาพื้นที่หรือบริเวณในสวน

ใดเหมาะที่จะทําการผลิตทั้งน้ีเพื่อใหกระทบตอสิ่งแวดลอ มและมนุษยนอยที่สุด  นอกจากน้ี หากมี

การจัดแบงเขตการผลิตไดสําเร็จ จะทําใหภาครัฐควบคุมการผลิตโดยเฉพาะในสวนของการระเบิด

หินไดงายขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อวิเคราะหความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต 

2.2 เพื่อวิเคราะหหาพื้นที่ที่เหมาะสมในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต 

3. ตัวชี้วัด 

 ผังเมืองที่ไดมีการคํานึงถึงการแบงเขตพื้นที่การผลิต สําหรับอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง  

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

พื้นที่ที่เหมาะสมในการจัดแบงเขตการผลิตสําหรับอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง  

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดจางคณะที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต 

5.2 จัดสัมมนาเพื่อรับฟงปญหาและความจําเปนในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต   

5.3 ศึกษาและเขียนขอสรุปเกี่ยวกับผลการศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่

การผลิต  

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 จัดจางคณะที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต                   

ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 จัดสัมมนาเพื่อรองรับฟงปญหาและความจําเปนในการจัดแบงเขตพื้นที่การผลิต               

ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 
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7.3 ศึกษาและเขียนขอสรุปเกี่ยวกับผลการศึกษาความเปนไปไดในการจัดแบงเขตพื้นที่

การผลิต ใชระยะเวลาประมาณ 8 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

8.3 สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการศึกษาวิธีการผลิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากการผลิตสินคาในหมวดของวัสดุกอสรางโดยเฉพาะการโมหินมักตองมี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทางใดทางหนึ่ง หากสามารถหาวิธีการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดล อม จะ

ทําใหผูประกอบการควบคุมระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมได รวมทั้งอาจะไดรับการ

รับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑที่มากขึ้น โดยเฉพาะดานที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอม (เชน ISO 

14000) จึงเห็นควรที่จะสงเสริมใหมีการศึกษาวิธีการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อสงเสริมใหผูผลิตตระหนักถึงความสําคัญหรือเห็นความจําเปนในการใชวิธีการ

ผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

2.2 เพื่อศึกษาวิธีการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

3. ตัวชี้วัด 

 กรรมวิธีในการผลิตสําหรับวัสดุกอสรางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ผูประกอบการเห็นความสําคัญของวิธีการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4.2 สิ่งแวดลอมทั้งมนุษยและสัตว พืช ไดรับผลกระทบนอยลงจากการใชวีการผลิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดอบรมสัมมนาใหความรูและความสําคัญกับการใชวิธีการผลิตแบบใหมที่เปนมิ ตร

กับสิ่งแวดลอม 

5.2 การคิดคนวิจัยหรือแสวงหาวิธีหรือเทคนิคการผลิตใหม ๆ ที่มีผลกระทบนอยที่สุดตอ

สิง่แวดลอม 

5.3 จัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกับวิธีการผลิตหรือเทคโนโลยีใหม ๆ ในการผลิตที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 



 

  

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  จ.นนทบุรี : กลุมพ้ืนที่ภาคกลาง 

- 82 - 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 2 ป ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 จัดอบรมสัมมนาใหความรูและความสําคัญกับการใชวิธีการผลิตแบบใหมที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

7.2 การคิดคน วิจัย หรือแสวงหาวิธีหรือเทคนิคการผลิตใหม ๆ ที่มีผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมนอยที่สุด ใชระยะเวลาประมาณ 1 ป 6 เดือน 

7.3 จัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกับวีการผลิตหรือเทคโนโลยีใหมในการผลิตที่เปนมิตรกับ

สิง่แวดลอม ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

8. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 กระทรวงวิทยาศาสตร 

8.3 สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง  จ.นนทบุรี : กลุมพ้ืนที่ภาคกลาง 

- 83 - 

ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม   

  

 เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจในเครือขายวิสาหกิจวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

และเฟอรนิเจอร มีการรวมกลุมกันเพียงเล็กนอย และ เปนเพียงการพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ

ในการดําเนินธุรกิจกันไมมากนัก การดําเนินธุรกิจยังอยูในลักษณะของตางคนตางทํา และไมทราบ

วาในปจจุบันมีเทคนิคการผลิตใหม ๆ รูปแบบสินคาใหม ๆ รวมทั้งวัสดุที่ใชทําผลิตภัณฑใหม ๆ มี

อะไรบาง ขอมูลขาวสารทางการตลาดยังไมทั่ว ถึง มีการตัดราคากันเองระหวางผูประกอบการ  ขาด

อํานาจการตอรองกับผูจําหนายปจจัยการผลิต  ดังน้ันหากมีการรวมกลุมกันที่เขมแข็งขึ้น จะชวยลด

ปญหาตาง ๆ ขางตนลงได และทําใหเครือขายวิสาหกิจนี้มีความเขมแข็งและมีศักยภาพตอไป 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 สงเสริมใหเกิดเครือขายวิสาหกิจแบบครบวงจร 

1.2 มีการแลกเปลี่ยนถายทอดความคิดเห็น/ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ 

1.3 มีการจัดการแสดงสินคาเกี่ยวกับสินคาในเครือขายวิสาหกิจน้ี   

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มการรวมกลุมของผูผลิตวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่ และเฟอรนิเจอร 

2.2 มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น/ประสบการณของผูผลิต 

2.3 มีการจัดการแสดงสินคาวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่และเฟอรนิเจอร 

3. แผนงานพัฒนาเครือขายความรวมมือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประกอบดวย

โครงการ 3 โครงการ ดังน้ี 

3.1 โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตวัสดุกอสร าง กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานที่ 

และกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอร 

3.2 โครงการสงเสริมการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางการตลาด 

3.3 โครงการจัดการแสดงสินคา 
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โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตวัสดุกอสราง  

กลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารสถานท่ี และกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอร 

 

1. หลักการและเหตุผล 

จากสถานะปจจุบันของอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารและสถานที่ และ

เฟอรนิเจอรที่ยังขาดการรวมกลุมกันอยางจริงจัง สงผลทําใหขาดอํานาจการตอรอง ทั้งกับผูจําหนาย

ปจจัยการผลิต  และลูกคารายใหญ การตัดราคากันเองของผูประกอบการ  ขาดความเขมแข็งในการ

ดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร ทั้งดานวัตถุดิบและการผลิตสินคาที่ตอเน่ืองจากธุรกิจหลัก ดังน้ัน หาก

สงเสริมใหมีการรวมกลุมกันในวิสาหกิจน้ีจะสามารถลดปญหาตาง ๆ ขางตนได รวมทั้งเกิด

ประสิทธิภาพในการผลิตการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหเกิดการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจนี้แบบครบวงจร 

2.2 เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน ถายทอดความคิดเห็น ประสบการณและปญหาในการ

ประกอบการ 

3. ตัวชี้วัด 

 การรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจของอุตสาหกรรมวัสดุกอสราง วัสดุตกแตงอาคารสถานที่

และเฟอรนเิจอร 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 การรวมกลุมที่เขมแข็งขึ้นในระดับประเภทสินคาเดียวกัน 

4.2 การรวมกลุมที่เขมแข็งขึ้นของวิสาหกิจแบบครบวงจร 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 กําหนดตัวผูเขารับการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการรวมกลุมวิสาหกิจ 

5.2 อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับความสําคัญของการรวมกลุมวิสาหกจิ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 กําหนดตัวผูเขารับการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือ 

7.2 อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับความสําคัญข องการรวมกลุมวิสาหกิจ                        

ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการสงเสริมการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางการตลาด 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากการขาดการรวมกลุมกันที่เขมแข็ง ทําใหขาดการพัฒนาระบบขอมูลขาวสาร

ทางดานการผลิตและการตลาด ผูผลิตอาจไมทราบราคาวัตถุดิบ และแหลงวัตถุดิบ รวมทั้งผูขาย

วัตถุดิบ รวมทั้งอาจไมทราบถึงขอมูลและกลยุทธทางการตลาดในปจจุบัน ดังน้ันหากมีการสงเสริม

การพัฒนาระบบขอมูลขาวสารทางการผลิตและการตลาด รวมทั้งการจัดต้ังศูนยเพื่อใหบริการ

ขอมูลการผลิตและการตลาดของสินคาในเครือขายวิสาหกิจน้ี จะทําใหผูประกอบการตาง ๆ เขาถึง

แหลงขอมูลดังกลาวมากขึ้น ทั้งน้ีเพื่อประโยชนในดานการผลิตและการตลาดของผูประกอบการเอง 

2. วัตถุประสงค 

2.1 ใหมีการพัฒนาขอมูล ขาวสารทางการตลาด 

2.2 ใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ในการดําเนินการทางการตลาด 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 การจัดต้ังศูนยบริการขอมูล ขาวสาร ทางการตลาด 

3.2 จํานวนผูเขารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับประสบการณ ในการดํา เนินการทางการตลาด

และกลยุทธทางการตลาด 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 มีศูนยบริการ ขอมูล ขาวสาร ทางการตลาด 

4.2 มีการจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับประสบการณ การดําเนินการทางการตลาด และการใช

กลยุทธทางการตลาด 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สรางศูนยบริการ ขอมูล ขาวสารทางการตลาด 

5.2 จัดอบรมสัมมนา เกี่ยวกับการดําเนินการทางการตลาด 

5.3 จัดอบรมสัมมนา โดยการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ มาบรรยายเร่ือง กลยุทธทาง

การตลาด 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 สรางศูนยบริการ ขอมูล ขาวสารทางการตลาด ใชระยะเวลาประมาณ 8 เดือน 

7.2 จัดอบรม สัมมนาโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิ ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.3 จัดอบรม สัมมนา โดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิมาบรรยาย ใชระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการจดัการแสดงสนิคา 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากจังหวัดสระบุรี เปนจังหวัดที่เปนแหลงรวมวัสดุกอสราง และวัสดุตกแตงอาคาร

สถานที่ เชน อิฐบลอค กระเบื้องมุงหลังคา อุปกรณตกแตงบาน เคร่ืองสุขภัณฑ เซรามิค ฯลฯ สินคา

เหลาน้ีบางชนิดมีศักยภาพในการนําเสนอตอลูกคา เพื่อใหลูกคาสนใจแตยังขาดหลักการทาง

การตลาด โดยเฉพาะการจัดแสดงสินคา วิธีหน่ึงที่จะทําใหลูกคารูจัก คือการจัด Road Show แสดง

สินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ 

2. วัตถุประสงค 

2.1 สงเสริมการรวมกลุมสินคาประเภทเดียวกันของผูผลิต 

2.2 จัดใหมีการแสดงสินคาในลักษณะ Road Show ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 จํานวนผูประกอบการที่เขารวมเปนสมาชิกกลุมผูผลิตวัสดุตกแตงอาคารและสถานที่ 

3.2 การจัดการแสดงสนิคาในลกัษณะ Road Show 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 การรวมกลุมในเครือขายวิสาหกิจนี้ มีความเขมแข็งมากขึ้น 

4.2 มีการจัด Road Show อยางสม่ําเสมอ 

4.3 สินคาของจังหวัดสระบุรี โดยเฉพาะวัสดุกอสราง วัสดุแตกแตงอาคารสถานที่ และ

เฟอรนิเจอร เปนที่รูจักมากขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 จัดสัมมนาผูผลิ ตในกลุมประเภทเดียวกัน เพื่อชี้ใหเห็นถึงความสําคัญในการรวมกลุม

รวมทัง้เสนอแผนการจัด Road Show ของจังหวัดสระบุรี 

5.2 จัด Road Show ในประเทศโดยเฉพาะจัดในกรุงเทพฯ 

5.3 จัด Road Show ในตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มีศักยภาพในการนําเขาสินคาใน

เครือขายวิสาหกิจน้ีจากประเทศไทย 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียด ดังน้ี 

7.1 จัดสัมมนาผูผลิตในกลุมประเภทเดียวกัน และเสนอแผนการจัด Road Show ใช

ระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

7.2 จัด Road Show ในกรุงเทพฯ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.3 จัด Road Show ในตางประเทศ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 กรมสงเสริมการสงออก 

8.3 สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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