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บทที่1 

การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

1. การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1) การวิเคราะหตามระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สถานประกอบการการผลิตยานยนตและชิ้นสวนประกอบดวย การซอมบํารุง 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนอุปกรณรถยนต อุตสาหกรรมเหล็กและอลูมิเนียม อุตสาหกรรมผลิตสี 

อุตสาหกรรมผลิตกระจก อุตสาหกรรมผลิตฟลมกรองแสง อุตสาหกรรมผลิตนํ้ามัน อุตสาหกรรม

ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสการขนสง 

การวิเคราะหตามระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จะพิจารณาปจจัยแวดลอมทั้ง 4 ดาน คือ ปจจัยการผลิตในประเทศ อุป

สงคใน ประเทศอุตสาหกรรม  สนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ และยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการ แขงขันในประเทศดังนี้  

2) ปจจัยการผลิตในประเทศของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จาํนวนแรงงานท้ังหมด   

 สวนใหญเปนแรงงานในจังหวัดประมาณรอยละ 90 และเปนแรงงานตางจังหวัด

ประมาณรอยละ 10 โดยสวนใหญวสิาหกจิการผลติยานยนตแล ะชิน้สวนเปนวิสาหกจิขนาดกลาง

ขนาดกลาง ซึ่งมีสัดสวนแรงงานไมมากนัก โดยประมาณวา มีแรงงานประมาณ 20-50 คนในแตละ

สถานประกอบการ 

 สดัสวนของแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญในการผลติรอยละ 90 เปนแรงงานภายในจังหวัด 

 การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ 

ผูผลิตในอุตสาหกรรมสวนใหญใชวัตถุดิบภายในจังหวัดรอยละ 80 และใชวัตถุดิบ

จากตางจังหวัดรอยละ 20 

 ความเพียงพอของทรัพยากร 

 สวนใหญมปีญหาดานบคุลากรดานวิทยาศาสตร ในขณะเดียวกนัการวิจัยและ

พัฒนายังไมไดมีการดําเนินงาน   แตสําหรับบุคลากรดานเทคนิคมีแตยังไมเพียงพอ  สําหรับระบบ

เครือขายสื่อสารมีเพียงพอใชในอุตสาหกรรม 
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 แหลงท่ีมาของการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

 สวนใหญไดมาจากสถาบันการศึกษาทั้งระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยภายในเขตจังหวัด 

นอกจากนั้นยังมีสถานประกอบการใกลเคียง ใหความรูและการอบรมกับบุคลากรในเครือขายและ

นอกเหนือจากน้ันแหลงทีม่าของเทคโนโลยียังไดมาจากกลุมผูซื้อ และตัวแทนจําหนายอีกดวย 

 เทคโนโลยีการผลิตในสถานประกอบการ 

 สําหรับผูประกอบการที่อยูในเครือขายวิสาหกิจชิ้นสวนยานยนตมักจะใช

เทคโนโลยีที่ไดมาจากการคนควาและพัฒนาของตน  ซึ่งกลาวไดวาสวนใหญใชเทคโนโลยีการผลิต

ของตนเองทั้งหมด 

 ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต 

 เทคโนโลยีมีความไมซับซอนมาก  เน่ืองจากทําการผลิตภายใตคําสั่งซื้อซึ่งกลุม           

ผูซื้อมักเปนลูกคากันมายาวนาน 

 การปรับปรุงเทคโนโลยี (ตั้งแตป พ.ศ.2544) 

 ในสวนของเทคโนโลยีการผลิตเคยมีการปรับปรุงแตยังไมมีการพัฒนาเทาที่ ควร 

ในปจจุบันอุตสาหกรรมเร่ิมมีการเตรียมการปรับปรุงเทคโนโลยีใหดีขึ้น 

 เงินทุนและการบริหารการเงิน 

 มีระบบการจัดทําบัญชีที่ชัดเจน ซึ่งแสดงถึงฐานะกําไรขาดทุนของบริษัท 

เนื่องจากวาเปนวิสาหกิจขนาดกลางและมีการซื้อขายวัตถุดิบที่มีมูลคาคอนขางสูง และมีความ

เชือ่มโยงตอธุรกิจอ่ืนๆที่เกี่ยวของคอนขางมาก  

 สาํหรับแหลงเงนิทนุในการดําเนินงานสวนใหญ อาศยัจาก 2 แหลงดวยกนั คอื 

ผูขายวัตถุดิบและธนาคารพาณิชย  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาสัดสวนการลงทุนในเคร่ืองจักรและ

อุปกรณพบวาที่ผานมา เคยมีการลงทุนบางแตมีจํานวนไมมากขณะเดียวกันยังไมไดมีการลงทุนเพื่อ

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในสถานประกอบการมากนัก 

 ปญหาดานการผลิต 

 ยังไมพบปญหาที่สําคัญอยางเดนชัด 

 ปญหาดานการเงิน 

 เนื่องจากวาเปนวิสาหกิจขนาดเล็กคอนไปทางขนาดกลาง 

 ปญหาที่พบสวนใหญจะเกี่ยวของกับการมีเงินทุนจํากัดซึ่งวิสาหกิ จน้ีก็ประสบ

ปญหาเชนกัน 

 ปญหาดานเทคโนโลยี 

 เนื่องจากวาเปนการผลิตสินคาที่ตองการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่มีราคาแพง            

จึงทําใหประสบปญหาการจัดหาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีเพื่อมาใชในการผลิตในอุตสาหกรรม 



 

  

เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานตยนตและชิน้สวน  จ.อยุธยา: กลุมพื้นที่ภาคกลาง 

-3- 

3) อุปสงคในประเทศของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยา นยนตและชิ้นสวน   จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

 ยอดขายในแตละป 

 มีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง  

 กําไรในแตละป 

 มีจํานวนกําไรเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง 

 ยอดขายผลิตภัณฑหลักในจังหวัด ตั้งแตป พ.ศ.2544 เปนตนมา 

 มีปริมาณเพิ่มขึ้นตามสภาพของเศรษฐกิจ 

4) อุตสาหกรรมสนับสนุนละ เกี่ยวเน่ืองในประเทศ ของเครือขายวิสาหกิจการผลิต            

ยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ความชวยเหลือท่ีไดรับจากผูซื้อ ผูคาและตัวแทนจําหนาย 

 ความชวยเหลือที่ผูผลิตไดรับจากผูซื้อก็คือการพัฒนาในเร่ืองของเทคนิคการ

ผลิตและกระบวนการผลิต 

 เครือขายและความเชื่อมโยง 

 เนื่องจากผูประกอบการยังมีจํานวนไมมากพอที่จะสรุปจึงยังไมสามารถกําหนด

รูปแบบการเชื่อมโยงไดอยางเดนชัดแตอยางไรก็ตามยังคงมีความรวมมือกันบางในบางคร้ังในสวน

ของการรับและจัดสรรยอดสั่งซื้อ สําหรับกระบวนการผลิตน้ันและการหาอุปกรณและเคร่ือ งจักรมี

ความรวมมือกันคอนขางมาก แตอยางไรก็ตาม การแบงยอดสั่งซื้อสินคาใหกับสถานประกอบการ

อ่ืน ยังมิไดมีการรวมมือกันมาในอดีต 

 เครือขายวิสาหกิจ 

 ยังไมมีขอมูลสนับสนุนที่เพียงพอที่จะเห็นภาพความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

 การพัฒนาธุรกิจ 

1. การขอคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึ กษา หรือผูใหการอบรม  ผูประกอบการ

ไดรับความรวมมือจากผูซื้อและตัวแทนจําหนายเปนบางคร้ังแตยังไมไดรับความรวมมือในวิสาหกิจ

ขนาดใหญในเครือขายวิสาหกจิเดียวกนั  

2. ความพึงพอใจตอคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษา  ผูประกอบการมีความพึง

พอใจอยูบางแตไมมากนัก เน่ืองจาก จะตองเสียคาใชจายในการขอคําปรึกษา 

5) ยุทธศาสตร โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศของเครือขายวิสาหกิจการ

ผลิตยานยนตและชิ้นสวน   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จํานวนผูซื้อ ผูคา และตวัแทนจาํหนาย 

 ไมมีการระบุถึงจํานวนผูซื้อ ผูคา หรือตัวแทนจําหนายวามีจํานวนเทาใด 
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 การอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นของผลิตภัณฑ 

 ไมเคยมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ 

 การขายสินคาดวยตนเอง 

 โดยสวนใหญผูประกอบการจะใชวิธีขายสินคาตรงกับลูกคาซึ่งมีประวัติการซื้อ

ขายมายาวนาน สาเหตุหลักเนื่องมาจากความเชื่อมั่นในบริการ 

 สภาวะการขาย 

 มี 2 สวนที่ตองพิจารณาคือ ดานราคา และระยะเวลาในการชําระเงิน 

1. ดานราคา สวนใหญเปนไปตามการตกลงกับลูกคาซึ่งไมไดมีจํานวนสูงหรือ

ตํ่ากวาที่คาดประมาณไว  

2. ระยะเวลาการชําระเงิน ไดรับเงินเปนไปตามขอตกลง 

 การใชกลยุทธในการสงเสริมการตลาดกับสินคาหลัก 

 ไมไดใชกลยุทธในการสงเสริมการตลาดโดยตรงกับลูกคาแตอาศัยการสงมอบ

สินคาตรงเวลาในการสรางแรงจูงใจในการซื้อ 

 รางวัลท่ีผลิตภัณฑเคยไดรับหรือ 

 ไมเคยไดรับรางวัล 

 การรูจักการรับรองมาตรฐาน 

 ผูประกอบการทุกคนทราบถึงการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ อาทิ ISO 9000 

และ ISO 14000  เปนตน 

 การเคยไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 ไมเคยไดรับการรับรอง 

 การไดรับการจดสิทธิบัตร 

 ไมเคยไดรับการจดสิทธิบัตร 

 อัตราการผลิตสินคาเสีย 

 ผูประกอบการมีปญหาดานการสงมอบสินคาบางในรอบปที่ผานมา 

 อัตราการคืนสินคา 

 มีการสงมอบคืนสินคาบาง 

 ปญหาดานการตลาด 

 สามารถแบงออกไดเปน  3 ลักษณะที่สําคัญ  

1. ปญหาดานคูแขงและสวนแบงการตลาด  สวนใหญไมไดมีปญหาทางดานคู

แขงขันมากนักเนื่องจากผูซื้อมีอํานาจในการกําหนดราคาและสินคามีตนทุนในการเก็บรักษาสูง 

ดังน้ัน ในการแกปญหาผูประกอบการตองเสนอราคาสงูไวกอนเพือ่ตอรองภายหลงั 
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2. ปญหาดานคุณภาพผลิตภัณฑ  สภาพภูมิอากาศเปนปญหาหลักของ

อุตสาหกรรมเน่ืองจากทําใหเกิดสนิม 

3. ปญหาดานราคาของผลิตภัณฑ คือ มีความไมแนนอนของราคา 

จากการพิจารณาขอเท็จจริงทางดานปจจัยการผลิตในประเทศ อุปสงคในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ และยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันใน

ประเทศ ในกรณีของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตามที่กลาวมาขางตน ประกอบกับเกณฑการใหคะแนนตามตัวบงชี้ นั้นสามารถสรุปการใหคะแนน

ไดดังตารางที่ 1 ซึ่งแสดงวาเครือขายวิสาหกิจยานยนตโดยรวม เมื่อคํานึงถึง ปจจัยแวดลอมทั้ง 4 

ดานของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาแลว มีศักยภาพในระดับปานกลาง โดยมีขอจํากัดในศักยภาพ

ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ ซึ่งมีศักยภาพคอนขางตํ่า ในขณะที่ปจจัยดาน

ยทุธการ โค รงสราง และสภาพการแขงขัน มีระดับศักยภาพปานกลาง และปจจัยดานการผลิตใน

ประเทศ และอุปสงคในประเทศอยูในระดับศักยภาพคอนขางสูงและสูงตามลําดับ  

 

ตารางท่ี 1 การใหคะแนนของระบบเพชรในเครือขายวิสาหกจิการผลติยานยนตและชิน้สวน จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา 

 

ปจจัยท่ี รายการ คะแนนเฉลีย่ คะแนนเตม็ รอยละ ระดับศักยภาพ 

1 ปจจัยการผลิตในประเทศ 30.50 50 61.00 คอนขางสูง 

2 อุปสงคในประเทศ 6.00 6 100.00 สูง 

3 
อุตสาหกรรมสนับสนุน

และเกีย่วเน่ืองในประเทศ 
9.50 30 31.67 คอนขางตํ่า 

4 

ยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการแขงขันใน

ประเทศ 

9.00 21 42.86 ปานกลาง 

ภาพรวม 55.00 107 51.40 ปานกลาง 
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2. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและ

ชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1) จุดแข็งและจุดออนท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายในองคกรของเครือขายวิสาหกิจการผลิต

ยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ปรัชญา แนวคิด และวัฒนธรรมของธุรกิจ 

 ผลิตงานคุณภาพ ตรงเวลา ยุติธรรม 

 การบริหารจัดการธุรกิจ 

 

 บริหารงานแบบครอบครัว ไมซับซอน 

จุดแข็ง 

 

 ขาดระบบการจัดการที่ดี 

จุดออน 

 ภาพพจน และชื่อเสียงของธุรกิจ 

 สินคามีคุณภาพ ดําเนินกิจการมานาน 

จุดแข็ง 

 เงินทุน 

1. ผูซื้อจายเงินตรงตามเปาหมาย 

จุดแข็ง 

2. ไดรับความอนุเคราะหจาก ธนาคารเพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม 

3. มีหนวยงานเขามาชวยเขียนแผนการขอสินเชื่อ 

มีเงินทุนจํากัดในการขยายธุรกิจ 

จุดออน 

 แรงงาน 

แรงงานอยูในพื้นที่ใกลสถานประกอบการ 

จุดแข็ง 

1. ขาดแรงงานที่มีฝมือและมีความชํานาญ 

จุดออน 

2. ขาดบุคลากรดานภาษา 

3. แรงงานเขาออกงานบอย 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานตยนตและชิน้สวน  จ.อยุธยา: กลุมพื้นที่ภาคกลาง 

-7- 

 วัตถุดิบ 

 

 สามารถสั่งจากตัวแทนจําหนายไดสะดวกอยูใกลแหลงผลิต 

จุดแข็ง 

 เทคโนโลยีการผลิต 

 

 ไมสามารถซื้อเคร่ืองจักรราคาสูงที่ทันสมัยได  

จุดออน 

 
 

ผลิตภัณฑ 

 มีลักษณะเฉพาะ ทําชิ้นตอชิ้น 

จุดแข็ง 

 ราคา 

 

 กําหนดราคาเองได เปนงานที่ตองใชฝมือ 

จุดแข็ง 

 การจัดจําหนาย 

 

 อยูใกลผูซื้อประหยัดคาขนสง 

จุดแข็ง 

 การสงเสริมการขาย 

 

1. เนนการบริการ คุณภาพของสินคา สรางความนาเชื่อถือ 

จุดแข็ง 

2. มีการประกันสินคา ใหสวนลด 

 แนวโนมการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

 

 เกิดคูแขงในตลาดมาก เพราะเปนธุรกิจที่ใชทุนไมสูงมาก 

จุดออน 

2) โอกาสและขอจํากัดท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอกองคกรของเครือขายวิสาหกิจ               

การผลิตยานยนตและชิ้นสวน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 การเมือง 

1. มีโครงการใหมเกิดขึ้นทําใหมีชองทางในการใหบริการมากขึ้น 

โอกาส 

2. ภาครัฐใหการสนับสนุน 

 

ระเบยีบยงัไมชดัเจนและเปนแนวทางเดียวกนั 

ขอจํากัด 
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 เศรษฐกจิ 

 

 เปนศูนยกลางภาคอุตสาหกรรม 

โอกาส 

 

1. ความตองการสินคาเพิ่มและลดตามภาวะเศรษฐกิจ 

ขอจํากัด 

2. ยังไมมีตลาดรองรับสินคาบางชนิด 

3. ขาดแนวทางการพัฒนาที่ชดัเจน 

 สภาพการแขงขัน 

 

1. พนักงานมีโอกาสพัฒนาเพื่อใหสามารถแขงขันได 

โอกาส 

2. เกิดผูประกอบการใหมมากขึ้น 

3. เปนแหลงที่ใกลการคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ํา 

 

1. การเลียนแบบวิธีการผลิต 

ขอจํากัด 

2. การเขาถึงขอมูลเปนไปไดยาก 

 กฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

 ผูประกอบการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

โอกาส 

 

1. กฎเกณฑที่เปนของหนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจปรับปรุงชาไมทันตอ

การเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

ขอจํากัด 

2. ไมสามารถบังคับใชกฎหมายได กรณีไมไดรับความรวมมือ 

 โครงสรางสาธารณูปโภค 

 

 สาธารณูปโภคมีความพรอมครบครัน ในบางสวน 

โอกาส 

 

1. ไฟฟาดับบอย คาน้ําบาดาลแพง 

อุปสรรค 

2. สาธารณูปโภคไมเพียงพอตอการขยายตัวในภาคอุตสาหกรรม 
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 โครงสรางสังคม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชน 

 

1. ยังมีระบบอุปถัมภ ในการระบบราชการ 

ขอจํากัด 

2. ประชาชนมีความเปนอยูเรียบงาย ขาดความกระตือรือรน  

 เทคโนโลยีในการแขงขัน 

 

1. ประชานชนมีความรูมากขึ้น  

โอกาส 

2. มีแรงงานในจังหวัดมาก 

3. สภาพความเปนสังคมเมืองทําใหมีการต่ืนตัวในการใชเทคโนโลยีเพื่อการแขงขัน 

 

1. เทคโนโลยเีปลีย่นแปลงรวดเร็ว 

ขอจํากัด 

2. ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานหลกั 

3. ปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

จากการวิเคราะหตามระบบเพชรและการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด

ของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถสรุปปจจัยแวดลอม

ทางธุรกิจของเครือขายดังกลาวไดดังภาพที่ 1  ซึ่งมีทั้งปจจัยแวดลอมที่เปนบวกหรือเกื้อ หนุนกจิการ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจดังกลาว และปจจัยแวดลอมที่เปนลบหรือเปนอุปสรรคหรือขอจํากัดที่ควร

ไดรับการแกไขตอไป 

4. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จากการปรึกษาหารือผูมีสวนได -สวนเสียในการประชุมสนทนากลุมยอย ก ลุมผูเขา

ประชุมไดพิจารณาความเชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบวาเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนประกอบดวยผูเกี่ยวของ 

ไดแก อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ือง อุตสาหกรรมสนับสนุน หนวยงานภาครัฐ หนวยงาน การฝกอบรม 

วิจัยและพัฒนา ตลอดจนองคกรที่เกี่ยวของ มีระดับความเชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจอยูในระดับ

หนึ่ง แตระดับความเชื่อมโยงยังมีไมมากเทาที่ควร (ภาพที่ 2) 
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ภาพท่ี 1 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวน  

จงัหวดัพระนครศรีอยธยา   

 

+ ตลาดมีการขยายตวั 

อยางตอเนือ่ง 

ตามสภาพของเศรษฐกิจ 

+ การผลิตเปนลักษณะเฉพาะ

ตามความตองการของตลาด 

- ผูผลิตไมเคยไดรับการ

รับรองมาตรฐานสินคา 

+ การผลิตสวน 

 ใหญใชปจจยัการ 

 ผลิตภายในจังหวัด 

+ เทคโนโลยีการผลิต 

 เปนของตนเอง 

- เงินทุนในการดําเนินงานมีคอนขาง

จาํกัด 

- เครื่องจักรในการผลิตมีราคาสูง 
+ ความรวมมือหรือปฏิบัติรวมกัน

กับสถานประกอบการอ่ืน 

โดยเฉพาะในการจัดหาวัตถุดิบ

และดานการตลาด 

+ ความชวยเหลือที่ไดรับจากผูซ้ือ 

ผูคา และตัวแทนจําหนาย 

โดยเฉพาะในสวนของเทคนิค

การผลิต และกระบวนการผลิต 

- ยังไมมีการรวมกลุมของผูผลิต

อยางชัดเจน 

+ มีลูกคาประจําที่ซ้ือขายกันมาเปน

ระยะเวลายาวนาน 

+ การแขงขันไมสูงมากนัก 

+ สามารถกําหนดราคาเองไดระดบั 

 หนึ่ง 

- ราคาไมแนนอน 

- มีการลอกเลียนแบบการผลิต 

 สินคา 

 

ยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการแขงขันของ

ประเทศ 

อุปสงคในประเทศ ปจจัยการผลิต 

ในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุนและ

เกี่ยวเนื่องในประเทศ 

บทบาทของภาครฐั 

+ ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน

อุตสาหกรรม 

- ขาดแนวทางการพัฒนาทีชั่ดเจน 

- การเขาถึงขอมูลที่ใหบริการโดย

ภาครัฐคอนขางยาก 

- กฎระเบียบบางสวนลาสมัย 
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ภาพท่ี 2  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จ. อยุธยา 

หนวยงานภาครัฐ 

1. กระทรวงพาณิชย 

      - กรมการคาภายใน 

      - กรมการคาตางประเทศ 

      - กรมสงเสริมการสงออก 

      - กรมศุลกากร 

3. กระทรวงอุตสาหกรรม                                                   

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

1. อุตสาหกรรมแมพิมพ 

2. อุตสาหกรรมเหล็ก 

3. โรงงานผลิตแผนวงจรไฟฟา 

4. โรงงานผลิตสายไฟฟา 

5. บริการซอมรถยนต 

6. โรงงานผลิตอุปกรณืประดับยนต 

7. อุตสาหกรรมผลิตเม็ดพลาสติก 

8. โรงงานผลิตยาง 

9. อุตสาหกรรมสี 

10. อุตสาหกรรมผลิตเครื่องจักร        

11. อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 

12. ระบบบําบัดน้ําเสีย 

 

CORE  BUSSINESS 

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

( ชิ้นสวนยานยนต ) 

องคกรที่เกี่ยวของ 

 - สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 - หอการคาจังหวัด 

 - สภาวิศวะกรรม 

 - สมาคมคุมครองผูบริโภค 

หนวยงานฝกอบรม วิจัยและพัฒนา 

1. สถาบันการศึกษา 

    - มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา  

    - สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

อุตสาหกรรมสนับสนุน 

1. สถาบันการเงิน 

    - ธนาคารตางๆ  

    - ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ            

ขนาดยอม 

2. การขนสง 

3. ผูแทนจําหนาย (วิถีตลาด) 

    - การคาสง         - ผูสงออก 

    - การคาปลีก      - ผูบริโภค 

4. อุตสาหกรรมยานยนต 

5. นิคมอุตสาหกรรม 

5. การรับรองคณุภาพ 

    - ISO 9002 , ISO 14001  

    - มาตราฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 

6. ผูแทนจําหนาย (วิถีตลาด) 

    - การคาสง         - ผูสงออก 

    - การคาปลีก      - ผูบริโภค 
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5. ปจจัยท่ีคาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนต

และชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

การวิเคราะหปจจัยที่คาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

การผลิตยานยน ตและชิ้นสวนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา กลุมปจจัยที่มีความสําคัญตอ

ความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ คือ 

 กลุมปจจัยทางดานอุปสงคภายในประเทศ โดยตัวบงชี้ที่สําคัญในกลุมปจจัยน้ีคือ 

ยอดขายรวม ยอดขายผลิตภัณฑหลักภายในจังหวัด และกําไรรวม เน่ืองจากใน ปจจุบันการขยายตัว

ของยอดขายภายในจังหวัดของการผลิตยานยนตและชิ้นสวนไดเพิ่มขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้น  

ดังนั้น จึงควรมีการใหความชวยเหลือในการขยายตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดการ

สงออกใหกับผูผลิตยานยนตและชิ้นสวนของจังหวัดอยุธยา อันเปนการกระตุนใหผูป ระกอบการ

ตองมีการปรับตัวใหมีความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผลตอไปยังความสําเร็จในการ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนตอไป 

 กลุมปจจัยทางดานปจจัยการผลิตในประเทศ โดยตัวบงชี้ที่สําคัญในกลุมปจจัยน้ีคือ 

การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ และเทคโนโลยีการผลิตของสถานประกอบการ ซึ่งนับได

วาเปนปจจัยสําคัญของการผลิตสําหรับเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน ซึ่งใน

ปจจุบันผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนน้ี มักประสบปญหาใน

เร่ืองของวัตถุดิบในการผลิตและอํานาจกา รตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต รวมทั้งปญหาใน

การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการผลิต  

ดังน้ัน จึงควรมีการสงเสริมใหเกิดการรวมตัวสําหรับผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ

การผลิตยานยนตและชิ้นสวนใหทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน โดยเฉพาะกิจกรรมทางดานการจัดหา

วัตถุ ดิบ และการจัดหาอุปกรณและเคร่ืองจักร รวมทั้งยังเปนการเพิ่มอํานาจการตอรองใหกับ

ผูประกอบการ ซึ่งทําใหความสามารถในการแขงขันของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวนของ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพิ่มขึ้น และจะสงผลตอไปยังความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

1. ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครรานครราชสีมาชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 

1.กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว เกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร หัตถกรรม สิ่งทอ
และแฟชั่น  ICT บริการองคความรู

2.2.กลุมกลุมจังหวัดภาคเหนือจังหวัดภาคเหนือตอนลางตอนลาง
การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน  ลอจิสติคสลอจิสติคส  
แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  บริการองคบริการองค
ความรูความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  ขาวขาว

7.7.  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

3.3.กลุมกลุมจังหวัดจังหวัดภาคกลางภาคกลาง

6.6.  กลุมกลุมจังหวัดภาคจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตอนบน

4.4.กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง

5.5. กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและขนมอาหารและขนม
ของฝากพื้นเมืองของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑจากยางพาราผลิตภัณฑจากยางพารา  
อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    
ของฝากของที่ระลึกของฝากของที่ระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ   
ยางพารายางพารา

8.8.   กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญอัญมณีและมณีและ

เครื่องประดับเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมแปรรูปผลไมสดและผลไมแปรรูป  

ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BIO plasticBIO plastic

9.9. กลุมกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย
  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  ผลไมผลไม  
  ไกไก  ยางพารายางพารา  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน
  สวนผลไมสวนผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน

ไมดอกไมประดับไมดอกไมประดับ  แมพิมพแมพิมพ  สัตวปกสัตวปก  

((นกกระทานกกระทา))ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน    ขาวขาว
  โคเนื้อโคเนื้อ  วัสดุกอสรางวัสดุกอสราง//วัสดุตกแตงอาคารวัสดุตกแตงอาคาร
  เฟอรนิเจอรเฟอรนิเจอร  เลี้ยงและแปรรูปสัตวน้ําจืดเลี้ยงและแปรรูปสัตวน้ําจืด  

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน  

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลโลจิจิสติกสสติกส     BIO plasticBIO plastic

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปสุกรแปรรูปสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว   

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว  

10.10.  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ
ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

แผนปฏิบัติการสงเสริม เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน  จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา  ถูกจัดทําขึ้นเพื่อที่จะสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมระหวางผูประกอบการขอ ง

อุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา โดยอาศยัแนวคดิของเครือขาย

วิสาหกิจในการสงเสริมการรวมกลุมดังกลาว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใน

อุตสาหกรรมยานยนตใหสูระดับสากล 

การจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม รายสาขา สําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้ นสวนน้ี 

จะอยูบนพื้นฐานของการวิเคราะหขอมูล 2 ประเด็น คือ การวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมตามระบบเพชร (Diamond Model) และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

ขอจํากัด (SWOT Analysis) รวมทั้งการสัมภาษณเชิงลึกการสนทนากลุมตลอดจนการประชุมเชิ ง

ปฏิบัติการของผูมีสวนเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวน 

โดย แผนปฏิบัติการสงเสริม รายสาขา สําหรับเครือขายวิสาหกิจนี้ประกอบดวย

ยุทธศาสตรในการพัฒนาเครือขายทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกจิ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยี 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

5. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

6. ยุทธศาสตรการสงเสริมและสรางโอกาสทางการตลาด 

โดยรายละเอียดของยุทธศาสตรตางๆ มีดังตอไปนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ  

 

ปญหาสําคัญประการหนึ่งสําหรับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวนใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คืออุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเปนอุตสาหกรรมที่ใช แรงงานเปน

หลกัและกวา 90 เปอรเซ็นตเปนแรงงานในทองถิ่นซึ่งขาดประสบการณและทักษะในการผลิต ทํา

ใหประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือ และมีการโยกยายแรงงานระหวางอุตสาหกรรมอยูเปน

ประจํา ดังน้ันจึงควรมีการฝกอบรม และพัฒนาฝมือใหแกแรงงานเพื่อเตรียมความพรอมใหเป น

ผูปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสําหรับเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 มีผูประกอบการที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ 

1.2 มีบุคลากรที่มีความชํานาญ มีทักษะในสายงาน 

2. มาตรการ  

2.1 เสริมสรางความรูการบริหารจัดการธุรกจิดานตางๆ อาทิ ดาน การตลาด ดานบัญชี ฯลฯ 

2.2 เสริมสรางทักษะและพัฒนาฝมือแรงงาน  

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาการบริหารจัดการ ประกอบดวยโครงการ 1โครงการ ดังนี้ 

โครงการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

4. แผนงานท่ี 2 แผนงานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร ประกอบดวยโครงการ 1 โครงการ ดังนี้ 

โครงการอบรมบุคลากรในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ  
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รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

โครงการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องดวยความตองการใ นการผลิต และความตองการในผลิตภัณฑในเครือขายวิสาหกิจ            

ยานยนตและชิ้นสวนมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง สงผลใหมีความตองการใชวัตถุดิบและปจจัยการ

ผลิตที่เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันอุตสาหกรรมที่สนับสนุนการผลิตในเครือขายวิสาหกิจไมสามารถ

ตอบสนองความตองการดั งกลาวไดอยางเพียงพอ ดังน้ันจึงควรมีการสงเสริมใหมีผูประกอบการ  

รายใหมเขามาสูอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนใหมากขึ้น  

2. วัตถุประสงคโครงการ 

2.1 เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีผูประกอบการรายใหมในอุตสาหกรรมยานยนตและ

ชิ้นสวน 

2.2 เพื่อขยายขนาดการผลิตของอุตสาหกรรมและลดตนทุนการผลิตในระยะยาว 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 มีผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้น 

3.2 มีจํานวนโรงงานและอุตสาหกรรมเกิดใหมเพิ่มขึ้น 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 เพื่อใหมีผูประกอบการรายใหมในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4.2 เพื่อใหมีผลผลิตเขาสูตลาดอยางเพียงพอ 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

5.3 จัดการฝกอบอบรม จัดทําคูมือแนะนําการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

5.4 ประชาสัมพันธโครงการ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่เปาหมายและบุคลากรกลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม ใชระยะเวลาประมาณ 5 วัน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

8.4 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  
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โครงการอบรมบุคลากรในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

จากการที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เปนผูประกอบการรายเล็ก

ถึงขนาดกลางที่มักขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจที่ดีจึงทําใหประสบปญหาบอยคร้ัง ดังนั้น

จึงควรมีการฝกทักษะใหแกผูประกอบการ เพื่อใหการบริหารจัดการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และจะยังชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหอีกดวย  

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

2.1 เพื่อเพิ่มทักษะในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนใหแก  ผูบริหาร

และ ผูปฏิบัติงาน 

2.2 เพื่อสงเสริมความกาวหนาในสายวิชาชีพของผูปฏิบัติงาน 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 มีจํานวนผูประกอบการ ผูบริหาร และพนักงานฝายปฏิบัติการที่เขาอบรมสําเร็จตาม

หลักสูตร 

3.2 ผูบริหารและพนักงานฝายปฏิบัติการ สามารถนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมมา

ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 ผูบริหารสามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบอบรมไปพัฒนาองคกร  

4.2 พนักงานฝายปฏิบัติการมีทักษะในการทํางานเพิ่มขึ้น 

4.3 พนักงานไดรับการเลื่อนขั้นจากผลงาน 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กาํหนดกจิกรรมในการอบรม 

5.3 กําหนดจํานวนผูเขารับการอบรม 

5.4 กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

5.5 ประชาสัมพันธโครงการและเปดรับสมัครผูเขารับการอบรม 

5.6 จัดการฝกอบรม 

5.7 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม ใชระยะเวลาประมาณ 5 วัน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

 

เน่ืองจากอุตสาหกรมยานยนตและชิ้นสวน เปนการผลิตที่ตองอาศัยเคร่ืองมือเคร่ืองจักร

และวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศเปนหลัก มีการใหเงินทุนเปนจําน วนมากในการบริหารการผลิต 

เพื่อใหอุตสาหกรรมมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง ดังน้ันจึงควรมีการสงเสริมใหมีการจัดหาแหลง

วัตถุดิบรวมทั้งการสงเสริมการใหมีการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการผลิตและการตลาด ในอันที่

จะสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายวิสาหกิจยานยนต 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 มีแหลงวัตถุดิบที่เพียงพอ 

1.2 มแีหลงเงนิทนุสนับสนุน 

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มปริมาณวัตถุดิบ 

2.2 สนับสนุนเงนิทนุ 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการสนับสนุนปจจัยการผลิต ประกอบดวยโครงการ  1 โครงการ ดังนี้ 

โครงการจัดต้ังศูนยรวบรวมปจจัยการผลิตและการกระจายชิ้นสวนยานยนต 

4. แผนงานท่ี 2 แผนงานดานการเงิน และการเขาถงึแหลงเงินทุน ประกอบดวยโครงการ 1 

โครงการ ดังนี้ 

โครงการจัดต้ังกองทุนเพื่อสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม  
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โครงการจัดตั้งศูนยรวบรวมปจจัยการผลิตและกระจายชิ้นสวนยานยนต  

 

1. หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากความตองการใชปจจัยการผลิตในเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวนที่เพิ่ม

มากขึ้น ประกอบกับแหลงวัตถุดิบยังหางไกลจากพื้นที่ ทําใหตนทุนในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต

มีตนทุนที่สูง ดังน้ันการมีศูนยรวบรวมปจจัยการผลิตจึงนับวาเปนทางเลือกอีกอยางหน่ึงที่จะชวย ลด

ตนทุนของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

2.1 เพื่ออํานวยความสะดวกในการเขาถึงแหลงปจจัยการผลิต 

2.2 ลดตนทุนในการจัดหาปจจัยการผลิต 

3. ตัวชี้วัด  

3.1 มีศูนยกลางในการรวบรวมปจจัยการผลิต 

3.2 ผูประกอบการไดรับความสะดวกในการหาปจจัยการผลิต 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ทําใหผูประกอบการสามารถจัดหาปจจัยการผลิตไดสะดวกขึ้น 

4.2 แหลงวัตถุดิบใหเลือก 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 รวบรวมเจาของปจจัยการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

5.3 จัดต้ังศูนยรวบรวมปจจัยการผลิต 

5.4 ประชาสัมพันธโครงการ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 3 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 เตรียมการรวบรวมผูประกอบการและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.3 จัดต้ังศูนยรวบรวมปจจัยการผลิต ใชระยะเวลาประมาณ 18 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 กระทรวงอุตสาหกรรม 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการจัดตั้งกองทุนเพื่อสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม  

 

1. หลักการและเหตุผล 

ในการสงเสริมการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนมีความจําเปนอยางมากที่

จะตองจัดหาแหลงเงินทุนใหกับผูประกอบการ เน่ืองจากเปนอุตสาหรรมที่ตองใชเงินทุนที่สูง 

ดังน้ันเพื่อเปนการสนับ สนุนผูประกอบการใหสามารถแขงขันได จึงควรมีการสนับสนุนหาแหลง

เงินทุนใหแกผูประกอบการในขนาดกลางและขนาดเล็ก 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพือ่จัดหาแหลงเงนิทนุในการสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

2.2 เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตและชิ้นสวน 

3. ตัวชี้วัด  

 จํานวนสถานประกอบการที่ไดรับการอนุมัติสินเชื่อ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 ขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา 

4.2 มีความเชื่อมโยงในอุตสาหกรรมและชิ้นสวน 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กําหนดจํานวนและคุณสมบัติผูเขารวมโครงการ 

5.3 ประชาสัมพันธโครงการและเปดรับสมัครผูเขาโครงการ 

5.4 จัดหาแหลงเงนิทนุและกาํหนดเงือ่นไขใหสนิเชือ่ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

7.2 กําหนดจํานวนและคุณสมบัติและประชาสัมพันธผูเขารวมโครงการ ใชระยะเวลา

ประมาณ 2 เดือน 

7.3 จัดหาแหลงเงินทุน ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานสงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 ธนาคารพาณิชยตางๆ 



 

  

เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานตยนตและชิน้สวน  จ.อยุธยา: กลุมพื้นที่ภาคกลาง 

-26- 

ยุทธศาสตรการพฒันาและสงเสริมเทคโนโลยี 

 

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของตองการนําเขาเทคโนโลยี

เคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิตที่มีมูลคาสูงจากตางประเทศ ดังน้ันจึงควรมีการพัฒน าเทคโนโลยีใน

การผลิต รวมทั้งกําหนดมาตรฐานในการตรวจสอบผลิตภัณฑเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคา              

อีกทั้งเปนการขยายโอกาสใหผูประกอบการอีกดวย 

1. เปาหมายยุทธศาสตร  

1.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

1.2 สงเสริมการคนควาวิจัย 

1.3 สนับสนุนดานเทคโนโลย ี

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มมาตรฐานในการตรวจสอบคุณภาพในการผลิต 

2.2 เพิ่มมาตรฐานคุณภาพในการบริการ 

2.3 เพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ 

3. แผนงานท่ี 1 การพัฒนาดานวิจัย และสงเสริมเทคโนโลยี ประกอบดวยโครงการ 1 โครงการ 

ดังน้ี 

 โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานปจจัยการผลิตและจัดต้ังศูนยรับรองมาตรฐา น

ผลิตภัณฑ 
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โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานปจจัยการผลิตและ 

จัดตั้งศูนยรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 

1. หลักการและเหตุผล  

ปจจุบันการแขงขันทางดานเทคโนโลยีมีความรุนแรงอยางมาก การที่ผูประกอบการสามารถ

แขงขันไดตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหทันสมัยอยูตลอดเวลา ดังน้ั นเพื่อสนับสนุนการผลิตใน

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนจึงควรที่จะมีการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ใหเปนที่

เชื่อมั่นกับผูบริโภค และแกผูประกอบการ 

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

2.1 เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑสูระดับสากล 

2.2 เพื่อใหขอมูลมาตรฐานการผลิตใหกับผูประกอบการ 

2.3 เพื่อใหผูประกอบการสามารถแขงขันไดในตลาด 

3. ตัวชี้วัด  

 การมีศูนยตรวจสอบและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ สินคาไดรับการรับรองมาตรฐาน 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 มีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4.2 ผูประกอบการมีความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจพื้นที่เปาหมาย 

5.2 กาํหนดกจิกรรมในการกาํหนดหลกัเกณฑในการตรวจสอบมาตรฐาน 

5.3 จัดต้ังศูนยรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

5.4 ประชาสัมพันธโครงการ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 4 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่เปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 กําหนดหลักเกณฑในการรับรองมาตรฐาน ใชระยะเวลาประมาณ 12 เดือน 

7.3 จัดต้ังศูนย ใชระยะเวลาประมาณ 2 ป 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 



 

  

เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานตยนตและชิน้สวน  จ.อยุธยา: กลุมพื้นที่ภาคกลาง 

-28- 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑสินคาอุตสาหกรรม 

8.3 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.4 สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

เน่ืองดวยความตองการผลิตภัณฑใหมแ ละผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น ทําให

ผูประกอบการตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด ดังน้ันจึงควรที่

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนควรที่จะมีการพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขัน และใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 มีการกําหนดมาตรฐานสินคารวมกัน 

2. มาตรการ 

2.1 การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานสินคาภายในกลุม 

3.1 การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ  ประกอบดวยโครงการ  1 

โครงการ ดังนี้ 

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมของยานยนตและชิ้นสวน  
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โครงการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมของยานยนตและชิ้นสวน 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เพื่อรองรับการขยายตัวในความตองการผลิตภัณฑใหมที่เพิ่มมากขึ้น ทําใหผูประกอบการ

จะตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด ในขณะเดียว กนัการรับรองและจด

สิทธิบัตรผลิตภัณฑใหมก็มีความจําเปน เพื่อเปนการขยายโอการทางการคาและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

2. วัตถุประสงค 

 เพื่อพัฒนาตลาดผลิตภัณฑรูปแบบใหม 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 มีผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดเพิ่มขึ้น 

3.2 มีการจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑใหม 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 เพิ่มความหลากหลายในผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนใหกับ ผูบริโภค 

4.2 เปนการสรางนวัตกรรมใหแกอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน   

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหความรูในดานเทคโนโลยีการผลิต

สมัยใหมและหลักเกณฑจดสิทธิบัตรขอมูลดานการผลิต และการตลาดแกผูประกอบการ 

5.3 กําหนดจํานวนผูเขารับการอบรม 

5.4 กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

5.5 ประชาสัมพันธโครงการและเปดรับสมัครผูเขารับการอบรม 

5.6 จัดการฝกอบรม 

5.7 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 3 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจกลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม ใชระยะเวลาประมาณ 12 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 12 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 กรมทรัพยสินทางปญญา 

8.3 คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

 

ปจจุบันอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยังไมมีการรวมตัวเปนเครือขายวิสาหกิจอยาง

ชัดเจน ดังนั้นความรวมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรมระหวางกันของจึงยังไมเกิดขึ้นเทาที่ควร จะมี

แตเพียงการรวมกลุมในระดับยอยเทานั้น ในขณะเดียวกันความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมยานยนต

และชิ้ นสวนกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆยังไมเดนชัด ดังน้ัน จึงควรมีการสงเสริมใหมีการรวมกลุม

ระหวางผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อจะ

เปนการสงเสริมใหเกิดความชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวาง ผูประกอบการ อันจะเปนการทําให

อุตสาหกรรมมีความเขมแข็งสามารถแขงขันได 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 สงเสริมเครือขายวิสาหกิจแบบครบวงจร 

1.2 สงเสริมการรวมกลุม 

1.3 มีการแลกเปลี่ยน ถายทอด ความรู ความคิดเห็นและประสบการณ 

1.4 มีศูนยอบรมและดูงาน 

1.5 มีศูนยวิจัย 

1.6 มีศูนยตรวจสอบและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ 

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มการรวมกลุมผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 

2.2 จัดทําระบบพัฒนาฐานขอมูลดานการผลิต และการตลาด 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานพัฒนาเครือขายความรวมมือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ประกอบดวยโครงการ  1 โครงการ ดังนี้ 

 โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 
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โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 

 

1. หลักการและเหตุผล 

อุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา สวนใหญยงัคงเปน

ลักษณะตางคนตางผลิต และยังไมไดมีความเชื่อมโยงภายในอุตสาหกรรม ดังน้ันเพื่อใหการพัฒนา

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนสามรถพัฒนาไปไดอยางยั่งยืน จึงควรสงเสริมใหมีการรวมกลุม

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเพื่อที่จะเพิ่มความเขมแข็งและความสามารถใน

การแขงขันของอุตสาหกรรม 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพือ่เพิม่อํานาจการตอรอง 

2.2 เพื่อสรางความรวมมือระหวางผูประกอบการ 

3. ตัวชี้วัด 

เกดิเครือขายวิสาหกจิยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา  

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 เกิดความรวมมือระหวางผูประกอบการภายในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4.2 เกิดอํานาจตอรองทางการคาของผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจพื้นที่เปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมในการอบรมใหความรูเครือขายวิสาหกิจ 

5.3 ประชาสัมพันธโครงการและคัดเลือกผูเขารับการอบรม 

5.4 จัดการฝกอบรม 

5.5 รวมกลุมผูประกอบการตนแบบ 

5.6 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 2 ป 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจกลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม 5 วัน 

7.4 รวมกลุมผูประกอบการตนแบบ 12 เดือน 

7.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 6 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตรการสงเสริมและสรางโอกาสทางการตลาด 

 

เพื่อเพิ่มขีดความสามรถในการแขงขันและสรางโอกาสใหกับผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมยานยน ตและชิ้นสวน จึงควรที่จะมีศูนยที่แสดงผลิตภัณฑและแสดงนวัตกรรมใหกับ

ผูประกอบการเพื่อใหเปนที่รูจักและเปนการสงเสริมโอกาสทางการตลาดแกผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน   

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

เพื่อสงเสริมการตลาดและเพิ่มขีดความสามารถในการหาตลาด 

2. มาตรการ 

2.1 ขยายตลาดของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

2.2 สรางอํานาจการตอรองราคาของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและ ชิ้นสวน 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาดานการตลาด ประกอบดวยโครงการ 1 โครงการ ดังนี้ 

 โครงการจัดต้ังศูนยบริการและจําหนายผลิตภัณฑ ระดับจังหวั ด และจัดต้ังศูนยแสดงสินคา

ของอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน 
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โครงการจัดตั้งศูนยบริการและจําหนายผลิตภัณฑ และจัดตั้งศูนยแสดงสินคาของ  

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ในระดับจังหวัด 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การผลติในอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา ยังไมมี

ศูนยบริการและจําหนายผลิตภัณฑ เพื่อะใหผูประกอบการมีการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางกัน เพื่อ

ประโยชนตอการวางแผนการผลิต การหาแหลงวัตถุดิบ และเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

ผลิตภัณฑ ใหแกลูกคา ดังน้ันจึงควรมีการจัดต้ังศูนยแสดงและจําหนายผลิ ตภัณฑในอุตสาหกรรม

ยานยนตและชิน้สวน 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

2.2 เพื่อเปนแหลงกระจายผลผลิตในระดับจังหวัด 

3. ตัวชี้วัด  

มีศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 เปนการเพิ่มยอดขายใหกับสวนอุตสาหกรรม เผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑภายใน

กลุมอุตสาหกรรม 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจพื้นที่และผูประกอบการเปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมและประชาสัมพันธงาน 

5.3 กําหนดจํานวนผูเขารับการอบรม 

5.4 กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

5.5 ประชาสัมพันธโครงการและคัดเลือกผูเขารวมโครงการ 

5.6 จัดการฝกอบรม 

5.7 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 32 เดือน ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดต้ังและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.3 ดําเนินการจัดต้ังศูนยแสดงสินคา ใชระยะเวลาประมาณ 18 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ 4 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลกั 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 หอการคาจังหวัด 
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