


 

 

สารบญั 
 

    หนา 
  

บทที่ 1  การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจ   1-12 

การผลิตยานยนตและชิน้สวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

 การวิเคราะหตามระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนต  1 

และชิน้สวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและขอจํากัดของเครือขายวิสาหกิจ 6  

  การผลิตยานยนตและชิน้สวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนต   9 

   และชิน้สวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิน้สวน   9 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    

 ปจจัยที่คาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนา   12 

เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
บทที่ 2  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิน้สวน    13-14 

  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    

               

บทที่ 3  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิน้สวน  15-37 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

    

 รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิน้สวน 17 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

   

   

     



  

เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานตยนตและชิน้สวน  จ.อยุธยา: กลุมพื้นที่ภาคกลาง 

บทที่1 

การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

1. การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1) การวิเคราะหตามระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สถานประกอบการการผลิตยานยนตและชิ้นสวนประกอบดวย การซอมบํารุง 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนอุปกรณรถยนต อุตสาหกรรมเหล็กและอลูมิเนียม อุตสาหกรรมผลิตสี 

อุตสาหกรรมผลิตกระจก อุตสาหกรรมผลิตฟลมกรองแสง อุตสาหกรรมผลิตนํ้ามัน อุตสาหกรรม

ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสการขนสง 

การวิเคราะหตามระบบเพชรของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จะพิจารณาปจจัยแวดลอมทั้ง 4 ดาน คือ ปจจัยการผลิตในประเทศ อุป

สงคใน ประเทศอุตสาหกรรม  สนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ และยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการ แขงขันในประเทศดังนี้  

2) ปจจัยการผลิตในประเทศของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จาํนวนแรงงานท้ังหมด   

 สวนใหญเปนแรงงานในจังหวัดประมาณรอยละ 90 และเปนแรงงานตางจังหวัด

ประมาณรอยละ 10 โดยสวนใหญวสิาหกจิการผลติยานยนตแล ะชิน้สวนเปนวิสาหกจิขนาดกลาง

ขนาดกลาง ซึ่งมีสัดสวนแรงงานไมมากนัก โดยประมาณวา มีแรงงานประมาณ 20-50 คนในแตละ

สถานประกอบการ 

 สดัสวนของแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญในการผลติรอยละ 90 เปนแรงงานภายในจังหวัด 

 การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ 

ผูผลิตในอุตสาหกรรมสวนใหญใชวัตถุดิบภายในจังหวัดรอยละ 80 และใชวัตถุดิบ

จากตางจังหวัดรอยละ 20 

 ความเพียงพอของทรัพยากร 

 สวนใหญมปีญหาดานบคุลากรดานวิทยาศาสตร ในขณะเดียวกนัการวิจัยและ

พัฒนายังไมไดมีการดําเนินงาน   แตสําหรับบุคลากรดานเทคนิคมีแตยังไมเพียงพอ  สําหรับระบบ

เครือขายสื่อสารมีเพียงพอใชในอุตสาหกรรม 
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 แหลงท่ีมาของการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

 สวนใหญไดมาจากสถาบันการศึกษาทั้งระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยภายในเขตจังหวัด 

นอกจากนั้นยังมีสถานประกอบการใกลเคียง ใหความรูและการอบรมกับบุคลากรในเครือขายและ

นอกเหนือจากน้ันแหลงทีม่าของเทคโนโลยียังไดมาจากกลุมผูซื้อ และตัวแทนจําหนายอีกดวย 

 เทคโนโลยีการผลิตในสถานประกอบการ 

 สําหรับผูประกอบการที่อยูในเครือขายวิสาหกิจชิ้นสวนยานยนตมักจะใช

เทคโนโลยีที่ไดมาจากการคนควาและพัฒนาของตน  ซึ่งกลาวไดวาสวนใหญใชเทคโนโลยีการผลิต

ของตนเองทั้งหมด 

 ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต 

 เทคโนโลยีมีความไมซับซอนมาก  เน่ืองจากทําการผลิตภายใตคําสั่งซื้อซึ่งกลุม           

ผูซื้อมักเปนลูกคากันมายาวนาน 

 การปรับปรุงเทคโนโลยี (ตั้งแตป พ.ศ.2544) 

 ในสวนของเทคโนโลยีการผลิตเคยมีการปรับปรุงแตยังไมมีการพัฒนาเทาที่ ควร 

ในปจจุบันอุตสาหกรรมเร่ิมมีการเตรียมการปรับปรุงเทคโนโลยีใหดีขึ้น 

 เงินทุนและการบริหารการเงิน 

 มีระบบการจัดทําบัญชีที่ชัดเจน ซึ่งแสดงถึงฐานะกําไรขาดทุนของบริษัท 

เนื่องจากวาเปนวิสาหกิจขนาดกลางและมีการซื้อขายวัตถุดิบที่มีมูลคาคอนขางสูง และมีความ

เชือ่มโยงตอธุรกิจอ่ืนๆที่เกี่ยวของคอนขางมาก  

 สาํหรับแหลงเงนิทนุในการดําเนินงานสวนใหญ อาศยัจาก 2 แหลงดวยกนั คอื 

ผูขายวัตถุดิบและธนาคารพาณิชย  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาสัดสวนการลงทุนในเคร่ืองจักรและ

อุปกรณพบวาที่ผานมา เคยมีการลงทุนบางแตมีจํานวนไมมากขณะเดียวกันยังไมไดมีการลงทุนเพื่อ

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในสถานประกอบการมากนัก 

 ปญหาดานการผลิต 

 ยังไมพบปญหาที่สําคัญอยางเดนชัด 

 ปญหาดานการเงิน 

 เนื่องจากวาเปนวิสาหกิจขนาดเล็กคอนไปทางขนาดกลาง 

 ปญหาที่พบสวนใหญจะเกี่ยวของกับการมีเงินทุนจํากัดซึ่งวิสาหกิ จน้ีก็ประสบ

ปญหาเชนกัน 

 ปญหาดานเทคโนโลยี 

 เนื่องจากวาเปนการผลิตสินคาที่ตองการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่มีราคาแพง            

จึงทําใหประสบปญหาการจัดหาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีเพื่อมาใชในการผลิตในอุตสาหกรรม 
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3) อุปสงคในประเทศของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยา นยนตและชิ้นสวน   จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

 ยอดขายในแตละป 

 มีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง  

 กําไรในแตละป 

 มีจํานวนกําไรเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง 

 ยอดขายผลิตภัณฑหลักในจังหวัด ตั้งแตป พ.ศ.2544 เปนตนมา 

 มีปริมาณเพิ่มขึ้นตามสภาพของเศรษฐกิจ 

4) อุตสาหกรรมสนับสนุนละ เกี่ยวเน่ืองในประเทศ ของเครือขายวิสาหกิจการผลิต            

ยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ความชวยเหลือท่ีไดรับจากผูซื้อ ผูคาและตัวแทนจําหนาย 

 ความชวยเหลือที่ผูผลิตไดรับจากผูซื้อก็คือการพัฒนาในเร่ืองของเทคนิคการ

ผลิตและกระบวนการผลิต 

 เครือขายและความเชื่อมโยง 

 เนื่องจากผูประกอบการยังมีจํานวนไมมากพอที่จะสรุปจึงยังไมสามารถกําหนด

รูปแบบการเชื่อมโยงไดอยางเดนชัดแตอยางไรก็ตามยังคงมีความรวมมือกันบางในบางคร้ังในสวน

ของการรับและจัดสรรยอดสั่งซื้อ สําหรับกระบวนการผลิตน้ันและการหาอุปกรณและเคร่ือ งจักรมี

ความรวมมือกันคอนขางมาก แตอยางไรก็ตาม การแบงยอดสั่งซื้อสินคาใหกับสถานประกอบการ

อ่ืน ยังมิไดมีการรวมมือกันมาในอดีต 

 เครือขายวิสาหกิจ 

 ยังไมมีขอมูลสนับสนุนที่เพียงพอที่จะเห็นภาพความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

 การพัฒนาธุรกิจ 

1. การขอคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึ กษา หรือผูใหการอบรม  ผูประกอบการ

ไดรับความรวมมือจากผูซื้อและตัวแทนจําหนายเปนบางคร้ังแตยังไมไดรับความรวมมือในวิสาหกิจ

ขนาดใหญในเครือขายวิสาหกจิเดียวกนั  

2. ความพึงพอใจตอคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษา  ผูประกอบการมีความพึง

พอใจอยูบางแตไมมากนัก เน่ืองจาก จะตองเสียคาใชจายในการขอคําปรึกษา 

5) ยุทธศาสตร โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศของเครือขายวิสาหกิจการ

ผลิตยานยนตและชิ้นสวน   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จํานวนผูซื้อ ผูคา และตวัแทนจาํหนาย 

 ไมมีการระบุถึงจํานวนผูซื้อ ผูคา หรือตัวแทนจําหนายวามีจํานวนเทาใด 
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 การอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นของผลิตภัณฑ 

 ไมเคยมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ 

 การขายสินคาดวยตนเอง 

 โดยสวนใหญผูประกอบการจะใชวิธีขายสินคาตรงกับลูกคาซึ่งมีประวัติการซื้อ

ขายมายาวนาน สาเหตุหลักเนื่องมาจากความเชื่อมั่นในบริการ 

 สภาวะการขาย 

 มี 2 สวนที่ตองพิจารณาคือ ดานราคา และระยะเวลาในการชําระเงิน 

1. ดานราคา สวนใหญเปนไปตามการตกลงกับลูกคาซึ่งไมไดมีจํานวนสูงหรือ

ตํ่ากวาที่คาดประมาณไว  

2. ระยะเวลาการชําระเงิน ไดรับเงินเปนไปตามขอตกลง 

 การใชกลยุทธในการสงเสริมการตลาดกับสินคาหลัก 

 ไมไดใชกลยุทธในการสงเสริมการตลาดโดยตรงกับลูกคาแตอาศัยการสงมอบ

สินคาตรงเวลาในการสรางแรงจูงใจในการซื้อ 

 รางวัลท่ีผลิตภัณฑเคยไดรับหรือ 

 ไมเคยไดรับรางวัล 

 การรูจักการรับรองมาตรฐาน 

 ผูประกอบการทุกคนทราบถึงการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ อาทิ ISO 9000 

และ ISO 14000  เปนตน 

 การเคยไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 ไมเคยไดรับการรับรอง 

 การไดรับการจดสิทธิบัตร 

 ไมเคยไดรับการจดสิทธิบัตร 

 อัตราการผลิตสินคาเสีย 

 ผูประกอบการมีปญหาดานการสงมอบสินคาบางในรอบปที่ผานมา 

 อัตราการคืนสินคา 

 มีการสงมอบคืนสินคาบาง 

 ปญหาดานการตลาด 

 สามารถแบงออกไดเปน  3 ลักษณะที่สําคัญ  

1. ปญหาดานคูแขงและสวนแบงการตลาด  สวนใหญไมไดมีปญหาทางดานคู

แขงขันมากนักเนื่องจากผูซื้อมีอํานาจในการกําหนดราคาและสินคามีตนทุนในการเก็บรักษาสูง 

ดังน้ัน ในการแกปญหาผูประกอบการตองเสนอราคาสงูไวกอนเพือ่ตอรองภายหลงั 
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2. ปญหาดานคุณภาพผลิตภัณฑ  สภาพภูมิอากาศเปนปญหาหลักของ

อุตสาหกรรมเน่ืองจากทําใหเกิดสนิม 

3. ปญหาดานราคาของผลิตภัณฑ คือ มีความไมแนนอนของราคา 

จากการพิจารณาขอเท็จจริงทางดานปจจัยการผลิตในประเทศ อุปสงคในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ และยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันใน

ประเทศ ในกรณีของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตามที่กลาวมาขางตน ประกอบกับเกณฑการใหคะแนนตามตัวบงชี้ นั้นสามารถสรุปการใหคะแนน

ไดดังตารางที่ 1 ซึ่งแสดงวาเครือขายวิสาหกิจยานยนตโดยรวม เมื่อคํานึงถึง ปจจัยแวดลอมทั้ง 4 

ดานของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาแลว มีศักยภาพในระดับปานกลาง โดยมีขอจํากัดในศักยภาพ

ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ ซึ่งมีศักยภาพคอนขางตํ่า ในขณะที่ปจจัยดาน

ยทุธการ โค รงสราง และสภาพการแขงขัน มีระดับศักยภาพปานกลาง และปจจัยดานการผลิตใน

ประเทศ และอุปสงคในประเทศอยูในระดับศักยภาพคอนขางสูงและสูงตามลําดับ  

 

ตารางท่ี 1 การใหคะแนนของระบบเพชรในเครือขายวิสาหกจิการผลติยานยนตและชิน้สวน จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา 

 

ปจจัยท่ี รายการ คะแนนเฉลีย่ คะแนนเตม็ รอยละ ระดับศักยภาพ 

1 ปจจัยการผลิตในประเทศ 30.50 50 61.00 คอนขางสูง 

2 อุปสงคในประเทศ 6.00 6 100.00 สูง 

3 
อุตสาหกรรมสนับสนุน

และเกีย่วเน่ืองในประเทศ 
9.50 30 31.67 คอนขางตํ่า 

4 

ยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการแขงขันใน

ประเทศ 

9.00 21 42.86 ปานกลาง 

ภาพรวม 55.00 107 51.40 ปานกลาง 
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2. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและ

ชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1) จุดแข็งและจุดออนท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายในองคกรของเครือขายวิสาหกิจการผลิต

ยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ปรัชญา แนวคิด และวัฒนธรรมของธุรกิจ 

 ผลิตงานคุณภาพ ตรงเวลา ยุติธรรม 

 การบริหารจัดการธุรกิจ 

 

 บริหารงานแบบครอบครัว ไมซับซอน 

จุดแข็ง 

 

 ขาดระบบการจัดการที่ดี 

จุดออน 

 ภาพพจน และชื่อเสียงของธุรกิจ 

 สินคามีคุณภาพ ดําเนินกิจการมานาน 

จุดแข็ง 

 เงินทุน 

1. ผูซื้อจายเงินตรงตามเปาหมาย 

จุดแข็ง 

2. ไดรับความอนุเคราะหจาก ธนาคารเพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม 

3. มีหนวยงานเขามาชวยเขียนแผนการขอสินเชื่อ 

มีเงินทุนจํากัดในการขยายธุรกิจ 

จุดออน 

 แรงงาน 

แรงงานอยูในพื้นที่ใกลสถานประกอบการ 

จุดแข็ง 

1. ขาดแรงงานที่มีฝมือและมีความชํานาญ 

จุดออน 

2. ขาดบุคลากรดานภาษา 

3. แรงงานเขาออกงานบอย 
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 วัตถุดิบ 

 

 สามารถสั่งจากตัวแทนจําหนายไดสะดวกอยูใกลแหลงผลิต 

จุดแข็ง 

 เทคโนโลยีการผลิต 

 

 ไมสามารถซื้อเคร่ืองจักรราคาสูงที่ทันสมัยได  

จุดออน 

 
 

ผลิตภัณฑ 

 มีลักษณะเฉพาะ ทําชิ้นตอชิ้น 

จุดแข็ง 

 ราคา 

 

 กําหนดราคาเองได เปนงานที่ตองใชฝมือ 

จุดแข็ง 

 การจัดจําหนาย 

 

 อยูใกลผูซื้อประหยัดคาขนสง 

จุดแข็ง 

 การสงเสริมการขาย 

 

1. เนนการบริการ คุณภาพของสินคา สรางความนาเชื่อถือ 

จุดแข็ง 

2. มีการประกันสินคา ใหสวนลด 

 แนวโนมการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

 

 เกิดคูแขงในตลาดมาก เพราะเปนธุรกิจที่ใชทุนไมสูงมาก 

จุดออน 

2) โอกาสและขอจํากัดท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอกองคกรของเครือขายวิสาหกิจ               

การผลิตยานยนตและชิ้นสวน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 การเมือง 

1. มีโครงการใหมเกิดขึ้นทําใหมีชองทางในการใหบริการมากขึ้น 

โอกาส 

2. ภาครัฐใหการสนับสนุน 

 

ระเบยีบยงัไมชดัเจนและเปนแนวทางเดียวกนั 

ขอจํากัด 
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 เศรษฐกจิ 

 

 เปนศูนยกลางภาคอุตสาหกรรม 

โอกาส 

 

1. ความตองการสินคาเพิ่มและลดตามภาวะเศรษฐกิจ 

ขอจํากัด 

2. ยังไมมีตลาดรองรับสินคาบางชนิด 

3. ขาดแนวทางการพัฒนาที่ชดัเจน 

 สภาพการแขงขัน 

 

1. พนักงานมีโอกาสพัฒนาเพื่อใหสามารถแขงขันได 

โอกาส 

2. เกิดผูประกอบการใหมมากขึ้น 

3. เปนแหลงที่ใกลการคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ํา 

 

1. การเลียนแบบวิธีการผลิต 

ขอจํากัด 

2. การเขาถึงขอมูลเปนไปไดยาก 

 กฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

 ผูประกอบการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

โอกาส 

 

1. กฎเกณฑที่เปนของหนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจปรับปรุงชาไมทันตอ

การเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

ขอจํากัด 

2. ไมสามารถบังคับใชกฎหมายได กรณีไมไดรับความรวมมือ 

 โครงสรางสาธารณูปโภค 

 

 สาธารณูปโภคมีความพรอมครบครัน ในบางสวน 

โอกาส 

 

1. ไฟฟาดับบอย คาน้ําบาดาลแพง 

อุปสรรค 

2. สาธารณูปโภคไมเพียงพอตอการขยายตัวในภาคอุตสาหกรรม 
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 โครงสรางสังคม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชน 

 

1. ยังมีระบบอุปถัมภ ในการระบบราชการ 

ขอจํากัด 

2. ประชาชนมีความเปนอยูเรียบงาย ขาดความกระตือรือรน  

 เทคโนโลยีในการแขงขัน 

 

1. ประชานชนมีความรูมากขึ้น  

โอกาส 

2. มีแรงงานในจังหวัดมาก 

3. สภาพความเปนสังคมเมืองทําใหมีการต่ืนตัวในการใชเทคโนโลยีเพื่อการแขงขัน 

 

1. เทคโนโลยเีปลีย่นแปลงรวดเร็ว 

ขอจํากัด 

2. ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานหลกั 

3. ปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

จากการวิเคราะหตามระบบเพชรและการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด

ของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถสรุปปจจัยแวดลอม

ทางธุรกิจของเครือขายดังกลาวไดดังภาพที่ 1  ซึ่งมีทั้งปจจัยแวดลอมที่เปนบวกหรือเกื้อ หนุนกจิการ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจดังกลาว และปจจัยแวดลอมที่เปนลบหรือเปนอุปสรรคหรือขอจํากัดที่ควร

ไดรับการแกไขตอไป 

4. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จากการปรึกษาหารือผูมีสวนได -สวนเสียในการประชุมสนทนากลุมยอย ก ลุมผูเขา

ประชุมไดพิจารณาความเชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบวาเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนประกอบดวยผูเกี่ยวของ 

ไดแก อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ือง อุตสาหกรรมสนับสนุน หนวยงานภาครัฐ หนวยงาน การฝกอบรม 

วิจัยและพัฒนา ตลอดจนองคกรที่เกี่ยวของ มีระดับความเชื่อมโยงของเครือขายวิสาหกิจอยูในระดับ

หนึ่ง แตระดับความเชื่อมโยงยังมีไมมากเทาที่ควร (ภาพที่ 2) 
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ภาพท่ี 1 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวน  

จงัหวดัพระนครศรีอยธยา   

 

+ ตลาดมีการขยายตวั 

อยางตอเนือ่ง 

ตามสภาพของเศรษฐกิจ 

+ การผลิตเปนลักษณะเฉพาะ

ตามความตองการของตลาด 

- ผูผลิตไมเคยไดรับการ

รับรองมาตรฐานสินคา 

+ การผลิตสวน 

 ใหญใชปจจยัการ 

 ผลิตภายในจังหวัด 

+ เทคโนโลยีการผลิต 

 เปนของตนเอง 

- เงินทุนในการดําเนินงานมีคอนขาง

จาํกัด 

- เครื่องจักรในการผลิตมีราคาสูง 
+ ความรวมมือหรือปฏิบัติรวมกัน

กับสถานประกอบการอ่ืน 

โดยเฉพาะในการจัดหาวัตถุดิบ

และดานการตลาด 

+ ความชวยเหลือที่ไดรับจากผูซ้ือ 

ผูคา และตัวแทนจําหนาย 

โดยเฉพาะในสวนของเทคนิค

การผลิต และกระบวนการผลิต 

- ยังไมมีการรวมกลุมของผูผลิต

อยางชัดเจน 

+ มีลูกคาประจําที่ซ้ือขายกันมาเปน

ระยะเวลายาวนาน 

+ การแขงขันไมสูงมากนัก 

+ สามารถกําหนดราคาเองไดระดบั 

 หนึ่ง 

- ราคาไมแนนอน 

- มีการลอกเลียนแบบการผลิต 

 สินคา 

 

ยุทธการ โครงสราง และ

สภาพการแขงขันของ

ประเทศ 

อุปสงคในประเทศ ปจจัยการผลิต 

ในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุนและ

เกี่ยวเนื่องในประเทศ 

บทบาทของภาครฐั 

+ ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน

อุตสาหกรรม 

- ขาดแนวทางการพัฒนาทีชั่ดเจน 

- การเขาถึงขอมูลที่ใหบริการโดย

ภาครัฐคอนขางยาก 

- กฎระเบียบบางสวนลาสมัย 
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ภาพท่ี 2  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จ. อยุธยา 

หนวยงานภาครัฐ 

1. กระทรวงพาณิชย 

      - กรมการคาภายใน 

      - กรมการคาตางประเทศ 

      - กรมสงเสริมการสงออก 

      - กรมศุลกากร 

3. กระทรวงอุตสาหกรรม                                                   

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

1. อุตสาหกรรมแมพิมพ 

2. อุตสาหกรรมเหล็ก 

3. โรงงานผลิตแผนวงจรไฟฟา 

4. โรงงานผลิตสายไฟฟา 

5. บริการซอมรถยนต 

6. โรงงานผลิตอุปกรณืประดับยนต 

7. อุตสาหกรรมผลิตเม็ดพลาสติก 

8. โรงงานผลิตยาง 

9. อุตสาหกรรมสี 

10. อุตสาหกรรมผลิตเครื่องจักร        

11. อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 

12. ระบบบําบัดน้ําเสีย 

 

CORE  BUSSINESS 

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

( ชิ้นสวนยานยนต ) 

องคกรที่เกี่ยวของ 

 - สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 - หอการคาจังหวัด 

 - สภาวิศวะกรรม 

 - สมาคมคุมครองผูบริโภค 

หนวยงานฝกอบรม วิจัยและพัฒนา 

1. สถาบันการศึกษา 

    - มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา  

    - สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

อุตสาหกรรมสนับสนุน 

1. สถาบันการเงิน 

    - ธนาคารตางๆ  

    - ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ            

ขนาดยอม 

2. การขนสง 

3. ผูแทนจําหนาย (วิถีตลาด) 

    - การคาสง         - ผูสงออก 

    - การคาปลีก      - ผูบริโภค 

4. อุตสาหกรรมยานยนต 

5. นิคมอุตสาหกรรม 

5. การรับรองคณุภาพ 

    - ISO 9002 , ISO 14001  

    - มาตราฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 

6. ผูแทนจําหนาย (วิถีตลาด) 

    - การคาสง         - ผูสงออก 

    - การคาปลีก      - ผูบริโภค 
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5. ปจจัยท่ีคาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนต

และชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

การวิเคราะหปจจัยที่คาดวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

การผลิตยานยน ตและชิ้นสวนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา กลุมปจจัยที่มีความสําคัญตอ

ความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ คือ 

 กลุมปจจัยทางดานอุปสงคภายในประเทศ โดยตัวบงชี้ที่สําคัญในกลุมปจจัยน้ีคือ 

ยอดขายรวม ยอดขายผลิตภัณฑหลักภายในจังหวัด และกําไรรวม เน่ืองจากใน ปจจุบันการขยายตัว

ของยอดขายภายในจังหวัดของการผลิตยานยนตและชิ้นสวนไดเพิ่มขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้น  

ดังนั้น จึงควรมีการใหความชวยเหลือในการขยายตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดการ

สงออกใหกับผูผลิตยานยนตและชิ้นสวนของจังหวัดอยุธยา อันเปนการกระตุนใหผูป ระกอบการ

ตองมีการปรับตัวใหมีความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผลตอไปยังความสําเร็จในการ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนตอไป 

 กลุมปจจัยทางดานปจจัยการผลิตในประเทศ โดยตัวบงชี้ที่สําคัญในกลุมปจจัยน้ีคือ 

การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ และเทคโนโลยีการผลิตของสถานประกอบการ ซึ่งนับได

วาเปนปจจัยสําคัญของการผลิตสําหรับเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน ซึ่งใน

ปจจุบันผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวนน้ี มักประสบปญหาใน

เร่ืองของวัตถุดิบในการผลิตและอํานาจกา รตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต รวมทั้งปญหาใน

การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการผลิต  

ดังน้ัน จึงควรมีการสงเสริมใหเกิดการรวมตัวสําหรับผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ

การผลิตยานยนตและชิ้นสวนใหทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน โดยเฉพาะกิจกรรมทางดานการจัดหา

วัตถุ ดิบ และการจัดหาอุปกรณและเคร่ืองจักร รวมทั้งยังเปนการเพิ่มอํานาจการตอรองใหกับ

ผูประกอบการ ซึ่งทําใหความสามารถในการแขงขันของเครือขายการผลิตยานยนตและชิ้นสวนของ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพิ่มขึ้น และจะสงผลตอไปยังความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

1. ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครรานครราชสีมาชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 

1.กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว เกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร หัตถกรรม สิ่งทอ
และแฟชั่น  ICT บริการองคความรู

2.2.กลุมกลุมจังหวัดภาคเหนือจังหวัดภาคเหนือตอนลางตอนลาง
การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน  ลอจิสติคสลอจิสติคส  
แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  บริการองคบริการองค
ความรูความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  ขาวขาว

7.7.  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

3.3.กลุมกลุมจังหวัดจังหวัดภาคกลางภาคกลาง

6.6.  กลุมกลุมจังหวัดภาคจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตอนบน

4.4.กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง

5.5. กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและขนมอาหารและขนม
ของฝากพื้นเมืองของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑจากยางพาราผลิตภัณฑจากยางพารา  
อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    
ของฝากของที่ระลึกของฝากของที่ระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ   
ยางพารายางพารา

8.8.   กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญอัญมณีและมณีและ

เครื่องประดับเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมแปรรูปผลไมสดและผลไมแปรรูป  

ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BIO plasticBIO plastic

9.9. กลุมกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย
  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  ผลไมผลไม  
  ไกไก  ยางพารายางพารา  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน
  สวนผลไมสวนผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน

ไมดอกไมประดับไมดอกไมประดับ  แมพิมพแมพิมพ  สัตวปกสัตวปก  

((นกกระทานกกระทา))ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน    ขาวขาว
  โคเนื้อโคเนื้อ  วัสดุกอสรางวัสดุกอสราง//วัสดุตกแตงอาคารวัสดุตกแตงอาคาร
  เฟอรนิเจอรเฟอรนิเจอร  เลี้ยงและแปรรูปสัตวน้ําจืดเลี้ยงและแปรรูปสัตวน้ําจืด  

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน  

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลโลจิจิสติกสสติกส     BIO plasticBIO plastic

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปสุกรแปรรูปสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว   

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว  

10.10.  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ
ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

แผนปฏิบัติการสงเสริม เครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและชิ้นสวน  จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา  ถูกจัดทําขึ้นเพื่อที่จะสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมระหวางผูประกอบการขอ ง

อุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา โดยอาศยัแนวคดิของเครือขาย

วิสาหกิจในการสงเสริมการรวมกลุมดังกลาว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใน

อุตสาหกรรมยานยนตใหสูระดับสากล 

การจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม รายสาขา สําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้ นสวนน้ี 

จะอยูบนพื้นฐานของการวิเคราะหขอมูล 2 ประเด็น คือ การวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมตามระบบเพชร (Diamond Model) และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

ขอจํากัด (SWOT Analysis) รวมทั้งการสัมภาษณเชิงลึกการสนทนากลุมตลอดจนการประชุมเชิ ง

ปฏิบัติการของผูมีสวนเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวน 

โดย แผนปฏิบัติการสงเสริม รายสาขา สําหรับเครือขายวิสาหกิจนี้ประกอบดวย

ยุทธศาสตรในการพัฒนาเครือขายทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกจิ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยี 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

5. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

6. ยุทธศาสตรการสงเสริมและสรางโอกาสทางการตลาด 

โดยรายละเอียดของยุทธศาสตรตางๆ มีดังตอไปนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการและการพัฒนาบุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ  

 

ปญหาสําคัญประการหนึ่งสําหรับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวนใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คืออุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเปนอุตสาหกรรมที่ใช แรงงานเปน

หลกัและกวา 90 เปอรเซ็นตเปนแรงงานในทองถิ่นซึ่งขาดประสบการณและทักษะในการผลิต ทํา

ใหประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือ และมีการโยกยายแรงงานระหวางอุตสาหกรรมอยูเปน

ประจํา ดังน้ันจึงควรมีการฝกอบรม และพัฒนาฝมือใหแกแรงงานเพื่อเตรียมความพรอมใหเป น

ผูปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสําหรับเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 มีผูประกอบการที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ 

1.2 มีบุคลากรที่มีความชํานาญ มีทักษะในสายงาน 

2. มาตรการ  

2.1 เสริมสรางความรูการบริหารจัดการธุรกจิดานตางๆ อาทิ ดาน การตลาด ดานบัญชี ฯลฯ 

2.2 เสริมสรางทักษะและพัฒนาฝมือแรงงาน  

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาการบริหารจัดการ ประกอบดวยโครงการ 1โครงการ ดังนี้ 

โครงการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

4. แผนงานท่ี 2 แผนงานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร ประกอบดวยโครงการ 1 โครงการ ดังนี้ 

โครงการอบรมบุคลากรในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ  
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รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจการผลิตยานยนตและช้ินสวน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

โครงการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องดวยความตองการใ นการผลิต และความตองการในผลิตภัณฑในเครือขายวิสาหกิจ            

ยานยนตและชิ้นสวนมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง สงผลใหมีความตองการใชวัตถุดิบและปจจัยการ

ผลิตที่เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันอุตสาหกรรมที่สนับสนุนการผลิตในเครือขายวิสาหกิจไมสามารถ

ตอบสนองความตองการดั งกลาวไดอยางเพียงพอ ดังน้ันจึงควรมีการสงเสริมใหมีผูประกอบการ  

รายใหมเขามาสูอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนใหมากขึ้น  

2. วัตถุประสงคโครงการ 

2.1 เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีผูประกอบการรายใหมในอุตสาหกรรมยานยนตและ

ชิ้นสวน 

2.2 เพื่อขยายขนาดการผลิตของอุตสาหกรรมและลดตนทุนการผลิตในระยะยาว 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 มีผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้น 

3.2 มีจํานวนโรงงานและอุตสาหกรรมเกิดใหมเพิ่มขึ้น 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 เพื่อใหมีผูประกอบการรายใหมในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4.2 เพื่อใหมีผลผลิตเขาสูตลาดอยางเพียงพอ 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

5.3 จัดการฝกอบอบรม จัดทําคูมือแนะนําการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

5.4 ประชาสัมพันธโครงการ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่เปาหมายและบุคลากรกลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม ใชระยะเวลาประมาณ 5 วัน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

8.4 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  
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โครงการอบรมบุคลากรในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

จากการที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เปนผูประกอบการรายเล็ก

ถึงขนาดกลางที่มักขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจที่ดีจึงทําใหประสบปญหาบอยคร้ัง ดังนั้น

จึงควรมีการฝกทักษะใหแกผูประกอบการ เพื่อใหการบริหารจัดการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และจะยังชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหอีกดวย  

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

2.1 เพื่อเพิ่มทักษะในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนใหแก  ผูบริหาร

และ ผูปฏิบัติงาน 

2.2 เพื่อสงเสริมความกาวหนาในสายวิชาชีพของผูปฏิบัติงาน 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 มีจํานวนผูประกอบการ ผูบริหาร และพนักงานฝายปฏิบัติการที่เขาอบรมสําเร็จตาม

หลักสูตร 

3.2 ผูบริหารและพนักงานฝายปฏิบัติการ สามารถนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมมา

ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 ผูบริหารสามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบอบรมไปพัฒนาองคกร  

4.2 พนักงานฝายปฏิบัติการมีทักษะในการทํางานเพิ่มขึ้น 

4.3 พนักงานไดรับการเลื่อนขั้นจากผลงาน 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กาํหนดกจิกรรมในการอบรม 

5.3 กําหนดจํานวนผูเขารับการอบรม 

5.4 กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

5.5 ประชาสัมพันธโครงการและเปดรับสมัครผูเขารับการอบรม 

5.6 จัดการฝกอบรม 

5.7 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม ใชระยะเวลาประมาณ 5 วัน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

8.3 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทางดานการผลิตและความเขมแข็งทางการเงิน 

 

เน่ืองจากอุตสาหกรมยานยนตและชิ้นสวน เปนการผลิตที่ตองอาศัยเคร่ืองมือเคร่ืองจักร

และวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศเปนหลัก มีการใหเงินทุนเปนจําน วนมากในการบริหารการผลิต 

เพื่อใหอุตสาหกรรมมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง ดังน้ันจึงควรมีการสงเสริมใหมีการจัดหาแหลง

วัตถุดิบรวมทั้งการสงเสริมการใหมีการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการผลิตและการตลาด ในอันที่

จะสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายวิสาหกิจยานยนต 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 มีแหลงวัตถุดิบที่เพียงพอ 

1.2 มแีหลงเงนิทนุสนับสนุน 

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มปริมาณวัตถุดิบ 

2.2 สนับสนุนเงนิทนุ 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการสนับสนุนปจจัยการผลิต ประกอบดวยโครงการ  1 โครงการ ดังนี้ 

โครงการจัดต้ังศูนยรวบรวมปจจัยการผลิตและการกระจายชิ้นสวนยานยนต 

4. แผนงานท่ี 2 แผนงานดานการเงิน และการเขาถงึแหลงเงินทุน ประกอบดวยโครงการ 1 

โครงการ ดังนี้ 

โครงการจัดต้ังกองทุนเพื่อสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม  
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โครงการจัดตั้งศูนยรวบรวมปจจัยการผลิตและกระจายชิ้นสวนยานยนต  

 

1. หลักการและเหตุผล 

เน่ืองจากความตองการใชปจจัยการผลิตในเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวนที่เพิ่ม

มากขึ้น ประกอบกับแหลงวัตถุดิบยังหางไกลจากพื้นที่ ทําใหตนทุนในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต

มีตนทุนที่สูง ดังน้ันการมีศูนยรวบรวมปจจัยการผลิตจึงนับวาเปนทางเลือกอีกอยางหน่ึงที่จะชวย ลด

ตนทุนของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

2.1 เพื่ออํานวยความสะดวกในการเขาถึงแหลงปจจัยการผลิต 

2.2 ลดตนทุนในการจัดหาปจจัยการผลิต 

3. ตัวชี้วัด  

3.1 มีศูนยกลางในการรวบรวมปจจัยการผลิต 

3.2 ผูประกอบการไดรับความสะดวกในการหาปจจัยการผลิต 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 ทําใหผูประกอบการสามารถจัดหาปจจัยการผลิตไดสะดวกขึ้น 

4.2 แหลงวัตถุดิบใหเลือก 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 รวบรวมเจาของปจจัยการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

5.3 จัดต้ังศูนยรวบรวมปจจัยการผลิต 

5.4 ประชาสัมพันธโครงการ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 3 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 เตรียมการรวบรวมผูประกอบการและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.3 จัดต้ังศูนยรวบรวมปจจัยการผลิต ใชระยะเวลาประมาณ 18 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 กระทรวงอุตสาหกรรม 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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โครงการจัดตั้งกองทุนเพื่อสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการรายใหม  

 

1. หลักการและเหตุผล 

ในการสงเสริมการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนมีความจําเปนอยางมากที่

จะตองจัดหาแหลงเงินทุนใหกับผูประกอบการ เน่ืองจากเปนอุตสาหรรมที่ตองใชเงินทุนที่สูง 

ดังน้ันเพื่อเปนการสนับ สนุนผูประกอบการใหสามารถแขงขันได จึงควรมีการสนับสนุนหาแหลง

เงินทุนใหแกผูประกอบการในขนาดกลางและขนาดเล็ก 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพือ่จัดหาแหลงเงนิทนุในการสนับสนุนผูประกอบการรายใหม 

2.2 เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตและชิ้นสวน 

3. ตัวชี้วัด  

 จํานวนสถานประกอบการที่ไดรับการอนุมัติสินเชื่อ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 ขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา 

4.2 มีความเชื่อมโยงในอุตสาหกรรมและชิ้นสวน 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กําหนดจํานวนและคุณสมบัติผูเขารวมโครงการ 

5.3 ประชาสัมพันธโครงการและเปดรับสมัครผูเขาโครงการ 

5.4 จัดหาแหลงเงนิทนุและกาํหนดเงือ่นไขใหสนิเชือ่ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 1 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

7.2 กําหนดจํานวนและคุณสมบัติและประชาสัมพันธผูเขารวมโครงการ ใชระยะเวลา

ประมาณ 2 เดือน 

7.3 จัดหาแหลงเงินทุน ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานสงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 ธนาคารพาณิชยตางๆ 
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ยุทธศาสตรการพฒันาและสงเสริมเทคโนโลยี 

 

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของตองการนําเขาเทคโนโลยี

เคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิตที่มีมูลคาสูงจากตางประเทศ ดังน้ันจึงควรมีการพัฒน าเทคโนโลยีใน

การผลิต รวมทั้งกําหนดมาตรฐานในการตรวจสอบผลิตภัณฑเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคา              

อีกทั้งเปนการขยายโอกาสใหผูประกอบการอีกดวย 

1. เปาหมายยุทธศาสตร  

1.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

1.2 สงเสริมการคนควาวิจัย 

1.3 สนับสนุนดานเทคโนโลย ี

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มมาตรฐานในการตรวจสอบคุณภาพในการผลิต 

2.2 เพิ่มมาตรฐานคุณภาพในการบริการ 

2.3 เพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ 

3. แผนงานท่ี 1 การพัฒนาดานวิจัย และสงเสริมเทคโนโลยี ประกอบดวยโครงการ 1 โครงการ 

ดังน้ี 

 โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานปจจัยการผลิตและจัดต้ังศูนยรับรองมาตรฐา น

ผลิตภัณฑ 
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โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานปจจัยการผลิตและ 

จัดตั้งศูนยรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 

1. หลักการและเหตุผล  

ปจจุบันการแขงขันทางดานเทคโนโลยีมีความรุนแรงอยางมาก การที่ผูประกอบการสามารถ

แขงขันไดตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหทันสมัยอยูตลอดเวลา ดังน้ั นเพื่อสนับสนุนการผลิตใน

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนจึงควรที่จะมีการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ใหเปนที่

เชื่อมั่นกับผูบริโภค และแกผูประกอบการ 

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

2.1 เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑสูระดับสากล 

2.2 เพื่อใหขอมูลมาตรฐานการผลิตใหกับผูประกอบการ 

2.3 เพื่อใหผูประกอบการสามารถแขงขันไดในตลาด 

3. ตัวชี้วัด  

 การมีศูนยตรวจสอบและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ สินคาไดรับการรับรองมาตรฐาน 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 มีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4.2 ผูประกอบการมีความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มขึ้น 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจพื้นที่เปาหมาย 

5.2 กาํหนดกจิกรรมในการกาํหนดหลกัเกณฑในการตรวจสอบมาตรฐาน 

5.3 จัดต้ังศูนยรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

5.4 ประชาสัมพันธโครงการ 

5.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 

7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 4 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่เปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 กําหนดหลักเกณฑในการรับรองมาตรฐาน ใชระยะเวลาประมาณ 12 เดือน 

7.3 จัดต้ังศูนย ใชระยะเวลาประมาณ 2 ป 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 
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8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑสินคาอุตสาหกรรม 

8.3 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.4 สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

เน่ืองดวยความตองการผลิตภัณฑใหมแ ละผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น ทําให

ผูประกอบการตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด ดังน้ันจึงควรที่

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนควรที่จะมีการพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขัน และใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 มีการกําหนดมาตรฐานสินคารวมกัน 

2. มาตรการ 

2.1 การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานสินคาภายในกลุม 

3.1 การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ  ประกอบดวยโครงการ  1 

โครงการ ดังนี้ 

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมของยานยนตและชิ้นสวน  
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โครงการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมของยานยนตและชิ้นสวน 

 

1. หลักการและเหตุผล 

เพื่อรองรับการขยายตัวในความตองการผลิตภัณฑใหมที่เพิ่มมากขึ้น ทําใหผูประกอบการ

จะตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด ในขณะเดียว กนัการรับรองและจด

สิทธิบัตรผลิตภัณฑใหมก็มีความจําเปน เพื่อเปนการขยายโอการทางการคาและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

2. วัตถุประสงค 

 เพื่อพัฒนาตลาดผลิตภัณฑรูปแบบใหม 

3. ตัวชี้วัด 

3.1 มีผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดเพิ่มขึ้น 

3.2 มีการจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑใหม 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 เพิ่มความหลากหลายในผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนใหกับ ผูบริโภค 

4.2 เปนการสรางนวัตกรรมใหแกอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน   

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจกลุมเปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหความรูในดานเทคโนโลยีการผลิต

สมัยใหมและหลักเกณฑจดสิทธิบัตรขอมูลดานการผลิต และการตลาดแกผูประกอบการ 

5.3 กําหนดจํานวนผูเขารับการอบรม 

5.4 กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

5.5 ประชาสัมพันธโครงการและเปดรับสมัครผูเขารับการอบรม 

5.6 จัดการฝกอบรม 

5.7 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 3 ป ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจกลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม ใชระยะเวลาประมาณ 12 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ ใชระยะเวลาประมาณ 12 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 กรมทรัพยสินทางปญญา 

8.3 คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

 

ปจจุบันอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยังไมมีการรวมตัวเปนเครือขายวิสาหกิจอยาง

ชัดเจน ดังนั้นความรวมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรมระหวางกันของจึงยังไมเกิดขึ้นเทาที่ควร จะมี

แตเพียงการรวมกลุมในระดับยอยเทานั้น ในขณะเดียวกันความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมยานยนต

และชิ้ นสวนกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆยังไมเดนชัด ดังน้ัน จึงควรมีการสงเสริมใหมีการรวมกลุม

ระหวางผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อจะ

เปนการสงเสริมใหเกิดความชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวาง ผูประกอบการ อันจะเปนการทําให

อุตสาหกรรมมีความเขมแข็งสามารถแขงขันได 

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

1.1 สงเสริมเครือขายวิสาหกิจแบบครบวงจร 

1.2 สงเสริมการรวมกลุม 

1.3 มีการแลกเปลี่ยน ถายทอด ความรู ความคิดเห็นและประสบการณ 

1.4 มีศูนยอบรมและดูงาน 

1.5 มีศูนยวิจัย 

1.6 มีศูนยตรวจสอบและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ 

2. มาตรการ 

2.1 เพิ่มการรวมกลุมผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 

2.2 จัดทําระบบพัฒนาฐานขอมูลดานการผลิต และการตลาด 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานพัฒนาเครือขายความรวมมือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ประกอบดวยโครงการ  1 โครงการ ดังนี้ 

 โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 
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โครงการสงเสริมการรวมกลุมผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 

 

1. หลักการและเหตุผล 

อุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา สวนใหญยงัคงเปน

ลักษณะตางคนตางผลิต และยังไมไดมีความเชื่อมโยงภายในอุตสาหกรรม ดังน้ันเพื่อใหการพัฒนา

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนสามรถพัฒนาไปไดอยางยั่งยืน จึงควรสงเสริมใหมีการรวมกลุม

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเพื่อที่จะเพิ่มความเขมแข็งและความสามารถใน

การแขงขันของอุตสาหกรรม 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพือ่เพิม่อํานาจการตอรอง 

2.2 เพื่อสรางความรวมมือระหวางผูประกอบการ 

3. ตัวชี้วัด 

เกดิเครือขายวิสาหกจิยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา  

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

4.1 เกิดความรวมมือระหวางผูประกอบการภายในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4.2 เกิดอํานาจตอรองทางการคาของผูประกอบการยานยนตและชิ้นสวน 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจพื้นที่เปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมในการอบรมใหความรูเครือขายวิสาหกิจ 

5.3 ประชาสัมพันธโครงการและคัดเลือกผูเขารับการอบรม 

5.4 จัดการฝกอบรม 

5.5 รวมกลุมผูประกอบการตนแบบ 

5.6 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 2 ป 6 เดือน ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจกลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดการฝกอบรมและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.3 จัดการฝกอบรม 5 วัน 

7.4 รวมกลุมผูประกอบการตนแบบ 12 เดือน 

7.5 ติดตามและประเมินผลโครงการ 6 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลัก 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ยุทธศาสตรการสงเสริมและสรางโอกาสทางการตลาด 

 

เพื่อเพิ่มขีดความสามรถในการแขงขันและสรางโอกาสใหกับผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมยานยน ตและชิ้นสวน จึงควรที่จะมีศูนยที่แสดงผลิตภัณฑและแสดงนวัตกรรมใหกับ

ผูประกอบการเพื่อใหเปนที่รูจักและเปนการสงเสริมโอกาสทางการตลาดแกผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน   

1. เปาหมายยุทธศาสตร 

เพื่อสงเสริมการตลาดและเพิ่มขีดความสามารถในการหาตลาด 

2. มาตรการ 

2.1 ขยายตลาดของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

2.2 สรางอํานาจการตอรองราคาของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและ ชิ้นสวน 

3. แผนงานท่ี 1 แผนงานการพัฒนาดานการตลาด ประกอบดวยโครงการ 1 โครงการ ดังนี้ 

 โครงการจัดต้ังศูนยบริการและจําหนายผลิตภัณฑ ระดับจังหวั ด และจัดต้ังศูนยแสดงสินคา

ของอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน 
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โครงการจัดตั้งศูนยบริการและจําหนายผลิตภัณฑ และจัดตั้งศูนยแสดงสินคาของ  

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ในระดับจังหวัด 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การผลติในอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในจังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา ยังไมมี

ศูนยบริการและจําหนายผลิตภัณฑ เพื่อะใหผูประกอบการมีการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางกัน เพื่อ

ประโยชนตอการวางแผนการผลิต การหาแหลงวัตถุดิบ และเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

ผลิตภัณฑ ใหแกลูกคา ดังน้ันจึงควรมีการจัดต้ังศูนยแสดงและจําหนายผลิ ตภัณฑในอุตสาหกรรม

ยานยนตและชิน้สวน 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

2.2 เพื่อเปนแหลงกระจายผลผลิตในระดับจังหวัด 

3. ตัวชี้วัด  

มีศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 เปนการเพิ่มยอดขายใหกับสวนอุตสาหกรรม เผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑภายใน

กลุมอุตสาหกรรม 

5. กิจกรรมหลัก 

5.1 สํารวจพื้นที่และผูประกอบการเปาหมาย 

5.2 กําหนดกิจกรรมและประชาสัมพันธงาน 

5.3 กําหนดจํานวนผูเขารับการอบรม 

5.4 กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

5.5 ประชาสัมพันธโครงการและคัดเลือกผูเขารวมโครงการ 

5.6 จัดการฝกอบรม 

5.7 ติดตามและประเมินผลโครงการ 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณทั้งสิ้น ประมาณ XXXXXX บาท 
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7. ระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานทัง้สิน้ 32 เดือน ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

7.1 สํารวจพื้นที่กลุมเปาหมาย ใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 

7.2 เตรียมการจัดต้ังและประชาสัมพันธ ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

7.3 ดําเนินการจัดต้ังศูนยแสดงสินคา ใชระยะเวลาประมาณ 18 เดือน 

7.4 ติดตามและประเมินผลโครงการ 4 เดือน 

8. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 หนวยงานหลกั 

8.1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หนวยรวมดาํเนินงาน 

8.2 สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

8.3 หอการคาจังหวัด 
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