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บทที่ 1 

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

การกําหนดตําแหนงและยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จนถึง

แผนงานโครงการเพื่อการพัฒนา SMEs ของภูมิภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ในการศึกษาคร้ังน้ี

กาํหนดใหสอดคลองตามแนวทาง 4 ระดับ ไดแก 

1. ระดับประเท ศ ดําเนินตามแนวทางของยุทธศาสตรชาติที่วาดวยทิศทางการพัฒนา

ประเทศของรัฐบาลนายกรัฐมนตรี ดร. ทักษิณ ชินวัตร (Thailand Competitive Landscape)  

2. ระดับสวนกลาง ดําเนินตามแนวทางของยุทธศาสตรสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม กระทรวงอุตสาหกรรม  และยุทธศาสตร การพัฒนาขีดความสามารถของ

ภาคเหนือตอนบน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

3. ระดับภาค ดําเนินตามแนวทางของยุทธศาสตรกลุมจังหวัดลานนา (ภาคเหนือ

ตอนบน)   8 จังหวัด 

4. ระดับจังหวัด ดําเนินตามแนวทางของยุทธศาสตรแตละจังหวัด 
 

ยุทธยุทธศาสตรชาติศาสตรชาติ

ยุทธยุทธศาสตรศาสตร  สสวสสว..

ยุทธยุทธศาสตรศาสตรสภาพัฒนสภาพัฒน

เปาประสงค
- เพิ่มผลผลิตภาคการผลิต/บริการ

- เพิ่มสวนแบงตลาดสงออก

- กําหนดตําแหนงสาขาการผลิต

ที่มีความไดเปรียบในตลาดโลก

ยุทธยุทธศาสตรกลุมจังหวัดศาสตรกลุมจังหวัด

เปาหมาย
• เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน

• เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว

• เพิ่มยอดขายหัตถกรรม      
วิสาหกิจชุมชน

• เพิ่มมูลคาสงออกสินคาเกษตร

ยุทธยุทธศาสตรศาสตรSMEsSMEs

ยุทธยุทธศาสตรจังหวัดศาสตรจังหวัด

เปาหมาย
- เพิ่มผลผลิตภาคการ

ผลิต/บริการ

- เพิ่มสวนแบงตลาด

สงออก

- กําหนดตําแหนงสาขา

การผลิตที่มีความ

ไดเปรียบในพื้นที่

แผนงาน/โครงการ

ผลที่ได

กิจกรรมหลัก

งบประมาณ
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แนวทางระดบัประเทศ

 

 ยุทธศาสตรชาติ จากการวิเคราะหตําแหนงของประเทศไทยใน

แผนภูมิ Thailand Competitive Landscape กําหนดวิสัยทัศนประเทศไทยมุงสูเปาหมาย 5 

อุตสาหกรรม (World Leader in Niche Market) ไดแก (1) อาหารไทยครัวของโลก (2) กรุงเทพเมอืง

แฟชัน่ (3) เมืองไทยเมืองทองเที่ยว (4) ผลิตชิ้นสวนรถยนต (5) การพัฒนา Software  

 
 

Competitive Strategy for Global Industry
• การสรางโอกาสและตอบสนองความตองการดานการตลาด

และการลงทุน
• การเจรจาการคาระหวางประเทศ
• มาตรฐานและคุณภาพสินคา
• พัฒนาการผลิตวัตถุดิบ
• เพิ่มมูลคาเพิ่ม และพัฒนาวิจัยและพัฒนาในหวงโซอาหาร

กลุมอาหารกลุมอาหาร

กลุมแฟชั่นกลุมแฟชั่น
สิ่งทอ
เครื่อง
หนัง
อัญมณี

อาหาร

• การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ
• การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
• การสราง Supply Chain และ Cluster
• การวาง ตําแหนงเปน World Fashion City ดาน Tropical Fashion
• Thai Brand Name

กลุมยานยนตกลุมยานยนต ยานยนต
• การพัฒนาอุตสาหกรรมแมพิมพ
• Testing center
• R&D/C&D Reversed Engineering
• สรางความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนในประเทศ 

• พัฒนาผลิตสินคาและการออกแบบ
• การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ
• Testing Center
• C&D/R&D

กลุม

อิเล็กทรอนิกส

กลุม

อิเล็กทรอนิกส

เครื่องใช
ไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกส 44
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โดยเทียบเคียงจากการวิเคราะหศักยภาพของพื้นที่และ SMEs 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 

กําหนดเปนอุตสาหกรรมเปาหมายของภูมิภาค 4 สาขา ดังน้ี 

1. เกษตร-อุตสาหกรรมเกษตร สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทยดานอาหารไทยครัว

ของโลก 

2. หัตถกรรมและแฟชั่น สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทยดานกรุงเทพเมืองแฟชั่น 

3. การทองเที่ยว สุขภาพ บริการ สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทยดานเมืองไทยเมือง

ทองเที่ยว 

4. ICT (Information Communication Technology) สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทย

ดานการพฒันา Software  

ชุมชนกับเมือง เมืองกับตลาดโลกระหวางชุมชนภายในชุมชน

  

Global reach local link Think global link local

 
จากวิสัยทัศนประเทศไทย หนวยงานภาครัฐที่มีหนาที่ในการพัฒนาสงเสริม SMEs ได

จัดทํายุทธศาสตร กลยุทธ แผนงานโครงการซึ่งมีเปาหมายเดียวกันคือสอดคลอ งกับวิสัยทัศนของ

ประเทศ อาทิ การปฏิรูปการทํางานของหนวยงานภาครัฐ กระทรวง ทบวง กรม การดําเนินงานของ

สาํนักงานจังหวัด 8 จังหวัด (ผูวาราชการ CEO) ยุทธศาสตรภูมิภาคการรวมกลุมจังหวัดลานนา 

(Policy/Organization/Service Reform) ทิศทางการพัฒนา SMEs ของหนวยงานสถาบั นตางๆ ซึ่ง

ทั้งหมดลวนเปนสภาพแวดลอมเอ้ือตอการสงเสริมพัฒนา SMEs อยางยิ่ง  

การปฏิรูปนโยบาย

การดําเนินงาน การชี้นํา สงเสริมสนับสนุน มีสวนรวมการสั่งการควบคุม

การปรับเปลี่ยนการทํางานของภาครัฐใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศไทย

การปฏิรูปองคกรภาครัฐ ทํางานเชื่อมโยงเปนเครือขาย

มีความรับผิดชอบในงานรวมกัน

แยกงานเปนสวน/แผนก

ทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย

การปฏิรูปการบริการ

ภาครัฐ

ฟงเสียงและเปดโอกาสใหประชาชน

มีสวนรวม กระจายความสามารถเชิง

การแขงขัน ตอบสนองความตองการ

ของประชาชน ทํางานอยางโปรงใส 
ตรวจสอบได เชื่อมั่นได

ความสัมพันธกับประชาชน

เชิงปกครอง มีอํานาจสั่งการ

ทํางานตามหนาที่ภายใตขอกําหนด 
กฎระเบียบอยางเครงครัด
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การปรับบทบาทภาครัฐใหเอื้อตอเอกชน 

 

 
 

ลดตนทุนการ
ประกอบธุรกรรม

ลดตนทุนการลดตนทุนการ
ประกอบประกอบธุรธุรกรรมกรรม

• สรางสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจที่คาดการณได 

• ผอนคลายอุปสรรค/
ขอจํากัดในการประกอบ
ธุรกิจ 

• ปรับปรุงหวงโซอุปทาน

• การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ

  

 การสรางโอกาส
ทางธุรกิจ

  การการสรางโอกาสสรางโอกาส
ทางธุรกิจทางธุรกิจ

• ลดความเสี่ยงของภาคธุรกิจ

• เพิ่ม Critical Mass

• สงเสริมการแขงขันที่ยุติธรรม

• สงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม
ในหวงโซมูลคา

• สรางระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐและเอกชนที่มี
ประสิทธิภาพและโปรงใส 
(Public/Private Good 
Governance)

การเสริมสราง
ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ

การเสริมสรางการเสริมสราง
ศักยศักยภาพในการดําเนินธุรกิจภาพในการดําเนินธุรกิจ

• มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
แปรรูปรัฐวิสาหกิจ 

• สงเสริมการตอบสนองของ
ตลาด 

• สงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรม 

• ปรับปรุงการเพิ่มผลผลิต

29
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CompetitivenessCompetitiveness

เศรษฐกิจมหภาค

• นโยบายการเงิน การคลัง

• นโยบายการคาและการลงทุน

• นโยบายตางประเทศ

เศรษฐกิจมหภาค

• นโยบายการเงิน การคลัง

• นโยบายการคาและการลงทุน

• นโยบายตางประเทศ

ปจจัยพื้นฐาน

• ดานทรัพยากรมนุษย

• ดาน ว&ท

• ดานการบริหารจัดการ

• ดานโครงสรางพื้นฐาน

ปจจัยพื้นฐาน

• ดานทรัพยากรมนุษย

• ดาน ว&ท

• ดานการบริหารจัดการ

• ดานโครงสรางพื้นฐาน

เกษตรเกษตร อุตสาหอุตสาหกรรมกรรม บริการบริการ

การปรับบทบาทภาครัฐการปรับบทบาทภาครัฐ
30
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แนวทางระดับสวนกลาง

 

 ดําเนินตามแนวทางของยุทธศาสตรสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (สสว .) กระทรวงอุตสาหกรรม  และยุทธศาสตรการพัฒนา                               

ขีดความสามารถของภาคเหนือตอนบน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สภาพัฒน) 

ยุทธศาสตร สสว. (ท่ีใชกับวิสาหกิจทุกประเภทและทุกพื้นท่ี)   

1. ยุทธศาสตรการฟนฟู SMEs ใหเปนกลไกหลักทางเศรษฐกิจของสังคมและประเทศ 

 กลยุทธการฟนฟูสถานภาพและพัฒนาฐานะความเขมแข็งทางการเงินของ SMEs 

- โครงการค้ําประกันสินเชื่อ SMEs ที่เปน NPL  

- โครงการพัฒนากลไกและเครือขายการปรับโครงสรางหนี้ NPL ของ SMEs  

- โครงการขยายสินเชื่อรูปแบบใหมให SMEs  

- โครงการทางดวนสินเชื่อ SMEs  

- โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนให SMEs   

- โครงการแกไขอุปสรรคและพัฒนากองทุน VC สําหรับ SMEs   

- โครงการพฒันา SMEs สูตลาด MAI  

- โครงการขยายบทบาท บสย. ในการค้ําประกันสินเชื่อ SMEs  

- โครงการสรางระบบพี่เลี้ยง วิเคราะหสถานประกอบการ และที่ปรึกษา  

- โครงการพฒันา Software บัญชี-ภาษี-แผนธุรกิจ ที่สมบูรณแบบใหแก SMEs  

- โครงการสรางความเขมแข็งใหกับกองทุนสงเสริม SMEs  

 กลยุทธการปรับปรุงสภาพแวดลอม การสรางโอกาส และการขยายตลาดของ SMEs 

- โครงการสงเสริมและสรางระบบแลกเปลี่ยนสินคา (Barter System)  

- โครงการสงเสริมภาครัฐจัดซื้อจัดจาง SMEs  

- โครงการจัดต้ังศูนยจําหนายสินคา SMEs ในแหลงทองเที่ยวและแหลงชุมชน  

- โครงการจัดต้ังศูนยจับคูธุรกิจ (SMEs Business Matching Center)  

- โครงการเปดตลาดใหมในกลุมประเทศเปาหมาย  

- โครงการศูนยบริการขอมูลตลาดเชิงลึก  

- โครงการ Thailand Membership Card  

- โครงการเครือขายการตลาดรวมกันของ  SMEs กลุมธุรกิจทองเที่ยว  

- โครงการสงเสริมและเพิ่มบทบาทบริษัทรวมคาปลีก  
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2. ยุทธศาสตรการสรางและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและลดอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ  

 กลยุทธการพัฒนาปรับปรุงกฎระเบียบและการบริการภาครัฐใหเอื้อตอ  SMEs 

- โครงการศึกษาแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคและความไมเปนธรรมของ SMEs  

- โครงการ ยกเลิกกฎระเบียบ ขอกําหนดกฎหมายที่เปนอุปสรรคตอ SMEs  

- โครงการปฏิบัติตามแผนสงเสริมและออกกฎระเบียบใหมที่เอ้ืออํานวยตอการ

ประกอบธุรกิจ SMEs 

- โครงการปรับปรุงมาตรการทางภาษีเพื่อสนับสนุน SMEs  

- โครงการทางดวนศุลกากร สําหรับ SMEs 

- โครงการทางดวนคืนภาษีสําหรับ SMEs 

- โครงการศูนยขอมูล SMEs แหงชาติ 

- โครงการสรางเครือขายบริการขอมูล SMEs ทุกภูมิภาค 

- โครงการแมแบบ SMEs ที่ประสบความสําเร็จ 

- โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการสงเสริม SMEs 

- โครงการจัดทําฐานขอมูล อุปกรณเคร่ืองมือ และความพรอม ของ

สถาบันการศึกษาในการใหบริการทางเทคโนโลยี และทดสอบคุณภาพมาตรฐาน 

- โครงการสรางเครือขายและขยายบริการทางเทคนิคแก SMEs 

- โครงการศึกษาความเปนไปไดในการนิรโทษกรรมภาษีสําหรับ SMEs  

- โครงการสนับสนุนการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรม SMEs 

 กลยุทธการสงเสริมความรวมมือภาครัฐ- เอกชน และสรางความเขมแข็งของ

องคกรภาคเอกชน 

- โครงการประชาสัมพันธ เผยแพร นโยบาย การใหบริการ  

- โครงการสงเสริมการจัดต้ังสมาคม / สหกรณ SMEs จําแนกตามประเภทธุรกิจ 

- โครงการจัดต้ังสภาธุรกิจ SMEs 

- โครงการจัดต้ังศูนยบริการครบวงจรให SMEs ในภูมิภาค 

- โครงการพัฒนาและขยายความรวมมือระหวางประเทศดาน SMEs 

- โครงการสงเสริมและสรางแรงจูงใจในการจดทะเบียน SMEs 

- โครงการสงเสริม SMEs ในพื้นที่เฉพาะ  

- โครงการเพิ่มขีดความสามารถสถาบันอิสระใหมีบทบาทเชิงรุกเพื่อสนอง

ความตองการของ SMEs 
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3. ยุทธศาสตรการเสริมสราง SMEs ใหเติบโตอยางย่ังยืน 

 กลยุทธการยกระดับประสิทธภาพและสงเสริมการใชเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศ 

(ICT) ของผูประกอบการ SMEs ภาคการคา และบริการใหสูงข้ึนไดมาตรฐานสากล และเปนไปตาม

หลักการบริหารจัดการท่ีดี 

- โครงการทําแผนกลยุทธในการพัฒนาผูประกอบการที่เปนระบบ                       

และบูรณาการ  

- โครงการพัฒนาความรูเฉพาะดาน 

- โครงการพัฒนาทักษะทางการบริหารจัดการแกผูประกอบการ SMEs 

- โครงการจัดวางระบบบัญชีและตรวจสอบบัญชีใหกับ SMEs  

- โครงการสรางตัวแบบและสงเสริมบรรษัทภิบาล 

- โครงการ Clinic SMEs และ E-consulting ใหกับ SMEs 

- โครงการพัฒนาเว็บไซดและสงเสริม E-Commerce ใหกับ SMEs 

- โครงการติดอาวุธ IT ใหกับ SMEs  

- โครงการสรางตัวชี้วัด (KPI) และสรางระบบเทียบเคียงสําหรับ SMEs 

- โครงการพัฒนา QSMEs Q-MARK TQM และ TPM ใหกับ SMEs 

- โครงการสรางพัฒนานักวินิจฉัย ที่ปรึกษา และพี่เลี้ยง SMEs  

- โครงการที่ปรึกษา SMEs ครบวงจร 

- โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ SMEs โดยใช ICT  

 กลยุทธการสงเสริมการคนควา วิจัย และพัฒนานวัตกรรมรวมกันระหวางรัฐบาล 

สถาบันการศึกษา และผูประกอบการ เพื่อนํามาใชประโยชนเชิงพาณิชย 

- โครงการจัดทําฐานขอมูล อุปกรณเคร่ืองมือ และความพ รอมของ

สถาบันการศึกษา ในการใหบริการทาง เทคโนโลยี นวัตกรรม และทดสอบคุณภาพมาตรฐาน 

- โครงการศูนยเครือขายการบริการดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และทดสอบ

คุณภาพมาตรฐานของสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัย 

- โครงการศนูยวจัิยและพฒันานวัตกรรม SMEs (Research Development and 

Innovation Center : RDIC)  

- โครงการศูนยขอมูลนวัตกรรมและสิทธิบัตร SMEs  

- โครงการกองทุนพัฒนานวัตกรรมเพื่อ SMEs 

- โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการสรางนักออกแบบและพัฒนา

ผลิตภัณฑ 
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- โครงการศูนยบริการการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Design and 

Development Service Center : PDSC) 

- โครงการสนับสนุนทางการเงินเพื่อการจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองจักรและ

เทคโนโลยใีหมแก SMEs  

- โครงการสงเสริมให SMEs ใชบริการจาก Science Park และ  Software Park 

 กลยุทธการเชื่อมโยง SMEs และการพัฒนากลุมวิสาหกิจครบวงจร (Cluster) ผาน

ระบบรวมกลุมวิสาหกิจ ระบบเครือขายขอมูลขาวสาร และระบบหวงโซอุปทาน (Supply Chain) 

- โครงการศึกษาและพัฒนา Cluster สําหรับ SMEs  

- โครงการกําหนดมาตรการจูงใจและสิทธิประโยชน สําหรับ SMEs Cluster 

- โครงการนํารอง SMEs Cluster 

- โครงการสงเสริมพันธมิตรและการวมกลุมกันซื้อ (Syndicate Buying) 

- โครงการพัฒนา SMEs Cluster ตามแนวชายแดน  

 กลยุทธการพัฒนาความสามารถและคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน SMEs 

- โครงการจัดหาผูเชี่ยวชาญตางประเทศในสาขาตางๆ ใหคําแนะนําและ

ถายทอดเทคโนโลยีใหมๆ  

- โครงการศึกษาสภาพปญหา ความตองการบุคลากร ระบบสวัสดิการ และ

คาตอบแทน จําแนกตามประเภท SMEs 

- โครงการเพิ่มคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

- โครงการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (Standard Test Organization) 

สําหรับ SMEs 

- โครงการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรของ SMEs โดยใชมาตรการตาง ๆ  

- โครงการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา

ใหเนนการเปนผูประกอบการและการจัดการธุรกิจ 

- โครงการสรางระบบการเทียบโอนทักษะในการปฏิบัติการใหเปน                       

วุฒิการศึกษา 

- โครงการวิทยาลัยนอกร้ัว 

- โครงการพัฒนาระบบ E-Learning ใหแกบุคลากร SMEs  
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ยุทธศาสตร สสว. (ท่ีสงเสริมวิสาหกิจเฉพาะกลุม) 

4. ยุทธศาสตรเสริมสรางศักยภาพวิสาหกิจผูสงออก SMEs สูระดับสากล 

 กลยุทธเพิ่มขีดความสามารถทางการตลาดสงออก 

- โครงการศูนยบมเพาะ SMEs เพือ่การสงออก  

- โครงการสรางภาพลักษณธุรกิจ SMEs ไทย 

- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาด

ตางประเทศ 

- โครงการบริการทางการเงินแบบใหม ๆ เพื่อผูสงออก   SMEs 

- โครงการเปดตลาดการสงออกของ SMEs ในประเทศเพื่อนบาน 

- โครงการพัฒนาศูนยขอมูลสงออกสําหรับ SMEs  

- โครงการศูนยขอมูลวิจัยตลาดเชิงลึกเพื่อสงออกผลิตภัณฑ SMEs 

- โครงการพัฒนาการขนสง การสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อการสงออกของ SMEs 

- โครงการสรางพันธมิตรธุรกิจ SMEs ในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

- โครงการศูนยจําหนาย ผลิตภัณฑ SMEs ในประเทศเพื่อนบานและประเทศ

เปาหมาย 

- โครงการทางดวนสงออก SMEs 

- โครงการสงเสริมการจัดต้ัง บ.การคาระหวางประเทศ (SMEs Trading Firm) 

- โครงการ ICT เพือ่ SMEs สูมาตรฐานสากล 

 กลยุทธการพัฒนาการผลิตการจัดการและบริการของ SMEs ใหมีมาตรฐานระดับสากล 

- โครงการศูนยประสานงานสงออก SMEs สวนภูมิภาคเพื่อแกปญหาระดับทองถิ่น 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบริการของ SMEs  

- โครงการพัฒนาตรายี่หอของ SMEs ไทย 

- โครงการมาตรฐาน ขนมไทย 

- โครงการพัฒนาและสงเสริมการใชระบบ Food Safety ในอุตสาหกรรมอาหารไทย 

- โครงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา นักวินิจฉัยสําหรับ SMEs สงออก 

- โครงการพัฒนาบุคลากรและผูประกอบการ SMEs ในภาคบริการ 

- โครงการครัวไทยสูตลาดโลก 

- โครงการกรุงเทพเมืองแฟชั่น 

- โครงการพัฒนาระบบมาตรฐาน คุณภาพระดับสากลของ SMEs  

- โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑแฟชั่นของไทย  

- โครงการพัฒนามูลคาเพิ่มผลิตภัณฑแฟชั่นไทยสูตลาดโลก 

- โครงการพัฒนาบุคลากร และผูประกอบการ SMEs ภาคบริการ 
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 กลยุทธเสริมสรางสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีดี และลดภาระความเสียเปรียบของ 

SMEs กลุมสงออกท่ีเกิดจากกฎหมาย นโยบายและมาตรการของรัฐและการกีดกันทางการคา  

- โครงการปรับปรุงระบบภาษีอากรและระบบการคืนภาษีใหกับ SMEs สงออก 

- โครงการปรับปรุงกฎหมาย และกฎระเบียบเกี่ยวกับการคาชายแดนใหเพื่อการสงออก 

- โครงการศึกษาวิเคราะห และแกปญหาขอเสียเปรียบทางการคาระหวางประเทศ 

- โครงการนิคมอุตสาหกรรมเพื่อการสงออกสําหรับ SMEs ในพืน้ทีช่ายแดน 

5. ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนาผูประกอบการรุนใหม 

 กลยุทธการพัฒนาและเชื่อมโยงงานศึกษา วิจัย และพัฒนานวัตกรรมสูการผลิตเชิงพาณิชย 

- โครงการพัฒนาผูประกอบการใหมจากฐานนวัตกรรม  

- โครงการเปลี่ยนทรัพยสินทางปญญาใหเปนทุนประกอบการ 

- โครงการฐานขอมูลผลงานวิจัยและตลาดนัดผลงานวิจัยเพื่อ SMEs  

 กลยุทธการสรางและปลูกจิตสํานึกในการเปนผูประกอบการ 

- โครงการสรางหลักสูตรการเตรียมความพรอมสําหรับผูประกอบการรุนเยาว  

- โครงการพฒันาเกษตรกร / ชางฝมือแรงงานเปนผูประกอบการ 

- โครงการประชาสัมพันธสรางแรงจูงใจใหกับผูประกอบการ 

- โครงการสงเสริมกิจกรรมเพื่อผูประกอบการรายใหม 

 กลยุทธการสรางโอกาสโดยอาศัยการสนับสนุนมาตรการ การสราง บมเพาะ และ

จัดสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีจําเปนใหกับผูประกอบการใหม และกลุมวิสาหกิจท่ีใชฐานความรู

สมัยใหม 

- โครงการศูนยบมเพาะการประกอบธุรกิจ ในธุรกิจเปาหมาย 

- โครงการศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จสําหรับ SMEs  

- โครงการสงเสริมธุรกิจที่ปรึกษา SMEs  

- โครงการแหลงเงินทุนเพื่อผูประกอบการรายใหม 

- โครงการคลังขาวสารเพื่อผูประกอบการใหม 

- โครงการพัฒนาผูประกอบการรายใหม  

 กลยุทธการสรางบรรยากาศท่ีกระตุนใหเกิดผูประกอบการใหม  

- โครงการสรางแรงจูงใจใหใชบริการของศูนยวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

- โครงการพัฒนาพื้นที่ประกอบการเชิง Cluster สําหรับผูประกอบการใหม 

- โครงการเงินทุนเพื่อยกระดับการจัดการและการผลิตใหไดมาตรฐาน  

- โครงการสรางศูนย SMEs Takeover Center 

- โครงการสินเชื่อเพื่อการ Takeover  SMEs  



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-12- 

- โครงการกฎหมายธุรกิจแฟรนไชส 

- โครงการพัฒนาและสงเสริมธุรกิจแฟรนไชส 

- โครงการสนิเชือ่ธรุกจิแฟรนไชส 

6. ยุทธศาสตรเสริมสรางศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการแกไขปญหาความยากจนและ

การกระจายความเจริญสูภูมิภาค 

 กลยุทธการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย 

- โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑชุมชน 

- โครงการสงเสริมการวิจัย และพัฒนาวัตถุดิบในการผลิต ผลิตภัณฑของ

วิสาหกิจชุมชน 

- โครงการจัดต้ังสถาบันออกแบบผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการคดัสรรสดุยอดผลติภัณฑวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการจัดต้ังศูนยขอมูลตํานานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริการวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรของวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการสงเสริมการจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญาและภูมิปญญาทองถิ่น 

- โครงการสงเสริมการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงที่เที่ยว 

- โครงการจัดซื้อจัดจางภาครัฐเพื่อวิสาหกิจชุมชน 

 กลยุทธการเสริมสรางศักยภาพวิสาหกิจชุมชนใหพัฒนารวมกันท้ังระบบและการ

สงเสริมใหเกิดผลถึงระดับจังหวัด ทองถิ่น และชุมชนโดยเร็ว 

- โครงการสงเสริมการจัดต้ังเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการสนับสนุนทางการเงินเพื่อการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  

- โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีสําหรับวิสาหกิจชุมชน  

- โครงการพี่เลี้ยง/ ที่ปรึกษาวิสาหกิจชุมชน 

 กลยุทธการสรางตลาดและการกระจายสินคาจากธุรกิจชุมชนไปสูตลาด 

- โครงการจัดต้ังศูนยแสดงและจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชนทั่วประเทศ 

- โครงการประชาสัมพันธสินคาวิสาหกิจชุมชนสูตางประเทศ 

- โครงการสงเสริมการสงออกสินคาวิสาหกิจชุมชนไปสูตลาดตางประเทศ 

- โครงการสรางเอกลกัษณและตราสินคาวิสาหกิจชุมชน 

- โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อวิสาหกิจขนาดใหญ  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถของภาคเหนือตอนบน 

 โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคเหนือ จะมุงเนนการใช

ศักยภาพของที่ต้ั งซึ่งเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงกับประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 6 ประเทศ 

(GMS) และแหลงเศรษฐกิจหลักของประเทศคือ Eastern Seaboard และ กทม . ในแนว North-South 

Economic Corridor และ East-West Economic Corridor ประกอบกับการมีโครงสรางบริการ

พืน้ฐานในดานตาง ๆ ที่สมบูรณ การมีฐานทางทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ และมีวัฒนธรรม

ประเพณีที่เปนเอกลักษณทองถิ่น ผนวกกับกิจกรรมภาคบริการเชน การทองเที่ยว บริการสุขภาพ 

การศึกษาและการผลิตภาคเกษตรในพื้นที่ชลประทานที่เปนฐานการพัฒนาที่มีอยู จะเปนศักยภาพ

ในการผลกัดันการพฒันาภ าคเหนือ รวมถึงโอกาสที่จะไดรับความรวมมือทางเศรษฐกิจของ GMS 

การเปดโอกาสมากขึ้นของจีนที่เปนสมาชิก WTO นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคเหนือ ซึ่งประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก โดยมีแนวทางการ

พัฒนาในแตละยุทธศาสตร เปน 2 ระยะคือ ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) ทีเ่นนการใชฐานและ

ทุนที่มีอยูเดิมใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งน้ีจําเปนตองมีการปรับปรุง

ดานระเบียบและสิ่งอํานวยความสะดวกและโครงการที่จําเปน สําหรับระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 

2550) เปนแผนงานและโครงที่ส ามารถเสริมศักยภาพการพัฒนาโดยมีความจําเปนที่ตองใชเวลาใน

การดําเนินงาน หรืออาจมีความจําเปนตองศึกษาความเหมาะษมาของแผนงานและโครงการกอน 

 

1. ยุทธศาสตร ใชศักยภาพแหลงท่ีตั้งและความพรอมของโครงสรางบริการพื้นฐานท่ีมีอยูสราง

ฐานเศรษฐกิจใหมเชื่อมโยงเศรษฐกิจกับนานาชาติ 

1.1 ขยายฐานทางเศรษฐกจิดานการคาของภาคเหนือ โดยดาํเนินการดงัน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- พัฒนาทาเทียบเรือที่อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย และปรับปรุงระบบ

โครงขายถนนที่เชื่อมโยงระหวางทาเรือกับโครงขายหลัก เพื่อสรางอําเภอเชียงแสนใหเปนเมือง

ทาทางก ารคาในแมนํ้าโขงของประเทศไทยกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขงตอนบน 

(สหภาพพมา, สปป.ลาว, จีนตอนใต) 

- พัฒนาอําเภอแมสอด จังหวัดตาก เพื่อใหเปนเมืองประตูการคาทางบกระหวาง

ประเทศไทยกับประเทศสหภาพพมา และเชื่อมโยงกับประเทศบังคลาเทศและอินเดีย 
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ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- เรงรัดการจัดทําแผนการใชที่ดินและผังเมืองเฉพาะในเขตอําเภอเชียงแสน 

จังหวัดเชียงราย และอําเภอแมสอด จังหวัดตาก เพื่อรองรับการขยายตัวดานเศรษฐกิจของเมืองใน

อนาคตอยางเปนระบบ พรอมทั้งจัดทําแผนการจัดระเบียบดานสังคมของเมือง  เพื่อปองกันปญหา

ชุมชนแออัดและปญหาสังคมในอนาคต 

- จัดต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษที่รวมทั้งดานอุตสาหกรรม และดานบริการที่จังหวัด

เชียงรายและอําเภอแมสอด จังหวัดตาก โดยเรงรัดพัฒนาเมืองชายแดนตาง ๆ ไดแก อําเภอแมสาย 

อําเภอเชียงของ อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย , อําเภอแมสอด จังหวัดตาก และจั งหวัดนาน เสริม

การเปนประตูการคาและฐานการผลิตรวมกับประเทศเพื่อนบาน 

- ศึกษาเพื่อจัดต้ังศูนยการเดินเรือ ตอเรือและซอมบํารุง สําหรับเรือสินคาใน

แมนํ้าโขงที่อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการเดินเรือในแมนํ้า

โขงของไทย 

- ขยายถนนเปน 4 ชองทางการจราจรในชวงที่ยังไมดําเนินการ จากอําเภอเชียง

แสน มาถึงอําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย เพื่อเชื่อมเสนหลักสําหรับการขนสงสินคา 

1.2 เสริมสรางศักยภาพดานอุตสาหกรรมบริการใหสามารถเปนแหลงรายไดใหมของ

ภาค โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- เรงพัฒนาใหเกิดอุตสาหกรรมซอฟตแวรในภาคเหนือที่จังหวัดเชียงใหม – 

ลําพูน เปนการนํารอง เนื่องจากมีความพรอมทางดานบุคลากร โครงสรางพื้นฐานที่จําเปน การ

คมนาคมสะดวกและบรรยากาศที่นาอยูและเหมาะสม 

- จัดต้ังสถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับภาคเหนือใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  พรอมทั้งกระตุนใหสถาบันการศึกษาที่มีการเรียนการสอนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหความสนใจปรับปรุงหลักสูตร คุณภาพบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของ

อุตสาหกรรมซอฟตแวร ทั้งในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดพิษณุโลก 

- จัดต้ัง IT KNOWLEDGE PARK เพื่อเปนตัวเชื่อมดานธุรกิ จอุตสาหกรรม

ซอฟตแวรระหวางภูมิภาค ประชาชนและนานาชาติ และถายทอดความกาวหนาการเขาสูมาตรฐาน

โลกกับสถาบันการศึกษาผูผลิตและผูประกอบการในอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

- สงเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษาในดานการศึกษาหลักสูตรสําหรับ

นานาชาติ ทั้งดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ดานการบริหารธุรกิจ เปนตน 

- สงเสริมการบริการทางดานสาธารณสุขใหเปนศูนยรองรับการรักษาจาก

ประเทศเพื่อนบาน โดยพัฒนามาตรฐานการบริการใหเปนสากล โดยเฉพาะจังหวัดที่มีศักยภาพคือ 

จังหวัดเชียงใหม จังหวัดพิษณุโลก 
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ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- สงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมและการวิจัยสาํหรับอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

- สนับสนุนการรวมกลุมธุรกิจ (Cluster) ของอุตสาหกรรมซอฟตแวร เพื่อ

เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติ 

1.3 พัฒนาหลักสูตรในการสรางผูประกอบการใหม และแรงงาน เพื่อรองรับกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจใหมของภาคเหนือ โดยดาํเนินการดงัน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- สรางหลักสูตรที่เกี่ยวของกับดานการคากับประเทศเพื่อนบาน ดานการเดินเรือ

ในแมนํ้าโขงแกผูประกอบการใหมที่จังหวัดเชียงราย 

- ปรับปรุงหลักสูตรสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมซอฟตแวรใหทันสมัยตรง

กับความตองการของภาคอุ ตสาหกรรมซอฟตแวรและสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมหลกัของ

ทองถิ่น อาทิ หัตถกรรม อุตสาหกรรมทองเที่ยว การบริการดานสุขภาพและอุตสาหกรรมเซรามิค 

- จัดต้ังศูนยอบรมบมเพาะความรูเพื่อตอยอดใหทันกับการเปลี่ยนแปลงใน

เทคโนโลยีใหม ๆ ของอุตสาหกรรมซอฟตแวรที่จังหวัดเชียงใหม 

- เรงพัฒนาหลักสูตรการศึกษานอกระบบเพื่อฝกอบรมและพัฒนาทักษะของ

แรงงานไรฝมือ เพื่อเขาสูกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหมของภาค 

 

2. ยุทธศาสตร นําคุณคาดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่นใหเขมแข็งเพื่อใชเปนฐานของการ

พัฒนาการทองเท่ียวและหัตถอุตสาหกรรม 

2.1 เรงฟนฟูแหลงท องเท่ียวธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่นให

เขมแข็งใชเปนฐานของการพัฒนาการทองเท่ียว โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- เรงฟนฟูวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นใหเขมแข็งเพื่อใชเปนหลักฐานของการ

พัฒนาทองเที่ยว และเปนจุดดึงดูดดานการทองเที่ยวของภาคเหนือ 

- สนับสนุนการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการพื้นฐานที่เหมาะสม

สําหรับการทองเที่ยวธรรมชาติและการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ไมทําลายความเปนเอกลักษณของ

ทองถิ่นและสิ่งแวดลอม 

- เรงสรางองคความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตรและเอกลักษณลานนาและสงเสริ ม

ใหประชาชนและเยาวชน นําความรูดังกลาวมาประยุกตใชเพื่อเปนการอนุรักษศิลปะวัฒนธรรม

ลานนา ใหสามารถคงคุณคาอยูไดตลอดไป 
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- เรงศึกษาจัดทําแผนบูรณะพัฒนาเมืองโบราณเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ให

เปนแหลงเสริมการทองเที่ยวใหมในดานอารยธรรมของอาณาลานนา เพื่อเปน กรอบในการพฒันา

ควบคูกับธุรกิจการคาชายแดนเชียงแสนอยางกลมกลืนกัน โดยไดประโยชนแกประชาชนในพื้นที่

และไมขัดแยงผลประโยชนใชสอยพื้นที่เมือง 

- ฟนฟูศิลปวัฒนธรรมสุโขทัยและเทศกาลใหหลากหลายเพื่อสรางแรงดึงดูด

การทองเที่ยวตลอดป 

- พัฒนาภาพลักษณความเปนมรดกโลกของ กําแพงเพชร สุโขทัย  ศรีสัชนาลัย 

ใหสามารถสรางแรงดึงดูดดานการทองเที่ยว 

- จัดทําแผนการประชาสัมพันธและการตลาดดานการทองเที่ยว โดยเชื่อมโยง

เสนทางการทองเที่ยวจากกรุงเทพฯ และภาคกลางเชื่อมกับมรดกโลกของกําแพงเพชร สุโขทัยและ

ศรีสัชนาลัย และตอเน่ืองไปสูลานนา และก ารทองเที่ยวเชิงนิเวศนและผจญภัยในภาคที่มี

หลากหลาย เชน เขาคอ ทุงแสลงหลวง หวยขาแขง ฯลฯ 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- ปลูกสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในการเปนเจาของวัฒนธรรม ประเพณี 

และโบราณสถานใหแกชุมชน 

- สงเสริมวงจรการทองเที่ยวภายในประเทศและเชื่อ มโยงกับประเทศเพื่อนบาน

โดยเฉพาะในประเทศกลุมความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง (GMS) อาทิ การ

เชื่อมโยงการทองเที่ยว 5 เชียง คือ เชียงใหม – เชียงราย – เชียงตุง  (สหภาพพมา ) – เชียงรุง (จีน) – 

เชียงทอง (หลวงพระบาง สปป.ลาว) 

- จัดทําแผนการประชาสัมพั นธและการตลาดดานการทองเทีย่ว โดยยกระดับ

ความเปนลานนาใหเปนที่รูจักในระดับนานาชาติเชนเดียวกับภูเก็ต 

2.2 เรงพัฒนาและปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดานการทองเท่ียวเพื่อเขาถึงฐาน

วัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติ โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- เรงรัดโครงขายการทองเที่ยวของกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง ภายใต

โครงการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง  เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว

ตางประเทศเพิ่มขึ้น โดยสนับสนุนใหจังหวัดเชียงใหมเปนจุดศูนยกลางคมนาคมทางอากาศ และ

จังหวัดเชียงรายเปนจุดเชื่อมโยงการคมนาคมทางน้ํา 

- ปรับปรุงคุณภาพของระบบขนสงสาธารณะเพื่ออํานวยความสะดวกในดาน

การทองเที่ยว โดยเฉพาะรถประจําทางระหวางจังหวัดและเมืองทองเที่ยวที่สําคัญ 
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- พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกในการผานเขาเมืองเพื่อการทองเที่ยวตาม

เมืองชายแดนที่สําคัญ เชน อําเภอแมสาย อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย และอําเภอแมสอด 

จังหวัดตาก 

- ขยายถนนเปน 4 ชองทางการจราจร จากจังหวัดพิ ษณุโลกไปจังหวัดสุโขทัย  

เพื่อเปนการสรางเครือขายการคมนาคมเพื่อการทองเที่ยวเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวที่สําคัญในพื้นที่

ภาคเหนือตอนลาง 

- เรงรัดดํา เนินการตามแผนการขยายถนนจากจังหวัดนครสวรรค  ถึงจังหวัด

พิษณุโลก ใหเปน 4 ชองทางการจราจรโดยตลอดเสนทาง 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- ประชาสัมพันธใหความรูแกประชาชนใหตระหนักถึงคุณคาของโบราณสถาน

และเขามามีสวนรวมในการอนุรักษและปกปองโบราณสถานของทองถิ่น 

2.3 พัฒนาเมืองเชิงอนุรักษและการบูรณะโบราณสถานเพื่อเปนจุดขายในการทองเท่ียว 

โดยดาํเนินการดงัน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- พัฒนาเมืองเชียงใหมใหคงไวซึ่งความเปนเอกลักษณของเมืองศูนยกลาง

ลานนา โดยการปรับปรุงแหลงโบราณสถาน และกิจกรรมประเพณีของลานนาใ หมีการสืบทอด

ตอไปไดอยางยั่งยืน และโครงการอนุรักษโบราณสถานและสิ่งแวดลอมของเมืองเกา เชน เมืองเชียง

แสน จังหวัดเชยีงราย 

- พัฒนาเมืองเกาในเชิงอนุรักษและบูรณะโบราณสถานตาง ๆ ในจังหวัด

เชียงใหม จังหวัดลําพูน เพื่อคงความเปนแหลงทองเที่ยวศิลปวัฒนธรรมลานนา เพื่อเชื่อมโยงกับ

เมืองมรดกโลก สุโขทัย ศรีสัชนาลัย และกําแพงเพชร ใหเปนจุดขายดานการทองเที่ยว 

- จัดทําผังเมืองเฉพาะในเขตเมืองเกาที่สําคัญและนํามาบังคับใชอยางจริงจัง 

2.4 สงเสริมการใชศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นลานนาและสุโขทัยในการสราง

เอกลักษณและมูลคาเพิ่มใหแกสินคาหัตถกรรม โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- พัฒนาสินคาหัตถกรรมของภาคเหนือใหไดมาตรฐานตามความตองการของ

ตลาด โดยใชแนวโนมรูปแบบสีสันเอกลักษณลานนาและสุโขทัย 

- สนับสนุนสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑดานหัตถกรรมใหสามารถใชคุณคา

ของศิลปะลานนาและสุโขทัยในการพัฒนาเปนจุดขายสินคา 
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ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมใหเปนสินคาที่มีมาตรฐานและ                

มีความแตกตาง ที่มีเคร่ืองหมายการคาเปนของตนเอง 

 

3. ยุทธศาสตร ใชศักยภาพการผลิตของพื้นท่ีและทรัพยากรมนุษย สรางประสิทธิภาพและเพิ่ม

ความเขมแข็งฐานเศรษฐกิจเดิมและชวยการกระจายรายได 

3.1 เรงปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตรและปรับเปลี่ยนไปสูการ

ปลูกพืชท่ีมีมูลคาสูงข้ึน โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- ใหความรูและสรางความรวมมือกับเกษตร กรเพื่อวางแผนระบบการผลิตทาง

การเกษตรที่เหมาะสม ตามศักยภาพของสภาพพื้นที่ 

- ดําเนินการสงเสริมการผลิตทางการเกษตรตามแนวพระราชดําริแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงตามทฤษฎีใหมในพื้นที่ที่มีศักยภาพไมสมบูรณมาก 

- สงเสริมการปรับเปลี่ยนการผลิตจากพืชไรไปสูการผลิตผักสด ไมดอกและไม

ผล เพื่อเพิ่มมูลคาที่สูงกวาและมีตลาดรองรับ โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดตาก 

- สงเสริมและสนับสนุนการปลูกไมผลใหหลากหลายมากขึ้นจากเดิมที่มีลําไย 

ลิ้นจ่ี สม เปนพืชหลัก 

- สงเสริมและพัฒนาเขตเกษตรชลประทานของภาค โดยเฉพาะพื้นที่

ชลประทานขนาดใหญในลุมนํ้านาน และพืน้ที่ ชลประทานของภาคเหนือตอนลาง ใหเปนแหลง

อาหารของภาคเหนือและประเทศ โดยเนนใหเปนแหลงผลิตขาวคุณภาพดี เชน ขาวหอมมะลิ เพื่อ

การสงออกสูจีนตอนใต 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- ปรับโครงสรางการผลิตจากเกษตรด้ังเดิมสูเกษตรเพื่อการสงออกและเกษตร

แปรรูป เพื่อเต รียมความพรอมสูการแขงขันภายใตกติกา WTO และความรวมมือทางเศรษฐกิจกับ

ประเทศเพื่อนบาน 

- สนับสนุนสถาบันการศึกษาในการวิจัยเพื่อนําเทคโนโลยีมาใชเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเกษตรในดานการผลิต การเก็บเกี่ยวและการเก็บรักษา 
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3.2 สรางกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีตอเน่ืองในการผลิตภาคการเกษตร โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพื่อใชเปนวัตถุดิบของ

อุตสาหกรรมการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

- สรางเครือขายการเชื่อมโยงดานการตลาดสินคาเกษตรใหครบวงจร 

- พัฒนาคุณภาพอุตสาหกรรมแปรรูปสินค าเกษตรใหหลากหลายจากลําไย ผัก

และผลไม เชน การทําอาหารกระปอง นํ้าผลไม อาหารพรอมปรุง และการแปรรูปอ่ืน ๆ 

- เรงศึกษาวิจัยพืชชนิดใหมที่มีอนาคตทางการตลาดและสามารถผลิตไดใน

พื้นที่ภาคเหนือตอนบนเน่ืองจากมีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม อาทิ แตงกวาญ่ีปุน ขาวโพดหวาน 

ถั่วอาสุกิ เปนตน 

- สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลทางเกษตร

อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร และอุตสาหกรรมอาหารสัตว 

- เพิ่มศักยภาพการเปนศูนยกลางทางการคาสินคาเกษตร โดยเฉพาะขาว และพืช

ไรในจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดพษิณโุลก 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- สงเสริมการรวมกลุมการผลิตการแปรรูปใหม เชน ไวนผลไม ฯลฯ และการ

แปรรูปสินคาการเกษตรแบบครบวงจร (Cluster) การบรรจุหีบหอ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันในทางการเกษตร โดยเฉพาะผลผลิตที่สําคัญของภาค เชน ลําไย ลิ้นจ่ี สม มะมวง เปนตน 

3.3 เรงสรางองคความรูในการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางย่ังยืน โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- ประเมินผลการพัฒนาพื้นที่สูงเพื่อหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืน 

- จัดต้ังองคกรที่ทําหนาที่ศึกษาวิจัยดานการพัฒนาพื้นที่สูง (Highland Excellent 

Center) เพือ่เปนการพัฒนาองคความรูในการพัฒนาพื้นที่สูงของประเทศและเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

- นําผลการศึกษาวิจัยจากโครงการพัฒนาดอยตุง โครงการบานเล็กในป าใหญ 

มาดําเนินการขยายผลไปสูราษฎรในพื้นที่ที่เหมาะสม 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานดานการพัฒนาพื้นที่สูงทั้งภาครัฐและ

เอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษา และภาคประชาชนในพื้นที่สูงเพื่อจัดทําแผนการพัฒนาพื้นที่สูงที่

สอดคลองกับสภาพของพื้นที่และประเพณีวัฒนธรรมของชนเผาและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 
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3.4 พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเพื่อการสงออก 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- สนับสนุนการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับการผลิต

ของอุตสาหกรรม เชน สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส เพื่อสามารถแขงขันและขยายตลาดสูกลุมประเทศ

เพื่อนบาน 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- ปรับปรุงคุณภาพ ประสิทธิภาพของแรงง าน โดยใหสถาบันการศึกษามีสวน

รวมเพื่อเสริมสรางสมรรถนะแรงงานดานการผลิต 

- กําหนดแนวทางการบริหารจัดการแรงงานอพยพตางชาติใหเปนระบบและ             

มีประสิทธิภาพ เพื่อไมกอใหเกิดปญหาตอสังคมในจังหวัดชายแดน 

- เพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยี โดยกําหนดทิศทางการพัฒน าเทคโนโลยี

เปนรายสาขาที่มีความสําคัญตอการพัฒนาในดานเกษตร อุตสาหกรรมการผลิต สุขภาพ พลังงาน 

สิ่งแวดลอม พาณิชยและบริการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

และการวิจัยเพื่อสนับสนุนในดานตาง ๆ ดังกลาวขางตน โดยใชสถาบันการศึกษาในภาค 

3.5 สงเส ริมการเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม และ

สนับสนุนการขยายตัวของอุตสาหกรรมการรับชวงการผลิต โดยดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- สนับสนุนผูประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ในดาน

การตลาดและเทคโนโลยีการผลิต ภายใตความรวมมือกั บองคกรภาคเอกชนที่เขมแข็ง เชน 

หอการคา สภาอุตสาหกรรมและชมรมธนาคาร และสถาบันการศึกษา 

- สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ธุรกิจชุมชน เพื่อการสรางงานและ

ขยายฐานการผลิตใหมั่นคงและยั่งยืน โดยสนับสนุนการรับชวงและเชื่องโยงการผลิตระหวางภาค

กลางและประเทศเพื่อนบาน 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- สนับสนุนใหมีการเชื่อมโครงขายคมนาคมในกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุม

แมนํ้าโขง 6 ประเทศ ทั้งทางอากาศ ทางบก และทางน้ํา เพื่อสนับสนุนการขนสง การคาและ

เศรษฐกิจระหวางประเทศ และสงผานไปกลุมประเทศเอเชียตะวันออก ยุโรป และอเมริกา 
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3.6 พัฒนาพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพเพื่อสนับสนุนการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศ

เพื่อนบาน ดําเนินการดังน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- พัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจ เชน เชียงใหม – เชียงราย – ลําพูน – 

ตาก (แมสอด ) – สุโขทัย – พิษณุโลก เพื่อรองรับการผลิต ก ารคาและการลงทุนรวมกับประเทศ

เพื่อนบาน โดยเฉพาะประเทศสหภาพ พมา สปป.ลาว และจีน (ยนูนาน และเสฉวน) 

- พัฒนาเมืองพิษณุโลกใหเปนศูนยกลางเชื่อมโยงการพัฒนาแนวตะวันออก – 

ตะวันตก (East – West Economic Corridor) และการพฒันาแนวเหนือ – ใต (North – South 

Economic Corridor) โดยจัดทําแผนแมบทการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบเชื่อมโยงกันทาง

เศรษฐกิจของกลุมจังหวัดสี่แยกอินโดจีน ไดแก จังหวัดพิจิตร จังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดสุโขทัย 

จังหวัดอุตรดิตถ และจังหวัดเพชรบูรณ ใหสอดคลองกับอัตราการเจริญเติบโตของเมือง 

- ขยายถนนเปน 4 ชองทางการจราจร จากจังหวัดเชียงใหมไปจังหวัดเชียงราย 

เพื่อสรางเครือขายการคมนาคม ทั้งดานการคาและเพื่อการทองเที่ยว 

ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- สนับสนุนการศึกษาและวิจัยเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑของธุรกิจ

ชุมชน โดยเฉพาะการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาสรางเปนเอกลักษณของสินคาใหกับชุมชนทองถิ่น 

- มีมาตรการที่จะสนับสนุนสถาบันการเงินใหสามารถใหกูยืมเงินทุนแกกลุม

ธุรกิจชุมชนที่มีศักยภาพ 

3.7 เรงสนับสนุนดานความรูดานการผลิตและการตลาดในการประกอบอาชีพเสริม

ของประชาชนในชมุชน โดยดาํเนินการดงัน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- สงเสริมความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชน อาทิ โครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ โดยสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียน และเทคโนโลยีดานการผลิต 

- สงเสริมการพัฒนาเครือขายธุรกิจชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาและ

การตลาด 

- สรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางธุ รกิจภาคเอกชนและธุรกิจ

ชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพดานธุรกิจสมัยใหมแกธุรกิจชุมชน 
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4. ยุทธศาสตรเรงฟนฟูและอนุรักษเพื่อคืนทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณใหกับภาคเหนือ 

 สรางกระบวนการในการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางเปนระบบ 

โดยดาํเนินการดงัน้ี 

ระยะเรงดวน (พ.ศ. 2546 – 2547) 

- เรงจัดทําแผนการใชที่ดินใหละเอียดและสมบูรณในภาคเหนือ เพื่อการใช

ประโยชนสําหรับการพัฒนาที่สูงและพื้นที่การเกษตรอ่ืน ๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ

ใชที่ดินอยางถูกตอง 

- กําหนดพื้นที่ปาอนุรักษและมาตรการปองกันรักษาปาอยาง เครงครัด โดยดาน

ตะวันตกประกอบดวย ปาในเขตจังหวัดแมฮองสอน จังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําพูน จังหวัดลําปาง 

จังหวัดตาก จังหวัดกาํแพงเพชร จังหวัดอุทยัธานี และดานตะวันออกประกอบดวย ปาในเขตจังหวัด

เชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดนาน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ 

- เรงรัดการจัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในลุมน้ํายม และลุมน้ําสาขา

เพื่อปองกันอุทกภัยและเพื่อใชประโยชนในฤดูแลง 

- เรงดําเนินมาตรการในการปองกันการบุกรุกทําลายปาในพื้นที่ปาดาน

ตะวันออกของภาคเหนือตอนบน โดยเฉพาะจังหวัดนานและพะเยา เนื่องจากปจจุบันมีการบุ กรุก

ทําลายในอัตราที่สูง 

 ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2546 – 2550) 

- เรงรัดการจัดทําแผนบริหารจัดการลุมนํ้าภาคเหนือ โดยเฉพาะลุมนํ้าหลักและ

ลุมน้ําสาขาที่สําคัญ เพื่อประโยชนในการวางแผนการบริหารจัดการการใชนํ้าในกิจกรรมตาง ๆ ของ

ลุมนํ้าใหมีความยั่งยืน 

- เรงรัดฟนฟูอนุรักษ ปาตนน้ําลําธารของภาคโดยใหชุมชนทองถิ่นและ

ประชาชนมีสวนรวม อาทิ โครงการปาชุมชน โครงการหมูบานปาไมพัฒนาเชิงอนุรักษพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน 

- เรงรัดการใชประโยชนที่ดินใหเหมาะสมกับสมรรถนะของดินและ

กําหนดการใชมาตรการภาษีเปนกลไกในการรักษาพื้นที่เกษตรที่มีระบ บชลประทานในพื้นที่

จังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําพูน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิจิตร และจังหวัดนครสวรรค 

- ขยายพื้นที่เกษตรปลอดสารเคมี พรอมทั้งบริหารจัดการแหลงนํ้าที่มีอยูใหมี

การใชอยางมีประสิทธิภาพในจังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิจิตร 

- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดย

เสริมสรางกระบวนการเรียนรูใหคนในชุมชนมีสวนรวมรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและสรางกลไก

เพื่อรักษาสมดุลระหวางการพัฒนาและการอนุรักษ 
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- เรงศึกษาและจัดทําแผนความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อใชเปนฐานการวิจัย

เพื่อนํามาใชประโยชน โดยเฉพาะในเขตปาดานตะวันตกของภาคเหนือ 

 

แนวทางระดบัภาคและระดบัจงัหวดั

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดลานนาภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด กาํหนดเปาหมายและพนัธกจิ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรสวนกลาง ดังกลาวขางตน เพื่อการเสริมสรางภูมิภาค

ใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน    

  

 

ยุทธศาสตรเชิงรุก
(Invest)

สรางฐานเศรษฐกิจใหม

ยุทธศาสตรเชิงปรับตัว
(Strengthen)

เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม

ยุทธศาสตรเชิงยั่งยืน
(Sustain)

สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจ
เดิมและใหม

มุงเพิ่มมูลคาและสรางความ
เขมแข็งแกฐานเศรษฐกิจเดิม
มุงเนนการบริหารจัดการและ
การตลาด
• สาขาเกษตรและแปรรูปอาหาร
• สาขาหัตถอุตสาหกรรม
• สาขาทองเที่ยวบริการ

• เปนศูนยกลางเศรษฐกิจในกลุม
ประเทศ GMS และเอเชียใต

• เปนประตูการคากับประเทศ
เพื่อนบาน

• พัฒนาสินคาและบริการบน
พื้นฐานของวัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจความรู

• ดํารงฐานวัฒนธรรมลานนา
• จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
• บริหารทรัพยากรมนุษย
• รักษาความมั่นคงปลอดภัยเพิ่ม
ความเขมแข็งของชุมชน

เชียงใหม เชียงราย ลําพูน ลําปาง พะเยา แพร แมฮองสอนนาน

 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสริม SMEs จากงานวิจัยคร้ังน้ี ศึกษาวิเคราะหวิจัยจาก

องคประกอบสองดาน (1) ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย อาทิ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เทคโนโลยี นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรการพัฒนารายจังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 

และยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดลานนา หรือยุทธศาสตรภาค และ (2) ปจจัยสภาพแวดลอม

ภายใน ประกอบดวย อาทิ โครงสรางภูมิเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล องคกร

สถาบันสนับสนุน สถานการณศักยภาพปญหาของรายจังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนือตอ นบน และ

ภาพรวมของภูมิภาค บทบาทของ SMEs และธุรกิจเกี่ยวเน่ือง    ดังรายละเอียดที่ไดแสดงในบทที่ 2 

นําสูหวงโซคุณคาซึ่งรวบรวมยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ แผนปฏิบัติการของหนวยงานภาครัฐที่

มีหนาที่ในการพัฒนาสงเสริม SMEs ไดจัดทําขึ้น (Top Down Projects) เปรียบเทียบกับความ

ตองการของ SMEs ที่ไดรวบรวมจากการเก็บขอมูลภาคสนาม PACA (Bottom Up Projects) ดัง

รายละเอียดที่แสดงในบทที่ 3  เพื่อนํามาบูรณาการสูยุทธศาสตรการสงเสริม SMEs ภาคเหนือ

ตอนบนที่สอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกันระหวางรัฐ -เอกชนและผูประกอบการสู Roadmap to 

Excellence SMEs ดัง Methodology ที่ไดกลาวในบทที่ 1 ขางตน แสดงตามแผนภูมิสรุปไดดังน้ี 
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ประเด็นเชิง
ยุทธศาสตร
การพัฒนา 

SMEs

Driving Forces 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก

สภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี นโยบายรัฐบาล
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือตอนบน

Capital 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน

โครงสรางภูมิเศรษฐกิจ กําลังคม
องคกรสถาบัน สถานการณ ศักยภาพ 
บทบาทของ SMEs และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

Value Chain (External/Internal)

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ 
มาตรการ 

แผนปฏิบัติการ

Value Chain 
Capable Capital Assessment
แผนงานตางๆ

โครงการสงเสริมพัฒนา SMEs ทั้ง 4 
สาขาอุตสาหกรรม ประกอบดวย
* รายละเอียดกิจกรรม 
* วัตถุประสงค  
* เปาหมาย 
* ตัวชี้วัด 
* ระยะเวลา 
* งบประมาณ 
* หนวยงานรับผิดชอบ 
* ผลคาดวาจะไดรับ

Outcome

Output

KPI
เปาหมาย
ผลวิเคราะหโครงสรางภูมิเศรษฐกิจ 
ผลวิเคราะหโครงสรางกําลังคนและสถาบันตางๆ
ผลวิเคราะหสถานการณบทบาทของSMEs และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
มียุทธศาสตรและแผนปฎิบัติการ 

วัตถุประสงคโครงการ
มียุทธศาสตรการสงเสริม SME
Stakeholder เขามามีสวนรวมทําแผน
มีแผนงาน/โครงการที่บูรณาการ
มีฐานขอมูลศักยภาพรายพื้นที่

แผนปฏิบัติการ SMEs
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บทที่ 2 

วิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน  

และแนวโนมการพัฒนาภูมิภาคเหนือตอนบน  

 

1. มิติของภูมิภาคและสาขาอุตสาหกรรม 

1.1 จุดแข็ง 

 ดานทําเลทางภูมิศาสตร

 ภูมิภาคเหนือตอนบนเปนจุดเชื่อมโยงเขตประเทศลุมแมนํ้าโขง (GMS) และกลุม

ประเทศเอเชียใต เปนศูนยโครงขายคมนาคมของภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สี่แยกอิน

โดจีน ) ทําใหเศรษฐกิจของภูมิภาคมีความหลากหลายทั้งเกษตร อุตสาหกรรม ทองเที่ยว การคา

ชายแดน ที่ต้ัง เอ้ือตอเศรษฐกิจและการลงทุนทางภูมิศาสตรภาคเหนือตอนบนเปนจุดศูนยกลาง

เชื่อมโยงประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขงทําใหมีความไดเปรียบนําสูโอกาสสรางความรวมมือ

ทางเศรษฐกิจในประเทศเพื่อนบานกลุมอนุภูมิภาคและเชื่อมโยงสูเอเชียตะวันออก  เอ้ือให

โครงสรางเศรษฐกิจขอ งภาคเหนือตอนบนมคีวามหลากหลายและโดดเดน  ทั้งการเกษตร 

อุตสาหกรรม การคา การทองเที่ยวและบริการ  สามารถพัฒนาเพิ่มศักยภาพเปนฐานเปดความ

รวมมือทางเศรษฐกิจกับกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง  สามารถพัฒนาเศรษฐกิจสูตลาด

การคาที่มีขนาดใหญ เชื่อมโยงการผลิตและการคาทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมเขาดวยกัน อีกทั้ง

เปนโอกาสใหภูมิภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการเงินและการคมนาคมขนสงเชื่อมโยงกับกลุม

ประเทศในอนุภูมิภาค  โอกาสภายนอกทําใหภาคเหนือตอนบนควรเรงพัฒนาขยายฐานเศรษฐกิจ

ภายในกลุมจังหวัดใหเขมแข็งและสมดุลมากขึ้น โดยเฉพ าะเศรษฐกิจชุมชนฐานรากวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมอยางครบวงจร โดยอาศัยความสามารถหลักและขอไดเปรียบดาน

ทรัพยากรธรรมชาติพัฒนาสูการเกษตรที่ยั่งยืน ผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหม ภูมิปญญาทองถิ่น 

งานวิจัยจากภาคการศึกษา และพัฒนาเครือขายหวงโซคุณคาทางธุรกิจรวมผสา นเขาดวยกันเพื่อ

ผลตอบแทนที่ทั่วถึงทั้งภูมิภาค 

  

 ดานทรัพยากรธรรมชาติ

เอ้ือตอการพัฒนาสูครัวอาหารของโลก ภาคเหนือตอนบนเปนแหลง

ทรัพยากรธรรมชาติที่สําคัญของประเทศ มีปาไมที่ยังสามารถรักษาสมดุลของระบบนิเวศและแหลง

ตนนํ้าลําธารหลอเลี้ยงประเทศ  รวมถงึทรัพยากรแรธ าตุที่เปนวัตถุดิบในการผลิตภาคอุตสาหกรรม  

ที่สําคัญทรัพยากรดิน นํ้า และอากาศมีสภาพเหมาะในการปลูกพืชผักและผลไมเมืองหนาว มีพืช

เศรษฐกิจหลากหลายชนิด จึงสามารถขยายฐานการผลิตทางเกษตรและอุตสาหกรรมตอเนื่องโดย

เพิ่มมูลคาและคุณภาพใหสูงขึ้น ภายใตวิทยาการสมัยใหมและภู มิปญญาลานนาโบราณ ผสมผสาน
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เพื่อสรางผลผลิตทางการเกษตรแบบอินทรียและปลอดสารพิษและผลิตอาหารสําเร็จรูปเพื่อการ

สงออก ทําใหภูมิภาคเปนคลังอาหารของโลกในฐานะแหลงผลิตผลการเกษตรที่มีคุณคาสูง 

 
ภาคเหนือต อนบนเปนมรดกตกทอดของอาณาจักรลานนา มีสภาพแวดลอม

ธรรมชาติที่สวยงาม โครงสรางสังคมที่หลากหลายทางชาติพันธุ อยูรวมกันอยางสันติ มีรากฐานทาง

วัฒนธรรมประเพณีแข็งแกรงคงเอกลักษณของตนเองสืบทอดมายาวนานกวา 700 ปรวมถึงภูมิ

ปญญาทองถิ่นที่หลากหลายสามารถนําไปตอยอดใ หเกิดการใชเชิงพาณิชยที่เปนสากลทั้งยังคง

เอกลักษณที่มีลักษณะพิเศษของตนเองในฐานะแหลงทองเที่ยวมรดกโลก 

ดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา วิถีชีวิตลานนา  

 
 การจัดการศึกษาของภาคเหนือตอนบนจัดอยูในเกณฑดี มีความพรอมในการ

ฝกอบรม นําวิชาการงานวิจัยและคลังสมองจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีมากและหลากหลายมาใชเพื่อ

เพิ่มศักยภาพดานตางๆ โดยเฉพาะการเกษตร อีกทั้งมีแรงงานฝมือที่ประณีตสําหรับอุตสาหกรรมซึ่ง

ตองใชทักษะเพื่อการผลิตสินคา อาทิ หัตถอุตสาหกรรม สินคาเซรามิก เคร่ืองเงิน เคร่ืองเขิน เคร่ือง

ถม งานไม งานท อผา เคร่ืองใชบนโตะอาหาร เคร่ืองสุขภัณฑ ของขวัญ ของแตงบาน ของชํารวย 

ฯลฯ คุณภาพสูงได  

ความพรอมดานทรัพยากรการศึกษาและความสามารถในการพัฒนาคุณภาพคน  

 
 สําหรับนักลงทุน /บริษัทลงทุนตางชาติ ประเทศไทย โดยเฉพาะภาคเหนือ

ตอนบนไดชื่อวามีบรรยากาศทางสังคมและการเมืองที่ราบร่ืนเทียบกับประเทศเพื่อนบาน  ผูคนมี

อัธยาศัยดีและตอนรับชาวตางชาติ มีสาธารณูปโภคดานการดํารงชีพและการศึกษาของลูกหลาน

ชาวตางชาติที่มีมาตรฐานสากล  มีศักยภาพความเขมแข็งของกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 

ชุมชนเขมแข็งในการพัฒนาทองถิ่นและสืบสานวัฒนธรรม มีศาสนาและวัดเปนศูนยรวมจิตใจของ

ประชาชน 

บรรยากาศเหมาะแกการลงทุน 

1.2 จุดออน 

 
- เทคโนโลยีการผลิตและการสงเสริมการเกษตร  เกษตรกรสวนใหญยังขาด

ความรูความเขาใจในการผลิตพืชและสัตวที่ถูกตอง เชน ใชพันธพืชที่ไมเหมาะสมตอ

สภาพแวดลอม ไดแก สภาพลุมดอนของพื้นที่ โครงสรางของดิน คุณสมบัติและความเหมาะสมของ

ดิน และสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนปริมาณนํ้าในทองที่น้ันๆ การเตรียมดิน  การใชปุยและสารเคมี

ปองกันกําจัดศัตรูพืช การปฏิบัติดูแลรักษาอ่ืนๆ ไมถูกตองไมเหมาะสม ทําใหผลผลิตและคุณภาพ

ของผลผลิตตํ่า การสงเสริมการเกษตรแมจะมีการทําอยูโดยหนวยงานของรัฐ แตก็ยังไมเพียงพอ

ดานการเกษตร 
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เพราะขาดเจาหนาที่ อุปกรณและงบประมาณ ขาดการสาธิตรูปแบบและวิธีการที่จําเปนตางๆ ที่จะ

สรางความเขาใจใหกับเกษตรกร 

- การตลาดและสินเชื่อ เกษตรกรสวนใหญมีปญหาเร่ืองตลาดของผลผลิต 

เพราะมีตลาดกลางและตลาดซื้อขายลวงหนาจํากัด ทําใหพอคาทองถิ่นและพอคาคนกลางกดราคา

ผลผลิตตลอดเวลา ทําใหราคาผลผลิตขึ้นลงไมแนนอนและขาดการรับประกัน อีกทั้งบางปการผลิต

บางอยางมากเกินไปเนื่องจากมีการเพาะปลูกตามอยางกัน โดยมีหนวยงานไมเพียงพอที่จะใหความ

ชวยเหลือในการคาดการณสภาวะการตลาดรายปหรือรายฤดูกาลใหแกเกษตรกร ปจจุบันเกษตรกร

ยังมีความเปนอยูไมดีนัก และขาดเงินเพื่อลงทุนการเกษตร แมวาปจจุบันจะมีหนวยงานที่ใหสินเชื่อ

เพื่อการเกษตรอยู แตยังมีขอจํากัดหลายทาง เชน เกษตรกรขาดหลักประกันในการกูยืมเงิน อีกทั้ง

สินเชื่อที่มีอยูยังไมเพียงพอ 

- แรงงานและคุณภาพของแรงงาน พบวาในปจจุบันแรงงานในครัว เรือน

เกษตรกรสวนใหญจะมีแตแรงงานอายุมากและแรงงานเด็กในวัยเรียน ซึ่งเปนแรงงานคุณภาพตํ่า 

ตองจากแรงงานจากภายนอกหรือมีการจาง /เชาเคร่ืองจักรกลการเกษตรจากเกษตรกรอื่นหรือจาก

พอคาในทองถิ่น ทําใหตนทุนการผลิตตอหนวยสูงขึ้น สวนแรงงานหนุมสาวทั้งที่มีและไมมี วุฒิ

การศึกษา ซึ่งเปนแรงงานคุณภาพกลับโยกยายจากครอบครัวไปทํางานนอกภาคเกษตรในจังหวัด

หรือเมืองใหญ เนื่องจากใหรายไดและความเปนอยูดีกวาการประกอบอาชีพเกษตร 

 
 ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและยอมยังขาดแบบ (Design) ขาดนวัตกรรม 

(Innovation) เปนของตนเอง เพราะสวนใหญยังคงเปนผูรับจางผลิต ไมมีเคร่ืองหมายการคา (Brand) 

ที่เปนที่ยอมรับในระดับโลกของตนเอง สําหรับ SMEs ที่สามารถออกแบบสินคาเอง ก็ขาดความรู

ความสามารถทางดานการจัดการธุรกิจ โดยเฉพาะความเขาใจและความสามารถในการคิดตนทุน

การผลิตสินคา สงผลตอการต้ังราคาใหเหมาะสมรวมทั้งการตัดราคากันเอง นอกจากนี้ยังขาดความรู

เกี่ยวกับการจัดการอุตสาหกรรมระดับโรงงานและมีปญหาดานความเขาใจเทคโนโลยี คุณภาพ การ

เขาถึงตลาด ขอมูลตลาด ซึ่งมีความสัมพันธกับการออกแบบและนวัตกรรมสินคา รวมถึงขาดความ

เขาใจในความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ดานหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น  
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 
 แมภาคเหนือตอนบนจะเปนแหลงทรัพยากรที่สําคัญของประเทศโดยเฉพาะ

ทรัพยากรนํ้า ปาไม ดิน แตก็มีการรุกล้ํา ทําลายและใชอยางสิ้นเปลือง  ขาดกลไกระบบ การจัดการ

เพื่ออนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ  รวมถึงการพัฒนาใชในเชิง

พาณิชย ดานการพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวยังไมสมบูรณและขาดการมีสวนรวม ขาดการจัดการ

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษอยางเปนระบบ และมีปญหาความปลอดภัยของนักทองเที่ยว 

ดานการทองเท่ียว  

 
รายไดเฉลี่ยตอหัวของภาคตํ่ากวาของประเทศ 1.9 เทา ปญหาความยากจนใน

ภาคเหนือตอนบนยังคงมีอยู  

ความเหลื่อมล้ําของฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  

- ฐานการผลติอุตสาหกรรมกระจุกตัวในจังหวัดเชยีงใหมและจังหวัดลาํพนู 

ความยากจนในชนบทมีมากกวาเมือง ในป 2543 มีประชากรที่มีรายไดตํ่ากวาเสนความยากจนอยูใน

ชนบทรอยละ 13.6 ในขณะที่อยูในเมืองรอยละ 5.2 เทานั้น เมื่อใชเสนความยากจนประชาชนใน

ชนบทจะมีรายไดเทากับ 814 บาทตอคนตอเดือน ในขณะที่เสนความยากจนในเมืองอยูที่ 897 บาท

ตอคนตอเดือน 

- โครงสรางประชากรเขาสูภาวะมี ผลกระทบตอสังคมในอนาคต เชน 

แรงงาน ภาระการเลี้ยงดู ผูสูงอายุ  ขาดแคลนแรงงานทุกระดับ มีการยายถิ่นสูง  แรงงานสวนใหญ

พึ่งพิงการเกษตร และแรงงานในภาคนอกเกษตรมีความรูตํ่า เพราะการกระจายการศึกษายังไมทั่วถึง 

ทําใหขาดทักษะฝมือแรงงาน และไมเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 

- ตองเรงพัฒนาคนและสังคมคอนขามากทั้งการสรางสถาบันครอบครัวให

มั่นคงอบอุน ชุมชนและองคกรชุมชนที่เขมแข็ง ปรับปรุงดานการศึกษา สาธารณสุข สวัสดิการ

สังคม และการพัฒนาการอยูรวมกันในสังคมกลุมประเทศสี่เหลี่ยมและหกเหลี่ยมเศรษฐกิจอยางสันติสุข 

 
- โครงขายถนนไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่องมาต้ังแตแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับแรกๆ ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาถนนสายรองและเสนทาง

สายยอยเพื่อเชื่อมโยงกับถนนทางหลวงแผนดินเสนทางสายหลักเขาสูจังหวัด อําเภอ ซึ่งดําเนินการ

ถึงแผนฯ ฉบับที่ 8 เกือบครบถวนตามกําหนดถึงแมสภาพกายภาพทางภูมิศาสตรเปนที่สูงและภูเขา

เปนสวนใหญ อยางไรก็ตามสภาพปริมาณการเดินทางโดยถนนยังคงมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางมาก

และตอเนื่องดวยสภาพเศรษฐกิจและการคาชายแดนประกอบกับโครงการพัฒนาความรวมมือทาง

เศรษฐกจิในอนุ ภูมิภาคลุมนํ้าโขง 6 ประเทศ (GMS) เชื่อมโยงเมียนมาร สสป . ลาว และจีนตอนใต 

อาทิ เชียงราย -เชียงตุง -เชียงรุง หรือเชียงราย -หลวงนํ้าทา -บอเต็น -เชียงรุง การปรับปรุงโครงขาย

ถนนในพื้นที่เพื่อการคมนาคมและขนสงสินคาตองเพิ่มเพื่อรองรับความตองการในอนาคตตอไป  

โครงสรางพื้นฐานระบบการคมนาคมขนสง 
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- โครงขายทางรถไฟ มีเสนทางสําคัญเพียงเสนเดียวคือกรุงเทพฯ -เชียงใหม 

ซึ่งนับเปนการขนสงที่มีตนทุนตํ่าที่สุดที่สามารถชวยการพัฒนาอยางเหมาะสมสอดคลองกับการ

เติบโตของเศรษฐกิจในพื้นที่ จึงมีการเรียกรองสรางทางรถไฟเชื่อมโยงเดนชัย -เชียงราย พรอมสวน

ขยายแมสาย เชี ยงแสน เชียงของ จังหวัดเชียงราย และหวยโกน จังหวัดนาน เขตคาขายชายแดน

ตอเน่ืองกับจีนตอนใต เมียนมาร และลาวสืบจากการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค

ลุมนํ้าโขง 6 ประเทศ  

- เสนทางคมนาคมทางน้ํา ปจจุบันมีสองทาเรือริมโขง ไดแก เชียงของและ

เชียงแสน เชื่อมไปจีนตอนใต กัมพูชา เวียดนาม แตสภาพยังไมสมบูรณทําใหไมสามารถบริการการ

ขนสงสินคาและนักทองเที่ยวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

- โครงขายทางอากาศ ปจจุบันภาคเหนือตอนบนมีทาอากาศยาน 8 แหง เปน

ทาอากาศยานนานาชาติ 2 แหง ไดแก เชียงใหมและเชียงราย ทําหนาที่แตกต างกัน โดยทาอากาศ

ยานเชียงใหมเปนศูนยกลางขนสงสินคาและผูโดยสารในระดับภาค ระหวางภาคในประเทศและอนุ

ภูมิภาคลุมนํ้าโขง ขณะที่ทาอากาศยานเชียงรายเปนศูนยขนสงสินคาและผูโดยสารเฉพาะอนุภูมิภาค

และระหวางจุดที่กําหนดรวมกันเทาน้ัน อยางไรก็ตามจากการพยากรณปริม าณผูโดยสาร ปริมาณ

การจราจร และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ สนามบินเชียงใหมและเชียงรายยังไมสามารถรองรับ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองมีการปรับปรุงและขยายขีดความสามารถรองรับการเติบโตทาง

เศรษฐกจิตอไป 

 
- ขาดการกระจายอุตสาหกรรมแ ละกิจกรรมสนับสนุนไปสูภูมิภาค ขอจํากัด

ดานการพัฒนาขีดความสามารถและขยายจํานวนผูประกอบการในทองถิ่น จําเปนตองเรงเพิ่ม

บทบาทของภาคเอกชนในการรวมลงทุนกับภาครัฐในการจัดต้ังเขตอุตสาหกรรมและการพัฒนา

อุตสาหกรรมเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบาน รวมทั้งการพัฒนาอุตสาหกรรม ในครัวเรือน 

อุตสาหกรรมชนบท และอุตสาหกรรมชุมชน 

ปญหาดานความเจริญกระจุกตัวภายในชุมชนเมือง 

- ขาดการกระจายบริการทางการเงินไปสูภูมิภาคและทองถิ่น  ควรกาํหนดเปน

นโยบายใหสถาบันการเงินแหงใหมสามารถเปดไดเฉพาะภูมิภาค เพิ่มการปรับปรุงระบบสินเชื่อ

ของสถาบันการเงินในครอบคุลมลูกคาผูมีรายไดนอยหรือทุนนอยใหส ามารถดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของชุมชนและผูประกอบการรายยอย 
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- ขาดการกระจายบริการดานสังคมและการศึกษา  ขาดกระจายบริการดาน

การศึกษาและฝกอบรมใหทั่วถึงทุกระดับ ทุกพื้นที่ และทุกกลุมคนทั้งในระบบและนอกระบบ

โรงเรียน รวมทั้งการใชสื่อการสอนที่ใชเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศสมัยใหม และการสงเสริม

การเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรดานการเกษตร ใหสามารถประกอบอาชีพอ่ืนได เพื่อเพิ่ม

รายไดใหกับครอบครัว 

- ขาดการกระจายบริการดานสาธารณสุขและสวัสดิการสังคม  ขาดการ

ปรับปรุงการใหบริการสาธารณสุขของรัฐใหมีคุณภาพและเพียงพอกับความตอง การในทองถิ่น 

รวมทั้งการจัดสวัสดิการทางสังคมอ่ืนๆ อาทิ สถานพยาบาล สถานรับเลี้ยงเด็ก และสวนสาธารณะ

อยางทัว่ถงึ โดยใหชมุชนมสีวนรวมในการดูแลและจัดการ 

- ขาดการสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนและทองถิ่นในการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ขาดการสรางความตระห นักและความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการบริหาร

จัดการ 

 
โดยเฉพาะเมียนมารและลาว ภาคเหนือตอนบนมีพรมแดนกับประเทศเพื่อนบาน

ทั้ง 3 ทิศ ทําใหตอง ระมัดระวังทั้งปญหาความมั่นคงตามแนวชายแดน ปญหาแรงงานตางดาว 

โรคติดตอ การเปนแหลงพักและเสนทางผานของยาเสพติด ความออนแอดานสังคมมีผลในเร่ืองยา

เสพติด เอกลักษณและวัฒนธรรมทองถิ่น รวมถึงปญหาความไมไววางใจของประเทศเพื่อนบาน 

ดวยประเทศไทยมีความเจริญทางด านเทคโนโลยี อุตสาหกรรม การทหาร และการคามากกวา

ประเทศเพื่อนบานมาก โดยเฉพาะเมียนมารและลาว ไทยไดเปรียบดุลการคามาตลอด ดังนั้นการทํา

การคาก็ดีหรือการลงทุนรวมกันของชาวไทยกับชาวพมาหรือลาว จึงมักถูกมองวาไทยเอาเปรียบอยู

เสมอเปนประเด็นออนไหวที่อาจนําไปสูความไมไววางใจระหวางกัน 

ปญหาเขตแดนและการกระทบกระท่ังกับประเทศเพื่อนบาน  

1.3 แนวโนมการพัฒนาภูมิภาค 

ภูมิภาคเหนือตอนบนไดรับผลจากแรงกระทบทั้งแรงภายในของแตละจังหวัดใน

ภูมิภาคผสมผสานกับแรงขับเรงจากภายนอกระดับโลก อาทิ การเปดเสรีทางการคา มาตรการ

สิง่แวดลอม แรงงาน GMOs ความรวมมือทางเศรษฐกิจระหวางประเทศซึ่งประกอบดวยกรอบความ

รวมมือ AFTA องคกรการคาโลก (World Trade Organization: WTO) สภาพแวดลอมและปจจัยการ

ดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ เงื่อนไขการคาของโลก  ขอตกลง

การคา กฎระเบียบและมาตรการระหวางประเทศที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาความรวม มอืตลอดจน

ความไมไววางใจระหวางคูคา การเอาเปรียบดานการใชทรัพยากรและการแบงปนผลประโยชนที่ไม

เหมาะสม การแทรกแซงตลาดโดยอางปญหาสิทธิมนุษยชนของแรงงานตางชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
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ความสัมพันธระหวางประเทศในกลุมอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 6 ประเทศ (Greater Mekong Sub-

Region: GMS) สงผลใหภาคเหนือตอนบนเปนดินแดนเปดที่มีศักยภาพในการเชื่อมโยง

ความสัมพันธทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุนกับประเทศเพื่อนบาน ไดแก เมียนมาร ลาว จีนตอนใต 

เหลานี้ลวนสงผลตอโอกาสและการเพิ่มความความสามารถในการแขงขันของภูมิภาค ขณะที่แรง

ขับเรงระดับประเทศ อาทิ นโยบายของรัฐ กรอบของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

9 ครอบคลุมการอนุรักษฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน

นําไปสูชุมชนและเมืองนาอยู กฎหมายตางๆ ที่จะปรับปรุงและกําหนดตราขึ้นเพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและคุมครองสิ่งแวดลอม รวมถึงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม การ

ใหความรูดานการจัดการสิ่งแวดลอมโดยชุมชน การสรางจิตสํานึกสาธารณชนใหรวมมือดูแล

สิง่แวดลอม นําไปสูการจัดการสิ่งแวดลอมเมืองและชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความนาอยูและ

ยั่งยืนสืบไป กอปรกับพลวัตรระดับโลกลวนสงกระตุนสงผลใหภูมิภาคเหนือมีการปรับเปลี่ยนไปสู

ภาวะใหมแหงการพฒันา  

 ลักษณะทางสังคม ภาคเหนือตอนบนจะทวีคูณพลังแหงความหลากหลายของคน

ตางเผาพันธุ ชุมชน  วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ สูความเปนศูนยกลางอนุภูมิภาค ทั้งดาน

เศรษฐกิจ การเงิน การคมนาคมขนสง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและระบบสารสนเทศ  โดยอาศัย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและพหุภาคี  ภาคเหนือตอนบนจะบูรณาการสูสังคมแหงการ

เรียนรู พึ่งตนเอง เกื้อกูลซึ่งกันและกัน  สามารถปรับตัวไดสอดคลองกับโลกและทองถิ่น สืบทอด

เอกลักษณ วัฒนธรรม ประเพณีลานนา  และภูมิปญญาทองถิ่น มีระบบขอมูลที่เชื่อถือได ทันสมัย 

เปนพื้นฐานการเรียนรูและพัฒนาตอเน่ือง  เปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต เขมแข็ง เอ้ืออาทร 

เกื้อกูลพึ่งพาตนเอง สามารถดํารงรักษาเอกลักษณของภูมิภาค  เปนสังคมที่มีกระบวนการประชาคม

ที่เขมแข็งการเมืองโปรงใส ประชากรมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  มีสวัสดิการสังคมและ

การศึกษาที่มีมาตรฐานทัดเทียมระดับโลก  

 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การใชประโยชนจากปาไมความสําคัญ

ลดลงเพราะนโยบายปดปาของรัฐบาล ตรงกันขามกับการปลูกปาซึ่งมีความสําคัญสูงขึ้น จังหวัดที่มี

ศักยภาพสูงสุดในการปลูกปา ไดแก เชียงราย แพร พะเยา รองลงมาไดแก นาน ลําปาง ลําพูน ดาน

การฟนฟูบูรณะจัดการปาอนุรักษดําเนินการในจังหวัดที่มีพื้นที่ปาในปจจุบันอุดมสมบูรณไดแก 

เชียงใหม แมฮองสอน รองลงมาคือลําปาง เชียงราย พะเยา นาน และแพร จังหวัดที่ยังสามารถพัฒนา

แหลงนํ้าผิวดินไดดี ไดแก แมฮองสอน รองลงมาไดแก เชียงราย แพร ขณะที่เชียงใหม เชียงราย 

ลําปาง ลําพูน และแพร มีศักยภาพในการพัฒนาใชแหลงนํ้าใตดิน ดานแหลงแร ลําปางเปนจังหวัดที่

อุดมสมบูรณที่สุดซึ่งมีการพัฒนามาใชมากแลว ถัดมาคือเชียงใหม พะเยา ลําพูน แตจากสภาพการณ

ในอดีตจนถึงปจจุบันมีแนวโนมวาทรัพยากรปาไมและแหลงนํ้าซึ่งเปนทรัพยากรหลักจะเสื่อม

โทรมลง แนวโนมการใชประโยชนจากที่ดินในที่สูงเกิดการเปลี่ยนแปลง ที่ดินในที่สูงถูกบุกรุกเพื่อ
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การยังชีพของชุมชนด้ังเดิมเผาตางๆ บนที่สู งของภาค เนื่องจากการขยายตัวของประชากรและ

การเกษตรเชิงพาณิชย ทําใหชุมชนพื้นราบขาดแคลนพื้นที่ทํากินจึงบุกรุกพื้นที่ปาเพื่อขยายที่ทํากิน

และผลิตพืชเชิงพาณิชยหรือประกอบกิจการอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการเกษตรซึ่งเปนการทําลาย

ทรัพยากรปาไมและตนน้ําลําธารของภาคเหนือตอนบน  

 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอื้อตอการทองเท่ียว  โดยอาศัยฐานความหลากหลายและ

สวยงามของทรัพยากรธรรมชาติ ผนวกกับการยกระดับมาตรฐานแหลงทองเที่ยวและการบริการ

พื้นฐานสามารถนําภาคเหนือตอนบนสูโอกาสดานการสงเสริมการทองเที่ยวธรรมชาติเชิงอนุรักษ 

เชิงนิเวศ และการทองเที่ ยวเพื่อสุขภาพไดดวย อีกทั้งเปดโอกาสพัฒนาการทองเที่ยวสูระดับสากล 

เปนประตูของอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง สามารถเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวกับประเทศในอนุภูมิภาคให

เปนวงจรทองเที่ยวยกระดับอนุภาคไดดวย 

 เศรษฐกิจการคา ของภาคเหนือตอนบนจะประสานสอดคลองกับโลก  เปน

เศรษฐ กิจระบบเปดที่ปราศจากการกีดกันผูกขาด ลดการพึ่งพาจากภายนอก  พึ่งตนเองทั้งดาน

วัตถุดิบ ทุน การพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสารสนเทศ  เปนระบบเศรษฐกิจที่หลากหลาย 

มุงเนนความรวมมือและความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศกับกลุมเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ

เมียนมาร สสป . ลาว และจีนตอนใต เพื่อมุงเสริมสรางประสิทธิภาพและพึ่งพาเศรษฐกิจในอนุภาค

เดียวกันและระหวางประเทศสมาชิกดวยกัน มีแนวโนมการขยายตัวทางการคาและการบริการการ

ทองเทีย่วเปนสวนใหญ สวนดานอุตสาหกรรมจะเนนอุตสาหกรรมขนาดเลก็และขนาดกลาง 

กระจายสูชนบท เชื่อมโยงเปน เครือขายอุตสาหกรรม   รับชวงการผลิต โดยกระจายชิ้นงานไปสู

ชุมชนตางๆ ในชนบท รวมถึงอุตสาหกรรมบริการที่สนับสนุนการทองเที่ยว อาทิ อุตสาหกรรมผลิต

ของชํารวย ของที่ระลึก หัตถกรรม เคร่ืองประดับประเภทอัญมณี สําหรับอุตสาหกรรมที่ใช

เทคโนโลยีสูงและมีมูลคาเพิ่มสูงในจัง หวัดใหญ โดยอาศยัฐานการผลติในนิคมอุตสาหกรรมลาํพนู 

อาทิ กระเปาหนัง รองเทา ของเด็กเลน อิเล็กทรอนิกส เสื้อผาคุณภาพสูง แตควรใหความสําคัญตอ

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมมากขึ้น รักษาฟนฟูสิ่งแวดลอม โดยเนนโครงการลงทุนที่เปนประโยชน

กับพื้นที่และลดชองวางของควา มแตกตางระหวางเมืองกับชนบทนอกภาคเกษตรกับภาคเกษตร                  

ลดความเจริญที่กระจุกตัวในเมืองใหญเพื่อใหมีการกระจายออกสูชนบทมากขึ้น รวมถึงการจัดต้ัง

เขตเศรษฐกิจพิเศษขนาดยอมตามชายแดนที่สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานมาก                    

ใชวัตถุ ดิบจากประเทศเพื่อนบาน และอุตสาหกรรมการใหบริการบรรจุและคัดคุณภาพสินคา 

คลังสินคา การรีเอ็กซปอรต คาดวาในอีก 5 ปขางหนา ภาคเหนือตอนบนจะเปนศูนยกลาง               

การทองเที่ยว การคาการเงิน  การลงทุน การคมนาคมขนสง และแหลงวัตถุดิบดานการผลิต 

ตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการเปน "คลังอาหารของโลก"  
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 แนวโนมอนาคตการลงทุน  ขอตกลงของกลุมประเทศ GMS เพื่อใหมี                       

การเคลื่อนยายแรงงานโดยเสรี นําไปสูการจัดต้ังเขตการลงทุนพิเศษ เชน GTZ และ FTZ เอ้ือสูการ

กําหนดพื้นที่เปาหมายและประเภทโครงการลงทุนที่สนับ สนุนศักยภาพการพัฒนา                    โดย

มุงใหเกิดการเชื่อมโยงและเกื้อกูลกันในระหวางพื้นที่ในประเทศและระหวางประเทศ เชน กําหนด

พื้นที่ชายแดนจังหวัดเชียงรายเปนพื้นที่เปาหมายโครงการลงทุนที่ใชวัตถุดิบหรือสินคาปฐมภูมิจาก

ประเทศเพื่อนบาน เพื่อผลิตและสงต อใหกับเชียงใหมและลําพูนซึ่งเปนพื้นที่เปาหมายโครงการ

ลงทุนอุตสาหกรรมในระดับที่สูงขึ้นและมุงสงออกตลาดตางประเทศ  โดยภาคเอกชนจะมีการ

รวมมือและมีบทบาทนําในดานการลงทุนในลักษณะสงเสริมซึ่งกันและกันเพื่อสราง  ขอไดเปรียบ

การแขงขันในตลาดโลก โดยจะมีการเลือกและเ นนคุณภาพของโครงการมากขึ้น โครงการที่มี

แนวโนมในการลงทุนในภูมิภาค ไดแก การลงทุนในอุตสาหกรรมทองเที่ยว  การผลิตเคร่ืองอุปโภค

บริโภคในชีวิตประจําวัน การผลิตจัดหาวัสดุอุปกรณกอสรางปอนสูประเทศเพื่อนบานที่กําลังบูรณะ

พัฒนาประเทศในทุกดาน โดยเฉพาะสาธารณูปโภคพื้ นฐาน การลงทุนในกิจการดานพลังงาน และ

อุตสาหกรรมเบา เชน การทอผา ผลิตรองเทา เสื้อผาสําเร็จรูป การประกอบเคร่ืองใชไฟฟา เซรามิกส 

เคร่ืองแกว เจียระไนเพชรพลอย เปนตน 

 แนวโนมการพัฒนาดานเศรษฐกิจ  

- สาขาการเกษตรนับเปนสาขาที่มีความสําคัญและมีศักยภาพสูงสุด 

ประกอบดวยการสงเสริมการผลิตพืชเพื่อการสงออก ไดแก ขาวคุณภาพดีเชนขาวหอมมะลิ ลิ้นจ่ี 

ลําไย การสงเสริมการผลิตพืชเพื่อทดแทนการนําเขา เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตวและถั่วเหลือง การเพิ่ม

ผลผลิตพืชพักเพื่อขายภายในประเทศ และเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการเกษตรซึ่งจะชวยเพิ่ม มูลคา

ผลผลิตการเกษตร การพัฒนาการเกษตรโดยคํานึงถึงการลดปญหาการบุกรุกปาไมและการทําลาย

สิ่งแวดลอม เชน การปลูกพืชในที่สูง การลดการใชสารเคมีสูการเกษตรแบบอินทรีย การสงเสริม

ดานการใชสารเคมีใหถูกวิธี การอนุรักษดิน การกําหนดเขตการปลูกพืชและการพัฒนาแหลงนํ้า    

เพื่อการเกษตร เปนตน 

- อุตสาหกรรม การคาและการลงทุน มีศักยภาพการพัฒนาอุตสาหกรรม

โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม การพัฒนาเขต

ประกอบการอุตสาหกรรม /นิคมอุตสาหกรรม สวนเกษตร สวนปาเศรษฐกจิ ตลาดชายแดน ดาน

พรมแดน สถานีพกัและขนสงสนิคากลอง  สถานีขนสงสินคากลองโดยรถไฟ เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ชายแดน ศนูยแสดงผลติผล /ผลิตภัณฑจังหวัดเพื่อสงเสริมการคา เปนตน รวมถึงการพัฒนา

ภาคเหนือตอนบนใหเปนศูนยกลางการคา การลงทุนและอุตสาหกรรมการเกษตรของอนุภูมิภาค

เชื่อมโยงกับกลุมประเทศสี่เหลี่ยมและหกเหลี่ยมเศรษฐกิจ 
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- สาขาการบริการการทองเที่ยว สถานการณปจจุบันจังหวัดเชียงใหมถึงพรอม

ที่สุดดานการทองเที่ยว สาธารณูปโภคและบริการตางๆ รองลงมาไดแก  เชียงราย ลําปาง ลําพูน 

แมฮองสอน ดังนั้นเชียงใหมและเชียงรายจึงมีศักยภาพในการพัฒนาการทองเที่ยวเปนศูนยกลางการ

บริการ และก ารทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ซึ่งมีจังหวัดแมฮองสอนเปนจุดขาย สามารถจัดเสนทาง                 

การทองเที่ยวเชิงอนุรักษเปนวงรอบ (Eco-Tourism Loop) เชื่อมโยงกับพื้นที่เชิงอนุรักษของจังหวัด

อ่ืน รวมถึงศักยภาพในการพัฒนาแหลงทองเที่ยวเดิม ซึ่งมีทั้งประเภทธรรมชา ติ ประวัติศาสตร 

โบราณสถานและศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดตางๆ และการพัฒนาการทองเที่ยวผานแดนไปยัง

ประเทศเพื่อนบานกลุมสี่เหลี่ยมและหกเหลี่ยมเศรษฐกิจ โดยเฉพาะประเทศจีนตอนใตใหเชื่อมโยง

กันไดอยางเปนระบบ  โดยสรางเสนหใหกับภูมิภาคเชื้อชวนนักทองเที่ยวทั้งในและ ตางประเทศให

มาเที่ยวชม เอ้ือตออุตสาหกรรมการทองเที่ยว จากอดีตหลายรอยปของอาณาจักรลานนา ผสมผสาน

กับรองรอยอารยธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีที่เปนเอกลักษณ 

ทั้งมีความพรอมดานบริการสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ และดานบุคลากรการทองเที่ยว  หากมี               

การฟนฟูสืบสานศิลปวัฒนธรรมลานนาและภูมิปญญาทองถิ่นอยางตอเน่ือง  ปรับใชนวัตกรรมให

สอดคลองกับวัฒนธรรม มีสิทธิบัตรภูมิปญญาทองถิ่น และการจัดกลไกประสานใหความรูและ

ประชาสัมพันธ  ศักยภาพดานวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตดังกลาวน้ีจะนําภูมิ ภาคเหนือสูการขยาย

โครงขายการทองเที่ยวและบริการเชื่อมโยงกับเพื่อนบาน  เนนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษเพื่อสุขภาพ

โดยชมุชนมสีวนรวม  สงเสริมเปนเขตปลอดภาษีและปลอดวีซา และเพิ่มมาตรการความปลอดภัย

ของนักทองเที่ยว  เปนโอกาสการพัฒนาการทองเที่ยวสูระดับสากล  สามารถเชื่อมโยงแหลง

ทองเที่ยวและมีโอกาสเปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและศูนยสงเสริมสุขภาพระดับ                  

อนุภูมิภาคได 
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2. 
2.1 จุดแข็ง 

มิติรายจังหวัด : เชยีงใหม  

ทั้งดานเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เกษตร เชียงใหมเปนจังหวัดที่มีความไดเปรียบสูง

ที่สุดในภูมิภาคเหนือตอนบน รวมถึงภาคเหนือทั้งหมดดวย ในแงของการเปนศูนยกลางการลงทุน  

การคาและการขนสงของภาคเหนือตอนบน ทั้งสินคาอุปโภคบริโภคและสินคาอุตสาหกรรมเกษตร 

การลงทุนที่สําคัญยังไดแกดานอุตสาหกรรมการทองเที่ยว สําหรับสาขาอุตสาหกรรมโดยรวม

เชยีงใหมจัดเปนจังหวั ดที่มีศักยภาพลําดับที่สองรองจากลําพูน อุตสาหกรรมสําคัญไดแก 

อุตสาหกรรมการเกษตร และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส  นอกจากน้ียังมีจุดแข็งในสาขาสําคัญ

ไดแก การผลิต การกอสราง การคมนาคมขนสง การขายสงขายปลีก การธนาคาร การประกันภัย 

และการบริการรวมการทองเที่ยว โดยมีอัตราการเติบโตในสาขาตางๆ ตอเนื่องสม่ําเสมอตลอด ทั้งนี้

เพราะเชียงใหมมีตําแหนงที่ต้ังเหมาะสมในฐานะศูนยกลางของภาคเหนือตอนบน  

2.2 จุดออน 

 ปญหาการเตบิโตทางเศรษฐกจิ  อยูที่การขาดการวางแผนที่ดีดานผังเมือง การใช

ที่ดินและการเจริญเปนแถบไปตามทางหลวงสายที่ออกจากอําเภ อเมือง ทําใหมีประชากรจํานวน

มากอาศัยอยูตามเสนทางเหลานี้พรอมทั้งยานพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมขนาดยอม ทําใหเกิด

ปญหาดานการจราจร ซึ่งนอกจากจะแออัดในตัวเมืองยังทําใหเกิดความไมคลองตัวตามทางหลวง 

ทําใหราคาที่ดินในอําเภอตางๆ สูงขึ้นเกินความจริง มีการซื้อที่ดิน เก็งกําไรมาก ซึ่งเมื่อเกิดภาวะ

เศรษฐกิจทําใหเกิดความซบเซารุนแรงเชนกัน มีการเอารัดเอาเปรียบทางการคา ชองวางระหวาง           

ผูมีรายไดสูงและรายไดนอยมาก เกิดการยายเขาของแรงงานจากแหลงอ่ืน ความเติบโตยังนํามาซึ่ง

ความเสื่อมโทรมทางสังคมและปญหาดานสาธารณสุข  สิ่งแวดลอม นํ้าเสีย ขยะมูลฝอย นําสูชุมชน

แออัด มลภาวะตางๆ 

 ปญหาสําคัญดานเกษตร  แตยังคงมีปญหา อาทิ ตนทุนการผลิตสูง เพราะตองใช

ทั้งปุยและสารปราบศัตรูพืชแตราคารับซื้อตํ่า ปญหาการใชปุยและสารเคมีเกษตรซึ่งกระทบตอ

สุขภาพของเกษตรกรโดยตรง และกระทบตอการปนเ ปอนของดินและนํ้าดวยซึง่นับวันจะทวีความ

รุนแรงขึ้น การใชวิธีการชีวภาพยังไดผลนอย ปญหาขาดการสงเสริมและขาดบุคลากรใน                 

การสงเสริมการเกษตรทําใหการปฏิบัติงานไมทั่วถึง ประกอบกับการขาดการประสานงานของ

หนวยงานตางๆ แมจะอยูในกระทรวงเดียวกนั ทาํให เกิดการซับซอนควรมีบูรณาการใหมาก ปญหา

การขาดอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมตอเนื่องสนับสนุนที่จะรองรับสินคาเกษตรอยาง

เพียงพอ ดังนั้นการทําการเกษตรแบบครบวงจรสําหรับพืชอุตสาหกรรมจึงมีความสําคัญ ปจจุบันยัง

ขาดการสงเสริมเร่ืองฟารมขอตกลงแกเกษตรกรอยางเปนรูปธ รรม ทําใหเกษตรกรอยูรอดยาก 

เกษตรกรรวมถึงชนกลุมนอยขาดความรูความเขาใจในเทคโนโลยีสมัยใหม ต้ังแตการปลูกไปจนถึง



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-36- 

การเก็บรักษาผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว สํานักงานเกษตรจังหวัดและสํานักงานระดับอําเภอมี

งบประมาณในการดําเนินการฝกอบรมนอย ไมสามารถจัดกลุมเกษตรและจัดการ อบรมเกษตรใหมี

ความรูและความเขาใจมากขึ้นได    ราคาผลผลิตการเกษตรที่คอนขางสูง อุตสาหกรรมเกษตร

แบงเปนระดับครัวเรือน และโรงงานขนาดยอม /ใหญ ในระดับครัวเรือนขาดการจัดรูปแบบที่

เหมาะสมขาดการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อทําใหคุณภาพสินคาเปนที่ยอมรับ รวมถึงบรรจุภัณฑที่

มั่นคงแข็งแรงสวยงาม สวนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอม /ใหญ มีปญหาการทําสัญญาแบบฟารม

ขอตกลงกับเกษตรกร ทําใหการจัดหาวัตถุดิบปริมาณไมเพียงพอสม่ําเสมอ  คุณภาพยังไมได

มาตรฐานเพราะขาดการคัดขนาดและควบคุมคุณภาพ ปญหาการปนเปอนสารปราบศัตรูพืช และ

ปญหาการขาดแคลนแรงงานราคาถูก เปนตน 

 ปญหาคนและสังคม  เชียงใหมมีประชากรสูงสุดในภาคเหนือตอนบน รายได

ประชากรกระจายตัวสูง ปญหาดานประชากรคือการโยกยายของประชากรรวมถึงแรงงานตางดาวที่

ลักลอบเขาเมืองทําใหเกิดความแออัดสูงในเขตเทศบาลและชุมชนหลัก เปนปญหาสังคมที่สําคัญ

ทางหนึง่ สภาพการศึกษาและดานสาธารณสุขของเชียงใหมดีที่สุดในภูมิภาค ปญหาสาธารณสุขใน

ชุมชนเมือง สวนใหญเกิดจากสภาวะสิ่งแวดลอมที่ไมดี เชน ปญหาขยะมูลฝอย มูลภาวะ ฝุนควัน 

อากาศพิษ น้ําเสีย ทั้งจากชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรมทั้งขนาดเล็ก /ใหญ นอกจากน้ีเชียงใหมมี

อัตราการติดโรคเอดสสูงมากและระบาดไปยังชุมชนชาวเขาดวย 

 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ  นอกจากปญหาสิ่งแวดลอมขยะมูลฝอย

ในเมืองที่กระทบตอการทองเที่ยวแลว ปญหารองลงมาคือการทําเกษตรในที่สูงและที่ลาดเชิงเขา   

ทําใหเกิดการกัดเซาะหนาดิน สูญเสียความสมบูรณของดิน กา รใชสารปราบศัตรูพืชทําใหเกิดการ

ปนเปอนดินและนํ้ามีผลกระทบโดยตรงตอสุขภาพของเกษตรกรและผูบริโภค การทองเที่ยวมีสวน

ทําใหเกิดการทําลายทรัพยากรปาไมและสัตวปาโดยทั้งนักทองเที่ยวและผูประกอบธุรกิจบริการ

ตางๆ รวมถึงการนําไมมาทําเฟอรนิเจอรและแกะสลักเปนสินคา ของฝากของที่ระลึก ทรัพยากร

แหลงน้ํา แมเชียงใหมจะมีโครงการอางเก็บน้ําแมงัดสมบูรณชล แมกวงอุดมธราคา และโครงการ

ชลประทานแมแตง แตยังไมเพียงพอตอการบริการสูพื้นที่เกษตรโดยเฉพาะฤดูแลง อีกทั้งคลองและ

อาคารชลประทานชํารุดทรุดโทรมลงทําใหประสิทธิภาพการสงน้ําลดลง สูญเสียนํ้ามาเกินไป 

จําเปนตองมีการพัฒนาแหลงน้ําขนาดกลางและขนาดเล็กเพิ่มขึ้นใหมากที่สุดในบริเวณการเกษตรที่

ขาดนํ้า โดยไมทําลายทรัพยากรสิ่งแวดลอมมากเกินไป อีกทั้งสงเสริมการปลูกพืชที่ใชนํ้านอย               

อีกทั้งรณรงคใหมีการใชนํ้าอยางประหยัดในทุกกิจกรรม เพื่อลดปญหาการขาดแคลนน้ําในอนาคต

อันใกล ดานทรัพยากรแหลงแร การพัฒนานํามาใชในหลายกรณียังทําใหเกิดปญหาการตัดไมทําลาย

ปา จึงตองพิจารณาการดําเนินการฟนฟูบูรณะปาไมหลังการทําเหมืองขุดแรแลว 
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 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ  แมเชียงใหมจะมีความไดเปรียบจังห วัดอ่ืน

ดานการทองเที่ยว ทั้งแหลงทองเที่ยวที่หลากหลายและการอํานวยความสะดวกตางๆ แตยังคงมี

ปญหาหลายประการ อาทิ การชํารุดทรุดโทรมของแหลงทองเที่ยวเดิม ขาดการบํารุงรักษาบูรณะ

ฟนฟู ขาดการปรับปรุงสภาพของแหลงทองเที่ยวตามศักยภาพของแตละแหง เชนการทองเที่ยว            

เชิงอนุรักษในอุทยานแหงชาติ ปญหาดานการประชาสัมพันธและจัดทําขอมูลขาวสารการทองเที่ยว 

ปญหาการจราจรในเขตเทศบาลและชุมชนเมือง ปญหาการขาดแคลนระบบขนสงมวลชนในชุมชน

เมืองที่สําคัญ ปญหาของผูจัดบริการทองเที่ยวที่มุงดานการคามากกวาการใหบริการที่ หลากหลาย

และมีคุณภาพแกนักทองเที่ยว รวมถึงการเอาเปรียบนักทองเที่ยวของผูใหบริการการทองเที่ยว 

ปญหาการไมพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหมที่มีศักยภาพ การไมจัดเสนทางการทองเที่ยวที่มี                 

ความหลากหลายไปยังจังหวัดใกลเคียงทั่วถึง ตลอดจนปญหาความปลอดภัยของนักทองเที่ยว 

 ปญหาดานสาธารณูปโภค  ทางถนนแมวาโครงขายทางหลวงเหลานี้จะมีอยูมาก  

กต็าม แตเน่ืองจากมชีมุชนหนาแนนและยานพาณชิยกรรมเจริญเติบโตตามแนวถนนเหลาน้ี                

อยางมากทําใหเกิดปญหาจราจรติดขัดจึงจําเปนตองขยายชองทางจราจร จัดการจราจร และ ระบบ

ขนสงมวลชนเพื่อลดปริมาณการจราจรที่เกิดจากการใชรถโดยสารขนาดเล็ก  ทางรถไฟ                     

ยังขาดแคลนจํานวนบริการในชวงฤดูทองเที่ยวและเทศกาลตางๆ ทางอากาศ ปญหาคือความไม

เพียงพอของเที่ยวบินไปแมฮองสอน ขาดแคลนเที่ยวบินชวงฤดูทองเที่ยว สาธารณูปโภค  ขาดระบบ

รวบรวมการบําบัดน้ําเสียรวมถึงการขยายตัวทันตอการเติบโตของเมือง การจัดการขยะมูลฝอย ควร

มีการแบงเขต แบงกลุมชุมชนแลวทําการกําจัดขยะมูลฝอยรวมกัน  

2.3 แนวโนมการพฒันา 

เชียงใหมมีความสําคัญมากตอการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน จาก

ความไดเปรียบดานที่ต้ังทางภูมิศาสตรที่อยูใกลกับชายแดน เสนทางคมนาคมสะดวก สามารถอาศัย

วัตถุดิบทั้งจากภายในและประเทศเพื่อนบานในการประกอบอุตสาหกรรมตางๆ หลากประเภท 

หลายสาขาเศรษฐกิจ อาทิ การเกษตร อุตสาหกรรม การกอสราง คมนาคมขนสง การคา                       

การธนาคาร และบริการการท องเที่ยว ที่ชวยเพิ่มโอกาสในการเปนแหลงรายไดใหกับประเทศ 

รวมถึงศักยภาพทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพหลายแหง

ทั้งของรัฐและเอกชน ตลอดทั้งความเปนศูนยกลางทางการศึกษาและฝกอบรมของภาคและประเทศ

เพื่อนบาน ซึ่งหากการคมนาคมสะดวกขึ้นนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานจะมีโอกาสเดินทางเขามา

ใชบริการมากขึ้น อีกทั้งผลกระทบจากปจจัยภายนอกกลุมประเทศ GMS คาดวาเมื่อจีนมีความพรอม

ดานการทองเทีย่ว การอํานวยความสะดวกดวยระเบยีบวิธผีานแดน การเปดรับนักทองเทีย่วจีนโดย

เคร่ืองบิน รวมถึงขนสงสินคาเทคโ นโลยีสูงขนาดเล็กคุณภาพดี จะมีมากขึ้นและมีผลดีตอสภาพ
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เศรษฐกิจของเชียงใหมและจังหวัดภาคเหนือตอนบนดวย เชียงใหมมีศักยภาพและโอกาสของความ

เปนศนูยกลางในดานตางๆ ไดแก 

 ศูนยกลางเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีสูง และอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับและอัญมณี 

 ฐานการผลิตอุตสาหกรรมแปรรูปผัก ผลไม และอาหารสัตว 

 ศูนยกลางการศึกษาและวิจัย 

 ศูนยกลางการขนสงทางอากาศกับประเทศเพื่อนบาน 

 ศูนยกลางการสื่อสารและโทรคมนาคม 

 ศูนยกลางการเงินและการธนาคารเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบาน 

 ศูนยกลางการทองเที่ยวของภูมิภาค  

นอกเหนือจากศนูยกลางดานตางๆ ดังกลาวแลว เชยีงใหม ยงัมแีนวโนมในการพฒันา

ตามสาขาอุตสาหกรรม ดังตอไปนี้ 

 อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรและอาหาร  เน่ืองจากเปนจังหวัดที่มีการเพาะปลูก

และเปนแหลงผลิตสินคาเกษตรที่สําคัญ สงผลใหอุตสาหกรรมอาหารแป รรูป เชนมันฝร่ังทอด หรือ

การทําซอสจากถั่วเหลือง หรือบรรจุภัณฑ สําหรับอุตสาหกรรมเหลาน้ี มีแนวโนมขยายตัวตาม  

 อุตสาหกรรมทองเที่ยว  เน่ืองจากเปนแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงในระดับ

นานาชาติ  และมีพรมแดนติดกับพมาทําใหมีนักทองเที่ยวหลั่งไหลเขาไปเยี่ยมเยียนอย างตอเน่ือง  

และคาดวาจะสงผลใหอุตสาหกรรมบริการที่ตอเนื่องจากภาคการทองเที่ยวขยายตัวตาม  เชน

อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมและขายของที่ระลึกที่เปนงานฝมือ เชน กระดาษสา  

เคร่ืองปนดินเผา เปนตน  

 เมืองศูนยกลางดานสุขภาพแหงเอเชีย พัฒนาสูโครงการศูนยสุขภา พครบวงจร

ดวยศูนยแพทยทางเลือก (Alternative Medical Center) สปา กีฬา การบําบัดฟนฟู สันทนาการ การ

รักษาพยาบาล อาหารอินทรีย สอดรับกระแสการพัฒนาไทยเปนศูนยกลางดานสุขภาพ ระดับเวิลด

คลาส ตามนโยบายของรัฐบาล   

 เมืองศูนยกลางศิลปหัตถกรรม ภายใตความรวมมือของกลุ ม NOHMEX 

(Northern Handicrafts Manufacturers and Exporters Association) รวมกับศูนยสงเสริมการสงออก

ภาคเหนือและสภาพฒัน  ดวยแนวคดิการพฒันา 4 ยุทธศาสตรหลัก  (1) การจัดต้ังศูนยบริการการ

ออกแบบหัตถกรรมภาคเหนือ (CDSC : Craft Design Service Center) ใหเปนศูนยกลางเนื่องจาก

ภาคเหนือเปนแหลงรวม  งานหัตถกรรมสําคัญของประเทศ (2) เนนเสริมสรางเอกลักษณ "ลานนา 

เทรนด" (Lanna Trend) มุงสรางเทรนดของตัวเองขึ้นมาเปนการเฉพาะ  (3) เนนใหภาคเหนือเปน

แหลงรวมของผูผลิตงานหัตถกรรม หรือเปน City of Craftsmanship ที่เนนพัฒนาบุคลากรดาน
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หัตถกรรมตอเน่ือง (4) เนนจัดกลุมสินคาหัตถกรรมเปนแหลงรวมเปนศูนยกลางการแขงขันของ

สินคาหัตถกรรมของภาคเหนือและระดับประเทศ  

 

3. 
3.1 จุดแข็ง 

มิติรายจังหวัด : เชยีงราย 

สาขาทางเศรษฐกิจที่สําคัญของเชียงราย ไดแก การเกษตร (เพาะปลูก ) คมนาคม

ขนสง ขายสง ขายปลีก และการบริการในขณะที่เปนจังหวัดใหญมีประชากรเปนอันดับ 2 ของ

ภูมิภาครองจากเชียงใหม มีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมเปนอันดับที่ 3 รองจากลําพูนและเชียงใหม  

เชียงรายมีความสําคัญดานการพัฒนาอุตสาหกรรมเปนอันดับ 4 รองจากลําพูน เชียงใหม ลําปาง  เมื่อ

พิจารณาศักยภาพข องการทองเที่ยว เชียงรายอยูกลุมที่ 2 รวมกับลําปาง เปนรองเชียงใหมเทานั้น

แสดงวามีการพัฒนาการทองเที่ยวมากพอควร มีแหลงทองเที่ยวมากทั้งประเภทธรรมชาติและ

ประวัตศิาสตรวฒันธรรม 

3.2 จุดออน 

 ปญหาเศรษฐกิจ  เชียงรายมีความแตกตางของรายไดระหวางประชากรมาก เมื่อ

เทียบกับเชียงใหมและลําปาง เชียงรายมีสภาพเศรษฐกิจสาขาอุตสาหกรรม การธนาคาร การประกัน

ดอยกวา แมดานการเกษตรจะมีผลผลิตสินคาหลายอยางปริมาณมาก แตวามีโรงงานอุตสาหกรรม

รองรับนอย ทําใหการเพิ่มมูลคาของสินคาเกษตรภายในจังหวัดมีนอย ตองสงเขาโรงงาน

อุตสาหกรรมในเชียงใหมและลําพูนเปนตน เพราะขอดอยทางดานที่ต้ังและความไมแนใจในการคา

การลงทุนในเชียงราย การคาในเชียงรายนอกจากเปนการคาภายในและตางจังหวัด ยังเปนการคากับ

ประเทศเพื่อนบานไดแก เมียนมาร ลาวและจีนตอนใต การคากับเมียนมารและลาว ไดเปรียบแตกับ

จีนมักเสียเปรียบดุลการคาเสมอ  รวมถึงปญหาการกีดกันสินคาไทยและกฎระเบียบนโยบายที่ไม

แนนอนของเมยีนมารและลาว 

 ปญหาเกษตร เชียงรายทําการปลูกพืชผักหลายชนิด แตมีอุตสาหกรรมการเกษตร

ที่จะรองรับผลผลิตการเกษตรของจังหวัดไดนอยจึงตองขายสดหรือสงไปเปนวัตถุดิบในการแปรรูป

ในจังหวัดอ่ืน  โดยเฉพาะเชียงใหม ลําพูน ลําปาง ทําใหเปนการเพิ่มตนทุนผลผลิตเกษตร ราคา

พืชผลแปรผันมากและมักขึ้นอยูกับผูรับซื้อ รวมทั้งระบบตลาดสินคาเกษตรขาดการพัฒนาการ

กระจายและสรางความรูความเขาใจที่ดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการทําระบบเกษตรหรือฟารมขอตกลง 

(contract farming) สาเหตุมาจากทั้งเกษตรกรและบริษัทผูสงเสริมตางไมรักษาสัญญา อาทิ 

เกษตรกรปลอมปนสินคา บริษัทผูสงเสริมเอาเปรียบกดราคา มีการใชสารเคมีรวมปุยและสารปราบ

ศัตรูพืชมาก การสงเสริมการเกษตรดวยวิธีควบคุมและวิธีทางชีวภาพยังไดผลนอย เกษตรกร
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ตองการแกไขปญหาเฉพาะหนาโดยเร็ว ขาดงบประมาณดานงานสงเสริมการเกษตร เชน การจัดทํา

แปลงสาธิตและการนําผลวิจัยที่พิสูจนวาไดผลดีแลวมาสงเสริม เปนตน 

 ปญหาอุตสาหกรรมการคาการลงทุน  เชียงรายเปนจังหวัดใหญเมื่อเทียบกับ

ลําพูนและลําปาง แตการพัฒนาอุตสาหกรรมยังสูจังหวัดทั้งส องไมได และยังเปนรองเชียงใหมอีก

ดวย อุตสาหกรรมเกษตรที่เชียงรายยังพัฒนาไมมากแมจะมีผลผลิตสินคาเกษตรมากก็ตาม ปญหา

สําคัญอยางหนึ่งอาจเปนเพราะเชียงรายไมใชศูนยกลางการคมนาคมของภาคที่จะเปนจุดรับซื้อ

วัตถุดิบจากจังหวัดใกลเคียงหรือเปนจุดสงสินคาที่ผลิตแลวออกไปมากในจังหวัดอ่ืนๆ  

 ปญหาคนและสังคม  เชียงรายมีอัตราสวนของประชากรในพื้นที่สูงและชนกลุม

นอยสูง คิดเปนลําดับ 5 ของภาค มีเขตเชื่อมตอกับเมียนมารและลาว ดังนั้นทําใหมีแรงงานจาก

ประเทศเพื่อนบานลักลอบเขามาทํางานในภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมมาก สภาพการศึกษ า

โดยรวมของเชียงรายไมคอยดีนัก มีพื้นที่เขาถึงยากหรือเปนที่อยูของชาวเขามีครูเขาไปสอนนอย 

สภาพทางสาธารณสุขโดยรวมอยูในระดับตํ่าเมื่อเทียบกับจังหวัดอ่ืนในภูมิภาค 

 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากร  เชียงรายมีความจําเปนตองบริหารจัดการปาใน

พื้นที่ตนนํ้าลําธารและปาอนุรักษ เชียงรายเปนจังหวัดที่มีการปลูกพืชมาก มีการใชปุยและสารปราบ

ศัตรูพืชมากทําใหเกิดการปนเปอนในนํ้าและดินเปนสิ่งที่จะตองใหความสนใจแกไขปญหา

เน่ืองจากพื้นที่ที่เกิดการปนเปอนอยูในบริเวณตนนํ้าลําธาร รวมถึงการกอสรางระบบกําจัดขยะมูล

ฝอยและระบบบําบัดน้ําเสียทัง้ในเขตชมุชน และระดับจังหวัดดวย 

 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ สถานที่ทองเที่ยวหลายแหลงเสื่อมโทรมลง 

บางแหงเขาถึงลําบาก การจัดการทองเที่ยวยังจําเปนตองปรับปรุงแกไข รวมถึงการจัดหาสิ่งอํานวย

ความสะดวก เชน ปายบอกขอมูลการทองเที่ยว หองน้ําและสวม กา รจัดทางเดินปาและการควบคุม

ปญหาการตัดไมทําลายปา และการทําใหสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรมลง   

 ปญหาดานสาธารณูปโภค ถนนจํานวนมากยังตองไดการปรับปรุงแกไขทั้งถนน

รอบนอกในเขตชุมชน และผานจุดทองเที่ยวสําคัญ การเดินทางทางอากาศ แมวาสนามบินเชียงราย

จะไดรับการพัฒนาเปนสน ามบินนานาชาติแลวก็ตาม แตยังคงมีปญหาดานความสนใจของการใช

บริการของเที่ยวบินระหวางประเทศ การเดินทางทางน้ํา ปจจุบันทาเทียบเรือที่เชียงแสนและเชียง

ของจําเปนตองไดรับการปรับปรุงใหอยูในสภาพที่ใชงานได การเดินทางทางรถไฟ มีการศึกษาเพื่อ

กอสรางเสนทางเดนชัย อุตรดิตถ – เชียงราย แบบระบบสราง -ดําเนินการ-เปนเจาของ ระบบประปา 

ในเขตเมืองมีการบริการเพียงพอแตตองปรับปรุงระบบและขยายสูชุมชนใกลเคียง  
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3.3 แนวโนมการพฒันา 

เชียงรายเปนหนึ่งใน 4 จังหวัดกลุมศูนยกลางความเจริญของภาค มีการพัฒนาหลาย

ดานรวมกับเชียงใหม ลําพูน และลําปาง โดยเฉพาะดานการคมนาคม การคา การทองเที่ยวผานแดน 

และถือเปนเมืองศูนยกลางเศรษฐกิจหลักของชายแดนภาคเหนือตอนบนที่ติดตอกับเมียนมาร และ

ลาว ซึ่งเปาหมายสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาเชียงรายภายใตความรวมมือทางเศรษฐกิจของ

กลุมประเทศ GMS คอืพฒันาให เชียงรายเปนศูนยกลางดานตางๆ ที่สอดคลองและสนับสนุน                

การพัฒนาเชียงใหม โดยเฉพาะการเปนฐานการผลิตของอุตสาหกรรมประกอบการและ

อุตสาหกรรมแปรรูปที่ใชวัตถุดิบทั้งจากภายในและประเทศเพื่อนบาน การคาขายและการทองเที่ยว

ตามแนวชายแดนที่เปนกิจกรรมเศรษฐกิ จสําคัญของจังหวัด โดยเฉพาะพื้นที่อําเภอแมสาย                 

เชียงแสนเชียงของ ที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจากการพัฒนาความรวมมือของกลุมประเทศ GMS 

นอกจากนี้ผลกระทบจากปจจัยภายนอกกลุมประเทศ GMS เชียงรายเปนเขตติดตอกับเมียนมาร ลาว 

และจีนตอนใต ประเทศทั้งสามเปนคูคาที่มีศักยภาพ และหากประเทศทั้งสามมีความพรอมในการคา

ขายและทองเที่ยวตางแดนแลว ก็จะเปนการกระตุนการคาและการทองเที่ยวผานแดนกับเชียงราย

มากยิ่งขึ้น สงผลดีตอเศรษฐกิจเชียงรายรวมถึงจังหวัดอ่ืนในภาคเหนือตอนบน แตยังมีขอจํากัดดาน

การเมือง การดําเนินการศุ ลกากรและตรวจคนเขาเมืองที่ไมเปนสากล นอกจากนี้เมียนมารและลาว  

มีความไมพรอมเร่ืองสาธารณูปโภคและถนนที่จะรองรับการคาและการทองเที่ยวกับไทย อีกทั้ง

ความไมแนนอนในกฎระเบียบการปดเปดจุดการคาผานแดนอีกดวย ศักยภาพและโอกาสของ

เชียงราย    มีดังน้ี  

 พัฒนาเพื่อรองรับความเปนศูนยกลางการคา การลงทุน และทองเที่ยวเชื่อมโยง

กับประเทศเพื่อนบาน 

 ความเปนศูนยกลางคมนาคมทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ เชื่อมโยงกับจีน

ตอนใต โดยเฉพาะการจัดต้ังสถานีบรรจุและแยกกลอง (Inland Container Depot : ICD) เพือ่เปน

ศูนยขนสงสินคาเพื่อการสงออกไปยังประเทศเพื่อนบาน 

 การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจเฉพาะเชื่อมโยงกับเชียงใหม -ลําพูน และประเทศ

เพื่อนบานโดยเฉพาะจีนตอนใต ในการพัฒนาการผลิตและอุตสาหกรรมแปรรูปผัก /ผลไม และ

อุตสาหกรรมอาหารสัตว ที่ใชวัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบาน และจากจังหวัดอ่ืนเชน พะเยา นาน แพร 

 การเปนศูนยกลางการสื่อสารโทรคมนาคมกับประเทศเพื่อนบาน 
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4. 
4.1 จุดแข็ง 

มิติรายจังหวัด : ลําพูน 

ลําพูนต้ังอยูติดเชียงใหม มีลักษณะการไดรับผลของการพัฒนาควบคูไปกับเชียงใหม 

ประกอบกับมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมสูง ลําพูนมีเงินลงทุนและแรงงานสูงที่สุดใน

ภูมิ ภาค อุตสาหกรรมที่สําคัญ ไดแก อุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑไม อุตสาหกรรมกอสราง และอุตสาหกรรมตัดเย็บเสื้อผา นอกจากน้ี             

ยังมีสวนของอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนพิบูลอีกดวย  

4.2 จุดออน 

 ปญหาเศรษฐกิจ  ลาํพนูเปนจังหวัดเ ล็กที่มีสาขาเศรษฐกิจที่มีความสําคัญเพียง

สองสาขา คือเกษตรกรรม (เพาะปลูก) และอุตสาหกรรมการผลิตเทาน้ัน แมวาลําพูนที่มีมูลคามวล

รวมผลิตภัณฑสูงเปนอันดับหน่ึงในภูมิภาค แตก็มีลําดับเศรษฐกิจโดยรวมระดับปานกลางของภาค 

ดวยเหตุน้ีจึงยังมีความจําเปนตองกระจายรายไดของประชากรไปยังกลุมตางๆ ใหสม่ําเสมอ 

 ปญหาเกษตร  ไดแก ราคาผลผลิตการเกษตรเคลื่อนไหวมาก โดยเฉพาะพืชที่ไม

มีการทําฟารมขอตกลง ลําไยซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญที่สุด ปริมาณผลผลิตขึ้นอยูกับนํ้าและ

อุณหภูมิมากจึงไมมีความแนนอน นอกจากนี้ลําไยมีชวงระยะเวลาของการเก็ บเกี่ยวสั้นทําใหเกิด

ภาวะลนตลาดไดงาย จึงมีความจําเปนตองคนควาวิจัยแกปญหาดังกลาว การสงเสริมการเกษตรของ

จังหวัดลําพูนไมเพียงพอในการแกไขปญหาลําไย การพัฒนาศักยภาพของพืชชนิดใหมๆ การใชปุย

และสารปราบศัตรูพืชที่ถูกตอง การจัดทําแปลงสาธิต การรวมกลุมและการทําใหระบบฟารมสัญญา

เขมแข็ง การขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณของสํานักงานตางๆ ที่จะสงเสริมการเกษตร              

การขาดแคลนแหลงน้ําในหลายอําเภอนอกเขตชลประทานซึ่งอาศัยฝนเปนสวนใหญแตไมพอเพียง

ทําใหผลผลิตของพืชผักไมพอและไมสม่ําเสมอ  คาดประมาณสถานการณไมได มีต ลาดกลาง

การเกษตรเพียงแหงเดียว 

 ปญหาการพัฒนาอุตสาหกรรมการแปรรูปสินคาเกษตร  ไดแกการขาดศูนยวิจัย

พัฒนาลําไย ซึ่งเปนสิ่งจําเปนเพราะลําไยเปนสินคาขายสดและแปรรูปที่สําคัญของจังหวัด                    

แตปจจุบันยังมีปญหาดานการผลิตและแปรรูปอยูมาก อีกทั้งเกษตร กรขาดแคลนเงนิลงทนุและ

ดําเนินการ การแปรรูปผลผลิตการเกษตรเพื่อการคาทั้งโดยเกษตรกรรายยอย กลุมเกษตรกรและ

โรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอม ยังมีปญหาดานเทคโนโลยีและการควบคุมคุณภาพใหไดมาตรฐาน 

รวมถึงการจัดฟารมสัญญาใหเปนรูปธรรม การเลี้ยงปศุสัตวเพื่อการคาและการแปร รูปยังมีปญหา 

ซึ่งมีความจําเปนตองจัดพื้นที่เฉพาะ (นิคมปศุสัตว ) เพือ่ลดปญหามลภาวะและความเดือนรอน

รําคาญของประชาชน  
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 ปญหาคนและสังคม ลําพูนมีประชากรนอยแตมีอัตราความหนาแนนสูงเทากับ

เชียงราย สัดสวนผูมีงานทําสูงสุดเทากับเชียงใหม เพราะมีโรงงานอุตสาหกรรมมาก  ประกอบกับมี

แรงงานดานการเกษตรจํานวนมากอีกดวย ลําพูนจัดวามีอัตราการเพิ่มประชากรตํ่า การลักลอบเขา

มาของแรงงานตางดาวก็ตํ่าเพราะลําพูนเปนจังหวัดที่อยูหางจากชายแดน ปญหาสังคมที่เกิดจาก

ประชากรในที่สูงและแรงงานอพยพมีตํ่า สภาพการศึกษาอยูในระดับดีกวาเกณฑเฉลี่ย ของภาค 

สภาพสาธารณสุขอยูในระดับปานกลาง ปญหาดานสังคม ไดแก ยาเสพติด โรคเอดส อาชญากรรม 

และปญหาคานิยม ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลของการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมี

ปญหาอุบัติเหตุจากการจราจร และปญหาสารพิษจากการใชยาปราบศัตรูพืชในพื้นที่การเกษตร  

 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ปญหาปาไมเสื่อมโทรม ขาดปจจัย

สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีแรและวัสดุกอสรางเปนวัตถุดิบ ยังพบปญหาขาดแคลนนํ้าใน

ฤดูแลง ลําพูนมีอัตราประชากรหนาแนน อีกทั้งมีโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมและในบริเวณรอบ

นอก อุตสาหกรรมในค รัวเรือน และอุตสาหกรรมการเกษตร อีกทั้งในเขตชุมชนกอเกิดปญหาดาน

นํ้าเสีย ขยะมูลฝอย และควัน  ยังขาดการบําบัดจัดการอยางถูกตองมีระบบ อีกทั้งปญหาการตกคาง

ของสารเคมียาปราบศัตรูพืชในดิน สวนหน่ึงถูกชะลางดวยนํ้าทําใหแมนํ้าปนเปอน กลาวโดย

สรุปวาสิ่งแวดลอมของลําพูนกําลังเสื่อมโทรมลงและมีความจําเปนตองไดรับการแกไข 

 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ  ลําพูนมีศาสนสถานโบราณวัตถุ 

ศิลปวัฒนธรรมและแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่อํานวยตอการสงเสริมการทองเที่ยวจํานวนมาก 

แตลําพูนไมมีสถิตินักทองเที่ยวเปนของตนเอง ผูมาเยี่ยมชมจะ ทศันาจรในลาํพนูและพกัแรม                    

ใชบริการสิ่งอํานวยความสะดวกในเชียงใหมมากกวา สถานที่ทองเที่ยวของลําพูนสวนใหญไมได

รับการพัฒนาฟนฟูบูรณะเทาที่ควร หลายกรณีเปนการพัฒนาหนักไปทางวัตถุมากกวาการอนุรักษ

ศิลปะด้ังเดิมหรือพัฒนาใหเขากับธรรมชาติสิ่ง แวดลอมของบริเวณเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิง

อนุรักษ ในบริเวณแหลงทองเที่ยวยังประสบปญหาดานสาธารณูปโภคยังอํานวยความสะดวกแก

นักทองเที่ยวไมสมบูรณดีเพียงพอ 

 ปญหาดานสาธารณูปโภค  เพื่อการตอบสนองดานอุตสาหกรรมและการคาการ

ลงทุน ปญหาสวนหนึ่งคือความไมพอเพี ยงของสาธารณูปโภคตางๆ ไดแก การสื่อสาร 

โทรคมนาคมเร่ืองอัตราระหวางเชียงใหมและลําพูนใหเปนอัตราเดียวกันแทนการคิดเปนอัตรา

ทางไกล ระบบประปา ไฟฟาที่ตองการปรับปรุงแกไข ถนนที่เชื่อมโยงกับพื้นที่เกษตรซึ่งเปนแหลง

วัตถุดิบ ไมสะดวกแกการขนสงวัตถุดิบและผลิตภั ณฑ การเดินทางสูเชียงใหมซึ่งเปนศูนยกลาง             

การกระจายผลิตภัณฑไปจังหวัดอ่ืนรวมถึงการเดินทางดวยเคร่ืองบินไมสะดวก ระบบบําบัดนํ้าเสีย

ของโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมลําพูนควรใหมีการจัดการอยางถูกตองตามหลักวิชาการ  รวมถงึ

ปญหาดานสาธารณูปโภคที่สนับสนุนภาคบริการทองเที่ยวดวย 
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4.3 แนวโนมการพฒันา 

ศักยภาพและโอกาสของลําพูนโดยเฉพาะผลกระทบจากปจจัยภายนอกกลุมประเทศ 

GMS ลําพูนสามารถติดตอกับเมียนมารและจีนโดยอาศัยเสนทางรถยนตลําพูน -เชียงใหม -เชียงราย 

และลําพูน -ลําปาง -พะเยา -เชียงราย  สําหรับเปนเสนทางการคาผลิตพืชผลเกษตรแล ะ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม สําหรับผลิตภัณฑอุตสาหกรรมราคาแพง (ใชเทคโนโลยีสูง ) และ                         

มีขนาดเล็กสามารถสงทางเคร่ืองบินทางเชียงใหม หรือโดยใชทาเรือที่เชียงราย หากมีการพัฒนาทาง

รถไฟสายเดนชยั-เชียงรายก็สามารถสรางสถานีขนถายสินคาที่ลําพูนได ซึ่งจะสะดวกและลดตนทนุ

คาขนสงลง ภายใตกรอบความรวมมือ GMS   คาดวาเมื่อจีนมีความพรอมดานการทองเที่ยว การ

อํานวยความสะดวกดวยระเบียบวิธีผานแดน การเปดรับนักทองเที่ยวจีนโดยเคร่ืองบิน รวมถึงขนสง

สินคาเทคโนโลยีสูงขนาดเล็กคุณภาพดี จะมีมากขึ้นและมีผลดีตอสภาพเ ศรษฐกิจของเชียงใหมและ

จังหวัดภาคเหนือตอนบนดวย  

สาขาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพที่ดีในการพัฒนา ไดแก  

 อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส  เนื่องจากมีแรงงานสตรีที่สามารถรองรับความ

ตองการได  ประกอบกับคาแรงที่คอนขางตํ่า และมีความพรอมในพื้นที่เพื่อการลงทุน  โดยมนีคิม

อุตสาห กรรมภาคเหนือและสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน (ลําพูน ) สหพัฒนอินเตอรโฮลด้ิง

รองรับ อีกทั้งใกลทาอากาศยานทําใหสะดวกแกการขนสง  

 อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมเกษตรแปร

รูป ในประเภทกระปองและอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ กระดาษขึ้นรูปเพื่อใชทดแทนบ รรจุภัณฑโฟม

ในอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส  

 อุตสาหกรรมหองเยน็  เน่ืองจากจังหวัดลําพูนเปนจังหวัดที่มีการเพาะปลูกพืช

เศรษฐกิจที่สําคัญ  ไดแก กระเทยีม หอมเปนจํานวนมาก  เมื่อถึงชวงฤดูกาลจะทําใหพืชผลออกมา

จํานวนมากและเนาเสียงาย สงผลใหราคาตกตํ่า  ดังน้ันการมี อุตสาหกรรมหองเย็นจะเปนการชวย

รักษาระดับราคาและเพิ่มคุณคาของผลิตภัณฑมากขึ้น 

 อุตสาหกรรมไวนลาํไย  จัดเปนอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรที่สําคัญของจังหวัด

ประเภทหน่ึง  เน่ืองจากมีวัตถุดิบพรอมทั้งจากจังหวัดลําพูนและเชียงใหม  ประกอบกับปจจุบันไดมี

การพัฒนาและสงเสริม  โดยไดรับความชวยเหลือจากประเทศออสเตรเลียรวมกับองคการบริหาร

สวนจังหวัดในการปรับปรุงเทคนิคการผลิตและรสชาติจนสามารถนํามาจําหนายในเชิงพาณิชยได  

และคาดวาจะเปนที่นิยมตอไปในอนาคต  
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5. 
5.1 จุดแข็ง 

มิติรายจังหวัด : ลําปาง 

 ลําปางเปนศูนยกลางคมนาคมที่สําคัญแหงหนึ่งในภู มิภาครองจากเชียงใหม  

พิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวม ลําปางจัดอยูในระดับเดียวกับเชียงราย รองจากเชียงใหม สาขา

เศรษฐกิจที่สําคัญคือเหมืองแร การยอยหิน การกอสราง การขนสง การขายปลีก การธนาคารและ

การประกันภัย รองลงมาไดแก การเกษตร อุตสาหกรรมและการทองเที่ยว  ความสําคัญของการคา

การลงทุนสวนใหญเปนการลงทุนในกิจการคาขายขนาดกลางและขนาดเล็กในชุมชนเมืองที่สําคัญ 

นอกจากนั้นเปนการลงทุนในอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม การลงทุนในกิจการทองเที่ยว

และบริการเพื่อรองรับการทองเที่ยว และการลงทุนดานเกษตร ขายสง ขายปลีก ตลอดจนก าร

ธนาคาร ประกันภัย 

5.2 จุดออน 

 ปญหาเศรษฐกิจ ไดแก พื้นที่เพาะปลูกนอย มูลคาสาขาการเกษตรคอนขางตํ่า 

 ปญหาเกษตร  ไดแก ราคาที่แปรผันหรือไมเปนธรรม ปริมาณปอนเขาโรงงาน

อุตสาหกรรมไมสม่ําเสมอ ระบบฟารมขอตกลงพัฒนาไปนอย ใชระบบนายหนาหรือตัวแทน                

รับซื้อหนาโรงงานแทน พืชเศรษฐกิจของลําปางเชน ดาวเรือง ไมมีโรงงานแปรรูปในจังหวัดตอง

สงไปแปรรูปที่ลําพูน 

 ปญหาอุตสาหกรรมการคาการลงทุน  แมจะมีศักยภาพคอนขางสูงแตยังมีปญหา

การพัฒนาในอนาคตอยูพอสมควร อาทิ วัตถุดิบของอุตสาหกรรมการเกษตรบางประเภทผลิตใน

ทองถิ่นไม เพียงพอ ตองนําเขามาจากจังหวัดใกลเคียง การผลิตเพื่อสงออกไปประเทศเพื่อนบาน 

ลําปางก็อยูหางไกลจากชายแดนมากกวาเชียงราย เชียงใหม และลําพูน ทําใหตนทุนสูงขึ้น                 

การขนสงทางเคร่ืองบินยังตองพึ่งพอเชียงใหม ในทางกลับกัน โอกาสในการสงสินคารับวั ตถุดิบ

ของประเทศเพื่อนบานมายังลําปาง ก็ยังเสียเปรียบเชียงราย เชียงใหม ลําพูน และนาน นอกจากนี้

ถนนหลายสายในลาํปางเชือ่มโยงตัวเมอืงจังหวัดกบัแหลงวัตถดุบิภายในจังหวัดหรือกบัจังหวัด

ใกลเคียงอยูในสภาพไมดี  

 ปญหาคนและสังคม ลําปางมีจํานวนประชากรเปนอันดับ 3 ของภูมิภาครองจาก

เชียงใหมและเชียงราย และเปนจังหวัดที่มีอัตราการเพิ่มประชากรตํ่า เพราะมีการวางแผนครอบครัว

ดี อัตราสวนชนกลุมนอยตํ่า อัตราแรงงานตางดาวตํ่าเพราะไมมีเขตติดตอกับชายแดนประเทศเพื่อน

บาน สภาพการศึกษาจัดอยูในเกณฑดี แตยังตองการปรับปรุงระบบการเรียนกา รสอนใหมีคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น สภาพสาธารณสุขดีเปนลําดับที่สองรองจากเชียงใหม แตยังมีปญหาเร่ืองโรคระบาดและ

อุบัติเหตุควรเพิ่มบุคลากรทางการแพทยใหมากยิ่งขึ้น  
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 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ  มีปญหาเร่ืองการตัดไมทําลายปาเพื่อ

การเกษตรและการคา การทองเที่ยวเ ปนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมในชวง 10 ปที่ผานมา จึงมีการ

ตัดเสนทางเขาไปในปาสงวนและปาอนุรักษ รวมถึงตัดไมเพื่อทําเคร่ืองเรือน เฟอรนิเจอรและของที่

ระลึกจําหนายแกนักทองเที่ยว จึงมีสวนในการทําลายปาไมและแหลงที่อยูอาศัยของสัตวปา ปญหา

การทําเกษตรใน ที่สูงและที่ลาดเชิงเขาทําใหเกิดการกัดเซาะหนาดินที่อุดมสมบูรณ ทําใหอัตรา

ผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่าลง เกษตรกรยังนิยมใชปุยและสารปราบศัตรูพืชยังไมถูกวิธีและมากเกิน

จําเปนสงผลเปนมลภาวะตอดินและนํ้า อีกทั้งสารตกคางสงผลตอสุขภาพของเกษตรกรและ

ผูบริโภค ปญหาการข าดแคลนนํ้าในฤดูแลงและปญหาการพัฒนาแหลงนํ้าไมเพียงพอ เพราะมีนํ้า

ตนทุนนอย และมีที่ดอนซึ่งไมสามารถพัฒนาระบบชลประทานไดอีกมาก ลําปางเปนแหลงแรอุดม

สมบูรณ แตการใชแรและแหลงแรทําใหเกิดปญหาตอธรรมชาติและสภาพแวดลอมเพราะการขุด

หรือระเบดิแหลงแรมาใชเปนการทําลายปาไมบางสวน การใชถานหินดวยการเผาเพื่อใหความรอน

ทําใหเกิดมลภาวะทางอากาศและฝุนควันซึ่งขณะนี้เปนปญหาระดับชาติ ปญหาดานน้ําเสียและขยะ

มูลฝอย ยังไมมีระบบการบําบัดที่ถูกตองตามหลักวิชาการ 

 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ  ลําปางมีการพัฒนาการทองเที่ยว ในระดับ

ปานกลางของภูมิภาค มีศักยภาพในการพัฒนา แตปญหาคือการเดินทางระหวางแหลงทองเที่ยวใน

จังหวัดใชเวลามาก เสนทางหนึ่งๆ มีแหลงทองเที่ยวไมมาก แหลงทองเที่ยวเสริมระหวาง                    

การเดินทางสูแหลงทองเที่ยวหลักมีนอย และตองยอนกลับมาอําเภอเมื องกอนไปสูแหลงทองเที่ยว

อําเภออ่ืน จึงเปนเหตุใหนักทองเที่ยวใชลําปางเปนทางผานมากกวา ใชเวลาทองเที่ยวในลําปางนอย 

และกลับมาพักคางแรมที่เชียงใหมแทน ปญหาตอไปคือขาดการพัฒนาแหลงทองเที่ยว  หรือยัง

พัฒนาไดไมเต็มที่ หรือพัฒนาแลวขาดการบํารุงรักษาตอเน่ื อง อาจมาจากปญหางบประมาณ ทําให

ไมดึงดูดนักทองเที่ยวเทาที่ควร อีกประการหนึ่งคือสิ่งอํานวยความสะดวกและการจัดการที่ยังไม

มากพอ เชน ขาดโรงแรมชั้นหน่ึง ขาดศูนยขอมูลและบริการทองเที่ยว ขาดผูนําเที่ยวที่มี

ประสบการณ ขาดประชาสัมพันธและการเรงเราการมาเยี่ยมชม เปนตน 

 ปญหาดานสาธารณูปโภค  ยังคงมีปญหา ทางถนนไมเพียงพอเทียบกับปริมาณ

การจราจรที่เพิ่มขึ้นและผิวการจราจรไมดีทําใหเดินทางไมสะดวกและอาจเปนอันตราย ทางรถไฟ 

จํานวนรถวิ่งไมเพียงพอในฤดูทองเที่ยวและเทศกาล ทางอากาศ ลําปางมีความตองการใชเคร่ืองบิน

ขนาดใหญขึน้ แตลานวิ่งของสนามบินแคบและสั้น  ไมสามารถขยายไดเพราะติดขัดเนื่องจาก                   

มีชุมชนลอมรอบหนาแนน แตจะสรางสนามบินใหมความตองการก็ยังไมมากพอจะลงทุน ดาน             

การสื่อสาร ไฟฟา ประปาอยูในเกณฑดี ระบบบําบัดนํ้าเสียและกําจัดขยะมูลฝอย ควรมีการจั ดการ

อยางถูกตองเหมาะสมกอนจะสรางปญหาสิ่งแวดลอม 
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 ผลกระทบจากปจจัยภายนอกกลุมประเทศ GMS แมการพัฒนาความรวมมือใน

กรอบของกลุมประเทศ GMS จะมีผลกระทบตอภาคเหนือตอนบนมากก็ตาม จังหวัดลําปางจะไดรับ

ผลกระทบนอยกวาเชียงราย เชียงใหม ลําพูน นาน ทั้งนี้เพราะลําปางไม มีเขตแดนติดตอกับประเทศ

เพื่อนบานที่จะทําการคาขายทํากิจกรรมทองเที่ยว หรือรวมการลงทุนโดยตรง อยางไรก็ตามลําปาง

ไดถูกจัดใหเปนหนึ่งในจังหวัดพื้นที่ศูนยกลางความเจริญของภาค การพัฒนาเสนทางคมนาคมใน

อนาคตจะมีผลดานการคาและการลงทุนรวมกับประเทศเพื่อนบานที่จัง หวัดลําปางได ขณะเดียวกัน

การมีสวนรวมเปนศูนยกลางการผลิตทางอุตสาหกรรมจะทําใหลําปางมีโอกาสผลิตสินคาตางๆ 

โดยเฉพาะผลิตภัณฑอุตสาหกรรมการเกษตรที่มีวัตถุดิบจากจังหวัดใกลเคียงสงออกผานเชียงราย

ทางถนนและทางเรือ และทางเคร่ืองบินผานเชียงใหม แมศักยภาพจะนอยกว าเชียงราย เชียงใหม 

ลําพูนก็ตาม 

5.3 แนวโนมการพฒันา 

ลําปางเปนอีกจังหวัดหนึ่งที่มีศักยภาพการพัฒนาสูง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมแปรรูป

การเกษตร ตลอดจนเปนศูนยกลางการขนสงสินคาไปยังเมืองตางๆ ในภาคเหนือตอนบน อาทิ 

เชียงใหม เชียงราย การพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภ ายใตกรอบ GMS จะสงผลดีตอ

การพัฒนาลําปางอยางมาก เนื่องจากสามารถขยายโอกาสทางอุตสาหกรรมและการสงออกไดมากขึ้น 

โดยการพึ่งพาวัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบานที่มีราคาถูกกวาและการสงออกไปยังตลาดจีนตอนใต           

ที่มีขนาดใหญสามารถรองรับสินคาไดอยางพอเพียง ศักยภาพและโอกาสของลําปาง มีดังนี้  

 การพัฒนาเปนเขตอุตสาหกรรม โดยการขยายฐานประเภทอุตสาหกรรมของ

ลําปางใหมีความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการแปรรูปทางการเกษตร 

 การพัฒนาอุตสาหกรรมกอใหเกิดการจางงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและ            

การครองชีพของประชาชน 

สาขาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพที่ดีในการพัฒนา ไดแก  

 อุตสาหกรรมปุยและยากําจัดศัตรูพืช  เน่ืองจากมีวัตถุดิบประเภทฟอสเฟต                

ในขณะเดียวกันจังหวัดลําปางเปนเมืองที่มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดตางๆ  ในภาคเหนือถงึ 7 

จังหวัด จึงเหมาะแกการผลติและจําหนายในเขตภาคเหนือตอนบน  

 อุตสาหกรรมถวยแกวไฟฟา  เนื่องจากลําปางมีแหลงวัตถุดิบที่ใชทําเซรามิก  

จํานวนมาก  จึงเหมาะแกการทําอุตสาหกรรมถวยแกวไฟฟาที่ใชเซรามิกเปนวัตถุดิบ  และเปน

อุตสาหกรรมสงออกที่มีการขยายตัวสูงในชวง  3-4 ปที่ผานมา  และใกลกับแหลงตลาดคือกลุม

อิเล็กทรอนิกสใน นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  ซึ่งทําใหไดรับความสะดวกในดานการขนสงใหกับ

ลูกคาทั้งทางดานรถไฟ หรือเคร่ืองบิน  
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 อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป  เน่ืองจากเปนแหลงเพาะปลูกขาวที่ใหญมีสัดสวน

การเพาะปลูกใหญเปนอันดับ  3 ของภาคเหนือ ทําใหสามารถนําเอาขาวมาแปรรูปเปนขาวกึ่ง

สําเร็จรูป หรือผลิตภัณฑตอเน่ืองจากขาว เชนแปง หรือขนมขบเคี้ยวตางๆ  

 อุตสาหกรรมไสกรองนํ้า  เน่ืองจากมีวัตถุดิบประเภท Diatomite ซึ่งเปนวัตถุดิบ

ประเภทดินขาวเบาและมีจํานวนมากในลําปาง  ประกอบกับธุรกิจเคร่ืองกรองนํ้าซึ่งเปน

อุตสาหกรรมตอเน่ือง กม็แีนวโนมการขยายตัวดีในอนาคต  

 อุตสาหกรรมเซรามิก  แมวาจะเปนอุตสาหกรรมที่ด้ังเดิมของลําปาง  แตหากมี

การพัฒนาเทคนิคการผลิตและรูปแบบใหสวยงาม  ก็ยังคงเปนผลิตภัณฑที่สามารถจะขยายตัวได

อยางตอเนื่องทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศโดยเฉพาะในตลาดบน 
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6. 
6.1 จุดแข็ง 

มิติรายจังหวัด : พะเยา 

สาขาเศรษฐกิจที่สําคัญของพะเยาคือ การเกษตร ขายสงขายปลีก การบริการรวม           

การทองเที่ยว ภาคอุตสาหกรรม โรงงานสวนใหญเปนการเกษตร อาหารและเคร่ืองด่ืมเนื่องจากมี

สินคาที่ผลิตในจังหวัดรองรับ แหลงทองเที่ยวของพะเยาประกอบดวยกวานพะเยา ซึ่งก ารพฒันา

รอบกวานโดยเฉพาะฝงตัวเมืองเนนดานวัตถุมากกวาการอนุรักษธรรมชาติ นอกจากน้ีมี

โบราณสถานและอุทยานแหงชาติ 3 แหง 

6.2 จุดออน 

 ปญหาเศรษฐกิจ  พะเยาเปนทางผานระหวางลําปางกับเชียงราย และแพรกับ

เชียงราย ดังน้ันจึงเปนจุดพักการเดินทาง อีกทั้งยังติดตอกับนานไ ดแมเสนทางจะไมสะดวกนัก 

ดังนั้นการคาขายจึงเปนระหวางจังหวัดดังกลาว แตเพราะกิจการทางอุตสาหกรรมของพะเยามีนอย

มากไมมีสิ่งกระตุนใหเกิดการเพิ่มมูลคาผลผลิตการเกษตรซึ่งเปนสาขาเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัด 

 ปญหาเกษตร ขาวหอมมะลิตองเก็บเกี่ยวพรอมกันทําใหต องแยงแรงงาน ปญหา

นํ้าไมเพียงพอ ปญหาแมลงศัตรูพืชเพราะการปลูกซ้ําซอนติดกันในปถัดไป ขาดไซโลสําหรับเก็บ

เมล็ดในจังหวัด ทําใหไมสามารถเก็บไวขายเมื่อราคาดีได ปญหาภาวะแหงแลง ทําใหเมล็ดพันธุ

ราคาแพง ปุยก็มีราคาแพง ทําใหตนทุนผลิตสูง เกษตรกรขาดความรูความเข าใจในระบบตลาดแบบ

ฟารมขอตกลง โดยเฉพาะความซื่อสัตยและรับผิดชอบตอระบบทําใหผูรับซื้อและโรงงาน

อุตสาหกรรมไดรับความเสียหาย การรวมกลุมของเกษตรกรเพื่อจัดหาผลผลิตปอนโรงงานยังไมดี

พอเพราะขาดความชํานาญและประณีต พื้นที่เพาะปลูกตอครัวเรือนมีไมมากทําใหไมสามารถ

ควบคุมปริมาณและคุณภาพที่โรงงานตองการได สําหรับโรงงานที่มีพื้นที่ผลิตเองก็ผลิตไมไดมาก

พอตองสั่งจากตางจังหวัดมาเพิ่มเติม ปริมาณและคุณภาพผลผลิตยังตองอาศัยดินฟาอากาศ                   

ไมสามารถควบคุมได หากเกิดปญหาอากาศหนาวหรือฝนแลงก็ทําใหไดผลผลิตนอย เกษตรกร

สนใจการเพาะปลูกตามทฤษฎีใหม แตยังขาดความรูและความเขาใจในวิธีการดําเนินขั้นตอนตางๆ 

เนื่องจากเกษตรกรพะเยาจํานวนมากมีสภาพยากจน ดังนั้นแนวนโยบายของจังหวัดจึงประกอบดวย 

(1) การผลิตเพื่อการสงออก (2) การผลิตใหพออยูพอกิน ตามเศรษฐกิจพอเพียง และปญหา                 

ขาดงบประมาณดานการวิจัย พัฒนาและสงเสริมการเกษตร 

 ปญหาอุตสาหกรรมการคาการลงทุน  ความสําคัญดานอุตสาหกรรมของพะเยา             

มีนอยเพราะมูลคาของอุตสาหกรรมมีนอย คิดเปนลําดับที่ 7 ของภูมิภาค แตปริมาณวัตถุดิบยัง                 

ไมเพียงพอ ขาดแคลนวั ตถุดิบและนักลงทุนไมกลาลงทุนเนื่องจากปญหาความไมแนนอนของ

ระบบฟารมขอตกลง นอกจากนี้โรงงานบางประเภทไมมีในพะเยา ตองสงสินคาไปแปรรูปที่จังหวัด

อ่ืน เชน เชียงใหม เปนตน 
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 ปญหาคนและสังคม พะเยาเปนจังหวัดเล็กมีความแออัดของเมืองกับชุมชนหลัก

ไมสูง รายไดประชากรแตกตางกันพอสมควร ปญหาดานชนกลุมนอยและแรงงานลักลอบเขาเมืองมี

นอย สภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลาง สภาพสารณสุขอยูในคาเฉลี่ยตํ่ากวาจังหวัดอ่ืน ปญหา

ดานสาธารณสุขสําหรับชุมชนเมืองสวนใหญมาจากสภาพแวดลอมที่ไมดี เชน ปญหาขยะ ฝุนควัน 

อากาศพิษ นํ้าเสีย แมวาจะนอยกวาจังหวัดใหญ แตก็เปนปญหาที่ตองแกไข พะเยานับวาเปนจังหวัด

ที่มีอัตราการติดโรคเอดสสูงมากที่สุดจังหวัดหน่ึงในภาคเหนือตอนบน 

 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ  พะเยามแีหลงแรและหินอุตสาหกรรม

นอย มีการนํามาจําหนายแกโรงงานอุตสาหกรรมบริเวณใกลเคี ยงและสงใหแกโรงงานไฟฟา                 

แมเมาะ ลําปาง ซึ่งทําใหเกิดปญหาตัดตนไมทําลายปาจึงตองมีการพิจารณาดําเนินการปลูกปา

ทดแทนภายหลังการทําเหมืองแร ทรัพยากรปาไมลดลง จําเปนตองบริหารพื้นที่ตนน้ําลําธารและ

ปลูกปาทดแทน และจัดทําแผนการใชที่ดินที่เหมาะสม นอกจากนี้การทองเที่ยวยังมีสวนทําลาย

ทรัพยากรปาไมและสัตวปาโดยนักทองเที่ยวและผูประกอบการธุรกิจบริการทองเที่ยว รวมถึงนําไม

มาทําเฟอรนิเจอรและแกะสลักเปนของฝากอีกดวย การพัฒนาแหลงน้ํามีความจําเปนเพื่อโครงการ

ชลประทานมีอยูจํานวนนอยเปนโครงการอางเก็บน้ําข นาดเล็ก จึงยังมีปญหาการขาดแคลนน้ําเพื่อ

การเกษตรในฤดูแลง 

 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ  ประการแรกคือแหลงทองเที่ยวที่มีอยูใน

สภาพทรุดโทรม แหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพไมไดรับการพัฒนา ขณะที่กวานพะเยาดานตัวเมือง

อาจพัฒนามากเกินไป สถานที่ทองเที่ยวบางแหงอ ยูหางไกล สิ่งอํานวยความสะดวกและขอมูล            

การทองเที่ยวไมมากพอ ไมสมบูรณ หรือไมถูกตอง 

 ปญหาดานสาธารณูปโภค  ทางถนนจากการประเมินทั่วไปพบวาถนนสายหลัก

ในพะเยาอยูในสภาพดี แตเนื่องจากมีปริมาณการจราจรเพิ่มขึ้นจึงควรมีการปรับปรุงโดย                       

ยกมาตรฐานทางหลวงเพื่อบริการแกชุมชนตางๆ และเปนเสนทางการทองเที่ยวที่สําคัญอีกดวย 

พะเยาไมมีเสนทางเดินรถไฟและเคร่ืองบิน ทางรถไฟสิ้นสุดที่ลําปางหรือเชียงใหมแลวจึงตอ

รถยนตเขาพะเยา เคร่ืองบินสิ้นสุดที่เชียงใหมหรือเชียงรายแลวตอรถยนตเขาพะเยา สาธาร ณูปโภค 

เชน ประปา ไฟฟา โทรศัพทมีพอสมควรแตยังขาดแคลนในพื้นที่หางไกลอําเภอเมืองและเขตชุมชน 

การจัดการน้ําเสียและขยะมูลฝอยยังไมเปนระบบที่ถูกตองตามหลักวิชาการ 
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6.3 แนวโนมการพฒันา 

ผลกระทบจากปจจัยภายนอกกลุมประเทศ GMS พะเยามีชายแดนติดลาวแตการคา

ขายยังมีน อย และติดเชียงรายซึ่งมีพรมแดนเชื่อมตอกับเมียนมาร ลาว และจีนตอนใต หากมีการ

พัฒนาการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน พะเยาก็จะไดรับประโยชนพอควรแมจะไม

มากเทาเชียงราย การพัฒนาเศรษฐกิจของพะเยาตองพึ่งพาและเชื่อมโยงการพัฒนากับจังหวัด

ใกลเคียง โดยทําหนาที่ฐานการผลิตวัตถุดิบดานเกษตรและอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐาน เพื่อสนับสนุน

อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรในเชียงราย การเปดความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานใน

กรอบ GMS นาจะเกิดผลดีกับพะเยามากพอสมควร ศักยภาพและโอกาสของพะเยา มีดังนี้ 

 โอกาสการพัฒนาเขตอุตสาหกรรม โดยการ ขยายฐานอุตสาหกรรมที่มีความ

หลากหลายที่มีการพึ่งพาวัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบาน เพื่อเปนการขยายโอกาสการสงออกสินคา

ไปยังประเทศเพื่อนบานและภูมิภาคอ่ืน 

 การพัฒนาอุตสาหกรรมดังกลาวขางตนจะกอใหเกิดการจางงานและการ

ประกอบอาชีพที่หลากหลาย ซึ่งจะชวยใหประชาชนมีทา งเลือกในการประกอบอาชีพและเปนการ

ยกระดับความเปนอยูของประชาชน  
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7. 
7.1 จุดออน 

มิติรายจังหวัด : แพร 

 ปญหาเศรษฐกิจ สาขาเศรษฐกิจที่สําคัญคือ การขายสงขายปลีก และการบริการ

รวมการทองเที่ยว รองลงมาคือเกษตรและคมนาคม  แพรมีการพัฒนาในระดับปานกลางคอนขางตํ่า

เมื่อเทียบกับจังหวัดตางๆ ในภูมิภาค อัตราการเติบโตในสาขาตางๆ คอนขางตํ่า เพราะแพรต้ังอยูใน

ตําแหนงทางผานไปสูจังหวัดอ่ืน เชน จากนานไปลําปางและอุตรดิตถ จากอุตรดิตถไปพะเยา เปนตน 

แพรไมมีเขตแดนติดประเทศเพื่อนบาน  ดังนั้นจึงไมไดประโยชนจากการคาขายกับประเทศเพื่อ

โดยตรงหรือผลประโยชนจากการสงสินคาไปขายผานจังหวัดอ่ืน สาขาการเกษตรมีความสําคัญไม

มากเพราะมีที่ราบในการทําเกษตรนอย อุตสาหกรรมเกษตรซึ่งปกติไดรับผลพวงจากการเกษตร           

ไมสามารถพัฒนาไปไดมากเทาที่ควร การพัฒนาการคมนาคมอยูในระดับปานกลาง  

 ปญหาเกษตร  ดวยแพรมีศักยภาพดานการเกษตรตํ่า เพราะพื้นที่เพาะปลูกนอย 

แตยังคงมีปญหาในพืชเศรษฐกิจ ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตว ถั่วเหลือง เพราะขาดพันธุลูกผสมที่

ผลผลิตสูง เกษตรกรเคยชินกับการชวยเหลือเมล็ดพันธุจากรัฐ เกษตรกรขาดความรูและเทคโนโลยี

ในการเพาะเมล็ดพันธุเอง การจัดการเพาะปลูกดวยเกษตรกรนิยมปลูกถั่วเหลืองพรอมกันในพื้นที่มาก 

ทําใหเกิดการใชนํ้ามากชวงเดียวกันและมีปญหาดานการตลาดเพราะสินคามากเกินตองการดวย 

ราคาใบยาสูบไมแนนอน พื้นที่ปลูกยาสูบมีแนวโนมลดลงเพราะนโยบายลดการตัดไมนํามาเปน

เชื้อเพลิงบมใบยาและการรณรงคล ดการสูบบุหร่ีพืชผักมีการปลูกนอยเพราะไมมีโรงงาน

อุตสาหกรรมที่จะรองรับการผลิต ผูลงทุนไมมั่นใจที่จะลงทุนในแพร  

 ปญหาอุตสาหกรรมการคาการลงทุน  แพรเสยีเปรียบจังหวัดอ่ืนดวยตําแหนง

ที่ต้ังเปนทางผาน วัตถุดิบมีนอย พืชผลการเกษตรมีนอย ภาพรวมดานการลงทุนการคา อุตสาหกรรม

อยูในระดับตํ่าของภูมิภาค 

 ปญหาคนและสังคม  แพรมีประชากรอยูในลําดับที่ 5 ของภูมิภาค อัตราความ

หนาแนนไมมาก ไมมีชุมชนแออัดเหมือนในเชียงใหม เชียงราย รายไดประชากรกระจายตัวไมสูง

มาก ประชากรสวนใหญยังเปนเกษตรกร ไมมีปญหาชนกลุมนอยและแรงงานตางดา ว สภาพ

การศึกษาอยูในเกณฑดี แตสภาพสาธารณสุขไมดีนัก ปญหาอ่ืนไดแก ความยากจนและยาเสพติด 

 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ  แพรมีพื้นที่ปาไมนอยที่สุดเปนอันดับ

สองรองจากเชียงราย มีแหลงนํ้าผิวดินนอย มีแหลงแรแตในปริมาณนอย การพัฒนาเมืองยังมีไมมาก

นัก ดังน้ันปญหาสิ่งแวดลอมมลภาวะจึงมีนอย สวนใหญเกิดจากเมืองไมสามารถจัดการขยะไดอยาง

เหมาะสม 

 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ ศักยภาพการทองเที่ยวของแพรไมสูงนัก แม

จะมีแหลงทองเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและประวัติศาสตรวัฒนธรรม 
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 ปญหาดานสาธารณูปโภค  ทางรถยนตมีถ นนสายหลักเชื่อมโยงจังหวัดสูอําเภอ 

และเชื่อมตอจังหวัดใกลเคียง ทางรถไฟเสนกรุงเทพฯ – เชียงใหม ปกติใหบริการเพียงพอยกเวนชวง

ฤดูทองเที่ยวเทศกาล ทางอากาศ เคยมีเที่ยวบินตรงระหวางกรุงเทพฯ  – แพร ตอมาเปลี่ยนเสนทาง

เปนกรุงเทพฯ – พิษณุโลก – แพร การเดินทางดวยเคร่ืองบินจึงยังไมสะดวกนัก สาธารณูปโภคอ่ืนๆ 

เชน ระบบประปา ไฟฟา โทรศัพท สื่อสารคมนาคม ยังไมสมบูรณ  

7.2 แนวโนมการพฒันา 

แพรมีความไดเปรียบดานทําเลที่ต้ัง คือ เปนเมืองหนาดานเชื่อมระหวางภาคเหนือ

ตอนบนและลาง มีขนมธรรมเนียมประเพณีที่ใกลชิดกับนานในการเปนศนูยกลางวัฒนธรรมลานนา

ตะวันออก แตศักยภาพดังกลาวยังจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเปนจริง ผลกระทบจากปจจัย

ภายนอกกลุมประเทศ GMS แพรไมมีเขตแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบาน การติดตอกับเมียนมาร

ตองผานพะเยาและเชียงราย การติดตอกับลาวตองผานดานหวยแมโกน  นาน ซึ่งการเดินทางยังไม

สะดวก ดวยเหตุน้ีผลกระทบของการพัฒนาในกลุมประเทศ GMS ตอการพฒันาของจังหวัดแพร             

จึงจะมีนอย กอปรกับศักยภาพในการสงออกสินคาเกษตรและสินคาอุตสาหกรรมของแพรมีนอย 

ดังน้ันผลประโยชนของแพรที่จะไดรับจากการสงออกสินคาไปยังป ระเทศเพื่อนบานมีไมมาก

เชนกัน โอกาสของแพรมีดังนี้ 

 การเปนแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและประวัติศาสตรที่อุดมสมบูรณ อาทิ 

นํ้าตก ถ้ํา ภูเขา โบราณสถานตางๆ ตลอดทั้งประเพณีลานนาตะวันออกที่เกาแก สามารถพัฒนา

เชื่อมโยงกับนาน และลาว ใหเปนโครงขายทองเที่ยวรวมกันไดอยางมีระบบ 

 การพัฒนาอุตสาหกรรมตอเน่ืองที่สนับสนุนและพึ่งพาพื้นที่ใกลเคียงโดยเฉพาะ

กับเชียงราย ซึ่งจะชวยเพิ่มศักยภาพการลงทุนใหกับแพร 
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8. 
8.1 จุดออน 

มิติรายจังหวัด : นาน 

 ปญหาเศรษฐกิจ  นานเปนจังหวัดขนาดกลาง คดิเปนอันดับ 6 ของภูมิภาคเหนือ

ตอนบน สาขาเศร ษฐกิจที่สําคัญคือ การเกษตร ทั้งเพาะปลูก ประมง และปศุสัตว ขายสงขายปลีก 

และการบริการ ปญหาดานการเกษตร ไดแก การมีพื้นที่ราบนอยและพื้นที่การเกษตรสวนใหญตอง

อาศัยน้ําฝน ซึ่งมักประสบภาวะความแหงแลง  การเดินทางเพื่อการคาและธุรกิจนอกเมืองยังไม

สะดวก แมวาน านจะมีแหลงทองเที่ยวหลายแหงแตสวนใหญยังไมไดพัฒนารวมถึงขาด                       

การเชื่อมโยงระหวางแหลงทองเที่ยวที่สําคัญอีกดวย ทําใหรายไดจากการทองเที่ยวตํ่า ศักยภาพ           

การพัฒนาดานอุตสาหกรรมตํ่าเพราะขาดปจจัยสนับสนุนตางๆ การคาผานดานชายแดน ยังอยูใน

ระดับชุมชน ปญหาเหลาน้ีทําใหภาวะเศรษฐกิจของนานอยูในกลุมดอยโอกาส 

 ปญหาเกษตร  ขอดอยของพืชผักผลไมที่ปลูกในนานคือมีโรงงานอุตสาหกรรม

รับซื้อไมเพียงพอ ปญหาดานการเกษตรของนานสรุปไดแก ราคาผลผลิตการเกษตรเคลื่อนไหวมาก 

ผลผลิตการเกษตรไมแนนอน โดย เฉพาะพืชเศรษฐกิจ อีกทั้งประสบภาวะผลผลิตลนตลาดบอย            

การเอารัดเอาเปรียบของพอคาผูรับซื้อผลผลิตเกษตร การปลอมปนสินคาเกษตรสงผลตอความ

เชื่อถือของตลาด ขาดอุตสาหกรรมตอเน่ืองเพื่อรองรับผลผลิตสดและปองกันปญหาผลผลิตลน

ตลาด  การสงเสริมการเกษตรไมเพียง พอ เชน การศึกษาวิจัยพัฒนาพืชชนิดใหมที่มีศักยภาพ                 

การพัฒนาและการแปรรูปผลผลิต  การใชปุยและสารปราบศัตรูพืชที่ถูกตอง การจัดทําแปลงสาธิต

การเกษตร การรวมกลุมและการทําใหระบบฟารมสัญญาเขมแข็ง ปญหาการกัดเซาะดินและ

ตกตะกอนเนื่องมาจากการทําเกษตรที่สูงเชิงเขา การขาดแคลนแหลงน้ํา เปนตน 

 ปญหาอุตสาหกรรมการคาการลงทุน  สวนหน่ึงคือวัตถุดิบไมเพียงพอและ

ปริมาณไมสม่ําเสมอ อีกทั้งที่ต้ังจังหวัดไมเหมาะสมไมเปนศูนยกลางคมนาคม ประกอบกับความไม

เพียงพอของบริการสาธารณูปโภคตางๆ ทําใหไมสะดวกแกการขนสงวัตถุดิบและ ผลิตภัณฑ อีกทั้ง

ที่ดินที่เหมาะสมสําหรับการปลูกพืชอุตสาหกรรมมีไมมาก ทําใหนักลงทุนไมกลาที่จะลงทุนพัฒนา

อุตสาหกรรมการเกษตรมากนัก การแปรรูปผลผลิตการเกษตรมีนอยและทําโดยเกษตรกรรายยอย 

กลุมเกษตรกรและโรงงานขนาดยอม มีปญหาดานเทคโนโลยีและการควบคุมคุณภาพใหได

มาตรฐาน ตองการใหภาครัฐเขาไปดําเนินการชวยเหลอืและกาํหนดนโยบายทีแ่นนอน  

 ปญหาคนและสังคม  นานมีประชากรเปนอันดับที่ 6 ของภาค ความหนาแนน

ประชากรตํ่า อัตราการโยกยายแรงงานรวมถึงแรงงานลักลอบเขาเมืองตํ่าเพราะไมมีโรงงาน

อุตสาหกรรมที่จะดึงดูดแรงงาน สภาพการศึกษาและก ารบริการสาธารณสุขอยูในเกณฑปานกลา ง

ของภาค ปญหาดานสังคม ไดแก ยาเสพติด อาชญากรรม โรคเอดส และปญหาสารพิษจากการใชยา

ปราบศัตรูพืชในการเกษตร 
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 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ  นานมคีวามหนาแนนประชากรนอย             

มีโรงงานอุตสาหกรรมนอย ปญหาดานน้ําเสีย ขย ะมูลฝอย ควันพิษจึงมีนอยกวาจังหวัดอ่ืน 

ทรัพยากรปาไมยังคงสมบูรณดี แหลงแรมีนอยและมีความสําคัญทางเศรษฐกิจไมมาก แหลงน้ํา

สําคัญต้ังอยูหางจากพื้นที่เพาะปลูกในที่ดอน จึงมักเกิดปญหาการขาดแคลนนํ้าในฤดูแลง  ยังคง

ปญหาดินน้ําปนเปอนสารเคมีจากยาปราบศัตรูพืชเชนเดียวกบัจังหวัดอ่ืน 

 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ  นานมีศาสนสถาน โบราณสถาน 

ศิลปวัฒนธรรม และแหลงทองเที่ยวธรรมชาติที่เอ้ือตอการสงเสริมการทองเที่ยวมาก แตสวนใหญ

ยังไมไดรับการพัฒนา ยังคงมีสภาพเสื่อมโทรม บางกรณีมีการพัฒนาแตหนักไปเชิงวัตถุขาด                

การพิจารณาเชิงอนุรักษ หรือขาดการพัฒนาใหเขากับธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของบริเวณเพื่อการ

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การคมนาคมเขาสูแหลงทองเที่ยวยังไมสะดวก การบริการ

สาธารณูปโภคในบริเวณแหลงทองเที่ยวยังขาดแคลนหรือไมอยูในสภาพดี ไมอํานวยความ สะดวก

แกนักทองเที่ยว 

 ปญหาดานสาธารณูปโภค  นานถือวาเปนเมืองปดมีเสนทางถนนสายสําคัญผาน

เขานานเพียงเสนเดียว แตยังมีสนามบินสําหรับเที่ยวบินกรุงเทพฯ -เชียงใหม -พิษณุโลก -นาน                   

แตปริมาณเที่ยวบินนอย ไมมีรถไฟและการคมนาคมทางน้ํา การบริการสาธ ารณสุขอ่ืนๆ ยังตองเรง

พัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาเมือง 

8.2 แนวโนมการพฒันา 

นานเปนจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติคอนขางอุดมสมบูรณจังหวัดหนึ่งของไทย มี

อําเภอเฉลิมพระเกียรติเปนเมืองหนาดานติดตอกับลาว  การคาชายแดนยังไมมากนัก  เน่ืองจาก

ประสิทธิภาพการคมนาคมขนสงคอนขางตํ่า  ผลกระทบจากปจจัยภายนอกกลุมประเทศ GMS นาน

มจุีดผานแดน 3 จุด จุดผอนปรน 2 จุด แตการคาเปนลักษณะชุมชนทองถิ่นไมมีความสําคัญมากนัก 

หากเสนทางการคาระหวางลาวและจีนตอนใตเปดขึ้นอยางสมบูรณ ก็จะเปนผลดีตอเศรษฐกิจและ

การพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรเพื่อสงออกรวมถึงสงเสริมการทองเที่ยวของนานอีกดวย แตทั้งน้ี

เมื่อมีการพัฒนาเสนทางหวยโกน (นาน) – ปากแบง (ลาว) – อุดมไชย – บอเต็น – เชียงรุง และ

เสนทางหวยโกน (นาน) – ปากแบง (ลาว) – เดียนเบยีนฟ ู (เวียดนาม) แลว ศักยภาพและโอกาสของ

นานจะเพิ่มขึ้น ดังน้ี 

 ดานหวยโกน อําเภอเฉลิมพระเกียรติ มีบทบาทเปนเมืองหนาดานทางการคา

ชายแดน มโีอกาสเปนศนูยกลางการสงสนิคาและผูโดยสารไปยงัจีนตอนใตและเวียดนามตอนเหนือ

ดวย โดยเฉพาะการพัฒนาสถานีขนถายและบรรจุสินคา เมื่อเสนทางเชื่อมโยงไปยังจีนตอนใตและ

เวียดนามเหนือแลวเสร็จ 
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 การพฒันาเขตอุตสาหกรรมรวมกบัลาว จีนตอนใต และเวียดนามตอนบน              

โดยอาศัยความไดเปรียบและความพรอมของเทคโนโลยี ทรัพยากรมนุษย และความสามารถของ

นักลงทุนไทย ตลอดทั้งกฎระเบียบที่คอนขางเปนสากลของไทยที่จะชวยสนับสนุนการลงทุน

ตางประเทศในรู ปของอุตสาหกรรมรวมโดยพึ่งพาวัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบาน (ลาว จีนตอนใต 

เวียดนามตอนเหนือ ) หรือการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เปนการผลิตต้ังแตอุตสาหกรรมตนทางถึง

อุตสาหกรรมปลายทางรวมกัน ประเภทของอุตสาหกรรมที่สามารถพัฒนารวมกัน ไดแก แปรรูป

เกษตร สินคาอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมตอเนื่องจากแรลิกไนท และเซรามิกดินขาวจากเมืองหงสา 

 การเพิ่มปริมาณการคาชายแดนกับลาว และการสงตอไปยังจีนตอนใตและ

เวียดนามตอนบนมีโอกาสเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการสงออกสินคาอุปโภคบริโภค การนําเขาวัตถุดิบ

ทางการเกษตรและอุตสาหกรรมจากลาว เพื่อนํามาผลิตและแปรรูปในนาน 

 การพึ่งพาวัตถุดิบทางการเกษตรจากลาว ซึ่งมีตนทุนตํ่ากวา จะชวยลดตนทุน     

การผลิตเพื่อการแปรรูปของไทย อาทิ ผักกาดขาวปลี ลูกตาว และใบยาสูบ 

 นานเปนแหลงอารยธรรมลานนาตะวันออกของภาคเหนือตอนบนที่สามารถ

เชื่อมโยงเมืองหลวงพระบางที่มีชื่อเสียงในดานแหลง วัฒนธรรมและโบราณสถานของอารยธรรม

ลานนาตะวันออกใหเปนสถานที่ทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
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9. 
9.1 จุดออน 

มิติรายจังหวัด : แมฮองสอน 

 ปญหาเศรษฐกิจ  สาขาเศรษฐกิจที่สําคัญของแมฮองสอนคือ การเกษตร                 

การขนสง ขายปลีก และการบริการรวมถึงก ารทองเที่ยว แตมีความออนไหวดวยสถานที่ต้ังจังหวัด

ติดกับชายแดนเมียนมาร จึงตองใหความสําคัญดานการปองกันชายแดน ปญหาชนกลุมนอย การ

ลักลอบนําสินคาผานแดนและการเปนเสนทางลําเลียงยาเสพติด 

 ปญหาเกษตร  แมวาสาขาเกษตรของแมฮองสอนจะมีความสําคัญอันดับ 1              

เมื่อเทียบกับสวนแบงในผลิตภัณฑมวลรวมของสาขาอ่ืน แตเมื่อคิดเปนตัวเงินไมสูงนัก ปญหา

การเกษตรของแมฮองสอนมีหลายประการและที่สําคัญมากคือ แมแมฮองสอนจะมีเนื้อที่โดยรวม

มากถึง 7 ลานไรเศษแตมีที่ราบที่เหมาะสมตอการทําการเกษตรนอยมากเพียง 2 แสนไรเศษโดยสวน

ใหญเปนพื้นที่แคบตามหุบเขา เหมาะกับการทํานาปลูกพืชผัก แตไมเพียงพอตอการบริโภคภายใน

จังหวัด โดยเฉพาะขาวตองสั่งมาจากจังหวัดอ่ืน นอกจากนี้การเพาะปลูกในที่เชิงดอยหรือบนเขาที่

ความลาดชันสูง ประกอบกับเกษตรกรชาวเขากลุมตางๆ ไมมีความรู ขาดความประณีตในกา ร

เพาะปลูก ไมมีมาตรการรักษาหนาดิน เกิดการชะลางหนาดินทําใหขาดความสมบูรณอยางรวดเร็ว 

ทําใหผลผลิตตกตํ่าลง เกษตรกรตองใชปุยมากขึ้นเพื่อเพิ่มผลผลิต ทําใหตนทุนสูงขึ้น การปลูก

พืชผักมีการใชสารปราบศัตรูพืชมากสงผลตอสุขภาพของเกษตรกรและผูบริโภค และทําให

ทรัพยากรน้ําดินมีการปนเปอน ปญหาอีกประการหนึ่งคือการทําไรเลื่อนลอยของชาวเขาบางกลุม     

ทําใหสูญเสียปา นํ้าและดินที่มีความสมบูรณ  

 ปญหาอุตสาหกรรมการคาการลงทุน มีความสําคัญนอย สวนใหญเปนการลงทุน

ในกิจการคาขายขนาดเล็กในชุมชนเมือง กิจการทองเที่ยว และดานการเก ษตรเทาน้ัน ทั้งน้ีเพราะ

การคมนาคมติดตอกับจังหวัดภายนอกทําไดไมสะดวก การคาขายกับตางจังหวัดมีนอย 

อุตสาหกรรมในแมฮองสอนมีศักยภาพตํ่าเชนกัน เนื่องจากขาดวัตถุดิบ การขนสงยากลําบาก                 

ใชเวลานาน คาใชจายสูง จากการประเมินเปรียบเทียบกับจังหวัดอ่ื นในภาคเหนือตอนบน พบวา

แมฮองสอนมีศักยภาพดานอุตสาหกรรมเปนอันดับสุดทาย 

 ปญหาคนและสังคม  แมฮองสอนมีประชากรรวมตํ่าที่สุดในภาคเหนือตอนบน 

แตมีอัตราการเพิ่มประชากรสูงเพราะไมนิยมการคุมกําเนิด อัตราการยายเขาของประชากรจากแหลง

อ่ืนสูแมฮองสอนตํ่า เพราะปญหากา รเดินทางไมสะดวก และการประกอบอาชีพที่ยังมีศักยภาพตํ่า

กวาจังหวัดอ่ืน สภาพการศึกษาของประชากรแงการมีครูสอนและจํานวนโรงเรียนคอนขางตํ่า 

สภาพสาธารณสุขอยูในระดับปานกลาง แตการลักลอบเขามาของแรงงานตางดาวนําโรคติดตอ อาทิ 

มาลาเรีย เทาชาง และเอดสมาแพรกระจาย รวมถึงความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
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 ปญหาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ  เมื่อการทองเที่ยวเปนกิจกรรมที่สราง

รายไดสูจังหวัดเพิ่มขึ้นในระยะ 10 ปที่ผานมา ทําใหมีการพัฒนาเสนทางการคมนาคม มีการ                

ตัดเสนทางทําถนน และตัดเสนทางเขาปา ตัดไมมาทําเ ปนเคร่ืองเรือนและของฝากนักทองเที่ยว ตัด

ไผมาทําแพลองแมนํ้า ทําลายปาไมและแหลงที่อยูของสัตวปาเพื่อการกางเต็นทนอนคางในปา            

การเดินปา การพัฒนาแหลงทองเที่ยวในปาของเอกชน การเกิดไฟไหมปาจากความไมระมัดระวัง

ของนักทองเที่ยว เหลาน้ีมีสวนให ทรัพยากรปาไหมของแมฮองสอนลดลงหรือมีคุณภาพที่เสื่อม

โทรมลง สวนการใชที่ดินและนํ้าสําหรับการเกษตรในที่สูงหรือที่ลาดเชิงเขายังไมมีการอนุรักษ

ทรัพยากรเทาที่ควรทําใหความอุดมสมบูรณลดลง อัตราผลผลิตตํ่าลง ใชสารปราบศัตรูพืชไมถูกวิธี

และมากเกินจําเปนทําใหเกิดมลภ าวะตอดินและนํ้า รวมถึงสุขภาพของเกษตรและผูบริโภค                   

ในชุมชนเมืองยังไมมีระบบการบําบัดน้ําเสียแตใชการระบายลงทางน้ํา รวมถึงปญหาขยะมูลฝอยยัง

จัดการไมถูกตองตามหลักวิชาการทําใหมีปญหาดานสิ่งแวดลอม  

 ปญหาดานการทองเท่ียวและบริการ  แมฮองสอนมแี หลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพ

สูงจํานวนมากทั้งทางธรรมชาติ และประวัติศาสตรวัฒนธรรม รวมถึงชนกลุมนอยเผาตางๆ ที่

สามารถพัฒนาเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษไดเพราะมีความสมบูรณและสวยงาม แตเพราะปญหา

การคมนาคมทั้งจากจังหวัดอ่ืนไปแมฮองสอนและภายในจังหวัดเองไมสะด วก เสนทางรถคดเคี้ยว

ลาดชันอันตราย ใชเวลาเดินทางนาน เปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาทองเที่ยว อีกประการหน่ึงคือ

แหลงทองเที่ยวยังไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร ขาดการศึกษาในรายละเอียดวาแหลงใดสมควรจะ

ใหเปนเชิงอนุรักษประเภทใด รวมถึงขาดการศึกษาดานการตลาดของแหล งทองเที่ยวตางๆ ทําให

พฒันาไดยาก 

 ปญหาดานสาธารณูปโภค  ทางถนนยังจําเปนตองปรับปรุงเสนทางเชื่อมโยงไป

ยังชายแดนและจุดทองเที่ยวอีกหลายจุด ปจจุบันยังเปนถนนลูกรัง อันตราย ใชเวลานาน และ                

เสียคาใชจายในการซอมรถ ทางอากาศ  เสนทางระหวางเชียงใหม -แมฮองสอน เทาน้ันแตจํานวน

การเที่ยวบินไมมากพอในการขนสงนักทองเที่ยวโดยเฉพาะชวงเทศกาลวันหยุดและฤดูทองเที่ยว 

รวมถึงการพัฒนาการคาและการทองเที่ยวอีกดวย ดานสาธารณูปโภค ระบบการประปา ระบบไฟฟา 

ระบบโทรคมนาคม ยังมีความจําเปนตองลงทุนเพื่อขยายการบริการใหทันตอการเติบโตของจังหวัด 
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9.2 แนวโนมการพฒันา 

พื้นที่สวนใหญของแมฮองสอนเปนปาที่ยังอุดมสมบูรณจึงมีความเสียเปรียบจังหวัด

อ่ืนในแงความไมสะดวกของการคมนาคมและสภาพภูมิศาสตรที่สูงๆ ตํ่าๆ และพื้นที่ราบนอย ทําให

เสียโอกาสในการพัฒนาทางอุตสาหกรรมและการเชื่อมโ ยงเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานซึ่ง

แมฮองสอนควรใชศักยภาพของความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติที่มีอยูในการสงเสริมโอกาส

ทางการทองเที่ยว ผลกระทบจากปจจัยภายนอกกลุมประเทศ GMS การเติบโตของเศรษฐกิจใน

ประเทศกลุม GMS อิทธิพลตอเศรษฐกิจ การคาและการทองเที่ยวผานแดนของ แมฮองสอนแตไม

มากนักเพราะไมมีเสนทางหลักเชื่อมตอ  มีเพียงจุดผานแดนแบบจุดผอนปรนกับเมียนมาร 2 จุด 

ศักยภาพและโอกาสของแมฮองสอน มีดังนี้ 

การทองเที่ยวทางธรรมชาติและประวัติศาสตรที่มีแหลงทองเที่ยวธรรมชาติที่อุดม

สมบูรณเหมาะในการสงเสริมการทองเที่ยวเชิ งอนุรักษ และสามารถพัฒนาเชื่อมโยงประเทศ

เมียนมารได 

การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใชวัตถุดิบจากเมียนมาร อาทิ อุตสาหกรรมแปรรูปสินคา

การเกษตร อัญมณี และแปรรูปไม 

แนวทางการพัฒนาภาคเหนือตอนบนของงานวิจัยคร้ังนี้ดําเนินภายใต 2 แนวทาง

กลาวคือ (1) ใชประโยชนจากขอได เปรียบพื้นฐานของภูมิภาค โดยเฉพาะความอุดมสมบูรณของ  

ภูมิประเทศทรัพยากร ความมีเอกลักษณทางประวัติศาสตรวัฒนธรรม รวมถึงภูมิศาสตรสถานที่ต้ัง 

(2) การปรับตัวตอกระแสโลกและใชประโยชนจากโอกาส โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม          

อันทันสมัย เปดสูการมีสวนรวมของหลายฝายทั้งภาครัฐและเอกชน พันธมิตรทองถิ่น ระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ และกับนานาประเทศ เพื่อผลักดันใหภูมิภาคเหนือตอนบนอยูในตําแหนงที่สามารถ

แขงขันไดในตลาดโลก การพัฒนาภาคเหนือที่ผานมา มุงเนนการพัฒนาภายใตกระแสการพัฒนา    

เชิงพาณิชยเพียงมิติเดียว ทําให เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติของภาคจากการบุกรุก

แผวถางพื้นที่ทํากินประกอบกับความผันผวนของสภาพสังคม วัฒนธรรม และการดํารงชีวิต 

ขณะเดียวกันภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศ ระดับภูมิภาคและ

ระหวางประเทศ บทบาทและทิศทางหลักในการพัฒนาภาคเ หนือจึงตองเรงการเสริมศักยภาพและ

การเชื่อมโยงฐานทางเศรษฐกิจหลักที่มีความแตกตางกันในเชิงพื้นที่ โดยควรกําหนดบทบาท          

การพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ีมีความชัดเจน ใชฐานแข็งแกรงในสาขาบริการ โดยเฉพาะการทองเที่ยวเปน

ฐานหลัก ควบคูกับการพัฒนาหัตถอุตสาหกรรม เนนพัฒ นาอุตสาหกรรมที่ปราศจากมลพิษและ

อุตสาหกรรมที่มีโอกาสใหม เชน อุตสาหกรรมซอฟทแวร สื่อสารโทรคมนาคม ใชศักยภาพและ

ที่ต้ังของพื้นที่เปนฐานดานการคา ซึ่งเปนประตูเชื่อมโยงกับประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงทั้งทางบก 

ทางน้ํา และทางอากาศ เพื่อการพัฒนาเกษตรและเกษตรแปรรูปเพือ่สงออก  
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บทที่ 3 

การประเมินความไดเปรียบในการแขงขันของพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 

 

1. แนวคิดการประเมินความไดเปรียบในการแขงขัน 

แนวคดิ Participatory Appraisal of Competitive Advantage : PACA โดย Jorg Meyer-

Stamer ชาวเยอรมันเปนวิธีการกระตุนกระบวนการเรียนรูขอ งคนในพืน้ที ่โดยสนับสนุนใหคนใน

พื้นที่รวมตัว รวมมือ ชวยกันคิดและปรับตัวเพื่อเขาสูการแขงขันระดับโลก จะตองคนหาสิ่งที่เปน

ความไดเปรียบของพื้นที่ นํามาตอยอดเพิ่มมูลคา เกิดบูรณาการและนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  

สืบเนื่องจากระยะเวลาที่ผานมา หากยอนมองดู การจัดทํานโยบายตาง ๆ ของรัฐที่ผานมา

เปนคําสั่งขอกําหนดกฎเกณฑลงมาในพื้นที่ลักษณะบังคับปฏิบัติ ซึ่งอาจเปนไปไมไดในทางปฏิบัติ 

หรือไมเปนการแกไขปญหาที่แทจริง หรือที่สําคัญอาจไมไดรับความยอมรับรวมมือจากคนในพื้นที่ 

สุดทายนโยบายก็ไมอาจสัมฤทธิผลและปญหาจ ะยังคงอยูในทองถิ่น ในระยะยาวจะบั่นทอนทําให

เกิดความออนแอ อันซึ่งสวนทางกับทิศทางในการพัฒนาประเทศโดยสิ้นเชิง 

เพื่อใหการจัดทํานโยบายระดับประเทศ ระดับภูมิภาคถูกตองตรงกับปญหาของทองถิ่น

อยางแทจริง จําเปนตองรับฟงขอมูลความคิดเห็นจากคนทองถิ่น วิธีการ PACA เปนหน่ึงในหลาย

เคร่ืองมือที่จะชวยรวบรวมขอมูล วินิจฉัยปญหา ศักยภาพของทั้ง SMEs (Track I) และของ

หนวยงานสนับสนุนในพืน้ที ่ (Track II Supporting) นําเขาสูภาครัฐเพื่อกําหนดเปนนโยบายและให

การสนับสนุนดานงบประมาณ อันจะเปนการชวยเหลือพัฒนา SMEs ในแบบที่ตรงกั บความเปน

จริง ตรงกับความตองการ ไมซับซอนสูญเปลา การจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนในคร้ังน้ีจึงเลือกใชการเก็บขอมูลพื้นที่ดวย

วิธีการ PACA ที่เปนการสรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในความรวมมือเพื่อการสรางความ เขมแข็งให 

SMEs ดวยตนเอง กลุมธุรกิจอุตสาหกรรมในพื้นที่ของตนเอง รวมถึงการมองเห็นโอกาสและ

ประโยชนในการเชื่อมโยงกับพื้นที่ขางเคียงและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของสงเสริมกัน 

 

เตรียมขอมูล
ออกแบบสอบถาม
นัดหมายลวงหนา

รวมรวม
ขอมูล
จากพื้นที่
นําสูการ
วิเคราะห

Diamond Model

ลําดับความ
สําคัญปญหา
หาขอสรุป
จัดทํา

ยุทธศาสตร
กลยุทธ

แผนโครงการ

นําแผนสูการปฏิบัติ

งานลงพื้นที่ภาคสนาม 8 จังหวัด

สัมภาษณกลุม
อุตสาหกรรมเปาหมาย
•SMEs Track
•Supporting Track

Workshop

ระดมสมอง
วินิจฉัย
จุดออน
จุดแข็ง
SWOT

นําแผนสูการปฏิบัติ

นําแผนสูการปฏิบัติ

นําแผนสูการปฏิบัติ

ลําดับภาระงานดวยวิธ ีPACA
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ลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนา SMEs ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ประกอบดวย 

1. เตรียมขอมูลพื้นฐานจากการศึกษาทุติยภูมิ 

2. ออกแบบสอบถาม 

3. สัมภาษณเก็บขอมูลลวงหนา 

4. นําขอมูลมาวิเคราะห ต้ังเปน Diamond Model 

5. ระดมสมอง วินิจฉัยจุดออน จุดแข็ง (SWOT)  

6. ลําดับความสําคัญของปญหา และหาขอสรุปจากการระดับสมอง  

7. นําขอสรุปมาประเมินทุนวิเค ราะหนําสูปจจัยเอ้ือตอการสรางขีดความสามารถ               

การแขงขัน 

8. พัฒนาสูการเชื่อมโยงหวงโซคุณคาเครือขายทั้งภายในและภายนอก เพื่อบรรลุภาพ

ความสําเร็จในอนาคตวาดวย “เศรษฐกิจเชิงอนุรักษอยางยั่งยืน ที่สอดคลองกับภูมิปญญาและความ

เชี่ยวชาญของทองถิ่น” ซึ่งเปนวิสัยทัศนภาพอนาคตของ SMEs ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด  

9. นําขอมูลจาก PACA (ขอ 3-4-5) จัดทําเปนแผนงานโครงการเพื่อลงสูภาคการปฏิบัติ

ใหเกิดผลจริงในแตละพื้นที่ แตละรายอุตสาหกรรม  

PACA เปนกิจกรรมที่ควรทําซ้ําอยางตอเน่ืองเพื่อขับเคลื่อนพื้นที่ไปขางหนาอย างเต็ม

ประสิทธิภาพ ในการศึกษาคร้ังน้ีเปนการจัดทํา PACA คร้ังที่ 1 โดยผลสรุปจะนําเสนอแกผูวา

ราชการทั้ง 8 จังหวัดใหทราบถึงความตองการของคนในพื้นที่ เพื่อการจัดทํานโยบายทิศทางในการ

ขับเคลื่อนระดับภาคหรือระดับประเทศอยางสอดคลอง ทําใหเกิดโครงการปฏิบัติการที่เป นจริง 

อยางไรก็ตาม PACA ไมใชสูตรสําเร็จหรือยาวิเศษ อีกทั้งไมใชวิธีการวางแผนเชิงกลยุทธ แต PACA 

หมายถึงการกระตุนให SMEs ทําการสํารวจตนเองและปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

ตลอดเวลา เพื่อเสริมในตนเองมีสถานภาพที่เขมแข็งและแขงขันได 

 

PACA
ยุทธศาสตร
กลยุทธ
แผนปฏิบัติการ

นําแผนสู
การปฏิบัติ

PACA
ประเมินผล
ประมวล
ขอมูลใหม

ยุทธศาสตร
กลยุทธ
แผนปฏิบัติการ
ใหม

นําแผนสู
การปฏิบัติ
ใหม
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การกระตุนใหคนในพื้นที่เขามามีสวนรวมสรางความไดเปรียบในการแขงขันดวยวิธีการ 

PACA มีหลายเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล ในการศึกษาคร้ังนี้ไดเลือกเคร่ืองมือ “ตัวแบบเพชร 

หรือ Diamond Model” โดย Michael Porter ซึ่งประกอบดวย  

1. ปจจัยรับเขา เชน แรงงาน ทรัพยากร เงินทุน โครงสรางพื้นฐาน  

2. การแขงขัน  เชน ตลาด คูแขง สภาพการแขง อํานาจการตอรอง และวิธีการแขงขัน

ของ SMEs 

3. อุปสงค เชน ทิศทางตลาด การบริโภค พฤติกรรมลูกคา แนวโนมการซื้อ กลุมลูกคา

เปาหมาย ความตองการของตลาดตอสินคา-บริการของ SMEs 

4. หนวยงานสนับสนุนที่เกี่ยวของ เชน การมีและคุณภาพของ supplier รวมถงึ

อุตสาหกรรมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง อาทิ การรับชวงการผลิต อุตสาหกรรมตนนํ้า -กลางน้ํา การ

แขงขันระหวางประเทศ หอการคา สภาอุตสาหกรรม ชมรมธนาคาร NGO  

 

ตัวแบบ เพชร ของ พอรเตอร (Porter’s Diamond Model) 

 

เพื่อรวบรวมขอมูลวิเคราะหการทําธุรกิจของ SMEs ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน จากการ

ระดมสมองดวยวิธกีาร PACA 

 
   

 

สภาพการ
แขงขัน

สภาพการสภาพการ
แขงขันแขงขัน

หนวยงาน
สนับสนุนที่
เกี่ยวของ

หนวยงานหนวยงาน
สนับสนุนที่สนับสนุนที่
เกี่ยวของเกี่ยวของ

ปจจัย
รับเขา
ปจจัยปจจัย
รับเขารับเขา

ปจจัยดาน
อุปสงค

ปจจัยดานปจจัยดาน
อุปสงคอุปสงค

 

Structure
of Firms and

Rivalry

Structure
of Firms and

Rivalry

Demand
Conditions
Demand

Conditions

Related and
Supporting
Industries

Related and
Supporting
Industries

Factor
Conditions

Factor
Conditions

GovernmentGovernment

ChanceChance
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การกาํหนดตําแหนงของภมูภิาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ในการศกึษาคร้ังน้ีกาํหนดให

สอดคล องกับทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลนายกรัฐมนตรี ดร . ทักษิณ ชินวัตร จากการ

วิเคราะหตําแหนงของประเทศไทยในแผนภูมิ Thailand Competitive Landscape กาํหนดวิสยัทศัน

ประเทศไทยมุงสูเปาหมาย 5 อุตสาหกรรม ไดแก (1) อาหารไทยครัวของโลก (2) กรุงเทพเมอืง

แฟชัน่ (3) เมอืงไทยเมืองทองเที่ยว (4) ผลิตชิ้นสวนรถยนต และ (5) การพัฒนา Software โดย

เทียบเคียงจากการวิเคราะหศักยภาพของพื้นที่และ SMEs 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน กาํหนดเปน

อุตสาหกรรมเปาหมายการศึกษาการประเมินความไดเปรียบในการแขงขันของพื้นที่ 8 จังหวัด

ภาคเหนือตอนบน 4 สาขา ดังน้ี 

1. เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทยดานอาหารไทย

ครัวของโลก 

2. หัตถกรรมและแฟชัน่ สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทยดานกรุงเทพเมืองแฟชั่น 

3. การทองเที่ยว สุขภาพ บริการ สอดคลองกับวิสัยทัศนประเทศไทยดานเมืองไทยเมือง

ทองเที่ยว 

4. ICT สอดคลองกบัวิสัยทัศนประเทศไทยดานการพัฒนา Software 

 

การกําหนดตําแหนงกลุมธุรกิจ SMEs เปาหมาย

Pe
rc

ei
ve

d
Pe

rc
ei

ve
d

Va
lu

e
Va

lu
e

Better ProductBetter Product
หัตถกรรม  แฟชั่น

สิ่งทอ  เครื่องหนัง ICT

OutperformOutperform
ทองเที่ยว สุขภาพ บริการ

เกษตร 
อุตสาหกรรมเกษตร-อาหาร

HH

HHLL LLCostCost

อุตสาหกรรมเปาหมาย

1. เกษตร*อุตสาหกรรมเกษตร*อุตสาหกรรมอาหาร
2. หัตถกรรม * แฟชั่น * สิ่งทอ
3. ทองเที่ยว * สุขภาพ * บริการ
4. โครงสรางพื้นฐาน * Software Design

 
 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-64- 

การตอสูในสมรภูมิการคาของทั้งสี่อุตสาหกรรมเปาหมายจะตองเปนการตอสูดวยสินคา -

บริการที่ดีขึ้น (Better Product) มูลคาที่สูงขึ้น (Outperform) ไมใชการแขงขันดวยราคาขายที่ตํ่า ลง

อีกตอไป เปนการสรางสินคา -บริการใหมดวยตนทุนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งภูมิภาคเหนือตอนบนมี

ความไดเปรียบเชิงพื้นที่ทางการเกษตร อาหาร หัตถกรรม ทองเที่ยว สุขภาพ บริการ เพราะต้ังอยูใน

แหลงวัตถดิุบ ขอไดเปรียบอ่ืน ๆ ในการแขงขัน 

 

2. การประเมินปจจัยความสามารถในการแขงขัน 

 การประเมินปจจัยความสามารถในการแขงขัน ไดนําแนวคิดมาจากธนาคารโลก ที่

กาํหนดเกณฑการประเมนิไว 4 ปจจัยดวยกัน (ขอมูลปจจัยความสามารถในการแขงขันไดสรุปไวใน

หนาถดัไป) ไดแก 

1. ผลการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) 

2. ประสิทธิภาพทางสังคม (Social Efficiency) 

3. ประสิทธิภาพทางธุรกิจ (Business Efficiency) 

4. โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) 
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3. เปรียบเทียบความสามารถและขอไดเปรียบทางการแขงขันของแตละจังหวัดและภูมิภาค

โดยรวม 

 

ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
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• LP ลําปาง

• PY  พะเยา

• MH แมฮองสอน

• PH แพร

• Nan นาน
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ผลผลิตมวลรวมของจังหวัด รายไดตอประชากร

รายไดของจังหวัด
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ประสิทธิภาพดานสังคมประสิทธิภาพดานสังคม
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ตารางการใหความสําคัญแกสาขาทางเศรษฐกิจรายจังหวัด 

 

สาขาเศรษฐกิจ ชม ชร ลพ ลป พย แพร นาน มฮ จัดเรียงลําดับ

ความสําคัญ 

การเกษตร (การเพาะปลูก) 1 

(1) 

1 

(1) 

2 

(2) 

 1 

(1) 

2 

(2) 

1 

(1) 

3 

(1) 

2 

เหมอืงแรและการยอยหิน    1      

อุตสาหกรรม 1 2 1 2      

การกอสราง 1 2  1 2 2 2   

การคมนาคมขนสง 1 1    2    

การขายสงขายปลีก 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

การธนาคารประกันภัย 

อสังหาริมทรัพย 

1 2  1      

การบริการรวมการทองเที่ยว 1 1   1 1 1 1 3 
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ตารางดานศักยภาพทรัพยากรและสิ่งแวดลอมรายจังหวัด 

 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิง่แวดลอม 

ชม ชร ลพ ลป พย แพร นาน มฮ 

ปาไม (การใชประโยชน) 

 การปลูกปา 

 การจัดการปาอนุรักษ  

(ปาสงวน อุทยาน แหงชาติ เขตรักษา

พันธุสัตวปา การทองเที่ยวแบบ

อนุรักษ) 

2 

3 

1 

 

1 

2 

3 

2 

3 

3 

2 

2 

 

1 

2 

 

1 

2 

3 

2 

2 

2 

3 

1 

แหลงนํ้าผวิดิน 2 1/3* 3 2 2 1/2* 2/3* 1/3* 

แหลงนํ้าใตดิน 2 2 2 2 3 2 3 3 

แหลงแร 

 ลกิไนต 

 หินอุตสาหกรรม 

 ยิปซั่ม 

 ดินขาว 

 พลังงานความรอนใตพิภพ 

 

1 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

1 

1 

1 

 

2 

 

 

3 

  

 

 

 

 

2 

 

 

* ตัวเลข 1 = ความสําคัญอันดับ 1 / ตัวเลข 2 = ความสําคัญอันดับ 2 / ตัวเลข 3 = ความสําคัญอันดับ 3  

** ตัวเลข 1/3 = ความสําคัญสูงในการนํานํ้าไปที่อ่ืน แตมีศักยภาพนํามาใชในพื้นที่นอย 

*** ขอมูลจากโครงการศึกษาเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือตอนบนระยะ 10 ป 

(พ.ศ. 2542-2551) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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ผลวิเคราะหจากขอมูลที่รวบรวมจากกิจกรรม PACA ของแต ละจังหวัดในแตละ

อุตสาหกรรมเปาหมาย โดยใหผูที่เกี่ยวของในพื้นที่เขามามีสวนรวมในการประเมิน ไดแสดงไว

ตอไปน้ี 

 

ความสามารถในการแขงขันรายจังหวัด (Track I : SMEs) 

ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 81423 ลานบาท

รายได 3066 ลานบาท

Business Sector หลากหลาย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร ดี

คุณภาพชีวิต ดี

สาธารณสุข ดี

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน มาก

การลงทุน สูง

จํานวนธนาคารพาณิชย มาก

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน ดี

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  ดีมาก

การคมนาคมขนสง ดีมาก

การสื่อสารโทรคมนาคม ดี

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ดี

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขันสรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน  จังหวัดเชียงใหมจังหวัดเชียงใหม

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 34303 ลานบาท

รายได 1004 ลานบาท

Business Sector ไมหลากหลาย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร ดี

คุณภาพชีวิต ดี

สาธารณสุข ปานกลาง

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน มาก

การลงทุน สูง

จํานวนธนาคารพาณิชย มาก

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน ดี

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  ดี

การคมนาคมขนสง ดี

การสื่อสารโทรคมนาคม ดี

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ดี

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขันสรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน  จังหวัดเชียงรายจังหวัดเชียงราย

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation
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ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 29954 ลานบาท

รายได 1250 ลานบาท

Business Sector ไมหลากหลาย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร ดี

คุณภาพชีวิต ดี

สาธารณสุข ปานกลาง

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน นอย

การลงทุน สูง

จํานวนธนาคารพาณิชย ปานกลาง

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน ปานกลาง

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  ไฟฟา ไมคอยเสถียร

การคมนาคมขนสง ดี

การสื่อสารโทรคมนาคม ปานกลาง

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ดี

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขันสรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน  จังหวัดลําพูนจังหวัดลําพูน

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

 
 

ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 32066 ลานบาท

รายได 796  ลานบาท

อัตราการเติบโตขยายตัวต่ํา -5.55

Business Sector ไมหลากหลาย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร ดี

คุณภาพชีวิต ดี

สาธารณสุข ดี

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน มาก

การลงทุน สูง

จํานวนธนาคารพาณิชย มาก

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน ปานกลาง

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  ดี

การคมนาคมขนสง ดี

การสื่อสารโทรคมนาคม ปานกลาง

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ดี

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขันสรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน  จังหวัดลําปางจังหวัดลําปาง

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation
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ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 14701 ลานบาท

รายได 262 ลานบาท

Business Sector ไมหลากหลาย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร ดี

คุณภาพชีวิต ดี

สาธารณสุข ปานกลาง

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน ปานกลาง

การลงทุน นอย

จํานวนธนาคารพาณิชย มาก

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน ปานกลาง

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  ปานกลาง

การคมนาคมขนสง ไมดี

การสื่อสารโทรคมนาคม ปานกลาง

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ปานกลาง

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน จังหวัดพะเยา

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

Strong
Weak

Medium

Medium

 

 

ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 13080 ลานบาท

รายได 385 ลานบาท

อัตราการเติบโต -3.85 ชะลอตัว

ความหลากหลายของธุรกิจในพื้นที่ นอย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร ดี

คุณภาพชีวิต ปานกลาง

สาธารณสุข ปานกลาง

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน ปานกลาง

การลงทุน ต่ํา

จํานวนธนาคารพาณิชย นอย

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน นอย

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  นอย

การคมนาคมขนสง ไมดี

การสื่อสารโทรคมนาคม นอย

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ปานกลาง

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขันสรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน  จังหวัดแพรจังหวัดแพร

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

Medium
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ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 12375 ลานบาท

รายได 222  ลานบาท

อัตราการเติบโต-2.76 ชะลอตัว

ความหลากหลายของธุรกิจในพื้นที่ นอย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร ดี

คุณภาพชีวิต ปานกลาง

สาธารณสุข ปานกลาง

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน ปานกลาง

การลงทุน ต่ํา

จํานวนธนาคารพาณิชย นอย

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน นอย

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  นอย

การคมนาคมขนสง ไมดี

การสื่อสารโทรคมนาคม นอย

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ปานกลาง

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน จังหวัดนาน

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

Medium

 

ผลการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

GPP 5691 ลานบาท

รายได 138  ลานบาท

อัตราการเติบโต-0.98 ชะลอตัว

ความหลากหลายของธุรกิจในพื้นที่ นอย

ประสิทธิภาพทางสังคม
ระดับการศึกษาของประชากร นอย

คุณภาพชีวิต ไมดี

สาธารณสุข ไมดี

ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
จํานวนประชากรวัยแรงงาน นอย

การลงทุน ต่ํา

จํานวนธนาคารพาณิชย นอย

การปรับตัวสูโลกาภิวัตน นอย

โครงสรางพื้นฐาน
สาธารณูปโภค  นอย

การคมนาคมขนสง ไมดี

การสื่อสารโทรคมนาคม นอย

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาษีของรัฐ ปานกลาง 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน ปานกลาง

สรุปการประเมินความสามารถในการแขงขันสรุปการประเมินความสามารถในการแขงขัน  จังหวัดแมฮองสอนจังหวัดแมฮองสอน

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation
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4. การประเมินทุน (Capital Assessment)  

  เปนการประเมินทุนใน 4 ดานไดแก 

 ทุนกายภาพ (Physical Capital) แสดงถึงทุนดานทรัพยสินกายภาพทางภูมิศาสตรที่

จะนําไปสูการเชื่อมโยงพื้นที่การพัฒนา 

 ทุนทางการเงิน (Financial Capital) แสดงถึงทุนทางเงินทุนที่จะนําไปสูสภาพ

คลองหรือความคลองตัวในการทําธุรกิจ 

 ทุนมนุษย (Human Capital) แสดงถึงคุณคาของทรัพยากรบุคค ลที่มี ที่จะเอ้ือตอ

การคิดริเร่ิมสรางสรรค และเพิ่มคุณคาทางนวัตกรรม 

 ทุนสังคม (Social Capital) แสดงถึงจํานวนและความเขมแข็งขององคกรตาง ๆ ใน

พื้นที่ คานิยม และวัฒนธรรมของสังคมที่จะเอ้ือตอการเกิดปฏิสัมพันธระหวางกัน นําไปสูการไวใจ

เชื่อมโยงเปนเครือขายหรือ Cluster 

 

หมายเหตุ 

 ขอมูลแสดงปจจัยดานทุนในพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ไดสรุปไวในตารางหนา

ถัดไป   

 ผลการประเมินโดยใหผูที่เกี่ยวของในพื้นที่เขามามีสวนรวมในการประเมิน  
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ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน มาก

บริการทางการเงินทุน หลากหลาย

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ดีมาก

เทคโนโลยี ดี

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา มาก

ทุนมนุษย
มีสถาบันการศึกษาหลายแหง

มีจํานวนและทักษะแรงงานดี

วิสัยทัศนของผูประกอบการ ดี

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที ่ดี

สรุปการประเมินทุนสรุปการประเมินทุน  จังหวัดเชียงใหมจังหวัดเชียงใหม

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

 

 

ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน มาก

บริการทางการเงินทุน มาก

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ดี

เทคโนโลยี ปานกลาง

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา มาก

ทุนมนุษย
สถาบันการศึกษา มาก

มีจํานวนและทักษะแรงงาน มาก

วิสัยทัศนของผูประกอบการ มาก

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที่ดี

สรุปการประเมินทุนจังหวัดสรุปการประเมินทุนจังหวัด  เชียงรายเชียงราย

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation
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ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน ปานกลาง

บริการทางการเงินทุน มาก

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ดี

เทคโนโลยี ปานกลาง

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา ปานกลาง

ทุนมนุษย
สถาบันการศึกษา ปานกลาง

มีจํานวนและทักษะแรงงาน ปานกลาง

วิสัยทัศนของผูประกอบการ ปานกลาง

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที ่

ปานกลาง

สรุปการประเมินทุนสรุปการประเมินทุน  จังหวัดลําพูนจังหวัดลําพูน

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

 

 

ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน มาก

บริการทางการเงินทุน มาก

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ดี

เทคโนโลยี ปานกลาง

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา มาก

ทุนมนุษย
สถาบันการศึกษา มาก

มีจํานวนและทักษะแรงงาน มาก

วิสัยทัศนของผูประกอบการ ดี

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที ่

ปานกลาง

สรุปการประเมินทุน จังหวัดลําปาง

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

Medium
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ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน ปานกลาง

บริการทางการเงินทุน มาก

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ปานกลาง

เทคโนโลยี ปานกลาง

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา ปานกลาง

ทุนมนุษย
สถาบันการศึกษา ปานกลาง

มีจํานวนและทักษะแรงงาน ปานกลาง

วิสัยทัศนของผูประกอบการ ดี

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที่ด ี

สรุปการประเมินทุนสรุปการประเมินทุน  จังหวัดพะเยาจังหวัดพะเยา

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

Strong

 

 

ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน นอย

บริการทางการเงินทุน นอย

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ไมดี

เทคโนโลยี ปานกลาง

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา นอย

ทุนมนุษย
สถาบันการศึกษา นอย

มีจํานวนและทักษะแรงงาน นอย

วิสัยทัศนของผูประกอบการ ปานกลาง

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที ่

ปานกลาง

สรุปการประเมินทุนสรุปการประเมินทุน  จังหวัดแพรจังหวัดแพร

Medium

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation
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ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน นอย

บริการทางการเงินทุน นอย

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ไมดี

เทคโนโลยี ปานกลาง

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา นอย

ทุนมนุษย
สถาบันการศึกษา นอย

มีจํานวนและทักษะแรงงาน นอย

วิสัยทัศนของผูประกอบการ ปานกลาง

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที ่

ปานกลาง

สรุปการประเมินทุน จังหวัดนาน

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

Medium

 

 

ทุนทางการเงิน
สถาบันการเงิน นอย

บริการทางการเงินทุน นอย

ทุนทางกายภาพ
โครงสรางพื้นฐาน ไมดี

เทคโนโลยี ปานกลาง

สถาบันบริการดานวิจัยและพัฒนา นอย

ทุนมนุษย
สถาบันการศึกษา นอย

มีจํานวนและทักษะแรงงาน นอย

วิสัยทัศนของผูประกอบการ ปานกลาง

ทุนสังคม
คานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของรัฐ, 

องคกรเอกชน และประชาชนในพื้นที ่

ปานกลาง

สรุปการประเมินทุนสรุปการประเมินทุน  จังหวัดแมฮองสอนจังหวัดแมฮองสอน

Weak Medium StrongNote : Color Interpretation

Medium
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5. การประเมินหวงโซคุณคา  

 เปนการนําเอาแนวคิดหวงโซคุณคา (Value Chain) มาใช โดยมองกิจกรรมที่เชื่อมโยง

ตอเน่ืองเปนหวงโซ 

การประเมินจําแนกเปน 2 เครือขาย ไดแก 

5.1 เครือขายวงใน (Internal Network) เปนเครือขายที่แสดงความเขมแข็งของ SMEs 

เอง จําแนกได 3 หัวขอไดแก 

• หวงโซคุณคา (Value Chain) 

• แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา 

• หวงโซสูความเปนเลิศของ SMEs 

5.2 เครือขายวงนอก (External Network) เปนเครือขายวงนอกที่แสดงความชวยเหลือ

ขององคกรสนับสนุนภาครัฐและเอกชนที่จะใหการสนับสนุนแก SMEs จําแนกได 3 หัวขอไดแก 

• หวงโซอุปทานระหวางองคกร 

• เครือขายธุรกจิ 

• การรวมกลุมระดับภูมิภาค 

 

ผลการประเมินโดยใหคนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ีเขามามีสวนรวมในการประเมิน 

เครือขายภายใน (Track I : SMS) Internal Network ภาพรวมภูมิภาครายสาขาอุตสาหกรรม 

 

เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

WeakWeak MediumMedium Strong

Weak

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาเกษตรกรรมสาขาเกษตรกรรม

  หวงโซคุณคาหวงโซคุณคา  (Value Chain)(Value Chain)
การจัดการการจัดการขอมูลวัตถุดิบขอมูลวัตถุดิบ

ทรัพยากรปอนเขาทรัพยากรปอนเขา
ผลผลิตผลผลิต การตลาดการตลาด

การขายการขาย
การบริการการบริการ

Strong Medium

Medium

Medium

Medium

Strong

Strong

Strong

Strong

Medium

Medium Weak

Medium
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เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาอุตสาหกรรมเกษตรสาขาอุตสาหกรรมเกษตร

  หวงโซคุณคาหวงโซคุณคา  (Value Chain)(Value Chain)
การจัดการการจัดการขอมูลวัตถุดิบขอมูลวัตถุดิบ

ทรัพยากรปอนเขาทรัพยากรปอนเขา
ผลผลิตผลผลิต การตลาดการตลาด

การขายการขาย
การบริการการบริการ

WeakWeak MediumMedium Strong

WeakStrong

Medium

Medium

MediumStrong

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

 
 

เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาหัตถกรรมสาขาหัตถกรรม

  หวงโซคุณคาหวงโซคุณคา  (Value Chain)(Value Chain)
การจัดการการจัดการขอมูลวัตถุดิบขอมูลวัตถุดิบ

ทรัพยากรปอนเขาทรัพยากรปอนเขา
ผลผลิตผลผลิต การตลาดการตลาด

การขายการขาย
การบริการการบริการ

WeakWeak MediumMedium Strong

Weak

Weak

Weak

Weak

Weak

Medium

Strong

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด
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เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาแฟชั่นสาขาแฟชั่น**สิ่งทอสิ่งทอ

  หวงโซคุณคาหวงโซคุณคา  (Value Chain)(Value Chain)
การจัดการการจัดการขอมูลวัตถุดิบขอมูลวัตถุดิบ

ทรัพยากรปอนเขาทรัพยากรปอนเขา
ผลผลิตผลผลิต การตลาดการตลาด

การขายการขาย
การบริการการบริการ

WeakWeak MediumMedium Strong

Medium

Medium

Medium

Weak

Weak

Weak

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

 
 

 

เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาทองเที่ยวสาขาทองเที่ยว

  หวงโซคุณคาหวงโซคุณคา  (Value Chain)(Value Chain)
การจัดการการจัดการขอมูลวัตถุดิบขอมูลวัตถุดิบ

ทรัพยากรปอนเขาทรัพยากรปอนเขา
ผลผลิตผลผลิต การตลาดการตลาด

การขายการขาย
การบริการการบริการ

WeakWeak MediumMedium Strong

Weak

Weak

Weak

Weak

Weak

Weak

Medium

Medium
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เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาสาขา  ICTICT

  หวงโซคุณคาหวงโซคุณคา  (Value Chain)(Value Chain)
การจัดการการจัดการขอมูลวัตถุดิบขอมูลวัตถุดิบ

ทรัพยากรปอนเขาทรัพยากรปอนเขา
ผลผลิตผลผลิต การตลาดการตลาด

การขายการขาย
การบริการการบริการ

WeakWeak MediumMedium Strong

Weak

Medium

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

ไมมีการรวมกลุมเครือขายภายในจังหวัด

หมายเหต ุแมการผลิต
ชิ้นสวนและอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสจะเปน
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจ
สําคัญของลําพูน
แตไมจัดอยูในสาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT)

 
เครือขายภายใน (Track I : SMS) Internal Network แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา 

ภาพรวมภูมิภาครายสาขาอุตสาหกรรม 

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาสาขาเกษตรกรรมเกษตรกรรม
แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนาแรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา

แมฮองสอนพะเยานานแพรลําพูนลําปางเชียงรายเชียงใหม

OEMOEM
รับจางรับจาง
ผลิตผลิต

ODMODM
เพิ่มเพิ่ม
มูลคามูลคา
ดวยการดวยการ
ออกแบบออกแบบ

OBMOBM
ยั่งยืนยั่งยืน
ดวยดวย
แบแบรนดรนด

Medium

Weak

Strong Strong Strong Strong Strong Strong Strong

WeakWeak WeakWeak Weak Weak Weak

Medium Weak Weak Weak Weak Weak Weak Weak
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แมฮองสอนพะเยานานแพรลําพูนลําปางเชียงรายเชียงใหม

OEM
รับจาง
ผลิต

ODM
เพิ่ม
มูลคา
ดวยการ
ออกแบบ

OBM
ยั่งยืน
ดวย
แบรนด

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาอุตสาหกรรมสาขาอุตสาหกรรมเกษตรเกษตร
แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนาแรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา

Strong Strong Strong Strong

Medium Medium Medium

Weak Weak Weak Weak

Weak

 
 

แมฮองสอนพะเยานานแพรลําพูนลําปางเชียงรายเชียงใหม

OEM
รับจาง
ผลิต

ODM
เพิ่ม
มูลคา
ดวยการ
ออกแบบ

OBM
ยั่งยืน
ดวย
แบรนด

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาหัตถกรรมสาขาหัตถกรรม
แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนาแรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา

Medium Medium Medium Medium Medium

MediumMedium Medium

Medium

MediumStrong Strong Strong

Weak Weak Weak Weak Weak Weak Weak

Weak
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แมฮองสอนพะเยานานแพรลําพูนลําปางเชียงรายเชียงใหม

OEM
รับจาง
ผลิต

ODM
เพิ่ม
มูลคา
ดวยการ
ออกแบบ

OBM
ยั่งยืน
ดวย
แบรนด

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาแฟชั่นสาขาแฟชั่น**สิ่งทอสิ่งทอ
แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนาแรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา

Strong Strong

Medium Medium Medium

Medium

Medium Medium

MediumMedium Medium

Weak Weak Weak Weak Weak Weak

Weak

 
 

แมฮองสอนพะเยานานแพรลําพูนลําปางเชียงรายเชียงใหม

OEM
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ผลิต
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มูลคา
ดวยการ
ออกแบบ

OBM
ยั่งยืน
ดวย
แบรนด

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาทองเที่ยวสาขาทองเที่ยว
แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนาแรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา
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Medium Medium

Medium

Medium

Medium
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แมฮองสอนพะเยานานแพรลําพูนลําปางเชียงรายเชียงใหม

OEM
รับจาง
ผลิต
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เพิ่ม
มูลคา
ดวยการ
ออกแบบ

OBM
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เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาสาขา  ICTICT
แรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนาแรงขับเคลื่อนแหงการพัฒนา

Medium Medium

Medium

Weak Weak

Weak

 
 

เครือขายภายใน (Track I : SMS) Internal Network  

หวงโซสูความเปนเลิศของ SMEs (Excellence Chain) ภาพรวมภูมิภาครายสาขาอุตสาหกรรม 

 

Weak

เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาเกษตรกรรมสาขาเกษตรกรรม

  หวงโซหวงโซสูความเปนเลิศของสูความเปนเลิศของ   SMEsSMEs (Excellence Chain)(Excellence Chain)
สินคาเฉพาะสินคาเฉพาะ
ตลาดเฉพาะตลาดเฉพาะ

ขอมูลสารสนเทศขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมนวัตกรรม เครือขายเครือขาย การบริหารการบริหาร
จัดการจัดการ

Medium

Weak

Weak

Weak

Medium

Medium

Medium
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เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาอุตสาหกรรมเกษตรสาขาอุตสาหกรรมเกษตร

  หวงโซหวงโซสูความเปนเลิศของสูความเปนเลิศของ   SMEsSMEs (Excellence Chain)(Excellence Chain)
สินคาเฉพาะสินคาเฉพาะ
ตลาดเฉพาะตลาดเฉพาะ

ขอมูลสารสนเทศขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมนวัตกรรม เครือขายเครือขาย การบริหารการบริหาร
จัดการจัดการ

Weak

Weak

Weak

Weak

  
 

เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาหัตถกรรมสาขาหัตถกรรม

  หวงโซหวงโซสูความเปนเลิศของสูความเปนเลิศของ   SMEsSMEs (Excellence Chain)(Excellence Chain)
สินคาเฉพาะสินคาเฉพาะ
ตลาดเฉพาะตลาดเฉพาะ

ขอมูลสารสนเทศขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมนวัตกรรม เครือขายเครือขาย การบริหารการบริหาร
จัดการจัดการ

Medium

Medium

Medium

Medium

Medium

Weak

Weak
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เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาสิ่งทอสาขาสิ่งทอ

  หวงโซหวงโซสูความเปนเลิศของสูความเปนเลิศของ   SMEsSMEs (Excellence Chain)(Excellence Chain)
สินคาเฉพาะสินคาเฉพาะ
ตลาดเฉพาะตลาดเฉพาะ

ขอมูลสารสนเทศขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมนวัตกรรม เครือขายเครือขาย การบริหารการบริหาร
จัดการจัดการ

Medium Strong

Medium Strong

Medium Strong

Medium

Weak

Weak

  
 

เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาทองเที่ยวสาขาทองเที่ยว

  หวงโซหวงโซสูความเปนเลิศของสูความเปนเลิศของ   SMEsSMEs (Excellence Chain)(Excellence Chain)
สินคาเฉพาะสินคาเฉพาะ
ตลาดเฉพาะตลาดเฉพาะ

ขอมูลสารสนเทศขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมนวัตกรรม เครือขายเครือขาย การบริหารการบริหาร
จัดการจัดการ

Weak

Weak

Weak

Weak

Weak

Weak

Weak

Weak
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เชียงใหมเชียงใหม

เชียงรายเชียงราย

ลําปางลําปาง

ลําพูนลําพูน

แพรแพร

นานนาน

พะเยาพะเยา

แมฮองสอนแมฮองสอน

เครือขายภายในเครือขายภายใน ( (Internal Network)Internal Network)  สาขาสาขา  ICTICT

  หวงโซหวงโซสูความเปนเลิศของสูความเปนเลิศของ   SMEsSMEs (Excellence Chain)(Excellence Chain)
สินคาเฉพาะสินคาเฉพาะ
ตลาดเฉพาะตลาดเฉพาะ

ขอมูลสารสนเทศขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมนวัตกรรม เครือขายเครือขาย การบริหารการบริหาร
จัดการจัดการ

Medium

Weak

 
 

ความสัมพันธ 3 เครือขายวงนอก รายจงัหวดั (Track II : Supporting) 

 

เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดเชียงใหมจังหวัดเชียงใหม  

Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร  หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ
วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก
เกษตร/หัตถกรรม
ทองเที่ยว/ICT

ตลาด
ในประเทศ
ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคาStrong

Weak

StrongMedium Medium
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เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดเชียงรายจังหวัดเชียงราย
Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ
วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก
เกษตร/หัตถกรรม
ทองเที่ยว/ICT

ตลาด
ในประเทศ
ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Weak

Weak Medium Strong

Weak Medium Weak

 
 

เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดลําพูนจังหวัดลําพูน

Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ
วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก
เกษตร/หัตถกรรม
ทองเที่ยว/ICT

ตลาด
ในประเทศ
ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Weak

Weak Medium Strong

Weak Medium Weak
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เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดลําปางจังหวัดลําปาง

Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ
วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก
เกษตร/หัตถกรรม
ทองเที่ยว/ICT

ตลาด
ในประเทศ
ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Weak

Medium

WeakMedium Strong

 

 

เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดพะเยาจังหวัดพะเยา

Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ
วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก
เกษตร/หัตถกรรม
ทองเที่ยว/ICT

ตลาด
ในประเทศ
ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Weak

Weak

Medium
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เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดแพรจังหวัดแพร

Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ
วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก
เกษตร/หัตถกรรม
ทองเที่ยว/ICT

ตลาด
ในประเทศ
ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Weak

Weak

Weak

 
 

เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดนานจังหวัดนาน

Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว

สุขภาพ

บริการ

เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร

สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ

วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก

เกษตร/หัตถกรรม

ทองเที่ยว/ICT

ตลาด

ในประเทศ

ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Weak

Weak

Weak
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เครือขายวงนอกเครือขายวงนอกภาครัฐภาครัฐ  จังหวัดแมฮองสอนจังหวัดแมฮองสอน

Regional Clustering รวมกลุมระดับภูมิภาค

Network Supply Chain เครือขายธุรกิจ

Inter-Organization Supply Chain 
หวงโซอุปทานระหวางองคกร

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ
วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

อุตสาหกรรมหลัก
เกษตร/หัตถกรรม
ทองเที่ยว/ICT

ตลาด
ในประเทศ
ตางประเทศ

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Weak

Weak

Weak

 
 

 

ประเด็นสําคัญในการปรับเปลี่ยนจุดออนเปนจุดแข็ง นําสูการสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันใหแก SMEs ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัดในอุตสาหกรรมเปาหมายทั้ง 4 ไดแก 

 โครงสรางพื้นฐานดานกายภาพของสังคมยังไม เพียงพอ โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี รวมถึงการกระจายโครงสรางพื้นฐานครอบคลุมทั้ง 8 จังหวัดเปนสิ่งที่จําเปน 

 การศึกษา ยังมีชองวางทางการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาอยูมากทําใหแรงงานขาด

คุณภาพและไมสอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรม 

 ระบบราชการขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเทียบกับความรวดเร็วฉับไวใน

การแขงขันของโลกธุรกิจ 

 ขาดการคิดคนเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมอันนํามาซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขัน โดยเฉพาะที่เอ้ือตอการผลิตงาน Handmade ที่มีประสิทธิภาพดานกําลังการผลิต 

 การกระจายเงินทุนภายในประเทศยังขาดประสิทธิภาพ 
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ความสัมพันธ 3 เครือขายวงนอก ภาพรวมของภูมิภาคเหนือตอนบน 

InterInter--Organization Supply ChainOrganization Supply Chain ((หวงโซอุปทานระหวางองคกรหวงโซอุปทานระหวางองคกร))

suppliers องคกร คูคา ลูกคาเชียงใหม 

ลําพูน 

ลําปาง 

แพร 

เชียงราย

พะเยา

แมฮองสอน

นาน

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

suppliers องคกร คูคา ลูกคา

Strong

Weak

Medium Strong

Weak

Weak

Medium Strong

Medium

Weak Medium

 
 

Network Supply ChainNetwork Supply Chain ((เครือขายธุรกิจเครือขายธุรกิจรายจังหวัดรายจังหวัด))

หัตถกรรมเกษตร
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เกษตร หัตถกรรม
ทองเที่ยว
สุขภาพ
บริการ

เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
สารสนเทศ

เชียงใหม 

ลําพูน 

ลําปาง 

แพร 

เชียงราย

พะเยา

แมฮองสอน

นาน Weak

Weak

Weak

Medium

Medium

Medium

Weak

StrongMedium

StrongMedium Weak
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Regional Clustering Regional Clustering 
การรวมกลุมเชื่อมโยงเครือขายอุตสาหกรรมระดับภูมิภาคการรวมกลุมเชื่อมโยงเครือขายอุตสาหกรรมระดับภูมิภาค

อุตสาหกรรมหลัก

เกษตร * หัตถกรรม

ทองเที่ยว * ICT

ตลาด

• ในประเทศ

• ตางประเทศ

กลุมที่เกี่ยวของ

วัตถุดิบ

ปจจัยพื้นฐาน

Weak

 

ผลการประเมินความไดเปรียบในการแขงขันของพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนทัง้ 

(2) การประเมินคว ามสามารถในการแขงขัน (3) การประเมินทุน (4) การประเมินหวงโซคุณคา  (1) 

การประเมิน ตัวแบบเพชร สรุปไดเปน แผนปฏิบัติการ (Action Plan) รายสาขาอตุสาหกรรม  
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6. บทสรุปผลการสํารวจขอจํากัดการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ 

สรุปปญหาที่ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ยอมใน  8  จังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน ตองการใหมีการปรับปรุงแกไข 

 ดานผูประกอบการ มีปญหาในเร่ืองระบบการจัดการบริหารธุรกิจสมัยใหม                  

การปรับตัวตอภาวะภายนอกที่มีผลกระทบ การแสวงหาความรูขอมูลและการประยุกตใช การตลาด

เชิงรุก การบริหารการเงิน และการพัฒนาพันธมิตรธุรกิจ การปรับความคิดจากการแขงขันดานราคา 

มาเปนการพัฒนานวัตกรรมและการพัฒนาตลาดเฉพาะ 

 ดานแรงงานซึ่งเปนปจจัยนําเขาที่สําคัญในทุกๆภาคอุตสาหกรรมนั้น ประสบปญหา

ในดานทัศนคติแรงงานที่ไมเอ้ือตอการทํางานแบบมืออาชีพและการเติบโตของอุตสาหกรรมเปน

อยางมาก ทัศนคติดังกลาวไดแก การไมมีวินัยในการทํางาน การหยุดงานในชวงเทศกาล เปนตน 

นอกจากทัศนคติแลวประเด็นเร่ืองคุณภาพฝมือแรงงาน ทักษะและความรูเชิงลึกในสายงาน การใช

เทคโนโลยีสมัยใหมเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน ทักษะการสื่อสารดานภาษา ความรับผิดชอบใน

หนาที่ ยังเปนเร่ืองที่ควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ือง  

 วัตถุดิบในการผลิต ยังมีปญหาในดานคุณภาพและความไมหลากหลายของวัตถุดิบ

ในพื้นที่ และเร่ิมประสบภาวการณขาดแคลนวัตถุดิบในบางอุตสาหกรรม ขาดการแวงหาแหลง

ทดแทน ตองพึ่งพิงการนําเขา สําหรับวัตถุดิบใน อุตสาหกรรมทองเที่ยว ตองการการปรับปรุงดูแล

และฟนฟูทัศนียภาพ 

 สถาบันสนับสนุน ผูประกอบการสวนใหญยังมีปญหาในการเขาถึงบริการของ

สถาบันการเงิน ในดานเงื่อนไขการใหสินเชื่อ การติดตอหรือการรับบริการจากหนวยงานของ

ภาครัฐก็ยังเปนประเด็นปญหาที่ผูประกอบการสวน ใหญใหความคิดเห็นเปนอยางมาก โดยเฉพาะ

ประเด็นของการขาดความสะดวกในการติดตอ เนื่องจากการแบงสวนการทํางาน ขาดการบูรณาการ

ที่อํานวยความสะดวกแกผูประกอบการ 

 สถาบันการศึกษาซึ่งมีบทบาทสําคัญในดานการผลิตบุคลากรและงานวิจัยปอนใหกับ

อุตสาหกรรมในพื้นที่ ยังคงมีปญหาในดานประสิทธิภาพและความสอดคลองตามความตองการของ

ผูประกอบการ 

 อุตสาหกรรมสนับสนุนสําหรับอุตสาหกรรมหลักในพื้นที่เองยังตองการการพัฒนา

อีกมาก เชน ธุรกิจดานลอจิสติกส บรรจุภัณฑ เปนตน 
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บทที่ 4 

การแปลงความไดเปรียบในการแขงขันของพ้ืนที่ลงสูแผนงานโครงการ 

 

การประเมินความไดเปรียบในการแขงขันของพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนทัง้ (1) 

การประเมินตัวแบบเพชร (2) การประเมินทุน (3) การประเมิน Network (4) การประเมิน

ความสามารถในการแขงขันนําสูการจัดทํากลยุทธและแผนงานโครงการโดยทีมวิจัยดวยแนวคิด

ศักยภาพการพัฒนาดวยการขับเคลื่อน 3 ระยะ  

 ขับเคลื่อนดวยทรัพยากร 

 ขับเคลื่อนดวยการลงทุน  

 ขับเคลื่อนนวัตกรรม  

 

จัดทําเปนแผนงานโครงการ แสดงเปนรายสาขาอุตสาหกรรม ดังตอไปนี้  

 กลยุทธและแผนงานโครงการสาขาเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

 กลยุทธและแผนงานโครงการสาขาหัตถอุตสาหกรรม แฟชั่น สิ่งทอ 

 กลยุทธและแผนงานโครงการสาขาการทองเที่ยว 

 กลยุทธและแผนงานโครงการสาขา ICT 

แผนงานโครงการที่นําเสนอโดยทีมวิจัยใน บทน้ีจะนําสูการบูรณาการโครงการสงเสริม

พฒันา SMEs ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัดในบทตอไป 
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ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

กลยุทธเกษตรกรรมกลยุทธเกษตรกรรม

••  การเพาะปลูกแบบการเพาะปลูกแบบ
ผสมผสานผสมผสาน  

••  การเพาะปลูกพืชที่มีการเพาะปลูกพืชที่มี
มูลคาเปนที่ตองการของมูลคาเปนที่ตองการของ
ตลาดตลาด

••  แรงงานมีความรูเฉพาะแรงงานมีความรูเฉพาะ

••เนนการผลิตพืชที่มีมูลคาเนนการผลิตพืชที่มีมูลคา
สูงสูง  ผลิตตามรูปแบบเฉพาะผลิตตามรูปแบบเฉพาะ  
เทคโนโลยีการเพาะปลูกที่เทคโนโลยีการเพาะปลูกที่
เพิ่มมูลคาเพิ่มมูลคา  อาทิอาทิ  เกษตรเกษตร
ปลอดสารพิษปลอดสารพิษ  เกษตรเกษตร
อนามัยอนามัย  และและ  เกษตรเกษตร
อินทรียอินทรีย  เกษตรไฮโดรโพเกษตรไฮโดรโพ
นิคนิค  

••มุงการตลาดมุงการตลาด  

••แรงงานมีความรูเฉพาะแรงงานมีความรูเฉพาะ
เชิงลึกเชิงลึก

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

••  การเพาะปลูกพืชการเพาะปลูกพืช
ทองถิ่นทองถิ่น  

••  เทคโนโลยีการผลิตเทคโนโลยีการผลิต
ไมซับซอนไมซับซอน

••แรงงานในพื้นที่แรงงานในพื้นที่  
คาแรงถูกคาแรงถูก พัฒนาพัฒนา

ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ
 

 

 

แผนงานโครงการเกษตรกรรม

 กําหนดแผนแมบทการเพาะปลูกชนิดพืช
และพื้นที่เพาะปลูกที่ชัดเจนเพื่อใหมีการ
วางแผนปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
เพียงพอและมีคุณภาพ

 สงเสริมการวิจัยที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรม
และสอดคลองกับความตองการของตลาด

 สรางหลักสูตรที่สรางเสริมประสบการณ และ
ความสามารถประกอบอาชีพใชงานไดจริง

 กําหนดมาตรฐานแนวทางเดียวกัน อบรม
และใหความรูไปยังเกษตรกรและ
ผูประกอบการแตละกลุมพื้นที่อยางทั่วถึง 

 โครงการไรตัวอยาง

ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

 การ Matching ขอมูลขาวสารของ
พันธมิตรในสายโซอุปทานตั้งแตแหลง
ผลิตจนถึงตลาด  การจัดตั้งศูนยบริหาร
และกระจายการบริการ

 พัฒนามาตรฐานผลิตผลทางการเกษตร
และบรรจุภัณฑใหไดเปนระดับสากล

 ประชาสัมพันธเกษตรปลอดภัย
 สงเสริมระบบการตลาด GAP และ 

Organic 
 จัดตั้งบรรษัทการเกษตรแบบครบวงจร

เพื่อรองรับเกษตรอินทรีย

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย
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ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

กลยุทธอุตสาหกรรมเกษตรกลยุทธอุตสาหกรรมเกษตร

••เทคโนโลยีการผลิตเทคโนโลยีการผลิต  
การถนอมอาหารการถนอมอาหาร  การการ
แปรรูปที่เพิ่มมูลคาแปรรูปที่เพิ่มมูลคา

••แรงงานมีความรูเฉพาะแรงงานมีความรูเฉพาะ

••  เนนเทคโนโลยีการผลิตเนนเทคโนโลยีการผลิต
ที่เพิ่มมูลคาสูงที่เพิ่มมูลคาสูง  ผลิตตามผลิตตาม
รูปแบบเฉพาะรูปแบบเฉพาะ  อาทิอาทิ  ขาวขาว
คุณเพิ่มคุณเพิ่ม  ที่สามารถใชกับที่สามารถใชกับ
ไมโครเวฟไมโครเวฟ  การถนอมการถนอม
อาหารดวยวิธีการอาหารดวยวิธีการ Spray  Spray 
retortretort

••  มุงตอบสนองความมุงตอบสนองความ
ตองการของตลาดตองการของตลาด  

••  แรงงานมีความรูเฉพาะแรงงานมีความรูเฉพาะ
เชิงลึกเชิงลึก

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

••  เทคโนโลยีการผลิตเทคโนโลยีการผลิต
ไมซับซอนไมซับซอน

••แรงงานในพื้นที่แรงงานในพื้นที่  
คาแรงถูกคาแรงถูก พัฒนาพัฒนา

ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ
ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ

 
 

 

แผนงานโครงการอุตสาหกรรมเกษตร

 สงเสริมการวิจัยที่เหมาะสมกับ
อุตสาหกรรมและสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด

 กําหนดมาตรฐานแนวทางเดียวกัน 
อบรมและใหความรูไปยังเกษตรกร
และผูประกอบการแตละกลุมพื้นที่
อยางทั่วถึง 

ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

 การ Matching ขอมูลขาวสารของ
พันธมิตรในสายโซอุปทานตั้งแต
แหลงผลิตจนถึงตลาด  การจัดตั้ง
ศูนยบริหารและกระจายการบริการ

 เพิ่มหรือกระจายอํานาจการรับรอง
มาตรฐานดานอาหารใหมีความ
เพียงพอตอความตองการของ
ภาคเอกชน

 พัฒนามาตรฐานผลิตผลทาง
การเกษตรและบรรจุภัณฑใหไดเปน
ระดับสากล

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา
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ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

กลยุทธหัตถกรรมกลยุทธหัตถกรรม

••มุงงานอุตสาหกรรมมุงงานอุตสาหกรรม  
เนนรูปแบบที่ขายไดในเนนรูปแบบที่ขายไดใน
เชิงพาณิชยเชิงพาณิชย
••มุงเนนคุณภาพแรงงานมุงเนนคุณภาพแรงงาน  
เนนการออกแบบตามเนนการออกแบบตาม
ความตองการของตลาดความตองการของตลาด
ฐานกวางฐานกวาง ( (Mass Mass 
Market)Market)
••มุงเนนคุณภาพวัตถุดิบมุงเนนคุณภาพวัตถุดิบ
และความสามารถในการและความสามารถในการ
จัดการวัตถุดิบจัดการวัตถุดิบ
••มุงยอดขายมุงยอดขาย

••  มุงเนนระบบการผลิตมุงเนนระบบการผลิต
ที่มีมูลคาสูงที่มีมูลคาสูง  ผลิตตามผลิตตาม
รูปแบบเฉพาะรูปแบบเฉพาะ  อาศัยอาศัย
การการ  OutsourceOutsource  ไปยังไปยัง
แหลงผลิตอื่นๆที่มีแหลงผลิตอื่นๆที่มี
ศักยภาพศักยภาพ

••  มุงเนนความคิดมุงเนนความคิด
สรางสรรคสรางสรรค  กระบวนการกระบวนการ
ออกแบบออกแบบ  รูปแบบรูปแบบ
เฉพาะเฉพาะ

••  มุงการตลาดมุงการตลาด

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา การการ

จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

••  ผลิตดวยมือตามผลิตดวยมือตาม
รูปแบบพื้นบานอาศัยรูปแบบพื้นบานอาศัย
ภูมิปญญาและทักษะภูมิปญญาและทักษะ
ดั้งเดิมดั้งเดิม

••เนนตนทุนคาแรงต่ําเนนตนทุนคาแรงต่ํา

••เนนตนทุนวัตถุดิบเนนตนทุนวัตถุดิบ
ราคาถูกราคาถูก การการ

เชื่อมโยงเชื่อมโยง

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ
 

 

 

แผนงานโครงการหัตถกรรม

ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

 การ Matching ขอมูลขาวสารของ
พันธมิตรในสายโซอุปทานตั้งแตแหลง
ผลิตจนถึงตลาด  การจัดตั้งศูนยบริหาร
และกระจายการบริการ

 จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การสรางสรรค(Creativity Workshop 
Project) เปนระยะๆ ใหเหมาะสมกับ
ฤดูกาลการทําตลาด

 สรางภาพลักษณของการเปนแหลง
สินคาหัตถกรรมระดับโลก

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาดการการ
เชื่อมโยงเชื่อมโยง

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

 โครงการ Local Material 
Experimental Project  นําวัตถุดิบใน
ทองถิ่นมาทดลองทําเปนผลิตภัณฑ
ตางๆ เพื่อเลือกสรรวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑที่เหมาะสม

 จัดกิจกรรมดูงานการผลิต และเทคนิค
ใหมๆ

 สงเสริมใหบริษัทเอกชน
สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐ 
รวบรวม พัฒนาระบบการจัดการขอมูล
ภายใน เผยแพรและแลกเปลี่ยนขอมูล
ดานวัตถุดิบในพื้นที ่เทคโนโลยีการ
ผลิตที่เกี่ยวของกับงานหัตถกรรม 
เทคนิคการผลิต ชางเทคนิค และ
เครื่องมือตางๆ อยางครบวงจร
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ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

กลยุทธสิ่งทอกลยุทธสิ่งทอ

••มุงงานอุตสาหกรรมใชมุงงานอุตสาหกรรมใช
เครื่องจักรในการผลิตเครื่องจักรในการผลิต
••มุงเนนคุณภาพแรงงานมุงเนนคุณภาพแรงงาน  
พัฒนารูปแบบตามพัฒนารูปแบบตาม
แนวโนมตลาดแนวโนมตลาด
••มุงเนนคุณภาพวัตถุดิบมุงเนนคุณภาพวัตถุดิบ
และความสามารถในการและความสามารถในการ
จัดการวัตถุดิบจัดการวัตถุดิบ
••มุงยอดขายมุงยอดขาย

••  มุงเนนระบบการผลิตมุงเนนระบบการผลิต
ที่มีมูลคาสูงที่มีมูลคาสูง  ผลิตตามผลิตตาม
รูปแบบเฉพาะรูปแบบเฉพาะ  อาศัยอาศัย
การการ  OutsourceOutsource  ไปยังไปยัง
แหลงผลิตอื่นๆที่มีแหลงผลิตอื่นๆที่มี
ศักยภาพศักยภาพ

••  มุงเนนความคิดมุงเนนความคิด
สรางสรรคสรางสรรค  กระบวนการกระบวนการ
ออกแบบที่มีเอกลักษณออกแบบที่มีเอกลักษณ
เฉพาะเฉพาะ  ตรงกับความตรงกับความ
ตองการตลาดเฉพาะตองการตลาดเฉพาะ

••  มุงการตลาดมุงการตลาด  และการและการ
สรางแบสรางแบรนดรนด

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา การการ

จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

••  ตัดเย็บดวยมือตามตัดเย็บดวยมือตาม
รูปแบบดั้งเดิมรูปแบบดั้งเดิม

••เนนตนทุนคาแรงต่ําเนนตนทุนคาแรงต่ํา  
แรงงานในพื้นที่แรงงานในพื้นที่  ใชใช
เวลาในการฝกฝนเวลาในการฝกฝน
ทักษะทักษะ

••เนนตนทุนวัตถุดิบเนนตนทุนวัตถุดิบ
ราคาถูกราคาถูก

การการ
เชื่อมโยงเชื่อมโยง

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ ปจจัยเอื้อปจจัยเอื้อ
 

 

 

แผนงานโครงการสิ่งทอ

ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

 การ Matching ขอมูลขาวสารของ
พันธมิตรในสายโซอุปทานตั้งแตแหลง
ผลิตจนถึงตลาด  การจัดตั้งศูนยบริหาร
และกระจายการบริการ

 ประชาสัมพันธถึงเอกลักษณและคุณคา
ของผาทอไทยเพื่อสรางภาพลักษณ
ของสินคาใหอยูในใจของลูกคา
ตลอดไป

 จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การสรางสรรค(Creativity Workshop 
Project) เปนระยะๆ ใหเหมาะสมกับ
ฤดูกาลการทําตลาด

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาดการการ
เชื่อมโยงเชื่อมโยง

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

 สงเสริมการปลูกพืชที่เปนวัตถุดิบ 
เชน ฝาย หอม ที่ตรงกับความ
ตองการของผูผลิตและตลาด พัฒนา
และผสมผสานเสนใยตางๆใหเกิด
ความหลากหลาย

 ประสานงานระหวางโรงงานใน
ทองถิ่นในการจัดฝกอบรม จัด
กิจกรรมดูงานการผลิต และ
เทคนิคใหมๆ  แลกเปลี่ยน
ขอมูลสนับสนุนการออกแบบ 
ขอมูลแนวโนม และขอมูลดาน
การตลาด

 สรางการรวมกลุมผูผลิตผาทอ  
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ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

กลยุทธทองเที่ยวกลยุทธทองเที่ยว

• ยกระดับบริการพื้นฐาน 
เชน โปรแกรมทองเที่ยว
เปนแพคเกจ หองพัก-
อาหารคุณภาพสากล ความ
ปลอดภัยนักทองเที่ยว 
มัคคุเทศกมีความรูเชิงลึก 
สื่อสารไดด ี 

• มุงสรางเอกลักษณ
ลานนา

• เนนตลาดเฉพาะ มุง
ลูกคาคุณภาพเสนอดวย 
‘high touch’ ลานนา 
‘high-tech’ คุณภาพชีวิต
และโครงสรางพื้นฐานของ
ภูมิภาค

• มุงสื่อสารการตลาดเชิง
รุกครบวงจร

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

• เนนความไดเปรียบ

ทางภูมิศาสตรเปนจุด
ขายพื้นฐาน

• เสนอบริการพื้นฐาน 
เชน หองพักธรรมดา 
มัคคุเทศกใชภาษา
เพียงสื่อสารได

•คาแรงภาคบริการ
ราคาถูก

คุณภาพคุณภาพ
บริการบริการ

การการ
เชื่อมโยงเชื่อมโยง

คุณภาพคุณภาพ
บริการบริการ

ปจจัยเอื้อ
ปจจัยเอื้อ

 
 

 

แผนงานโครงการทองเที่ยว

ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

การการ
เชื่อมโยงเชื่อมโยง

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

 ศึกษาความตองการของลูกคาทั้ง
ในและตางประเทศ

 กิจกรรมปรับทัศนียภาพ พัฒนา 
สิ่งอํานวยความสะดวกในแหลง
ทองเที่ยว เสนทางการทองเที่ยว 
ใหไดมาตรฐาน ความสะอาดและ
ความปลอดภัย

 จัดอบรมบุคลากรดานบริการ ผูนํา
ทองถิ่น ผูมีสวนไดสวนเสียกับ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว ในดาน
อนุรักษ ศักยภาพดานภาษา และ
คุณภาพการบริการ

 แลกเปลี่ยนขอมูลในเครือขายเพื่อ
การประสานประโยชนดานบริการ

คุณภาพคุณภาพ
บริการบริการ

คุณภาพคุณภาพ
บริการบริการ

 กําหนดตําแหนงทางการตลาดที่
ชัดเจน

 Customizeโปรแกรมการ
ทองเที่ยวที่เหมาะกับแตละ 
Segment รวมทั้งทําการ
เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอื่น  ๆให
ตรงกับ ภาพลักษณ การตลาด 
การประชาสัมพันธ ตําแหนงที่
นําเสนอ

 พัฒนาศักยภาพผูประกอบการ 
บุคลากรดานการทองเที่ยวใน
ดานความรูเชิงลึกเกี่ยวกับ
โปรแกรมการทองเที่ยวที่นําเสนอ 
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ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

กลยุทธกลยุทธ ICT ICT

•การลงทุนในโครงขาย
ความเร็วสูง 

•การสรางสรรคโปรแกรม
ดานซอฟทแวรเฉพาะ
อุตสาหกรรม

•ศักยภาพของทรัพยากร
มนุษยดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

• การประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศให
เกิดมูลคาเชิงพาณิชย เชน
การวางตําแหนงทางการ
ตลาด การใหความรู 
(Educate)ลูกคา

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

• โครงสรางพื้นฐานที่
เอื้อตอการมีเครือขาย
สื่อสารโทรคมนาคม

การการ
เชื่อมโยงเชื่อมโยง

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

ปจจัยเอื้อ ปจจัยเอื้อ

 
 

 

แผนงานโครงการ ICT
ขับเคลื่อน
ดวย

ทรัพยากร

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

ทรัพยากรทรัพยากร

ขับเคลื่อน
ดวยการ
ลงทุน

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยการดวยการ
ลงทุนลงทุน

ขับเคลื่อน
ดวย

นวัตกรรม

ขับเคลื่อนขับเคลื่อน
ดวยดวย

นวัตกรรมนวัตกรรม

วิจัยวิจัย
พัฒนาพัฒนา

การการ
จัดการจัดการ

การตลาดการตลาด

การการ
เชื่อมโยงเชื่อมโยง

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

 ปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐานใหเสถียร 
สามารถรองรับการทํางานของระบบ
คอมพิวเตอร และระบบสื่อสารขอมูล
ความเร็วสูงที่เชื่อมโยงทั้งภูมิภาคได

 โครงการความรวมมือผลิตโปรแกรมเพื่อ
ใชในกิจการ SMEs ในอุตสาหกรรมตางๆ
ของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน เพื่อ
งานระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ระบบ
ฐานขอมูลลูกคาและ CRM ฐานขอมูล
สินคาตนแบบ ระบบควบคุมContract 
Farming ระบบ Mini MRP  เปนตน

 จัดอบรมผูประกอบการSMEs ในดานการ
ใชประโยชนจากระบบ ICT และการ
ประยุกตใชงานเพื่อเพิ่มมูลคาสินคาและ
บริการ

พัฒนาพัฒนา
ทรัพยากรทรัพยากร
มนุษยมนุษย

 โครงการผลิตโปรแกรมเพื่อใช
สนับสนุนกิจการ SMEs ในกลุม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน สําหรับ
สถาบันที่เกี่ยวของ อาท ิCraft 
Design Service Center เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา การตลาด
เชิงรุก และการตลาดแบบ One-
to-One

 แนะนําการบํารุงรักษา Website 
ใหตอบสนองตอตลาดที่
ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา

 จัดโครงการศึกษาตอยอดดาน 
IT เนนหลักสูตรเฉพาะทางเชน 
การใช IT ในงาน CRM, SCM, 
MRP, EC
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บทที่ 5 

แผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทย 

(พ.ศ. 2545-2549) 

  

บูรณาการแนวคิดการสงเสริมพัฒนา SMEs จากภาครัฐ (Top Down) 

ความตองการของพื้นที่ (Bottom Up) และโครงการจากทีมศึกษา 

 

 

ยุทธยุทธศาสตรชาติศาสตรชาติ

ยุทธยุทธศาสตรศาสตร  สสวสสว..

ยุทธยุทธศาสตรศาสตรสภาพัฒนสภาพัฒน

เปาประสงค
- เพิ่มผลผลิตภาคการผลิต/บริการ

- เพิ่มสวนแบงตลาดสงออก

- กําหนดตําแหนงสาขาการผลิต

ที่มีความไดเปรียบในตลาดโลก

ยุทธยุทธศาสตรกลุมจังหวัดศาสตรกลุมจังหวัด

เปาหมาย
• เพิ่มมูลคาการคาการลงทุน

• เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยว

• เพิ่มยอดขายหัตถกรรม      
วิสาหกิจชุมชน

• เพิ่มมูลคาสงออกสินคาเกษตร

ยุทธยุทธศาสตรศาสตรSMEsSMEs

ยุทธยุทธศาสตรจังหวัดศาสตรจังหวัด

เปาหมาย
- เพิ่มผลผลิตภาคการ

ผลิต/บริการ

- เพิ่มสวนแบงตลาด

สงออก

- กําหนดตําแหนงสาขา

การผลิตที่มีความ

ไดเปรียบในพื้นที่

แผนงาน/โครงการ

ผลที่ได

กิจกรรมหลัก

งบประมาณ
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วิสัยทัศน SMEs กลุมจังหวัดลานนา 

 

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เปนพลังขับเคลื่อนฐานเศรษฐกิจที่มีอยูเดิม

และสรางขึ้นใหมใหเกิดความยั่งยืนบนฐานของทรัพยากร วัฒนธรรมลานนาและนวัตกรรมดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

 

พันธกิจและเปาประสงคกลุมจังหวัดลานนา 

  

พันธกิจที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกับ SMEsในฐานเศรษฐกจิเดิมและฐานเศรษฐกจิใหม 

เปาหมายรวม   เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจดานการคา การลงทุนและการสงออก 

  

พันธกิจที่ 2  สรางนวัตกรรมและความไดเปรียบการแขงขันของ  SMEsในสาขาเศรษฐกิจที่

สอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่ลานนา 

เปาหมายรวม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในสาขา เกษตร  หัตถกรรม  ทองเที่ยว

บริการ และอุตสาหกรรม ICT 

  

พันธกิจที่ 3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การคาและการบริการของ  SMEs ดวยการบริหาร

จัดการและเทคโนโลยีสมัยใหม 

เปาหมายรวม เพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิต การคาแล ะการบริการของ SMEs ในสาขาเศรษฐกิจหลัก

ของภูมิภาค 

 

พันธกิจที่ 4  สนับสนุนงานคนควาวิจัยและพฒันานวัตกรรมดาน ICT 

เปาหมายรวม เพื่อพัฒนาคุณภาพนวัตกรรมดาน ICT 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และแผนงานโครงการ 

เพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภูมิภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 
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เปาหมายรวม (เฉลี่ย 10% ของเปาหมาย สสว. รวมทั่วประเทศ สัดสวนภาคกลาง 60% ภูมิภาค 40% : เหนือบน เหนือลาง อีสาน ใต)
1. มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ของ SMEs ขยายตัวในอัตราที่เรงตัวตอเนื่อง 
จนมีสัดสวนเปนรอยละ 50 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมในป พ.ศ. 2549 หรืออัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น 15% ตอป

2. การจางงานของ SMEs เพิ่มขึ้น 18,000 คน ตอป  
3. ประสิทธิภาพการผลิต การคา การบริการของ SMEs ของภาคสูงขึ้น 2% ตอป
4. มูลคาการสงออก SMEs ของภาคขยายตัวไมนอยกวา 3% ตอป
5. จดทะเบียน SMEs เพิ่มขึ้น 5,000 รายในป 2549
6. ผูประกอบการใหมเพิ่มขึ้น 5,000 รายตอป
7. กลุมอาชีพดําเนินขั้นธุรกิจเพิ่มขึ้นเปน 650 กลุมในป 2549

ยุทธศาสตร
กลุม
จังหวัด
ลานนา

เชียงใหม 
เชียงราย
 ลําพูน 
ลําปาง
พะเยา 
แพร 
นาน 

แมฮองสอน

1 เชิงปรับตัว
เพิ่มมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม
มุงเพิ่มมูลคาและสรางความ
เขมแข็งแกฐานเศรษฐกิจเดิม
มุงเนนการบริหารจัดการและ
การตลาด

3 เชิงยั่งยืน
สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิม
และใหม ดํารงฐานวัฒนธรรม
ลานนา ทรัพยากรธรรมชาติ
ทรัพยากรมนุษย ความมั่นคง
เขมแข็งของชุมชน

เสริมสราง SMEs
ใหเติบโตและยั่งยืน

3

สราง/พัฒนา
ผูประกอบการใหม

5

เสริมสรางวิสาหกิจชุมชน
แกไขความยากจน 

กระจายความเจริญสูภูมิภาค

6

ยุทธศาสตร 
สสว.

1
ฟนฟู SMEs เปนกลไก
หลักทางเศรษฐกิจ

2 เชิงรุก
สรางฐานเศรษฐกิจใหม เปน
ศูนยกลางเศรษฐกิจในกลุม
ประเทศ GMS และเอเชียใต 
เปนประตูการคากับประเทศ
เพื่อนบาน พัฒนาสินคาและ
บริการบนพื้นฐานของวัฒนธรรม
และเศรษฐกิจความรู

สราง/ปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน
ลดอุปสรรคในธุรกิจ

2

เสริมสราง SMEs
สูระดับสากล

4

 
 

เสริมสราง SMEs
ใหเติบโตและยั่งยืน

3

สราง/พัฒนา
ผูประกอบการใหม

5

เสริมสรางวิสาหกิจชุมชน
แกไขความยากจน 

กระจายความเจริญสูภูมิภาค

6

ยุทธศาสตร 
สสว.

1
ฟนฟู SMEs เปนกลไก
หลักทางเศรษฐกิจ

สราง/ปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน
ลดอุปสรรคในธุรกิจ

2

เสริมสราง SMEs
สูระดับสากล

4

1. พัฒนาสาขาเกษตร/แปรรูปอาหาร
2. พัฒนาสาขาหัตถอุตสาหกรรม/แฟชั่น
3. พัฒนาสาขาการทองเที่ยว/บริการ
4. พัฒนาสาขา ICT
5. การพัฒนาเฉพาะพื้นที่

เปาหมาย #1/2/3

เปาหมาย #1/3

เปาหมาย #1/2/3/4

เปาหมาย #1/2/3/4

เปาหมาย #5/6/7

เปาหมาย #2/7

กลยุทธ



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-108- 

วิสัยทัศนวิสัยทัศน พันธพันธกิจกิจ เปาหมายรวมเปาหมายรวม

ฟนฟู SMEs เปนกลไก
หลักทางเศรษฐกิจ

สราง/ปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน
ลดอุปสรรคในธุรกิจ

เสริมสราง SMEs
ใหเติบโตและยั่งยืน

เสริมสราง SMEs
สูระดับสากล

สราง/พัฒนา
ผูประกอบการใหม

เสริมสรางวิสาหกิจชุมชน
แกไขความยากจน 

กระจายความเจริญสูภูมิภาค

2 3 4 5 61

ยุทธศาสตร สสว.

เปาหมาย
ยุทธศาสตร

กลยุทธ 
มาตรการ

โครงการ
ปฏิบัติการ
ตามกลยุทธ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร

กลยุทธ 
มาตรการ

โครงการ
ปฏิบัติการ
ตามกลยุทธ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร

กลยุทธ 
มาตรการ

โครงการ
ปฏิบัติการ
ตามกลยุทธ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร

กลยุทธ 
มาตรการ

โครงการ
ปฏิบัติการ
ตามกลยุทธ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร

กลยุทธ 
มาตรการ

โครงการ
ปฏิบัติการ
ตามกลยุทธ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร

กลยุทธ 
มาตรการ

โครงการ
ปฏิบัติการ
ตามกลยุทธ

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดลานนา
เชียงใหม เชียงราย ลําพูน ลําปาง
พะเยา แพร นาน แมฮองสอน

1 เชิงปรับตัว 2 เชิงรุก 3 เชิงยั่งยืน
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1. ยุทธศาสตรการฟนฟู SMEs ใหเปนกลไกหลักทางเศรษฐกิจของสังคมและประเทศ 

 เปาหมายรวม (เฉลี่ย 10 % ของเปาหมาย สสว . รวมทั่วประเทศ สัดสวนภาค กลาง 

60 % ภูมิภาค 40% : เหนือบน  เหนือลาง อีสาน ใต) 

 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) รวม 

SMEs ขยายตัวในอัตราที่เรงตัวตอเน่ืองจนมีสัดสวนเปนรอยละ 50 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมในป 

พ.ศ.2549 หรืออัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น 15 % ตอป 

 การจางงานของ SMEs เพิ่มขึ้น 18,000 คน ตอป 

 ประสิทธิภาพการผลิต การคา การบริการของ SMEs ของภาคสูงขึ้น 2 % ตอป 

 มูลคาการสงออก SMES ของภาคขยายตัวไมนอยกวา 3 % ตอป 

 จดทะเบยีน SMEs เพิ่มขึ้น 5,000 รายในป 2549 

 ผูประกอบการใหมเพิ่มขึ้น 5,000 รายตอป 

 กลุมอาชีพดําเนินขั้นธุรกิจเพื่มขึ้นเปน 650 กลุมในป 2549 

 มาตรการ 

 มาตรการเรงดวน คือ การเรงรัดแกปญหาเฉพาะหนาที่เปนอุปสรรคของการ

ผลิตและการตลาด การสนับสนุนการเจาะตลาดใหม โดยเฉพาะตลาดประเทศเพื่อนบาน สงเสริม

กิจกรรมที่จะขยายตลาดของอุตสาหกรรมสาขาพื้นฐานของภูมิภาค 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว คือ การเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตบูรณา

การเอกลักษณของทองถิ่นเขากับอุตสาหกรรมสาขาพื้นฐานของภูมิภาค เสริมสรางโอกาสทาง

การตลาด เรงพัฒนาระบบขอมูลและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการคา   

 กลยุทธและโครงการ 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

รวม 4 กลยุทธ 11 โครงการ 

- โครงการสนับสนุนการเงินแกผูประกอบการเกษตรอินทรีย 

- โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาดานการเกษตรและระบบสารสนเทศ

การบริหารตลาด (MKIS) 

- โครงการเชื่อมโยงฐานขอมูล (ตลาด -วัตถุดิบ ) ระหวางผูประกอบการ -

เกษตรกร และทําเนียบการแปรรูปเกษตร 
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 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

- โครงการพัฒนากลุมลูกคาเฉพาะตลาด    

- โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรดวยองคความรูและความคิดสรางสรรค 

- โครงการพัฒนาตลาดผาทอลานนา 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

- โครงการพัฒนากลุมลูกคาเฉพาะตลาด  

- โครงการยกระดับการจัดงานประเพณีที่เปนเอกลักษณของจังหวัดใหเปน

งานระดับชาติ 

- โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ เชิงนิเวศ เชิงวัฒนธรรม และ

มิตรภาพ 

- โครงการพัฒนาตลาดใหม “นักทองเที่ยวอิสระ” 

 กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

- โครงการผสมผสานเทคโนโล ยีสารสนเทศกับภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อใช

ประโยชนในภาคการผลิต 
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รายละเอียดโครงการ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การฟนฟู SMEs ใหเปนกลไกหลักทางเศรษฐกิจของสังคมและประเทศ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการสนับสนุนการเงินแกผูประกอบการเกษตรอินทรีย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสรางแรงจูงใจใหเกษตรกรปรับเปลี่ยนการผลิตมาสูเกษตรอินทรีย  

2. เพื่อเปนแหลงเงินทุนพิเศษสําหรับผูประกอบการเกษตรอินทรีย  

 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ตนทุน

ลดลง 

 คุณภาพวัตถุดิบ 

 การสรางนวัตกรรม 

 การวางแผน/การออกแบบที่ดี 

 การใชทรัพยากร/ทุนรวมกัน 

 การรวมกลุม/สรางเครือขายธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม   

 ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM  

(จากรับจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดสินคาที่ตนทุนลดลงจากการเลิกใชสารเคมี แตมีมูลคาเพิ่มขึ้นตอบสนองความตองการ

ของตลาด ชวยใหเกษตรกรมีทักษะใหมเพื่อการเกษตรที่ยั่งยืนทั้งดานการผลิตและ การแขงขันใน

ตลาด 
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กิจกรรม 

1. วิเคราะหขนาดการลงทุนระดับตางๆ ในพื้นที่สําหรับการประกอบการผลิตเกษตร

อินทรีย   

2. พิจารณาและกําหนดมาตรการสนับสนุนทางการเงินสําหรับผูประกอบการเกษตร

อินทรีย ซึ่งประกอบดวยมาตรการเงินทุนกูยืมสําหรับเกษตรกร /ผูประกอบการเกษตรอินทรียให ม

และเกษตรกร /ผูประกอบการเดิมที่ยังคงมีหน้ีสินคางกับ ธกส . ที่ตองการปรับเปลี่ยนจากเกษตร

แบบเดิมสูเกษตรอินทรีย 

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานเกษตรจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและส หกรณการเกษตร ธนาคารเพื่อ            

การสงเสริม SMEs สถาบันอุดมศึกษาดานเทคโนโลยีการเกษตร หอการคาและสภาอุตสาหกรรม 

(ผูประกอบการดานเกษตร) 

งบประมาณ  50 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาดานการเกษตรและระบบสารสนเทศ  

การบริหารตลาด (MKIS) 

วัตถุประสงค  

1. ดานการผลิต เพื่อใหเกิดเครือขายการวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรที่ชวยสงเสริม

พัฒนา   ผลผลิตเกษตรใหมีมาตรฐานคุณภาพดีขึ้น  

2. ดานการตลาด เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการตลาด 

3. ดานการบริหารจัดการ เพื่อสรางความหลากหลายและทางเลือกการบริหารจัดการ

ดานเกษตรอยางเปนระบบและทันสมัยสมัยใหมทางดานการเกษตร  

4. เพื่อเพิ่มมูลคาและสรางความสามารถในการแขงขันของฐานเศรษฐกิจเดิมในเชิงรุก   

 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย 

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เครือขายวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรอยางมีประสิทธิภาพ  มีองคความรูดานการผลิต 

การบริหารจัดการ และการตลาดที่เปนระบบและทันสมัยถายทอดสูเกษตรกรนําไปแกไขปญหาและ

เพิ่มประสิทธิภาพสินคา เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  
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กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะดําเนินงานที่เกิ ดจากการรวมกลุมผู เกี่ยวของในอุตสาหกรรมการเกษตร  

ทั้งดานเทคโนโลยีการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด เพื่อเปนการสรางเครือขายที่จะรวมมือกัน

พฒันาดานการเกษตร 

2. มีการประสานงานกับหนวยงานของรัฐและภาคเอกชนเพื่อการสนับสนุนทั้งทางดาน

วิชาการและดานเงนิทนุในการดําเ นินโครงการ อาทิ เพื่อสนับสนุนทุนวิจัยแกคณะผูวิจัยที่ศึกษา

เกี่ยวกับการเกษตร 

3. ทําการพัฒนาระบบฐานขอมูลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการปรับปรุงขอมูล

ใหทันสมัยอยูเสมอ กระจายขาวสารแกเกษตรกรสมาชิกโครงการ  

4. เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของโครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานเกษตรจังหวัดธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

สถาบันอุดมศึกษาดานเทคโนโลยีการเกษตร  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ศูนยสงเสริมการสงออก 

สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานเกษตร) 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 1 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ช่ือโครงการ โครงการเชื่อมโยงฐานขอมูล (ตลาด-วัตถุดิบ) ระหวางผูประกอบการเกษตร -

เกษตรกร และทําเนียบกิจการเก่ียวเน่ืองกับการแปรรูปเกษตร 

วัตถุประสงค  

เพื่อพัฒนาเสนทางสื่อสารขอมูลแบบปฏิสัมพันธระหวางเกษตรกร ผูประกอบการผลิตแปรรูป

สินคาเกษตร และผูกระจายสินคา เปนการเชื่อมโยงการผลิตกับการตลาดเขากันอยางมีประสิทธิภาพ ชวย

ใหการผลิตเปนไปตามความตองการของตลาด รวมถึงสื่อสารคุณคาและมาตรฐานของเกษตรและผลิตผล

การเกษตรสูผูบริโภค   
 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

เครือขาย 

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานท่ีสมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสรางเชิง

ธุรกิจท่ีเก้ือหนุนกัน   

ไดเปรียบ

การแขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานท่ีสมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายและการเชื่อมโยงนําไปสูการสื่อสารความตองการและความคิดสรางสรรครวมกัน

ของผูผลิตวัตถุดิบและสินคาเกษตรเพื่อไดผลิตภัณฑท่ีตอบสนองความต องการของตลาดไดอยางถูกตอง 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  

กิจกรรม 

1. รวมกลุมผูเก่ียวของในอุตสาหกรรมการเกษตร ท้ังผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตสินคา  ผูกระจายสินคา 

จัดทําเปนทําเนียบธุรกิจ และฐานขอมูลสินคา ฐานขอมูลตลาด ซึ่งเปนระบบขอมูลเชิงบูรณาการท่ีทันสมัย 

2. จัดต้ังคณะทํางานกลางเพื่อเชื่อมโยงจับคูระหวางผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตสินคา   ผูกระจาย

สินคาท่ีมีความตองการเชิงอุปสงค-อุปทานตรงกัน   

3. เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของโครงการ  เพื่อขยายเครือขายนําไปสูการ

ผลิตและการตลาดของสาขาเกษตรท่ีแข็งแกรงแขงขันได 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สํานักงานเกษตรจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สถาบันอุดมศึกษาดาน

เทคโนโลยีการเกษตร  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ศูนยสงเสริมการสงออก สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs 

หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานเกษตร) 

งบประมาณ 5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนากลุมลูกคาเฉพาะตลาด  

วัตถุประสงค  

เพื่อนําเอกลักษณของสินคาและบริการสาขาหัตถอุตสาหกรรมของภูมิภาคลานนาซึ่ง

แตกตางมาใชเปนจุดสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน กําหนดหาตําแหนงในตลาดที่เหมาะสมและ

พัฒนาสินคาเฉพาะใหสอดคลองกับตลาดและลูกคาเปาหมาย บริหารจัดการสายสัมพันธเพื่อคง

รักษาตําแหนงในตลาดและลูกคาเปาหมายตลอดไป 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ความคิด

สรางสรรค 

• องคความรู 

• ฐานขอมูล 

• เทคโนโลยี 

• ฃการวิจัยและพฒันา 

• การประยุกตและ

นวัตกรรม 

• การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 

คงเอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรูดาน

ลานนา กระจายสรางความ

เขาใจ ภูมิใจ นําไปประยุกตใช

ไดอยางสรางสรรค เนนการ

ถายทอดเชิงประสบการณเพื่อ

สรางเปนคุณคาใหคลอยตาม 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของผูประกอบการ วิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง เพื่อการ

ผลิตสินคาที่คงเอกลักษณลานนาซึ่งแตกตางดานดีไซน ขณะเดียวกันตอบสนองความตองการลูกคา

เชิงการนําไปใชประโยชน  เปนสินคาจากความคิดสรางสรรคภายใตคุณภาพมาตรฐาน อันจะทําให

สินคาแขงขันได สรางมูลคาเพิ่มในสินคาและคงตําแหนงในตลาดไดอยางยั่งยืน 

กิจกรรม    

1. จัดต้ังคณะทํางานเพื่อกําหนดคุณภาพมาตรฐานของสินคาหัตถอุตสาหกรรม  และ

กําหนดสินคาที่สรางมูลคาเพิ่มจากดีไซนที่แตกตางนอกเหนือไปจากคุณภาพมาตรฐาน  

2. ศึกษาสวนแบงตลาดที่เหมาะสมและลูกคาเปาหมาย ถายทอดขอมูลทางการตลาด 

รวมกําหนดตําแหนงเฉพาะในตลาดและลูกคาเปาหมาย 
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3. สรางประสบการณใหมดานสินคาสําหรับลูกคาและตลาดเฉพาะใหแกผูผลิตสินคา

หัตถอุตสาหกรรม 

4. สงเสริมประชาสัมพันธสนิคาสูตลาดและลูกคาเปาหมาย 

5. สงเสริมประชาสัมพันธโครงการเพื่อการผลิตและการตลาดเปนไปในทิศทาง

เดียวกันทั้งภูมิภาค  

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ศูนยสงเสริมการสงออก หอการคา สภาอุตสาหกรร ม 

สมาคมผูผลิตผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ ศูนยออกแบบ สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs 

หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรม) 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ช่ือโครงการ  โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรดวยองคความรูและความคิดสรางสรรค 

วัตถุประสงค  

เพื่อพัฒนาองคความรูและความคิดสรางสรรคในการออกแบบ ผลิตสินคา และสรางเสริม

ศักยภาพฝมือแรงงานดานหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น  เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันในตลาด

เหนือคูแขง 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

องคความรู  เทคโนโลย ี

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพัฒนา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

ความคิดสรางสรรค ฐานขอมูล 

เทคโนโลยี 

การวิจัยและพัฒนา 

การประยุกตและนวัตกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ไดองคความรูท่ีเชื่อมโยงขอมูลการออกแบบ เขากับการผลิตและการตลาด ไดบุคลากรรวมถึง

เครือขายแรงงานท่ีมีความคิดสรางสรรค มีทักษะสําหรับการออกแบบและผลิตสินคาใหมหรือพัฒนา

สินคาเดิม เพิ่มมูลคาสินคาเดิม เพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

กิจกรรม 

1. ศกึษาแนวโนม ความตองการของตลาดโลกหรือตลาดเปาหมายเฉพาะในดาน               

หัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น 

2. พิจารณาและกําหนดหลักสูตรการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรางความคิด

สรางสรรค 

3. ถายทอดขอมูลการตลาดและความรูดานการออกแบบและผลิตอยางตอเน่ือง 

4. จัดการรณรงคและประชาสัมพนัธโครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สถาบันอุดมศึกษา สมาคมผูผลิตผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ ศูนยออกแบบ  ศูนย

สงเสริมอุตสาหกรรม ศูนยสงเสริมการสงออก สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs หอการคาและสภา

อุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรม)  

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 1 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ช่ือโครงการ  โครงการพัฒนาตลาดผาทอลานนา 

วัตถุประสงค  

รวบรวมเพื่ออนุรักษองคความรูดานผาทอลานนา พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตท่ีคงเทคนิค

เอกลักษณ ส งเสริมแรงงานรุนใหมใหสืบสานภูมิปญญา สรางโอกาสและรักษาตําแหนงทางการตลาด

เพื่อใหผาทอลานนาคงอยูสืบไป    

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

องคความรู  เทคโนโลย ี

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพัฒนา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอดความรู 

คงเอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรูดาน

ลานนา กระจายสรางความ

เขาใจ ภูมิใจ นําไปประยุกตใช

ไดอยางสรางสรรค เนนการ

ถายทอดเชิงประสบการณเพื่อ

สรางเปนคุณคาใหคลอยตาม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

อนุรักษองคความรูคูสังคมลานนา โดยปรับเขา กับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปท้ังการผลิต การตลาด 

การขาย ใหภูมิภาคมีสินคาท่ีมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม เปนจุดขายในตลาดและสนับสนุนผูประกอบการ

ผาทอลานนาใหยั่งยืนตอไป   

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะทํางานเพื่อรวบรวมองคความรูดานผาทอลานนา หรือทํางานเชิงบูรณาการกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. แสวงหาโอกาสของผาทอลานนาท่ีตอบสนองตอความตองการของตลาดโลกหรอืตลาด

เปาหมายเฉพาะ  

3. สงเสริมการผลิตท้ังดานทักษะแรงงาน เทคนิคเทคโนโลยี และการออกแบบผลิตภัณฑ 

เพื่อไดสินคาท่ีตรงกับความตองการของตลาดอยางทันตอสถานการณ   

4. สงเสริมประชาสัมพันธสินคาผาทอท่ีมีเอกลักษณใหตลาดไดรับรูความแตกตาง   

5. สงเสริมประชาสัมพันธโครงการเพื่อการผลิตและการตลาดเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังภูมิภาค 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ศูนยสงเสริมการสงออก กลุ มทอผาพื้นเมือง สมาคมผูผลิต              

ผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ ศูนยออกแบบ สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs หอการคาและ                    

สภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรม)  

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ  

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนากลุมลูกคาเฉพาะตลาด     

วัตถุประสงค  

เพื่อนําเอกลักษณของแหลงทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรมลานนารวมถึงบริการ

เกี่ยวเนื่องและการตอนรับแบบเจาบานที่อบอุนมาใชเปนขอไดเปรียบในการแขงขัน กําหนดหา

ตําแหนงในตลาดทีเ่ หมาะสมและพัฒนาโปรแกรมการทองเที่ยวเฉพาะใหสอดคลองกับตลาดและ

ลูกคาเปาหมาย  บริหารจัดการสายสัมพันธเพื่อคงรักษาตําแหนงในตลาดและลูกคาเปาหมาย

ตลอดไป 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

คงเอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรู

ดานลานนา กระจายสราง

ความเขาใจ ภูมิใจ นําไป

ประยุกตใชไดอยาง

สรางสรรค เนนการถายทอด

เชิงประสบการณเพื่อสราง

เปนคุณคาใหคลอยตาม 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของการทองเที่ยวและบริการภาคเหนือตอนบน 

วิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง เพื่อการออกแบบโปรแกรมการทองเที่ยวและบริการอยางสมบูรณครบ

วงจรคงเอกลักษณลานนาซึ่งแตกตางดวยไมตรีจิตที่อบอุน อันจะทําใหการทองเที่ยวในภู มิภาค

ลานนาเปนทางเลือกที่นาสนใจของนักทองเที่ยว  

กิจกรรม    

1. จัดต้ังคณะทํางานเพื่อกําหนดคุณภาพมาตรฐานของการทองเที่ยวและบริการ กําหนด

โปรแกรมทองเที่ยวและบริการที่เกี่ยวของสไตลลานนาเพื่อสรางความแตกตางสรางมูลคาเพิ่มที่

นอกเหนือไปจากคุณภาพมาตรฐาน  

2. ศึกษาส วนแบงตลาดที่เหมาะสมและลูกคาเปาหมาย ถายทอดขอมูลทางการตลาด 

รวมกําหนดตําแหนงเฉพาะในตลาดและลูกคาเปาหมาย 
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3. สรางประสบการณใหมดานสินคาสําหรับลูกคาและตลาดเฉพาะใหแกผูประกอบการ

ธุรกิจทองเที่ยวและบริการ 

4. สงเสริมประชาสัมพันธสินคาสูตลาดและลูกคาเปาหมาย 

5. สงเสริมประชาสัมพันธโครงการเพื่อการบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งภูมิภาค 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ประชาสัมพันธจังหวัด สํานักงานทองเที่ยวศูนยภาคเหนือ สมาคมโรงแรม 

สมาคมมัคคุเทศก สมาคม /ชมรมผูประกอบการทอง เที่ยวและบริการที่เกี่ยวเน่ือง สถาบันสงเสริม

พฒันา SMEs หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานทองเที่ยวและบริการ) 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ  

ชื่อโครงการ โครงการยกระดับการจัดงานประเพณีที่เปนเอกลักษณ ของจังหวัดใหเปน

งานระดับชาติ 

วัตถุประสงค  

รวบรวมเพื่ออนุรักษงานประเพณีวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของ 8 จังหวัดภาคเหนือ

ตอนบนนํามาจัดเรียงเปนขอมูลเชิงสังคม เผยแพรประชาสัมพันธเพื่อยกระดับการจัดงานประเพณี

จากงานทองถิ่นเปนกิจกรรมระดับจังหวัดและภูมิภาคใหเป นที่รูจักแกนักทองเที่ยวทั้งไทยและ

ตางประเทศ สรางเปนจุดขายทางการทองเที่ยวตอไป   
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการ

ใหม  ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 

คงเอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรูดาน

ลานนา กระจายสรางความเขาใจ 

ภูมิใจ นําไปประยุกตใชไดอยาง

สรางสรรค เนนการถายทอดเชิง

ประสบการณเพื่อสรางเปน

คุณคาใหคลอยตาม 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

สืบสานประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของแตละทองถิ่น  ขณะเดียวกันเชื่อมโยงงานเทศกาล

ของ 8 จังหวัดสรางเปนกิจกรรมการทองเที่ยวตอเน่ืองตลอดป เพื่อเพิ่มรายไดใหกับประชาชนในแต

ละทองถิ่นของทั้ง 8 จังหวัดตอไป 

กิจกรรม 

1. คณะทํางานดานการทองเที่ยวของทั้ง 8 จังหวัดทําการรวบรวมกิจกรรมเชิงประเพณี

วัฒนธรรมที่แสดงเอกลักษณของแตละ ทองถิ่น นํามาบูรณาการและสรางเปนโปรแกรมทองเที่ยว

ตอเน่ืองตลอดป   

2. ดานอุปทาน ทําการรณรงคใหคนทองถิ่นเกิดความภาคภูมิใจในงานประเพณี รวมมือ

รวมใจจัดงานอยางมีคุณคา เนนการใหความรูเลาถึงที่มาของประเพณีเพื่อการอนุรักษ   

3. ดานอุปสงค ทําการเผยแพรและประชา สัมพันธการจัดงานประเพณีที่เปนเอกลักษณ

ของจังหวัดใหเปนที่รูจักแกนักทองเที่ยวเปาหมายทั้งในและตางประเทศ ควบรวมไปกับโปรแกรม

การทองเที่ยวอ่ืนๆ ในแตละเทศกาลตามชวงการมาเยือนของนักทองเที่ยว 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ประชาสัมพันธจังหวัด สํานักงานทองเที่ยวศูนยภาคเหนือ สมาคมโรงแรม 

สมาคมมัคคุเทศก สมาคม /ชมรมผูประกอบการทองเที่ยวและบริการที่เกี่ยวเน่ือง สถาบันสงเสริม

พฒันา SMEs หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานทองเที่ยวและบริการ) 

งบประมาณ  10 ลานบาท   
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ยุทธศาสตรท่ี 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ  

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ เชิงนิเวศ เชิงวัฒนธรรม และมิตรภาพ 

วัตถุประสงค  

ศึกษารายละเอียดและเสนอแนะแนวทางสงเสริมเพื่อการพัฒนาบริหารจัดการ                      

การทองเที่ยว เชิงอนุรักษ  เชิงนิเวศ  เชิงวัฒนธรรม และมิตรภาพในภูมิภาคเหนือตอนบน  
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการ

ใหม  ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 

ผลผลิตเพิ่ม  การวิจัยพฒันาและ

นวัตกรรม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การเสริมความรู 

 การบริหารจัดการที่ดี 

 การใชทรัพยากร/ทุนรวมกัน 

 การสรางมูลคาเพิ่ม 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

มีการรวบรวมขอมูลทรัพยากรแหลงทองเที่ยวเพื่อทราบสถานะการบริหารจัดการ เชน 

แหลงที่ตองฟนฟูบูรณะ จัดสรางใหม หรือปรับปรุงพัฒนา เพื่อเพิ่มจุดขายและทางเลือกใน

โปรแกรมทองเที่ยว การมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นและผูประกอบการทองเที่ยวในการอนุรักษ

แหลงทองเที่ยว รวมถึงนําเสนอวัฒนธรรมและมิตรภาพที่นาประทับใจในฐานะเจาบานที่ดี  ชุมชน

ทองถิ่นมีรายไดจากการทองเที่ยวอยางยั่งยืน และผูประกอบการทองเที่ยวเกิดสภาพคลองทางธุรกิจ 

กิจกรรม 

1. ศึกษารายละเอียดแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เชิงนิเวศ  เชิงวัฒนธรรม  และมิตรภาพ

ภายในภาคเหนือตอนบน  โดยจะศึกษาจุดที่นาสนใจ  กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ มีศักยภาพ

ที่จะพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกที่ยังตองปรับปรุง 

2. กําหนดรูปแบบการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวและการบริการ กําหนดเสนทางการ

เดินทางและกิจกรรมการทองเที่ยวที่ครอบคลุมมากแหลงและหลากหลาย กระจายรายไดใหทั่วถึง   
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3. ศึกษากิจกรรมที่จําเปนสําหรับสงเสริมการทอง เที่ยวเชิงอนุรักษ  เชิงนิเวศ                     

เชงิวัฒนธรรม  และมติรภาพภายในจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

4. จัดทําแผนแมบทเพื่อการทองเที่ยวเชิงรุกในอนาคตและแผนประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ประช าสัมพันธจังหวัด สํานักงานทองเที่ยวศูนยภาคเหนือ สมาคมโรงแรม 

สมาคมมัคคุเทศก สมาคม /ชมรมผูประกอบการทองเที่ยวและบริการที่เกี่ยวเน่ือง สถาบันสงเสริม

พฒันา SMEs หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานทองเที่ยวและบริการ) 

งบประมาณ  5 ลานบาท  
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ยุทธศาสตรที่ 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาตลาดใหม “นักทองเที่ยวอิสระ”   

วัตถุประสงค  

เพื่อสรางตลาดเฉพาะจับคูจังหวัดเล็กกับกลุมนักทองเที่ยวอิสระที่ตองการสัมผัส

ธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมความเปนอยูแบบลานนาของเมืองเล็ก   

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ตลาดใหม

ลูกคาใหม 

 การปรับแตงหรือสรางสินคา

ใหมเพือ่ตอบสนองตลาด/ลูกคา

ใหม 

 การใช ICT, e-commerce 

 Roadshow รุกตลาดใหม 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

เครือขายธุรกิจ  สายโซอุปทานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่

สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

แสวงหาตลาดใหมที่เหมาะสมระหวางผูประกอบการและนักทองเที่ยว สรางเครือขาย

และเพิ่มขีดความสามารถดานการทองเที่ยวของจังหวัดขนาดเล็ ก เพิ่มทางเลือกแกการทองเที่ยว

ภาคเหนือตอนบน 

กิจกรรม 

1. ศึกษาตลาดและความตองการของนักทองเที่ยวอิสระ  เพื่อการบริการอยางสอดคลอง

ใหลูกคาเกิดความประทับใจและบอกตอ 

2. ประชาสัมพันธแหลงและบริการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ เชิงอนุรักษ เชิงวัฒนธรรม

ของภูมิภาคเหนือตอนบน แกนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย เชน การสื่อสารโดยตรงดวยการสราง

ชุมชนการทองเที่ยวในระบบอินเตอรเน็ต จัดทําคูมือนักทองเที่ยวเดินทางอิสระ จัดกิจกรรมสงเสริม

การขายอยางตอเนื่อง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงาน การทองเที่ยวแหงประเทศไทยภาคเหนือ ผูประกอบการดานการ

ทองเที่ยว 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ  โครงการผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศกับภูมิปญญาทองถิ่น  

วัตถุประสงค  

รวบรวมเพื่ออนุรักษองคความรูทางดานภูมิปญญาท องถิน่ นํามาตอยอดดวยเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใชประโยชนในการผลิต โดยเฉพาะสามสาขาหลักของภูมิภาค ไดแก การเกษตร 

หัตถอุตสาหกรรม และทองเที่ยวบริการ อีกทั้งเปนการสงเสริมใหเกิดจิตสํานึกรักภูมิปญญาทองถิ่น

ลานนา 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและ

นวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการ

ใหม  ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและ 

   สรางแบรนด) 

เครือขายธุรกิจ  สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นดานการผลิตเชิงเกษตร หัตถกรรม บริการทองเที่ยว 

ขอมูลที่รวบรวมเขาสูฐานขอมูลและวิเคราะหดวยเทคโนโลยีสารสนเทศนํามา ใชประโยชนสงเสริม

การผลิตในสามสาขา สรางเครือขายปฏิสัมพันธทางธุรกิจ เพิ่มมูลคาวัตถุดิบทองถิ่น พัฒนาสินคา

ใหม เพิ่มมูลคาสินคาจากภูมิปญญาโบราณ สรางเสริมเศรษฐกิจใหมจากทรัพยากรเดิมของภูมิภาค 

กิจกรรม 

1. บูรณาการกลุมผูทรงคุณวุฒิภูมิปญญาทองถิ่นสาขาการ เกษตร หัตถกรรม ประเพณี

วัฒนธรรมวิถีชีวิตลานนาเพื่อภาคบริการทองเที่ยว และกลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญดาน IT เขาเปน

ฐานขอมูลความรูและผลงาน   
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2. สนับสนุนความรวมมือกันระหวางผูประกอบการกับผูที่มีความรูเกี่ยวกับภูมิปญญา

ทองถิ่นในการนําประโยชนจากความรูไปใชในการผลิต 

3. เผยแพรขอมูลขาวสารและพัฒนาองคความรู ใหเปนที่รับทราบแกบุคคลและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ภาครัฐและภาคเอกชน สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs หอการคาและ                         

สภาอุตสาหกรรม ที่เกี่ยวของในสามสาขาการผลิต ไดแก เกษตร หัตถอุตสาหกรรม และทองเที่ยว

บริการ 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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2. ยุทธศาสตรการสรางและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและลดอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ  

2.1. เปาหมายรวม  (เฉลี่ย 10% ของเปาหมาย สสว. รวมทั่วประเทศ สัดสวนภาคกลาง 

60% ภูมิภาค 40 % : เหนือบน เหนือลาง อีสาน  ใต)  

 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ของ 

SMEs ขยายตัวในอัตราที่เรงตัวตอเน่ืองจนมีสัดสวนเปนรอยละ 50 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมในป 

พ.ศ.2549 หรืออัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น 15 % ตอป 

 การจางงานของ SMEs เพิ่มขึ้น 18,000 คน ตอป 

 ประสิทธิภาพการผลิต การคา การบริการของ SMEs ของภาคสูงขึ้น 2 % ตอป 

 มูลคาการสงออก SMES ของภาคขยายตัวไมนอยกวา 3 % ตอป 

 จดทะเบยีน SMEs เพิ่มขึ้น 5,000 รายในป 2549 

 ผูประกอบการใหมเพิ่มขึ้น 5,000 รายตอป 

 กลุมอาชีพดําเนินขั้นธุรกิจเพื่มขึ้นเปน 650 กลุมในป 2549 

2.2. มาตรการ 

 มาตรการเรงดวน คือ  

- ปรับปรุงกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการประกอบการของ SMEs  

- พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดานขอมูล การผลิต การขนสง การตลาด 

ฯลฯ เพื่อสรางความเปนธรรมในการแขงขัน ลดตนทุน เพิ่มโอกาส 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว คือ  

- สงเสริมการรวมกลุมและสรางความเขมแข็งของ SMEs  

- จัดต้ังสถาบันเฉพาะทางเพื่อประสานความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน  

- สนับสนุน SMEs เขาสูระบบเพื่อเขาถึงบริการภาครัฐ  

- จัดสิง่อํานวยความสะดวก โดยเฉพาะดาน การวิเคราะหทดสอบคุณภาพ 

การใหบริการเทคโนโลยี การตลาด การเงิน รวมถึงกฎระเบียบที่เอ้ือตอการสงเสริม SMEs  

2.3. กลยุทธและโครงการ 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

รวม 5 กลยุทธ 19 โครงการ 

- โครงการจัดต้ังสํานักรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียระดับภาค 

- โครงการจัดต้ังบรรษทัเกษตรครบวงจรเพือ่รองรับเกษตรอินทรีย 

โครงการจัดต้ังศูนยเทคโนโลยีชีวภาพภาคเหนือ  

- โครงการพัฒนาชวยเหลือดานเทคโนโลยีการผลิต เก็บรักษา ขนสง 
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- โครงการจับคูขอมูลขาวสารของพันธมิตรในสายโซอุปทานต้ังแตผลิต

จนถงึตลาด 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอตุสาหกรรม  

- โครงการจัดต้ังศูนยออกแบบและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑเซรามิกส 

- โครงการพัฒนาระบบขอมูลสืบสานภูมิปญญาลานนา 

- โครงการสงเสริมการปลูกพืชที่เปนวัตถุดิบและพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ 

- โครงการจับคูขอมูลขาวสารของพันธมิตรในสายโซอุปทานต้ังแตผลิต

จนถงึตลาด 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

- โครงการจับคูขอมูลขาวสารของพันธมิตรในสายโซอุปทานต้ังแตผลิต

จนถงึตลาด 

- โครงการปรับปรุงแหลงทองเที่ยวธรรมชาติดานสาธารณูปโภค   

 กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

- โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมซอฟทแวรสําหรับสนับสนุนอุตสาหกรรม

หลักในพื้นที่   

- โครงการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีแบบรหัสเปด (Open Source) 

- โครงการใหความรูอบรมบริการอินเตอรเน็ตสาธารณะเพื่อ SMEs 

- โครงการศูนยกลางเครือขายขอมูลกลางของจังหวัดและเชื่อมโยงแตละ

จังหวัดเพื่อใชขอมูลอยางบูรณาการ 

- โครงการจัดต้ัง Software Excellence Center จังหวัดเชยีงใหม 

 กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเฉพาะพื้นท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก 

- โครงการตลาดกลางสินคาเกษตร จังหวัดเชียงใหม 

- โครงการจัดต้ังศูนยแสดง/จําหนายสินคาเซรามิกสครบวงจร จังหวัดลําปาง 

- โครงการกอสรางศูนยสถานีขนถายสินคา (Truck Terminal ) จังหวัดเชียงใหม 
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รายละเอียดโครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและลดอุปสรรค 

ในการประกอบธุรกิจ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังสํานักรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียระดับภาค  

วัตถุประสงค   

เพื่อเปนสถาบันรับรองมาตรฐานคุณภาพเกษตรอินทรียบริการผูผลิตในระดับพื้นที่  
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลย ี 

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา 

(ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและ

กระบวนการทํางาน

ใหม  

 ทุนบุคลากรและ

แรงงานทักษะ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

มูลคาผลผลิ ตดานการเกษตรและแปรรูปอาหารสูงขึ้น ไดสินคาใหมที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานเพิ่มขึ้น สามารถขยายสูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูง

ยิ่งขึ้น 
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กิจกรรม 

1. โครงสรางองคกร จัดต้ังในรูปสถาบัน /สํานักงานอิสระภายใตการกํากับของรัฐหรือ

สถาบันการศึกษาที่มีองคความรูและผูชํานาญการในดานเกษตรอินทรีย 

2. ขอบเขตการดําเนินงาน 

- ใหบริการตรวจสอบ และออกใบรับรองมาตรฐาน  

- ติดตาม เผยแพร ความรู และความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานทั้ง

ในประเทศและตางประเทศที่เปนตลาดบริโภคเกษตรอินทรียหลักของโลก 

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันการศึกษา (มหาวิทยาลัยเชียงใหม หรือ มหาวิทยาลัยแมโจ ) สํานักงาน

เกษตร สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ  50 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังบรรษทัเกษตรครบวงจรเพือ่รองรับเกษตรอินทรีย  

วัตถุประสงค  

เพื่อเปนแหลงสนับสนุนใหเกิดธุรกิจเกษตรอินทรียที่สามารถสงออกสูตลาดโลกและเปน

องคกรที่เชื่อมโยงการดําเนินงานธุรกิจเกษตรอินทรียจากฟารมสูตลาด 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและ

นวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการ

ใหม  ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบ

รนด) 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลย ี 

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา 

(ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและกระบวนการ

ทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงาน

ทักษะ 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

เครือขายธุรกิจ  สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

มูลคาผลผลิตการเกษตรและแปรรูปอาหารสูงขึ้น ผูประกอบการมีทักษะใหมและเกิ ด

ปฏิสัมพันธในสาขาเกษตรและแปรรูปอาหารอยางครบวงจร ไดสินคาใหมที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานเพิ่มขึ้น สามารถขยายสูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูง

ยิ่งขึ้น 
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กิจกรรม 

1. โครงสรางองคกร จัดต้ังในรูปบรรษัท โดยการรวมทุนระหวางภาครัฐและเอกชน 

ดําเนินการบริหารในรูปแบบธุรกิจเอกชน โดยมีคณะกรรมการบริหารเปนคณะกรรมการกํากับดาน

นโยบาย 

2. ขอบเขตการดําเนินงาน  

- ดําเนินการสรางตนแบบและสงเสริมการผลิตที่ไดมาตรฐานสากลสรางเครือขาย

ธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสูกลุมธุรกิจ เกษตรอินทรียที่มีขีดความสามารถต้ังแตระดับฟารมจนถึงตลาด  

- สนับสนุนการสราง R&D และเผยแพรสูเครือขายและสมาชิกของกลุมธุรกิจ  

- จัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายและกลุมธุรกิจ  

- กํากับติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายและสมาชิกกลุมธุรกิจ

เพื่อใหผลิตภัณฑไดมาตรฐานตามที่กําหนด  

- รวบรวม พั ฒนาองคความรู และเผยแพรเกี่ยวกับการดําเนินงานเกษตรอินทรีย

แกผูสนใจที่จะลงทุน 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพาณิชย สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs จังหวัด

และภาคธุรกิจเอกชน 

งบประมาณ  100 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ช่ือโครงการ  โครงการจัดต้ังศูนยเทคโนโลยีชีวภาพภาคเหนือ 

วัตถุประสงค  

เพื่อเปนสถาบันวิจัยและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร และใหบริการเก่ียวกับขอมูลการวิจัย

ตางๆ แกผูประกอบการดานเกษตรและแปรรปูอาหาร รวมถึงผูท่ีสนใจ เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตทางดานการเกษตรของเกษตรกรในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

ไดเปรียบ

การแขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานท่ีสมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลยี  

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพัฒนา 

(ตอเน่ือง) 

 กลยทุธและกระบวนการ

ทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงาน

ทักษะ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

มูลคาผลผลิตดานการเกษตรและแปรรูปอาหารสูงขึ้น ไ ดสินคาใหมท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน

เพิ่มขึ้น สามารถขยายสูตลาดท่ีกวางขึ้น เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูงยิ่งขึ้น 

กิจกรรม 

1. โครงสรางองคกร จัดต้ังในรูปสถาบัน /สํานักงานอิสระภายใตการกํากับของ

รัฐหรือสถาบันการศึกษาท่ีมีองคความรูและผูชํานาญการในดานเทคโนโลยีชีวภาพ 

1. ขอบเขตการดําเนินงาน  (1) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพืชผักท่ีสามารถ

สรางมูลคาใหกับระบบเศรษฐกิจ สอดคลองกับความตองการของตลาด ท้ังกอนและหลังการเก็บเก่ียว  (2) 

รวบรวมและตรวจสอบ รวมท้ังปรบัปรงุคณุภาพของพชืผลทางการเกษตร  (3) เผยแพรขอมูลขาวสาร

ผลการวิจัย และพัฒนาองคความรู ใหเปนท่ีรับทราบแกบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ  (4) จัดหาแหลง

เงินทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

ระยะเวลาดําเนินการ     2 ป (พ.ศ. 2547 – 2548)   

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ จังหวัด เกษตรจังหวัด มหาวิทยาลัย สถาบันสงเสริมและพัฒนา SMEs 

งบประมาณ  10 ลานบาท
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   กลยุทธการพฒันาสาขาอตุสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาชวยเหลือดานเทคโนโลยีการผลิต การเก็บรักษา ขนสง 

 วัตถุประสงค  

เพื่อชวยเหลือสนับสนุนเกษตรกรในดานเทคโนโลยีการผลิต การเ ก็บรักษาและ                 

การขนสงอยางมีประสิทธิภาพเพื่อลดตนทุนทั้งสําหรับผูผลิตวัตถุดิบและผูผลิตอาหารแปรรูป  

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวตักรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดบัคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลยี  

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพัฒนา (ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและกระบวนการ

ทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงาน

ทกัษะ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

มูลคาผลผลิตดานการเกษตรและแปรรูปอาหารสูงข้ึน ผูประกอบการมีทักษะใหมและเกิด

ปฏิสัมพันธในสาขาเกษตรและแปรรูปอาหารอยางครบวงจร ไดสินคาใหมที่มีคุณภาพมาตรฐาน

เพิ่มข้ึน สามารถขยายสูตลาดที่กวางข้ึน เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ SMEs สูงย่ิงข้ึน 

กิจกรรม 

1. ศึกษาและสํารวจปจจัยพื้นฐานของเกษตรกรในแตละกลุมเพื่อศึกษาวาพื้นที่ใด

เหมาะสมและมีความจําเปนตอการใชเทคโนโลยีในการผลิตและดําเนินการ 

2. ถายทอดเทคโนโลยีตางๆ ที่ชวยสนับสนุนการผลิต  เก็บรักษา และการขนสงใหมี

ประสทิธภิาพมากข้ึน โดยจดัการฝกอบรมใหแก เกษตรกรใหเกิดความรูความเขาใจและสามารถนําไป

ประยุกตใชไดอยางถูกตอง 

3. ชวยเหลือและใหคําแนะนะปรึกษา 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สถาบันการศึกษา เกษตรจังหวัด อําเภอ สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs และบริษัทเอกชนที่

เก่ียวของ 

งบประมาณ  2 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ โครงการ จับคูขอมูลขาวสารของพันธมิตรในสายโซอุปทานต้ังแตผลิต

จนถงึตลาด 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหเกษตรกรรับทราบถึงความตองการที่แทจริงของผูบริโภคและปรับเปลี่ยน

โครงสรางการทําเกษตรจากเดิมที่มุงตัวสินคาที่ชํานาญในพื้นที่ไปสูเกษตรที่มุงความตองการของ

ตลาดทั้งในและตางประเทศ 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรับจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลย ี 

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา 

(ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและ

กระบวนการทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงาน

ทักษะ 

ความคิด

สรางสรรค 

 องคความรู 

 ฐานขอมูล 

 เทคโนโลยี 

 การวิจัยและพฒันา 

 การประยุกตและนวัตกรรม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

มูลคาผลผลิตดานการเกษตรและแปรรูปอาหารสูงขึ้น ผูประกอบการมีทักษะใหมและ

สงเสริมความคิดสรางสรรคเพื่อการผลิตสินคาใหมที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สามารถขยาย

สูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูงยิ่งขึ้น 
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กิจกรรม 

1. เชื่อมโยงเกษตรกรผูเพาะป ลูกเขากับผูผลิตอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปโดยการนํา

ผูประกอบการและเกษตรกรมาพบกันหรือทําเกษตรสัญจร เพื่อใหเกิดการประสานความรวมมือ

ของทั้งสองฝาย สามารถผลิตและพยากรณแนวโนมไดอยางสอดคลองและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. พัฒนาเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางผูประกอบการและเกษตร กร รวมทั้งขอมูล

ทางดานวัตถุดิบและตลาด โดยรวบรวมจัดระบบขอมูลขาวสารที่สําคัญสําหรับอุตสาหกรรม

การเกษตรแปรรูปอยางครบวงจร  

3. เผยแพรและประชาสัมพันธ 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

เกษตรจังหวัด เกษตรอําเภอ สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชนที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ  3 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังศูนยออกแบบ/รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑเซรามิกส 

วัตถุประสงค   

เพื่อเปนแกนนําดานการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกของภู มิภาคที่ครบวงจร ต้ังแต               

การศึกษาวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑชนิดใหมๆ  ที่สามารถถายทอดเทคโนโลยีสูภาคการผลิตไดแทจริง 

รวมถึงการออกแบบวิเคราะหทดสอบและตรวจสอบผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานสากล  เปนหนวย

ฝกอบรมและสรางนักเซรามิกรุนใหมที่เชี่ยวชาญจริงและรว มไปถึงเปนสถาบันทางวิชาการที่

ทันสมัย 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรับจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลย ี 

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา 

(ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและกระบวนการ

ทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงาน

ทักษะ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

มูลคาผลผลิตดานหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกสสูงขึ้น ผูประกอบกา รมีทักษะใหมและ

สงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมเพื่อการผลิตสินคาใหมที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

สามารถขยายสูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูงยิ่งขึ้น 

กิจกรรม 

1. ออกแบบและพัฒนาระบบคอมพิวเตอรชวยออกแบบพรอมอุปกรณในการสราง

ผลิตภัณฑและแมพิมพแบบรวดเร็วที่มีความเหมาะสมแกการออกแบบผลิตภัณฑเซรามิกสและ

ศักยภาพของผูประกอบการ 
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2. วิจัยและพฒันา core software สําหรับการออกแบบผลิตภัณฑเซรามิกสที่มีคุณสมบัติ 

ประกอบดวย หองสมุดชิ้นสวนรูปแบบเซรามิกส มีเคร่ืองมือที่สามารถรายงานขนาด ประมา ณ

น้ําหนักและราคาเบื้องตน แนะนําขนาดและรูปรางของกลองที่จะใชบรรจุ ตลอดจนสามารถ

คาดการณความเปนไปไดในการผลิตแตละรูปแบบที่ออกแบบไว  มีเคร่ืองมือสําหรับการนําเสนอ

รูปแบบที่ออกแบบไวใหเสมอเหมือนจริง 

3. ใหบริการตรวจสอบและออกใบรับรองมาตรฐาน  

4. ติดตาม  เผยแพรความรูแ ละความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานทั้งใน

ประเทศและตางประเทศที่เปนตลาดบริโภคเกษตรอินทรียหลักของโลก 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กระทรวงอุตสาหกรรม จังหวัดและภาคธุรกิจเอกชน สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs 

ประสานกับศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองเคลือบดินเผา  

งบประมาณ  10 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาระบบขอมูลสืบสานภูมิปญญาลานนา 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อเปนแหลงรวบรวมขอมูลภูมิปญญาลานนาเปนประโยชนตอการเพิ่มมูลคาสินคา 

2. เกิดการตระหนักถึงความสําคัญและอนุรักษภูมิปญญาลานนา 

3. เพื่อใหเกิดเครือขายเชื่อมโยงองคความรูทางดานภูมิปญญาลานนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 

4. เพื่อเปนแหลงเผยแพรความรูและบริการดานภูมิปญญาลานนา 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

ความคิด

สรางสรรค 

 องคความรู 

 ฐานขอมูล 

 เทคโนโลยี 

 การวิจัยและพัฒนา 

 การประยุกตและนวัตกรรม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปหัตถกรรมที่สามารถนํามาใชประโยชนสงเสริม

การผลิตในสาขาหัตถอุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรม  เพิ่มมูลคาวัตถุดิบทองถิ่นดวยภูมิปญญาลานนา 

พัฒนาสินคาใหม สรางเสริมเศรษฐกิจใหมจากทรัพยากรเดิมของภูมิภาค 

กิจกรรม 

1. ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับภูมิปญญาลานนา 

2. จัดทําฐานขอมูล โดยจัดทําในรูปของ web site เชื่อมโยงกับหนวยงานสนับสนุนที่

เกี่ยวของเชน ททท. 

3. จัดงานกิจกรรมสืบสานภูมิปญญาลานนา นํา เร่ืองเลาเกี่ยวกับที่มาและภูมิปญญาเก็บ

บันทึกไวดวยสื่อที่ทันสมัย 

4. เผยแพรและประชาสัมพันธ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนากร องคการบริหารสวนภูมิภาค  

งบประมาณ  1 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ช่ือโครงการ  โครงการสงเสริมการปลูกพืชท่ีเปนวัตถุดิบและพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ 

 วัตถุประสงค  

1. เพื่อสงเสริมใหเกษตรกรปลูกพืชท่ีเปนวัตถุดิบ เชน ฝาย หอม ฯลฯ ท่ีตรงกับความตองการ

ของผูประกอบการและตลาด เพื่อเพียงพอตอความตองการ    

2. เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบใหมีคุณภาพมาตรฐานและเกิดความ

หลากหลาย เปนการเพิ่มมูลคาสินคา สามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บรกิารใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรบัจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรบัจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานท่ี

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

มูลคาผลผลิตดานหัตถอุตสาหกรรมผาทอและแฟชั่นสูงขึ้น ผูประกอบการมีปฏิสัมพันธมี

ทักษะใหมและสงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมเพื่อการผลิตสินคาใหมท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน

เพิ่มขึ้น สามารถขยายสูตลาดท่ีกวางขึ้น เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูงยิง่ขึ้น 

กิจกรรม 

1. หนวยงานท่ีรับผิดชอบสํารวจและตรวจสอบพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพและมีความเหมาะสมในการ

เพาะปลูกพืชท่ีเปนวัตถุดิบสําหรับหัตถกรรมและแฟชั่น 

2. สงเสริมใหเกษตรกรปลูกพืชท่ีเปนวัตถุดิบรวมท้ังแนะนําใหปรับปรุงโครงสรางและระบบ

เพาะปลูกใหเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี ดวยเ ทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ โดยการสง

ผูเชี่ยวชาญออกไปใหความรูความเขาใจ ใหคําแนะนําในการบํารุงรักษาและเก็บเก่ียวผลผลิต 

3. รณรงคและประชาสัมพันธใหเกษตรกรแสดงความจํานงเขารวมโครงการ 

4. ประเมินผลโครงการและปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สถาบันการศึกษา เกษตรอําเภอ -จังหวัด สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs ผูประกอบการดาน          

ผาทอ นักออกแบบเสื้อผาแฟชั่น 

งบประมาณ  2 ลานบาท  



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-143- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ โครงการจับคูขอมูลขาวสารของพันธมิตรในสายโซอุปทานต้ังแตผลิต

จนถงึตลาด 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหผูผลิตสินคาหัตถกรรมรับทราบถึงความตองการที่แทจริงของผูบริโภค และ

ปรับเปลี่ยนการออกแบบและผลิตจากเดิมที่มุงตัวสินคาที่ชํานาญในพื้นที่ไปสูการออกแบบแ ละ

ผลิตตามความตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ  
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผูผลิตวัตถุดิบและผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรมผาทอและแฟชั่นมีปฏิสัมพันธ

แลกเปลี่ยนขอมูลที่มีประโยชนซึ่งกันและกันเพื่อเสริมทักษะใหมอันซึ่งสงเสริมความคิดสรางสรรค

และนวัตกรรมเพื่อการผลิตสินคาใหมที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น ขยายสูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่ม

ขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูงยิ่งขึ้น 

กิจกรรม 

1.  เชื่อมโยงผูผลิตวัตถุดิบ นักออกแบบ ผูผลิตสินคาสําเร็จ และผูจํา หนายสนิคาหัตถ

อุตสาหกรรมเขาดวยกันเพื่อการประสานความรวมมือของทุกฝาย สามารถออกแบบสินคา จัดทํา

แผนธุรกิจรวม เลือกสายผลิตภัณฑรวม และพยากรณแนวโนมไดอยางสอดคลองกับสถานการณ

ตลาดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. พัฒนาความสัมพันธระหวางผูประกอบการและผูมีสวนรว มในธุรกิจภาคอ่ืนๆ ของ

อุตสาหกรรมแฟชั่นและหัตถอุตสาหกรรม เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหไดรับความ

พึงพอใจสูงสุด 
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3. พัฒนาเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางผูผลิตวัตถุดิบและผูผลิตสินคาสําเร็จ รวมทั้ง

ขอมูลทางดานการออกแบบและตลาด โดยรวบรวมจัดระบบขอมูลขาวสารที่ สําคัญสําหรับ              

หัตถอุตสาหกรรมอยางครบวงจร ถายทอดความรู ขาวสารที่จําเปนไปยังจุดตางๆ ในสายโซอุปทาน

ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันการศึกษา ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ศูนยส งเสริมการสงออก สมาคม

ผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs หอการคาและ           

สภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานหัตถกรรมและแฟชั่น) 

งบประมาณ    5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ โครงการจับคูขอมูลขาวสารของพันธมิตรในสายโซอุปทานต้ังแตผลิต

จนถงึตลาด 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสมาชิกทุกกลุมในสายโซอุปทาน พรอมเสนอ

และพฒันาโปรแกรม/บริการ/สินคาทางการทองเที่ยวใหสอดคลองกับความสนใจของนักทองเที่ยว 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผูผลิตและผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการมีปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูลที่มี

ประโยชนซึ่งกันและกันเพื่อเสริมทักษะใหมอันซึ่งสงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมเพื่อ

การผลิตสินค า/บริการใหมที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สามารถขยายสูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่ม  

ขีดความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูงยิ่งขึ้น 

กิจกรรม 

1. พัฒนาแหลงทองเที่ยวและบริการที่เกี่ยวของทั้งการเดินทาง ที่พัก รานอาหาร แหลง  

ชอปปง ความปลอดภัย ฯลฯ ใหเกิดความพรอมที่จะรองรับนักทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ 

2. การจัดโปรแกรมการทองเที่ยวรวมถึงบริการและสินคาใหสอดคลองกับตลาดและ

ลูกคาเฉพาะแหงเฉพาะกลุม 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว อบรมใหความรูเชิงลึกใน

ขอมูลเชิงประวัติศาสตร ประเพณีวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับ โปรแกรมการทองเที่ยว สงเสริมดานภาษา            

ที่หลากหลายมากขึ้น   

4. สงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวจัดทําและเผยแพร

ขอมูล อีกทั้งมีการแลกเปลี่ยนและ/หรือใชฐานขอมูลรวมอยางมีบูรณาการ   
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5. สื่อสารทางการตลาดที่ตรงกับลูกคาเปาหมายดว ยหลายวิธี อาทิ ระบบอินเตอรเน็ต 

สรางเครือขายการบริการกับบริษัททัวรและโรงแรม จัดทําหนังสือคูมือนักเดินทาง จัด event 

marketing หรือ roadshow แนะนําโปรแกรมเพื่อผูประกอบการพบปะนักทองเที่ยวโดยตรง   

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานททท . ภาคเหนือ สมาคมโรงแรม สมาคมมัคคุเทศก สมาคม /ชมรม /

บริษัทเอกชนที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs 

งบประมาณ  5 ลานบาท  
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

ช่ือโครงการ  โครงการปรับปรุงแหลงทองเท่ียวธรรมชาติดานสาธารณูปโภค 

วัตถุประสงค  

เพื่อโครงสรางพื้นฐานดานการทองเท่ียวและบริการท่ีสมบูรณอันจะเปนการสรางจุดขาย ดวย

ศิลปะลานนาท่ีมีเอกลักษณ เสริมความสามารถในการแขงขัน และลดอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บรกิารใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรบัจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรบัจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานท่ี

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ไดแหลงทองเท่ียวท่ีมีการปรับปรุงพรอมใหบริการ และโครงสรางพื้นฐานการทองเท่ียว                  

ท่ีครบถวนสมบูรณ อีกท้ังสืบสานศิลปะลานนาในสถาปตยกรรมสถานเพื่อการทองเท่ียว  

กิจกรรม 

1. คณะทํางานดานการทองเท่ียวของท้ัง 8 จังหวัดทําการรวบรวมแหลงทองเท่ียวและ

โครงสรางพื้นฐานท่ีตองการปรับปรุง รวมถึงสถานท่ีท่ีจะตกแตงดวยเอกลักษณศิลปะลานนา 

ขณะเดียวกันเชื่อมโยงเรื่องราวของแหลงทองเท่ียวและศิลปะลานนาท่ีมี ท้ังความเหมือนและความแตกตาง

ในแตละจังหวัดตลอดประวัติศาสตรกวา 700 ปของภูมิภาค   

2. ดานอุปทาน ทําการรณรงคใหคนทองถ่ินเกิดความภาคภูมิใจในแหลงทองเท่ียว โครงสราง

พื้นฐานท่ีพรอมสมบูรณ และสถาปตยกรรมท่ีตกแตงดวยศิลปะลานนา เปนจุดขายทางการทองเท่ียว   

3. ดา นอุปสงค ทําการเผยแพรและประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวท่ีพัฒนาแลวพรอม

โครงสรางพื้นฐานท่ีครบถวนสมบูรณในการบริการและอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียวเปาหมาย             

ท้ังในและตางประเทศ   

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานททท . ภาคเหนือ สมาคมโรงแรม สมาคมมัคคุเทศก สมาคม /ชมรม /

บริษัทเอกชนท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs 

งบประมาณ  50 ลานบาท   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมซอฟทแวรสําหรับสนับสนุนอุตสาหกรรม

หลักในพื้นที่   

วัตถุประสงค  

เพื่อสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมซอฟทแวรใหพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูป /กึ่ง

สําเร็จรูป รวมถึงนวัตกรรมใหมที่ตอบสนองรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจในปจจุบัน อันจะเปน

การเสริมความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการสาขาอ่ืนๆ ในภูมิภาคตอไป  
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ทดแทน/

ลดการ

นําเขา 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 สรางความไดเปรียบใน

การแขงขันภายในประเทศ 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอดความรู 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผูประกอบการสาขา ICT มีโอกาสพัฒนาสินคาเพื่อปอนเขาสูตลาดภายในประเทศ สราง

รายไดแกนักพัฒนาโปรแกรม เสริมประสบการณกอนการผลิตโปรแกรมสงออกสูประเทศเพื่อน

บาน ขณะเดียวกันผูประกอบการสาขาอ่ืนมีโอกาสซื้อและใชงาน เทคโนโลยีสารสนเทศที่จัดทําโดย

คนไทยเพื่อคนไทยในราคาที่ยอมเยากวาการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ เปนการสรางความ

ยั่งยืนจากฐานเศรษฐกิจใหม 

กิจกรรม 

1. รวมกลุมนักพัฒนาโปรแกรมในทองถิ่นภูมิภาคเหนือตอนบน  เพื่อรับการถายทอด

องคความรูจากหนวยงานรวมภาครัฐและเอกชน ใ หไดมาซึ่งผูประกอบการพัฒนาโปรแกรมมือ

อาชีพและบมเพาะนักพัฒนารุนใหม 

2. สงเสริมการพฒันาโปรแกรมสาํเร็จรูป /กึ่งสําเร็จรูป โดยดูจากความตองการของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมสาขาตางๆ และตอบสนองอยางถูกตอง 

3. พัฒนาตอยอดองคความรูใหสูงยิ่งขึ้นเพื่อเปนทรัพยากรทางปญญาแ ละกําลังบุคคล

ในการนําพาภูมิภาคสูการแขงขันฐานเศรษฐกิจใหม 
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ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา สํานักงานสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชน โดยประสาน

กับสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) ศูนยเทคโนโ ลยีอิเล็กทรอนิกส

และคอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีแบบรหัสเปด (Open Source) 

วัตถุประสงค  

เพื่อสรางเครือขายนั กพัฒนาโปรแกรมและสรางระบบงานสารสนเทศดวยเทคโนโลยี

แบบรหัสเปดที่มีมาตรฐานความเปนสากล ใชงานไดสะดวก ตนทุนตํ่า สนับสนุนและตอบสนอง

ความตองการของผูประกอบการทองถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน    
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ทดแทน/ลด

การนําเขา 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 สรางความไดเปรียบใน

การแขงขันภายในประเทศ 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอดความรู 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

การพัฒนาผลิตภัณฑ ICT ในฐานะพลังขับเคลื่ อนเศรษฐกจิบนรากฐานเดิมและใหม เรง

สงเสริมนักพัฒนาซอฟทแวรทองถิ่น ใหมีความรูและประสบการณ ผลงานที่สรางขึ้นยังสง

ประโยชนสู SMEs ในภูมิภาคเดียวกัน เปนการสรางความมั่นใจแกผูใชเทคโนโลยี เปดโอกาสสูการ

จัดซื้อผลิตภัณฑและบริการดานเทคโนโลยีจากผูให บริการภายในทองถิ่น /ภายในประเทศ 

นักพัฒนาซอฟทแวรสามารถขยายสวนแบงตลาดไดมากขึ้น เพิ่มการยอมรับและรายไดกอนพัฒนา

ไปสูการผลิตเพื่อสงออกและผลักดันประเทศกาวสูตําแหนงทางการตลาดใหมดาน ICT ของ

ประเทศ 

กิจกรรม 

1. รวมกลุมนักพัฒนาโปรแกรมแบบรหัสเปดในทองถิ่นเพื่อรับการถายทอดองคความรู

จากหนวยงานรวมภาครัฐและเอกชน ใหไดมาซึ่งผูประกอบการพัฒนาโปรแกรมมืออาชีพและ            

บมเพาะนักพัฒนารุนใหม 

2. สงเสริมการพฒันาโปรแกรมสาํเร็จรูป/กึ่งสําเร็จรูปดวยเทคโนโลยีแบบรหัสเปด โดย

ดูจากความตองการของผูประกอบการอุตสาหกรรมสาขาตางๆ และตอบสนองอยางถูกตอง 
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3. พัฒนาตอยอดองคความรูใหสูงยิ่งขึ้นเพื่อเปนทรัพยากรทางปญญาและกําลังบุคคล

ในการนําพาภูมิภาคสูการแขงขันฐานเศรษฐกิจใหม 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชน สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช .) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร

แหงชาติ (NECTEC) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ  โครงการใหความรูอบรมบริการอินเตอรเน็ตสาธารณะเพื่อ SMEs 

วัตถุประสงค  

เพื่อเปดโอกาสเขาถึงขอมูลขาวสารเพื่อชีวิตประจําวันและการดําเนินธุรกิจใหสามารถ

กาวทนักระแสโลกและการแขงขนัดวยเทคโนโลยสีารสนเทศและอินเตอรเน็ต 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ความคิด

สรางสรรค 

 องคความรู 

 ฐานขอมูล 

 เทคโนโลยี 

 การวิจัยและพฒันา 

 การประยุกตและนวัตกรรม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกดิทกัษะใหมในด านการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเขาถึงแหลงขอมูล

อินเตอรเน็ตใหเห็นถึงสภาพการเคลื่อนไหวของตลาดและการแขงขัน นําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง

พัฒนาสินคาและบริการเพื่อสรางโอกาสดานการตลาดและการขายตอไป 

กิจกรรม    

1. จัดหาระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสารขอมูลโดยอาจบูรณ าการกับโครงการ

อินเตอรเน็ตตําบลและ/หรือสํานักงานสงเสริมพัฒนา SMEs หนวยรวมดําเนินงานตางๆ  

2. จัดฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชงานอินเตอรเน็ต 

3. เผยแพรความรูสูผูประกอบการใหใชระบบอินเตอรเน็ตเพื่อสืบคืนและสื่อสารขอมูล

ไดอยางเทาเทียมและเทาทันสถานการณ 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด อบต . อบจ . สํานักงานสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชน โดยประสานกับ

หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ  10 ลานบาท  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ โครงการศูนยกลางเครือขายขอมูลกลางของจังหวัดและเชื่อมโยงแตละ

จังหวัดเพื่อใชขอมูลอยางบูรณาการ 

วัตถุประสงค  

เพื่อรวบรวมและกระจายนําขอมูลไปตอยอดใชประโยชนในการสงเสริมอุตสาหกรรม

พื้นฐานของภูมิภาค 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกดิก ารบูรณาการของฐานขอมูลที่เชื่อมโยงสัมพันธกันเปนระบบเครือขายทําใหเกิด

ปฏิสัมพันธดานขาวสารซึ่งสามารถนํามาวิเคราะหใชประโยชนเพื่อการสนับสนุนผูประกอบการใน

สาขาตางๆ  สรางเสริมจุดแข็งซึ่งกันและกันในภูมิภาคนําไปสูการปรับตัวอยางสอดคลองกับ

สถานการณและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันอยางมีทิศทาง  

กิจกรรม 

1. รวบรวมและสรางฐานขอมูลจากหนวยงานภาครัฐ การศึกษา และเอกชนซึ่งเปน

ขอมูลสําหรับสนับสนุนผูประกอบการสาขาตางๆ ทั้งดานผลิต บริหารจัดการ ตลาดและขายทั้ง 8 จังหวัด 

2. วิเคราะหขอมูลเพื่อถายทอดสูผูประกอบการเปนการ เสริมสรางความสามารถการ

แขงขันกาวทันตอสถานการณ 

3. จัดต้ังคณะทํางานเพื่อบริการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ ของภูมิภาคและแปรขอมูล

ใหอยูในรูปที่เผยแพรแกชุมชนไดงายและเหมาะสม 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริมพัฒนา SMEs หนวยงานของภาคเอกชน 

งบประมาณ  1 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ช่ือโครงการ  โครงการจัดต้ัง Software Excellence Center จังหวัดเชียงใหม  

วัตถุประสงค  

เพื่อผลักดันธุรกิจซอฟทแวรคอมพิวเตอรและบริการ เปนสะพานเชื่อมระหวางภาครัฐและ

เอกชนในการพัฒนาองคความรูและทรพัยากรบุคคลรวมกันในฐานะฐานเศรษฐกิจใหม  โดยมีเชียงใหม

เปนศูนยกลางเพื่อบริการภูมิภาคเหนือตอนบนดานขาวสาร ความรู การสงเสริมทางการตลาดในประเทศ

และการสงออก  

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

ความคิด

สรางสรรค 

 องคความรู 

 ฐานขอมูล 

 เทคโนโลย ี

 การวิจัยและพัฒนา 

 การประยุกตและนวัตกรรม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพัฒนา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

เกิดองคความรู ทรัพยากรบุคคล และผลงานการประดิษฐซอฟทแวรคอมพิวเตอรและบริการ

ใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมสาขาตางๆ สรางเสริมจุดแข็งซึ่งกันและกันในภูมิภาคนําไปสูการเพิ่ม         

ขดีความสามารถในการแขงขนัในโลกเศรษฐกิจใหม 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะทํางานและสํานักงา นประกอบดวย ศูนยฝกอบรม ศูนยวิจัยพัฒนา                       

ศูนยปฏิบัติงาน ศูนยทดสอบ ศูนยตรวจสอบคุณภาพ  ระบบสื่อสารสารสนเทศ  

2. สรางเครือขายกับนักพัฒนาโปรแกรมเพื่อนบานตางประเทศเพื่อแลกเปล่ียนความรูและ

สรางโอกาสการตลาด 

3. บริการดานซอฟทแวรแก SMEs ทุกสาขาในภมูภิาคเหนือตอนบน 

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชน โดยประสานกับ

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช .) รวมกับ เขตอุตสาหกรรมซอฟทแวร 

(Software Park Thailand) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) และ

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

งบประมาณ  10 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเฉพาะพื้นที่   

ชื่อโครงการ  โครงการตลาดกลางสินคาเกษตร จังหวัดเชียงใหม 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใชเปนศูนยกลางในการซื้อขายสินคาเกษตร 

2. เพื่อสรางความเปนธรรมในการซื้อขายสินคาเกษตร 

3. เพื่อเปนแหลงขอมูลขาวสารดานการตลาดสินคาเกษตร 

4. เพื่อเปนกลไกของรัฐในการกํากับดูแลดานการผลิตและราคาของสินคาเกษตร  
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

ตนทนุลดลง  คุณภาพวัตถุดิบ 

 การสรางนวัตกรรม 

 การวางแผน/การออกแบบที่ดี 

 การใชทรัพยากร/ทนุรวมกัน 

 การรวมกลุม/สรางเครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผูผลิตและผูประกอบการดานเกษตรและแปรรูปอาหารเกิดการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธสราง

เครือขายธุรกิจ สามารถลดตนทุน เกิดสภาพคลอง   

กิจกรรม (การใหบริการในตลาดกลาง) 

1. การคาสง เปนบริการดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อผูซื้อและผูขาย

พบปะเจรจาตกลงทางธุรกิจ 

2. การคาปลีก  โดยใหเชาพื้นที่แกผูซื้อ ผูขาย และผูคาทั่วไป เพื่อวางจําหนายสินคา

ใหกับผูคา รายยอย ผูคาปลีกและผูบริโภคทั่วไป 

3. การบริการคลังสินคา ใ หเชาคลังสินคาทั้งคลังทั่วไปและคลังหองเย็นเก็บสินคารอ

การจําหนายหรือรอการขนสง 
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4. การบริการรานคาจําหนายผลิตภัณฑของสหกรณการเกษตรจาก SMEs และ

ผูประกอบการตามโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑและสินคาพื้นเมืองเพื่อเปนศูนยกลางในการ

ขายสงขายปลีก 

5. การบริการขอมู ลขาวสารการตลาด ทั้งเชิงปริมาณและราคาที่มีการซื้อขายกันใน

ตลาดแตละวันเพื่อเผยแพรใหเกษตรกรและผูเกี่ยวของรับทราบและใชเปนขอมูลประกอบการ

ตัดสนิใจ 

ระยะเวลาดาํเนินการ งานกอสราง 1 ป (พ.ศ. 2546) งานบริหาร พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ จังหวัด และภาคเอกชน 

งบประมาณ  300 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเฉพาะพื้นที่   

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังศูนยแสดง/จําหนายสินคาเซรามิกสแบบครบวงจร 

วัตถุประสงค  

เพือ่อํานวยความสะดวกและใหขอมลูแ กนักธุรกิจและนักทองเที่ยวบางสวนที่เปนนัก

ธุรกิจรวมถึงผูซื้อสินคาในการชมตัวอยางผลิตภัณฑ อีกทั้งเปนเวทีกลางในการพบปะระหวางผูผลิต

และผูซื้อเพื่อปฏิสัมพันธดานความตองการของตลาดเพื่อการผลิตอยางสอดคลอง 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผูผลิตและผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกสเกิดการเชื่อมโยงสรางเครือขาย

ธุรกิจเพื่อการผลิตสินคาที่มีมูลคาสูงขึ้น สําหรับตลาดที่กวางขยายขึ้น เปนการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันใหมากยิ่งขึ้น   

กิจกรรม (การใหบริการในศนูย) 

1. การคาสง เปนบริการดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อผูซื้อและผูขาย

พบปะเจรจาตกลงทางธุรกิจ 

2. การคาปลีก  โดยใหเชาพื้นที่แกผูซื้อ ผูขาย และผูคาทั่วไป เพื่อวางจําหนายสินคา

ใหกับผูคา รายยอย ผูคาปลีกและผูบริโภคทั่วไป 

3. การบริการคลังสินคา ใหเชาคลังสินคาเพื่อใชเก็บสินคารอการจําหนายหรือรอการขนสง 

4. การบริการรานคาจําหนายผลิตภัณฑเพื่อเปนศูนยกลางในการขายสงขายปลีก 

5. การบริการขอมูลขาวสารการตลาด ทั้งเชิงรูปแบบดีไซน แนวโนมและราคาที่มี               

การซือ้ขายกนัในตลาดแตละวันเพื่ อเผยแพรใหผูผลิตและผูเกี่ยวของรับทราบและใชเปนขอมูล

ประกอบการตัดสินใจ 

ระยะเวลาดาํเนินการ งานกอสราง 1 ป (พ.ศ. 2547) งานบริหาร พ.ศ. 2548 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กรมสงเสริมการสงออก จังหวัด และภาคเอกชน 

งบประมาณ  200 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเฉพาะพื้นที่   

ชื่อโครงการ โครงการกอสรางศูนยสถานีขนถายสินคา (Truck Terminal) จังหวัด

เชียงใหม 

วัตถุประสงค  

เพื่อลดอุปสรรคดานการคมนาคมและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจโดยการเชื่อมโยงการขนสง 

บริหารการขนถายสิ นคา จัดระเบียบการจราจร กําหนดเสนทางและเวลาการเดินรถบรรทุกอยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อควบคุมการขนสงอยางตรงเวลา 
  

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ตนทนุลดลง  คุณภาพวัตถุดิบ 

 การสรางนวัตกรรม 

 การวางแผน/การออกแบบที่ดี 

 การใชทรัพยากร/ทุนรวมกนั 

 การรวมกลุม/สรางเครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

สภาพคลอง  การบริหารจัดการทุน 

 ความสามารถทักษะการใชเงิน 

 คุณภาพและทักษะการขาย 

 ประสิทธิภาพการประสานงาน 

 การมอบ/กระจายอํานาจแก

บุคคล 

 ความยดืหยุน/คลองตัวของ

แรงงาน 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการเชื่อมโยงการขนถายสินคาโดยมีเชียงใหมเปนศูนยกลาง ผูผลิตและผูประกอบการ

ทุกสาขาอุตสาหกรรมในภูมิภาคเหนือตอนบนเกิดสภาพคลองในการขนถายสินคา เปนการเพิ่ม

มาตรฐานและโอกาสการดําเนินธรุกจิ ลดตนทุนทั้งดานเวลาและคาใชจายการขนถายสินคา 

กิจกรรม   

1. กอสรางศูนยสถานีขนถายสินคาในจังหวัดเชียงใหมประกอบดวยสิ่งอํานวยความ

สะดวก อาทิ ลานจอดรถ จุดและอุปกรณขนถายสินคา  สํานักงาน บริการคลังสินคา ปมนํ้ามัน ราน

อุปกรณอะไหลและบริการซอมเคร่ืองยนต ธนาค าร รานอาหาร สถานีอนามัย หอพักสําหรับ

เจาหนาที่  
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2. จัดโครงสรางองคกรเพื่อใหบุคลากรไดบริหารศูนยสถานีขนถายสินคาและอํานวย

ความสะดวกในการใหบริการแกผูประกอบการดานระบบขนสงสินคา เชื่อมโยงกับ 7 จังหวัดและ

อําเภอตางๆ  

3. เผยแพรและประชาสัมพันธโครงการศูนยสถานี ขนถายสินคาจังหวัดเชียงใหมเปน

ทางเลือกการขนสงทางบกใหแกผูประกอบการ 

 ระยะเวลาดาํเนินการ งานกอสราง 1 ป (พ.ศ. 2547) งานบริหาร พ.ศ. 2548 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด กรมการขนสงทางบก บริษัทเอกชนใหบริการดานการขนสงสินคา 

งบประมาณ  200 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-160- 

3. ยุทธศาสตร การเสริมสราง SMEs ใหเติบโตอยางย่ังยืน 

 

 เปาหมายรวม (เฉลี่ย 10 % ของเปาหมาย สสว. รวมทั่วประเทศ สัดสวนภาคกลาง 

60 % ภูมิภาค 40% : เหนือบน  เหนือลาง อีสาน ใต) 

 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) รวม 

SMEs ขยายตัวในอัตราที่เรงตัวตอเน่ืองจนมีสัดสวนเปนรอยละ 50 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมในป 

พ.ศ.2549 หรืออัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น 15 % ตอป 

 การจางงานของ SMEs เพิ่มขึ้น 18,000 คน ตอป 

 ประสิทธิภาพการผลิต การคา การบริการของ SMEs ของภาคสูงขึ้น 2 % ตอป 

 มูลคาการสงออก SMES ของภาคขยายตัวไมนอยกวา 3 % ตอป 

 จดทะเบยีน SMEs เพิ่มขึ้น 5,000 รายในป 2549 

 ผูประกอบการใหมเพิ่มขึ้น 5,000 รายตอป 

 กลุมอาชีพดําเนินขั้นธุรกิจเพื่มขึ้นเปน 650 กลุมในป 2549 

 

 มาตรการ 

 มาตรการเรงดวน คือ การยกระดับความรู ความสา มารถของผูประกอบการ

ดานการบริหารจัดการที่ดี สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมและการรับชวงการผลิต เชื่อมโยง SMEs กับ

วิสาหกิจขนาดใหญ สรางกลไกถายทอด ICT ขยายโอกาส SMEs ในการเขาถึงและประโยชนจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศที่กาวหนาและเหมาะสม 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว คือ  สงเสริมการทําวิจัยและพัฒนา (R&D)  

สรางสรรคนวัตกรรม สรางเครือขายการเชื่อมโยง สงเสริมการยกระดับคุณภาพสินคาและบริการสู

มาตรฐานสากล สงเสริมการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยที่พัฒนามาจากองคความรู

ภายในประเทศ การสรางความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และ สถาบันการศึกษาใหมีการทํางาน

และใชทรัพยากรรวมกัน 

 

 กลยุทธและโครงการ 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

รวม 4 กลยุทธ 15 โครงการ 

- โครงการสงเสริมเกษตรอินทรียนาํรอง 

- โครงการไรตวัอยาง 

- โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตร  
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- โครงการสงเสริมมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม 

- โครงการจัดทําสวนเกษตรใบชา แมฮองสอน 

- โครงการพัฒนาฝมือแรงงานเขาสูเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

- โครงการพัฒนาหวงโซคุณคาแฟชั่นและหัตถอุตสาหกรรม  

- โครงการเสริมสรางนวัตกรรมนําวัตถุดิบทองถิ่นมาทดลองทําผลิตภัณฑ   

- โครงการสรางการรวมกลุมผูผลิตผาลานนา 

- โครงการพัฒนาหวงโซคุณคาเซรามิกสลําปางใหมีพลวัตร 

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

- โครงการทองเที่ยวเชื่อมโยงวงลานนาและสุโขทัย 

- โครงการศึกษาเพื่อหาตําแหนงในตลาดทองเที่ยวทั้งใน -ตางประ เทศ              

เพื่อสราง “ลานนาแบรนด” และเผยแพรในทศิทางเดียวกนั 

- โครงการยกระดับทัวรปาและพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหม 

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

- โครงการพัฒนาองคความรูแกบุคลากรเพื่ออุตสาหกรรมซอฟทแวรใน

ภูมิภาคและอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง 

- โครงการศึกษาตอยอดดานเทคโนโลยีสารสนเทศในหลักสูตรเฉพาะทาง   
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รายละเอียดโครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสราง SMEs ใหเติบโตอยางยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ช่ือโครงการ  โครงการสงเสริมเกษตรอินทรียนํารอง 

วัตถุประสงค  

เพื่อสราง ความเขาใจและใหความรูแกเกษตรกรและผูสนใจในการดําเนินการเกษตรอินทรีย

อยางถูกตองและไดมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มาตรฐาน

ใหม 

 ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลยี  

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพัฒนา (ตอเน่ือง) 

 กลยทุธและกระบวนการทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงานทักษะ 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานท่ี

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ไดทักษะใหม ไดสินคาใหมในมาตรฐานใหมมีมูลคาเพิ่มตรงตามความ ตองการของตลาด เพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขัน 

กิจกรรม 

1. กําหนดพื้นท่ีศูนยสาธิตเกษตรอินทรียครบวงจร และเชิญชวนผูสนใจเขารวมโครงการ 

2. สนับสนุนการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อทําการผลิตและการสรางเครือขายธุรกิจท่ีเก่ียวของ 

3. ฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับกระบวนการของระบบเกษต รอินทรยี ความตองการของตลาด

เง่ือนไขดานมาตรฐานการรับรองคุณภาพ รวมท้ังดานการบริหารจัดการธุรกิจ 

4. สนับสนุนการดําเนินงานของกลุม โดยการกํากับ ติดตาม และชวยแกปญหาท่ีเกิดขึ้น 

5. จัดหาแหลงทุนสนับสนุนการดําเนินงานของกลุม โดยใหธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ  จัดทําโปรแกรมสินเชื่อพิเศษ 

6. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประสานกับภาคธุรกิจเอกชน 

งบประมาณ  30 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการไรตัวอยาง 

วัตถุประสงค  

เพื่อเปนการถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตเพื่อใหเกษตรกรไดรับความรูเกิด                     

การยอมรับและนําไปปฏิบัติตามเสมือนเปนการศึกษานํารองกอนสงเสริมการผลิตจริงในพืชสาย

พันธุตางๆ ที่ตลาดตองการ สูการเติบโตของอุตสาหกรรมเกษตรในภูมิภาคเหนือตอนบน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

องค

ความรู 

 เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอดความรู 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดความรูและทักษะใหมนําไปสูทางเลือกการผลิตผลผลิตใหมหรือผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม 

ที่เปนที่ตองการของตลาดและแขงขันได เพิ่มรายไดแกเกษตรกร 

กิจกรรม 

1. สราง “โรงเรียนเกษตรกร” เปนจุดถายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาเกษตรกรวิทยากร  

2. มุงเนนกิจกรรมการสงเสริมและถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตสูเกษตรกรโดยใช

กระบวนการรูปแบบตางๆ ไดแก  (1) การนํารอง เปนการรวมกลุมเกษตรกรผูนําทํากิจกรรม

การเกษตรเปนตัวอยางแกเกษตรกรรายอื่นๆ ไดศึกษาดู งานเกิดกระบวนการเรียนรูและนําไปขยาย

ผลในการปฏิบัติอยางสอดคลองกับสภาพพื้นที่และทรัพยากร (2) การเรงรัดสงเสริมการผลิตตาม

เปาหมาย เชน เพื่อการสงออก หรือเพื่อทดแทนการนําเขา มีการสนับสนุนปจจัยการผลิตตามความ

เหมาะสม 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ จังหวัด และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ 10 ลานบาท   
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตร  

วัตถุประสงค  

1. สําหรับเกษตรกร สงเสริมใหเกิดการผลิตที่ตรงกับความตองการของผูซื้อและ

รับประกันการซื้อผลผลิตปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมเพื่อแปรรูป  

2. สําหรับผูผลิตอาหารแปรรูปจะมีวัตถุดิบที่ไดคุณภาพสงผลใหไดสินคาสําเร็จมี

คุณภาพตรงตามความตองการของตลาดอยางตอเนื่อง   
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ประสิทธิภาพ 

การผลิต 

 มุงบริหารจัดการทรัพยากร 

บุคลากร เงินทุน วัตถุดิบ 

เคร่ืองมืออยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการเชื่อมโยงการผลิตวัตถุดิบเขากับภาคอุตสาหกรรม สงเสริมใหเกษตรกรไดรับ

ประโยชนจากการดําเนินงานรวมกับผูประกอบการอุตสาหกรรม มีการรวมทุนกันอย างจริงจังสราง

ความเชื่อมั่นใหทั้งสองฝาย คือฝายโรงงานมั่นใจวาจะไดสินคาอยางเพียงพอ เกษตรกรมั่นใจวาจะ

ขายสินคาได สามารถดําเนินกิจการในระยะยาวไดอยางยั่งยืน    

กิจกรรม  

1. หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของประสานเพื่อทราบถึงประเภทของผลผลิตที่

เปนที่ตองการโรงงานอุตสาหกรรม  

2. จัดต้ังกลุมเกษตรกรที่มีศักยภาพในการผลิตวัตถุดิบปอนโรงงานตามผลการ

ประสานงานขอ 1 จากนั้นพัฒนาศักยภาพเกษตรกรใหสอดคลองกับการเติบโตของ

ภาคอุตสาหกรรมทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ   

3. จัดทําสัญญาขอตกลงในการเพาะปลูกและจัดสงวัตถุดิบใหกับโรงงาน โดย มี

คณะทํางานกลางที่จะใหคําแนะนําชวยเหลือและประสานงานใหทั้งสองฝายดําเนินการตอกันอยาง

ยตุธิรรม 
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4. ชวยเหลือเกษตรกรดานเทคโนโลยีการผลิตและสนับสนุนทรัพยากรการผลิตตาม

ความเหมาะสมเพื่อเพิ่มผลผลิตตามขอกําหนดของโรงงานทั้งดานคุณภาพและปริมาณ 

5. ติดตามการทํางานรวมระหวางเก ษตรกรและโรงงานอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง            

เพื่อทราบถึงสถานการณและแนวโนมตลาด เพื่อสามารถปรับตัววางแผนและดําเนินการให

สอดคลองกบความตองการของตลาดตลอดเวลา 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานเกษตร ศูนยสงเสริม อุตสาหกรรม สถาบันสงเสริม SMEs หอการคา

และสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการผลิตและแปรรูปอาหาร) และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ 3 ลานบาท   
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม 

วัตถุประสงค  

เพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตสาขาเกษตรและแปรรูปอาหารของภูมิภาคเหนือตอนบน

ใหมีคุณภาพระดับสากลเพิ่มภาพลักษณแกผูผลิต เพิ่มความมั่นใจแกผูบริโภค เพิ่มโอกาสในตลาด 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มาตรฐาน

ใหม 

 ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลยี  

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา (ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและกระบวนการ

ทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงานทักษะ 

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ คุณภาพชีวิตของคนงาน และสภาพแวดลอม ไดระบบ

การทํางานที่มีมาตรฐาน ไดสินคาที่มีคุณภาพ ไดความมั่นใจจากคูคาและลูกคา   

กิจกรรม  

1. สรางความเขาใจแกผูประกอบการโดยแสดงถึงประโยชนที่ดีกวาในการปรับปรุง

โรงงานเขาสูมาตรฐานอุตสาหกรรม  

2. หนวยงานที่เกี่ยวของรวมมือประสานงานเพื่อสงเสริมและอํานวยความสะดวกแก

ผูประกอบการ อาทิ การตรวจสอบ การขึ้นทะเบียนโรงงาน จดทะเบียนเคร่ืองจักร การบริการ

สารสนเทศดานบริหารพัฒนาอุตสาหกรรม สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย สุขอนามัย เชื่อมโยง

โรงงานเขากับผูผลิตเ คร่ืองจักร ผูใหบริการดานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยโรงงาน 

รวมถึงผูประกอบกิจการใหบริการกําจัดของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม  

3. จัดอบรมความรูดานมาตรฐานการผลิตและโรงงานแกผูจัดการฝายโรงงาน เพื่อการ

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไปตามขอกําหนดมาตรฐาน 

4. เผยแพรและปร ะชาสัมพันธตราสัญลักษณโครงการเพื่อแสดงใหเห็นถึงความมี

มาตรฐานของโรงงานอุตสาหกรรม 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม สถาบัน

รับรองมาตรฐานอาหาร ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการ

เกษตรและแปรรูปอาหาร) 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 3 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ช่ือโครงการ  โครงการจัดทําสวนเกษตรใบชา แมฮองสอน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหกับพื้นท่ีปาท่ีถูกทําลายหรือเสื่อมโทรมแลวใหมากขึ้น 

2. เพื่อเพิ่มมูลคาของการใชประโยชนจากท่ีดินท่ีเสื่อมสภาพไปแลวรวมถึงลดปญหาการ

เสื่อมโทรมของดินและสภาวะแวดลอมอันเน่ืองจากการใชปุยและยาฆาแมลง 

3. เพื่อเพิ่มท่ีดินทํากินสงเสริมใหประชากรในจังหวัดแมฮองสอนมีท่ีประกอบอาชีพเป นหลัก

แหลง 

4. เพื่อเสริมและสนับสนุนการทองเท่ียวของจังหวัด 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บรกิารใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรบัจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรบัจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

ผลผลิตเพิ่ม  การวิจยัพฒันาและนวัตกรรม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การเสริมความรู 

 การบริหารจัดการท่ีดี 

 การใชทรัพยากร/ทุนรวมกัน 

 การสรางมูลคาเพิ่ม 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ไดสินคาใหมท่ีตลาดต องการ เปนสินคาท่ีสามารถตอยอดไปสูสินคาอ่ืน ขยายการสราง

มูลคาเพิ่มจากสาขาเกษตรสูภาคการทองเท่ียว เปนการใชประโยชนจากพื้นดินเสื่อมโทรมและเพิ่มรายได

แกเกษตรกรและผูประกอบการอาหารและทองเท่ียวในขณะเดียวกัน  

กิจกรรม 

1. ศกึษาความเหมาะสม ออกแบบเบ้ืองตน และปรับสภาพท่ีดิน 

2. ดําเนินการปลูกใบชาและกอสรางโรงงานแปรรูปใบชาและผลผลิตจากชา  รวมสิ่งกอสรางอ่ืน 

3. วางรากฐานองคความรูดานการตลาดตางประเทศ และการผลิตเพื่อสงออก 

4. รณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ งานกอสราง 1 ป (พ.ศ. 2547) งานบริหาร พ.ศ. 2548 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ จังหวัด และภาคเอกชน 

งบประมาณ  

200 ลานบาท สําหรับพื้นท่ี 2,000 ไรเพื่อการปลูกชา โรงงานแปรรูปใบชา และผลผลิตอ่ืนๆ 

จากชา โรงงานสรางเครือ่งจักรกล/ซอมบํารุงเครื่องจักรกล เขตรานคา สํานักงาน ท่ีพักอาศัย  



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาฝมือแรงงานเขาสูเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  

วัตถุประสงค  

เพื่อผลิตแรงงานทักษะฝมือ สรางทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพปอนสูภาคเกษตรและ

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เปนการยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารโดยรวมของ

ภูมิภาค 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

แรงงาน

ทักษะ 

 องคความรูใหม 

 ทัศนคติและคานิยมการจาง

งาน 

 ทัศนคติและคานิยมการทํางาน

เชิงรุก มุงการแขงขันสราง

มาตรฐานการทํางานใหม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การมีจิตใจบริการ มุงลูกคา 

ประสิทธิภาพ 

การผลิต 

 มุงบริหารจัดการ

ทรัพยากร บุคลากร 

เงินทุน วัตถุดิบ 

เคร่ืองมืออยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 สายโซอุปทานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดแรงงานที่มีทักษะคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เกิดการจางงานในทองถิ่น   

กิจกรรม 

1. ประชาสัมพันธโครงการและรับสมัครแรงงานระดับอําเภอไปสูระดับจังหวัด  

2. ฝกอบรมในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติงาน 

3. ทดสอบความรูท่ีผานการอบรมเพื่อรับใบประกาศ 

4. จัดหาแหลงงานใหกับแรงงานที่ไดรับการอบรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ ป 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา กรมแรงงาน สถาบันสงเสริม SMEs ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรม ภาคเอกชน (ผูประกอบการดานเกษตรและแปรรูปอาหาร)  

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาหวงโซคุณคาแฟชั่นและหัตถอุตสาหกรรม 

วัตถุประสงค  

เพื่อเสริมสรางการเชื่อมโยงระหวางธุรกิจเอกชนและผูเกี่ยวของทั้งระบบ เปน                      

การยกระดับศักยภาพในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่นภาคเหนือตอนบน  
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

ประสิทธิภาพ

การผลิต 

 มุงบริหารจัดการทรัพยากร 

บุคลากร เงินทุน วัตถุดิบ 

เคร่ืองมืออยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตสินคาสําเร็จ และผูกระจายสินคา รวมถึงผูที่

เกี่ยวเนื่องทั้งภาครัฐและเอกชนในสาขาหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่ น ในการทํางานรวมกันอยาง

สอดประสานนําไปสูสภาพคลองเอ้ือตอการความคิดสรางสรรค พัฒนานวัตกรรม พัฒนาสินคาใหม 

เพิ่มมูลคาสินคา เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

กิจกรรม 

1. เตรียมความพรอมเบื้องตนของโครงการ 

2. สํารวจ วินิจฉัยภาพรวมของธุรกิจ การสรางความรวมมือกับผูที่เกี่ยวของ 

3. พัฒนาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรรวมกัน 

4. บริหารและดําเนินการพัฒนากลุมคลัสเตอร  

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถานศึกษาวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม สถาบันสงเสริม SMEs 

สมาคมผูผลิตผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ  

งบประมาณ  20 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการเสริมสรางนวัตกรรมนําวัตถุดิบทองถิ่นมาทดลองทําผลิตภัณฑ   

วัตถุประสงค  

เพื่อนําวัตถุดิบของทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนในการนําไปผลิตสินคา  สงเสริม                 

การคิดคนสรางสรรคผลิตภัณฑเชิงนวัตกรรมเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหทองถิ่น 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

ทดแทน/ลด

การนําเขา 

 สายโซอุปทานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 สรางความไดเปรียบใน

การแขงขัน

ภายในประเทศ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู OBM  

(จากรับจางผลิตเปนออกแบบเองและ

สรางแบรนด) 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการใชทรัพยากรในทองถิ่นอยางคุ มคาลดการสั่งซื้อจากแหลงภายในหรือนําเขา

วัตถุดิบจากตางประเทศ สรางมูลคาเพิ่มจากวัตถุดิบทองถิ่น ไดสินคาใหม ไดนวัตกรรม เพิ่มรายได 

สรางโอกาสทางธุรกิจ 

กิจกรรม  

1. ศึกษารายละเอียดของทรัพยากรที่สามารถนํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาของทองถิ่น 

2. สงเสริมการรวมมือระหวางผูผลิตวัตถุดิบทองถิ่นกับผูประกอบการผลิตสินคา 

3. สนับสนุนใหนักออกแบบผลิตภัณฑนําวัตถุดิบของทองถิ่นไปใชในการผลิตสินคา 

4. เผยแพรและประชาสัมพันธ ผลิตภัณฑและกิจกรรมโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs นักออกแบบผลิตภัณฑ 

นักออกแบบเสื้อผาแฟชั่น สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ  หอการคาและสภา

อุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรม) 

งบประมาณ 5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการสรางการรวมกลุมผูผลิตผาลานนา 

วัตถุประสงค  

 เพื่อเสริมสรางการเชื่อมโยงระหวางธุรกิจเอกชนและผูเกี่ยวของในการผลิตและจําหนาย 

เปนการยกระดับศักยภาพในการแขงขันของผาลานนา สินคาภูมิปญญาภาคเหนือตอนบน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ประสิทธิภาพ

การผลิต 

 มุงบริหารจัดการ

ทรัพยากร บุคลากร 

เงนิทนุ วัตถุดิบ เคร่ืองมือ

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงผูผลิตวัตถุดิบ ผูทอผา ผูผลิตสินคาสําเร็จ และผูกระจายสินคาผาทอ

ลานนา รวมถึงผูที่เกี่ยวเน่ืองทั้งภาครัฐและเอกชนในการ ทํางานรวมกันอยางสอดประสานนําไปสู

สภาพคลองเอ้ือตอการความคิดสรางสรรค พัฒนานวัตกรรม พัฒนาสินคาใหม เพิ่มมูลคาสินคา   

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

กิจกรรม 

1. ศึกษาสถานการณกลุมผาลานนา ผาพื้นเมือง เชน ผาฝายทอมือ ผายก ผาลายนํ้าไหล 

ผาหมอหอม ผาจก   

2. รวมรวมเพื่ออนุรักษองคความรูดานผาทอลานนา 

3. ถายทอดเทคโนโลยีที่จะชวยสงเสริมการผลิตและการตลาด เสริมภาพลักษณ                   

ในสินคาภูมิปญญา 

4. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่  1 ศูนยสงเสริมการสงออก สถาบันสงเสริม 

SMEs สมาคมผูผลิตผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ กลุมผาทอลานนา 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 3 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ช่ือโครงการ  โครงการพัฒนาหวงโซคุณคาเซรามิกสลําปางใหมีพลวัตร 

วัตถุประสงค  

เพื่อเพิ่มและสรางความไดเปรียบดานความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิกส  

ดวยการประสานงานของผูท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรม  และเปนจุดศูนยรวมขอมูลแหลงวัตถุดิบ -ผูผลิต-ผู

จําหนาย-ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมเซรามิกสเพื่อเพิ่มอํานวยความสะดวกและนํามาใชประโยชน

ในธุรกิจ 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานท่ีสมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสรางเชิง

ธุรกิจท่ีเก้ือหนุนกัน   

ความคิด

สรางสรรค 

 องคความรู 

 ฐานขอมูล 

 เทคโนโลยี 

 การวิจัยและพัฒนา 

 การประยุกตและนวัตกรรม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตสินคาเซรามิกส และผูกระจายสินคา รวมถึง             

ผูท่ีเก่ียวเน่ืองท้ังภาครัฐและเอกชนในการทํางานรวมกันอยางสอดประสานนําไปสูสภาพคลองเอ้ือตอการ

ความคิดสรางสรรค พัฒนานวัตกรรม พัฒนาสินคาใหม เพิ่มมูลคาสินคา เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

กิจกรรม 

1. ศึกษาหวงโซคุณคา (Value Chain) ในอุตสาหกรรมเซรามิกสรวมถึงกลุมผูมีส วนไดสวน

เสียในอุตสาหกรรม เพื่อประโยชนในการพัฒนากลุมธุรกิจ (Cluster Development) และจัดทําฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิกสเก่ียวกับผูผลิตในอุตสาหกรรมเซรามิกสและธุรกิจท่ีเชื่อมโยงกัน 

2. ศึกษาแหลงวัตถุดิบและการใชตนทุนทรัพยากรในประเทศ วงจรผลิตภัณฑใน

อุตสาหกรรมเซรามิกสและลูทางการผลิตสินคาใหม มาตรการการกีดกันการคาท่ีไมใชภาษีในประเทศคูคา 

ความเปนไปไดของมาตรการของรัฐและผลกระทบตออุตสาหกรรม  เพื่อพัฒนาองคความรูแบบเจาะลึก

และแสวงหาลูทางสําหรับอุตสาหกรรมในอนาคต  

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ ระยะยาว 5 ป (2547-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กรมสงเสริมการสงออก จังหวัด สถาบันสงเสริม SMEs และภาค

ธุรกิจเอกชนท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ  20 ลานบาท 



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ  โครงการทองเที่ยวเชื่อมโยงวงลานนาและสุโขทัย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสงเสริมใหเกิดการทองเที่ยวในเชิงศึกษาประวัติศาสตรลานนา-สุโขทัย 

2. เพื่อเชื่อมโยงการทองเที่ยววงลานนา-สุโขทัย 

3. เพื่อสงเสริมและเพิ่มแนวทางการทองเที่ยวแนวใหมใหกับนักทองเที่ยว 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

ผลผลิตเพิ่ม  การวิจัยพฒันาและนวัตกรรม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การเสริมความรู 

 การบริหารจัดการที่ดี 

 การใชทรัพยากร/ทุนรวมกัน 

 การสรางมูลคาเพิ่ม 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดความเจริญกาวหนาของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวมีนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยว

ในจํานวนที่เพิ่มขึ้น  เกิดการจางงานและเพิ่มรายไดใหกับคนในทองถิ่นอยางตอเน่ือง 

กิจกรรม 

1. ศึกษาสํารวจรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงของประวัติศาสตรลานนาและสุโขทัย  

2. จัดทําโปรแกรมทองเที่ยวอยางสอดประสานระหวางสองประวัติศาสตรเขาดวยกัน

เปนจุดขายใหมที่เชื่อมโยงสองภูมิภาคของประเทศเขาดวยกัน  

3. เผยแพรและประชาสัมพันธการทองเที่ยว ดวยความรวมมือจาก ททท . และ

หนวยงานเอกชนที่เกี่ยวของ   

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานสงเสริมการทองเที่ยว ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว  

งบประมาณ  50 ลานบาท 



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 
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ยุทธศาสตรที่ 3 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

ช่ือโครงการ โครงการศึกษาเพื่อหาตําแหนงในตลาดทองเท่ียวท้ังใน -ตางประเทศ             

เพื่อสราง “ลานนาแบรนด” และเผยแพรในทิศทางเดียวกัน 

วัตถุประสงค  

สรางภาพลักษณของภู มิภาคเหนือตอนบนดานบริการทองเท่ียว มุงเนนสรางทัศนคติท่ีดีตอ

แหลงทองเท่ียว ท่ีพัก โปรแกรม สินคาการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพและเอกลักษณเชิงประเพณีวัฒนธรรม

ลานนาท่ีสืบทอดมากวา 700 ป เปนจุดแตกตางในการแขงขัน และใชตราสัญลักษณ “ลานนา  แบรนด ” 

(Lanna Brand) เปนสื่อประชาสัมพันธ  
 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บรกิารใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรบัจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรบัจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

คงเอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรูดาน

ลานนา กระจายสรางความเขาใจ 

ภูมิใจ นําไปประยุกตใชไดอยาง

สรางสรรค เนนการถายทอดเชิง

ประสบการณเพื่อสรางเปนคุณคา

ใหคลอยตาม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

เกิดสินคาและบริการดานการทองเท่ียวท่ี มีคุณภาพและมาตรฐานท่ัวท้ังภูมิภาค ภายใตตรา

สัญลักษณ “ลานนาแบรนด” เหมือนกัน มีแนวทางในการพัฒนาสูความเปนเลิศอยางมีทิศทางเดียวกัน เปน

การเพิ่มมูลคาในตลาดทองเท่ียวดวยวัฒนธรรมลานนาท่ีมีเอกลักษณ   

กิจกรรม 

1. ทําการวิจัยจัดกลุมนักทองเท่ียว เพื่อกําหนดตําแหนงทางการตลาด  

2. กําหนดแนวทางในการสื่อสารทางการตลาดท่ีสอดคลองกับลูกคาแตละกลุม 

3. กําหนดคุณภาพมาตรฐานของสินคาและบริการดานการทองเท่ียว รับประกันดวยตรา

สัญลักษณ “ลานนาแบรนด”  

4. คัดเลือกและเชิญชวนผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียวและบริการเขารวมโครงการ เพื่อ

ประโยชนในการสงเสริมการตลาดท้ังในและตางตางประเทศ 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สนง.ททท. ภาคเหนือ จังหวัด ภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวเน่ืองกับการบริการทองเท่ียว  

งบประมาณ  10 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 3 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบรกิาร 

ช่ือโครงการ  โครงการยกระดับทัวรปาและพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหม 

วัตถุประสงค  

เพื่อเพิ่มแหลงทองเท่ียวทางเลือกใหมท่ีตอบสนองความตองการแกตลาดและลูกคาเฉพาะ 

เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวของภูมิภาคใหเขาถึงนักทองเท่ียวไดหลากหลายกลุมตามรสนิยม 
 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บรกิารใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรบัจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรบัจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลยี  

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพัฒนา (ตอเน่ือง) 

 กลยทุธและกระบวนการ

ทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงานทักษะ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ไดสินคาและบริการทองเท่ียวใหมท่ีมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น  เพิ่มมูลคาทรัพยากรธรรมชาติใน

ภูมิภาค เพิ่ มทางเลือกในการตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวไดหลากหลายกลุม เพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เพิ่มรายไดทางการทองเท่ียวมากขึ้น    

กิจกรรม 

1. ทําการสํารวจและควบคุมพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพสําหรับจัดโปรแกรมทัวรปา  และ/หรอืแหลง

ทองเท่ียวใหม สงเสริมโครงสรางพื้นฐานอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว ขณะเดียวกันรักษา

สภาพแวดลอมของธรรมชาติ 

2. จัดอบรมแกผูบริการทองเท่ียวและผูนําหมูบาน  เพื่อบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3. จัดทําแผนท่ีเสนทางและคูมือนักทองเท่ียวเดินปาอยางปลอ ดภัย มีการวางแผนชวยเหลือ

กรณีฉุกเฉินโดยขอความรวมมือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กรมปาไม 

4. ทําการเผยแพรประชาสัมพันธทัวรปามาตรฐาน และแหลงทองเท่ียวท่ีพัฒนาขึ้นใหม โดย

นําเสนอผานทาง website  ดวยความรวมมือจากภาครฐัและเอกชน   

ระยะเวลาดําเนินการ 2547 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สํานักงาน ททท.ภาคเหนือ จังหวัด ภาครัฐและบริษัทเอกชนท่ีเก่ียวเน่ืองกับการบริการทองเท่ียว 

งบประมาณ  10 ลานบาท
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ยุทธศาสตรท่ี 3 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาองคความรูแกบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมซอฟทแวรใน

ภูมิภาคและอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 

วัตถุประสงค  

เพื่อการสรางองคความรูและบุคลากร พัฒนาสินคาและบริการบนพื้นฐานของเศรษฐกิจ

ความรูและเศรษฐกิจใหมสนองตอความตองการของภูมิภาคและสงเสริมใหภูมิภาคเหนือตอนบน

เปนศูนยกลางการพัฒนา ICT ในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 
 

 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

แรงงานทักษะ  องคความรูใหม 

 ทัศนคติและคานิยมการจาง

งาน 

 ทัศนคติและคานิยมการ

ทํางานเชิงรุก มุงการแขงขัน

สรางมาตรฐานการทํางาน

ใหม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การมีจิตใจบริการ มุงลูกคา 
 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

องคความรูและบุคลากรที่มีความชํานาญปอนเขาสูตลาดอุตสาหกรรมซอฟทแวร สินคา

และบริการในนวัตกรรมใหมเพื่อสนับสนุนผูประกอบการสาขาอุตสาหกรรมตางๆ ทั้งในภู มิภาค

และประเทศเพื่อนบานในสภาพแวดลอมของเศรษฐกิจใหม 

 กิจกรรม 

1. เชิงอุปทาน อบรมบมเพาะนักพัฒนาซอฟทแวรภายใตหลักสูตรที่หลากหลายและ

ครอบคลุมทุกสาขาอุตสาหกรรมในภูมิภาค 

2. เชิงอุปสงค อบรมฝกทักษะผูใชโปรแกรม เพื่อสรางและตอบสนองความตองการ

ของตลาดในการนํา ICT ไปประยุกตใชในการบริหารจัดการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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3. จัดการประชุมพบปะระหวางผูประกอบการ นักวิจัยพัฒนา และผูใชงานโปรแกรม

เพื่อรับทราบความตองการและปญหา เพื่อการสรางสรรคซอฟทแวรเฉพาะทางหรือตรงตามความ

ตองการของผูประกอบการ 

4. เผยแพรผลงานของนักพัฒน าโปรแกรมภูมิภาคเหนือตอนบนสูประเทศเพื่อนบาน 

เพื่อสรางการยอมรับและโอกาสทางการตลาดตอไป    

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชน สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง ชาติ (สวทช .) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร

แหงชาติ (NECTEC)  กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

งบประมาณ  10 ลานบาท  
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ยุทธศาสตรที่ 3 :   กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ช่ือโครงการ  โครงการศึกษาตอยอดดานเทคโนโลยีสารสนเทศในหลักสูตรเฉพาะทาง   

วัตถุประสงค  

เพื่อสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมซอฟทแวรใหพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูป /ก่ึงสําเร็จรูป 

รวมถึงนวัตกรรมใหมท่ีตอบสนองรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจในปจจุบันและเฉพาะสาขาอุตสาหกรรม 

อันจะเปนการเสริมความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการสาขาอ่ืนๆ ในภูมิภาคตอไป  

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

ทดแทน/ลด

การนําเขา 

 สายโซอุปทานท่ีสมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ 

 สรางความไดเปรียบในการ

แขงขันภายในประเทศ 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพัฒนา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอดความรู 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ผูประกอบการสาขา ICT มีโอกาสพัฒนาสินคาเฉพาะทางเฉพาะสาขาอุตสาหกรรม             

เพิ่มทักษะ ประสบการณและสรางรายไดแกนักพัฒนาโปรแกรม ขณะเดียวกันผูประกอบการอุตสาหกรรม

สาขาตางๆ มีโอกาสซื้อและใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี จัดทําโดยคนไทยเพื่อคน ไทยในราคาท่ียอมเยา

กวาการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ สรางความยั่งยืนจากฐานเศรษฐกิจใหม 

กิจกรรม 

1. รวมกลุมนักพัฒนาโปรแกรมในทองถ่ินภมูภิาคเหนือตอนบน  เพื่อรับการถายทอดองค

ความรูจากหนวยงานรวมภาครัฐและเอกชน ใหไดมาซึ่งผูประกอบการพัฒน าโปรแกรมมืออาชพีและ           

บมเพาะนักพัฒนารุนใหม 

2. สงเสริมการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูป /ก่ึงสําเร็จรูป โดยดูจากความตองการของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมสาขาตางๆ และตอบสนองอยางถูกตอง 

3. พัฒนาตอยอดองคความรูใหสูงยิ่งขึ้นเพื่อเปนทรัพยากรทางปญญาและกําลังบุคคลในการ

นําพาภูมิภาคสูการแขงขันฐานเศรษฐกิจใหม 

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชน สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช .) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร แหงชาติ 

(NECTEC)  กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

งบประมาณ  5 ลานบาท  
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4. ยุทธศาสตร การเสริมสรางศักยภาพวิสาหกิจผูสงออก SMEs สูระดับสากล 

 

 เปาหมายรวม (เฉลี่ย 10 % ของเปาหมาย สสว. รวมทั่วประเทศ สัดสวนภาคกลาง 

60 % ภูมิภาค 40% : เหนือบน  เหนือลาง อีสาน ใต) 

 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) รวม 

SMEs ขยายตัวในอัตราที่เรงตัวตอเน่ืองจนมีสัดสวนเปนรอยละ 50 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมในป 

พ.ศ.2549 หรืออัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น 15 % ตอป 

 การจางงานของ SMEs เพิ่มขึ้น 18,000 คน ตอป 

 ประสิทธิภาพการผลิต การคา การบริการของ SMEs ของภาคสูงขึ้น 2 % ตอป 

 มูลคาการสงออก SMES ของภาคขยายตัวไมนอยกวา 3 % ตอป 

 จดทะเบยีน SMEs เพิ่มขึ้น 5,000 รายในป 2549 

 ผูประกอบการใหมเพิ่มขึ้น 5,000 รายตอป 

 กลุมอาชีพดําเนินขั้นธุรกิจเพื่มขึ้นเปน 650 กลุมในป 2549 

 

 มาตรการ 

 มาตรการเรงดวน คือ สงเสริมผลักดันสินคาใหมภายใตคุณภาพ

มาตรฐานสากลเพื่อลดอุปสรรคเพิ่มโอกาสในการสงออก พัฒนาระบบการตลาดการคาระหวาง

ประเทศ เพิ่มขีดความสามารถผูประกอบการใหมีความรูความสามารถและทักษะในการบริหารงาน 

การผลิต การตลาดสมยัใหมและเปนสากล  

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว คือ สรางสิ่งอํานวยความสะดวกและ

สิ่งจําเปนขั้นพื้นฐานดานการผลิตและการตลาด ยกระดับอุตสาหกรรมใหมีมาตรฐาน เพิ่ม                     

ขีดความสามารถการบริหารจัดการใหทันสมัยมีความเปนมืออาชีพมากขึ้น สงเสริมพัฒนาตรา ยี่หอ

และภาพลักษณสินคาและบริการจากลานนาภูมิภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาและ

บริการ    

 

 กลยุทธและโครงการ 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

รวม 4 กลยุทธ 12 โครงการ 

- โครงการบริหารจัดการลําไยเพื่อสงเสริมใหเปนผลไมระดับโลก 

- โครงการยกระดับมาตรฐานการผลิต 

- โครงการสงเสริม Inter Trader สําหรับอุตสาหกรรมอาหารระหวางประเทศ 
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 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

- โครงการสงเสริม Inter Trader สําหรับหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น

ระหวางประเทศ 

- โครงการ “กระแสนิยมลานนา” 

- โครงการยกระดับงานเซรามิกสสูระดับชาติและนานาชาติ 

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

- โครงการลานนาสปา 

- โครงการ Long Stay Home Stay 

- โครงการบริการทางการแพทยรวมแพทยแผนไทย 

- โครงการสงเสริม Inter Trader สําหรับการทองเที่ยวและบริการระหวางประเทศ 

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

- โครงการสงเสริม Inter Trader สําหรับอุตสาหกรรม ICT ระหวางประเทศ 

- โครงการจัดทําและบริหาร Website เพื่อประโยชนการตลาด 
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รายละเอียดโครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 4  การเสริมสรางศักยภาพวิสาหกิจผูสงออก SMEs สูระดับสากล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการบริหารจัดการลําไยเพื่อสงเสริมใหเปนผลไมระดับโลก 

วัตถุประสงค  

เพื่อสงเสริมเกษตรกรและผูประกอบการลําไยมีการบริหารจัดการต้ังแตการผลิตจนถึง

การตลาดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน ยกระดับสรางตําแหนงใหมใหลําไยเปนผลไมระดับโลกในตลาด

ตางประเทศ  
  

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

เครือขายธุรกิจ  สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ตําแหนงทางการตลาดและภาพลักษณที่ชวยเพิ่มมูลคาผลผลิตลําไยสดและแปรรูปสูงขึ้น 

เกษตรกร ผูประกอ บการ และผูเกี่ยวของในการกระจายสินคาเชื่อมโยงเกิดปฏิสัมพันธอยางครบ

วงจร ไดสินคาใหมที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สามารถขยายสูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่มขีด

ความสามารถแขงขันของ SMEs ใหสูงยิ่งขึ้น 
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กิจกรรม 

1. จัดประชุมผูมีสวนไดสวนเสียในการปลูก แปรรูป และขายลําไยสายพันธุตางๆ จาก

ทุกแหลงปลูก 

2. ทําการศึกษาจัดกลุมปญหาและอุปสรรคเพื่อกําหนดวิธีแกไขปญหาและบริหารจัดการ  

3. ทําการศึกษาเพื่อกําหนดตําแหนงทางการตลาดของลําไยในฐานะผลไมระดับโลก  

4. กําหนดแนวทางในการสื่อสารทางการตลาดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. กําหนดคุณภาพมาตรฐานของสินคาและรับประกันดวยตราสัญลักษณ “ลาํไยลานนา

ผลไมโลก”  

6. คัดเลือกและเชิญชวนผูปลูกและผูประกอบการแปรรูปลําไยเขารวมโครงการ               

เพื่อประโยชนในการสงเสริมการตลาดทั้งในและตางตางประเทศ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ จังหวัด ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม 

ศูนยสงเสริมการสงออก และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ 10 ลานบาท  
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ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ  โครงการยกระดับมาตรฐานการผลิต   

วัตถุประสงค  

เพื่อยกระดับผลผลิตเกษตรและสินคาเกษตรแปรรูปสูเกณฑมาตรฐานคุณภาพระดับ

สากล เพิ่มภาพลักษณ เพิ่มความมั่นใจแกผูบริโภค เพิ่มโอกาสในตลาด 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลย ี 

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา (ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและกระบวนการ

ทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงานทักษะ 

ไดเปรียบการ 

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่

สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ลดอุปสรรคการกีดกันทางการคาดวยสินคาคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับของตลาดและ

ลูกคา ทั้งภายในและตางประเทศ  สามารถขยายสูตลาดที่กวางขึ้น เพิ่มขีดความสามารถแขงขันของ 

SMEs ใหสูงยิ่งขึ้น 

กิจกรรม 

1. สรางความเขาใจแกผูประกอบการโดยแสดงถึงประโยชนที่ดีกวาและความจําเปนใน

การปรับปรุงการผลิตภายใตเกณฑมาตรฐานและตราประทับคุณภาพ  

2. หนวยงานที่เกี่ยวของรวมมือประสานงานเพื่อสงเสริมและอํานวยความสะดวกแก

ผูประกอบการ อาทิ การใหความรู การตรวจสอบรับรองคุณภาพ การบริการขอมูลขาวสาร เชือ่มโยง

โรงงานเขากับผูใหบริการเทคโนโลยีการผลิต ผูใหบริการทดสอบรับรองผลิตภัณฑ เปนตน 

3. จัดอบรมความรูดานคุณภาพมาตรฐานการผลิตแกเกษตรกรและผูประกอบการ              

เพื่อการควบคุมตรวจสอบใหเปนไปตามขอกําหนดมาตรฐาน 

4. เผยแพรและประชาสัมพันธเพื่อแสดงใหเห็นถึงความมีคุณภาพมาตรฐานของผลผลิต

ภาคเกษตรของภูมิภาคเหนือตอนบน สรางความเชื่อมั่นแกตลาดและลูกคา 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด กรมโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม สถาบัน

รับรองมาตรฐานอาหาร ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการ

เกษตรและแปรรูปอาหาร) 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชื่อโครงการ โครงการสงเสริม Inter Trader สําหรับอุตสาหกรรมอาหารระหวาง

ประเทศ 

วัตถุประสงค  

เพื่อสนับสนุนและสรางนักธุรกิจผูสงออกอุตสาหกรรมอาหาร ผลักดันกจิกรรมการตลาด

และการขาย ใหมีอัตราการขยายตัวขยายสูตลาดที่กวางขวางยิ่งขึ้น 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขายธุรกิจ  สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

ไดเปรียบ

การแขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงระหวางผูผลิตและผูสงออก ถึงผูกระจายสินคารายใหญ -เลก็ใน

ตลาดตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเขาสูตลาดใหกวางและหลากหลายยิ่งขึ้น 

กิจกรรม 

1. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสนับสนุนและเสริมสรางนักธุรกิจสงออกใหมี

ประสิทธิภาพ 

2. จัดทําทําเนียบผูผลิตอาหารและนักธุรกิจสงออกดานอาหาร  เผยแพรเพื่อสรางการ

เชื่อมโยงเปนเครือขาย 

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ศูนยสงเสริมการสงออกภาคเหนือ กรมการคาตางประเทศ ภาคเอกชน                         

ที่เกี่ยวเน่ืองกับการสงออก 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ โครงการสงเสริม  Inter Trader สําหรับหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น

ระหวางประเทศ 

วัตถุประสงค  

เพื่อสนับสนุนและสรางนักธุรกิจผูสงออกสินคาหัตถกรรมและแฟชั่น ผลักดันกิจกรรม

การตลาดและการขาย ใหมีอัตราการขยายตัวขยายสูตลาดที่กวางขวางยิ่งขึ้น 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงระหวางผูผลิตและผูสงออก ถึงผูกระจายสินคารายใหญ -เลก็ใน

ตลาดตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเขาสูตลาดใหกวางและหลากหลายยิ่งขึ้น 

กิจกรรม 

1. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสนับสนุนแ ละเสริมสรางนักธุรกิจสงออกใหมี

ประสิทธิภาพ 

2. จัดทําทําเนียบผูผลิตสินคาหัตถกรรมแฟชั่นและนักธุรกิจสงออกดานหัตถกรรม

แฟชั่น เผยแพรเพื่อสรางการเชื่อมโยงเปนเครือขาย 

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ศูนยสงเสริมการสงออกภาคเหนือ กรมการคาตางประเทศ ภาคเอกชนที่

เกี่ยวเน่ืองกับการสงออก 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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 ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการ “กระแสนิยมลานนา” 

วัตถุประสงค  

เพื่อศึกษานําวัฒนธรรมและฐานเศรษฐกิจเดิมที่มีเอกลักษณมาตอยอดในธุรกิจ                  

หัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น เสมือนเปนตราสัญลักษณของภูมิภาคสรางอัตลักษณในตลาดสากล 

 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรับจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

คง

เอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรูดาน

ลานนา กระจายสรางความเขาใจ 

ภูมิใจ นําไปประยุกตใชไดอยาง

สรางสรรค เนนการถายทอดเชิง

ประสบการณเพื่อสรางเปน

คุณคาใหคลอยตาม 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เพิ่มมูลคาในสินคาดวยวัฒนธรรม เกิดการออกแบบและผลิตสินคาที่มีเอกลักษณ ใชเปน

จุดขายเพื่อเขาสูตลาดและแขงขนัได 

กิจกรรม 

1. ศึกษาคนควา วิจัย และรวบรวมองคความรู เกี่ยวกับศิลปหัตถกรรมในแนวลานนา 

2. เผยแพรองคความรูเกี่ยวกับศิลปหัตถกรรมในแนวลานนา  ที่สามารถนําไปตอยอดใช

ในเชิงธุรกิจ ทั้งดานการออกแบบ การผลิต การเลาเร่ืองราว การเพิ่มคุณคาและความรูสึกเชิง

วัฒนธรรม 

3. พัฒนาสินคาตนแบบ ผลิตสื่อและสรางแนวโนมแฟชั่นลานนาสไตลในตางประเทศ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 2 ป (พ.ศ. 2547 – 2548) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด คณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม (ศูนย CDSC) สมาคมผูผลิตและผูสงออก

สินคาหัตถกรรมภาคเหนือ 

งบประมาณ  35 ลานบาท 



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-189- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการยกระดับงานเซรามิกสสูระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค  

เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันโดยการทําความเขาใจกับสภาพตลาดและรสนิยม

ของผูบริโภคอันจะทําใหเกิดการออกแบบแล ะผลิตอยางมีศักยภาพยืดหยุนสอดคลองตอตลาดและ

ลูกคา รวมไปถึงการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ืองใหมีความหลากหลายทั้งดานคุณภาพ รูปแบบ คง

เอกลักษณเฉพาะตัว และมีมูลคาเพิ่ม สรางตําแหนงเฉพาะในตลาดและเติบโตอยางยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

ความคิด

สรางสรรค 

 องคความรู 

 ฐานขอมูล 

 เทคโนโลยี 

 การวิจัยและพฒันา 

 การประยุกตและนวัตกรรม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดทักษะความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในการออกแบบสินคา ไดสินคาใหมได

มูลคาเพิ่ม ไดขีดความสามารถในการแขงขันเพิ่ม 

กิจกรรม 

1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับทั้งในภาควิชาการและภาคอุตสาหกรร มใหเกิดความเขาใจ

และเขาถึงการแขงขัน สภาพตลาด และรสนิยมของผูบริโภค เพื่อการออกแบบและผลิตอยาง

สอดคลองตอเน่ือง 

2. พัฒนาระบบมาตรฐานวัตถุดิบ สงเสริมนวัตกรรมองคความรูในการออกแบบ 

ยกระดับเทคโนโลยีการผลิตต้ังแตตนนํ้าถึงปลายนํ้าใหมีคุณภาพเปนสากลและรูปแบบผลิต ภัณฑ   

ที่หลากหลายตอบสนองตอความตองการของตลาด 

3. สรางศักยภาพในการสงออกสําหรับ SMEs และพัฒนาสมรรถนะขององคกรของรัฐ

ที่สนับสนุนการสงออกเพื่อแสวงหาลูทางของอุตสาหกรรมอยางยั่งยืนในอนาคต 
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4. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ ระยะยาว 5 ป (2547-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สถาบันการศึกษา ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองเคลือบดินเผา กรมสงเสริม

อุตสาหกรรม กรมสงเสริมการสงออก จังหวัดและภาคธุรกิจเอกชน  

งบประมาณ  20 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ  โครงการลานนาสปา 

วัตถุประสงค  

เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการใหบริการของบุคลากรดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน รวมถึงการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจสปาในรูปแบบของลานนา 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

คง

เอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรูดาน

ลานนา กระจายสรางความ

เขาใจ ภูมิใจ นําไป

ประยุกตใชไดอยาง

สรางสรรค เนนการถายทอด

เชิงประสบการณเพื่อสราง

เปนคุณคาใหคลอยตาม 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดสินคาและบริการใหมในภาคการทองเที่ยว เปนสินคาและบริการที่เพิ่มมูลคาดวย            

ภูมิปญญาลานนาที่มีเอกลักษณ เปนจุดขายที่แตกตาง สงเสริ มการจางงานและสรางรายไดจากการ

ใชวัตถุดิบในทองถิ่นสําหรับสปา เกิดการเชื่อมโยงระหวางภาคการผลิตและการบริการ 

กิจกรรม 

1. ศึกษาแนวโนมความตองการของตลาดอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพสปา 

2. จัดทํา ลานนาสปา เปนตนแบบเพื่อการพัฒนาและสงเสริมกระจายทั่วภูมิภาคภายใต

คุณภาพมาตรฐานที่เทาเทียมเสมอกัน 

3. เรงพัฒนาบุคลากรทางการบริการสปาลานนาและบริการที่เกี่ยวของ 

4. จัดทําโปรแกรมบริการดานการบริการสปาลานนารวมไปกับโปรแกรมการทองเที่ยวอ่ืนๆ  

5. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ สรางเปนจุดขายใหมดานการทองเที่ยวของภูมิภาค 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานการทองเที่ยวภาคเหนือ สมาคมสปาเชียงใหมและภาคเหนือ สถาบัน

สงเสริม SMEs ภาคเอกชนที่เกี่ยวของกับสุขภาพและการทองเที่ยว 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 4 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบรกิาร 

ช่ือโครงการ  โครงการ Long Stay Home Stay 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อกอใหเกิดรายไดมากขึ้นจากการท่ีนักทองเท่ียวใชเวลาในการทองเท่ียวนานขึ้น 

2. เพื่อสรางบรรยากาศอบอุนทําใหนักทองเท่ียวประทับใจ รูสึกเปนสวนหน่ึงของ วัฒนธรรมลานนา 

3. เพื่อเปนการ ประชาสัมพันธการทองเท่ียวแบบบอกตอ ซึ่งสรางความนาเชื่อถือกวา

เครื่องมือการประชาสัมพันธชนิดอ่ืน และตนทุนตํ่า  

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

เพิ่มมูลคาสินคาและบริการเดิมใหมากขึ้น สรางรายไดมากขึ้น สรางทางเลือกในสินคาและ

บริการการทองเท่ียวมากขึ้น  และยังทําใหคนทองถ่ินตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของวัฒนธรรม

ลานนากอใหเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมท่ีงดงามน้ีไว 

กิจกรรม 

1. เตรียมความพรอมในสวนขององคประกอบพื้นฐานประกอบดวย ท่ีพัก สถานท่ีทองเท่ียว 

รานอาหาร การขนสง การติดตอสื่อสาร ซึ่งทุกปจจัยตองสอดคลองกับความตองการของนักทองเท่ียว 

2. จัดฝกอบรมแกผูประกอบการและคนในทองถ่ินมีการบริหารจัดการท่ีถูกตองเหมาะสม  

3. เผยแพรและประชาสัมพันธใหการทองเท่ียวลักษณะน้ีเปนท่ีรูจักแกท้ังชาวไทยและ

ตางประเทศ อาทิ Roadshow หรอื Website  

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานทองเท่ียวภาคเหนือ ศูนยสงเสริมการสงออก สถา บันสงเสริม SMEs สมาคม

โรงแรม สมาคมมัคคุเทศก หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานทองเท่ียว) 

งบประมาณ  5 ลานบาท 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บรกิารใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรบัจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรบัจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

คง

เอกลักษณ 

“ลานนา” 

รวบรวมสรางองคความรู

ดานลานนา กระจายสราง

ความเขาใจ ภูมิใจ นําไป

ประยุกตใชไดอยาง

สรางสรรค เนนการ

ถายทอดเชิงประสบการณ

เพื่อสรางเปนคุณคาให

คลอยตาม 



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-193- 

ยุทธศาสตรที่ 4 :   กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

ช่ือโครงการ  โครงการบริการทางการแพทยรวมแพทยแผนไทย 

วัตถุประสงค  

เพื่อเพิ่มสินคาและบริการทางเลือกดานการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ พัฒนาและยกระดับคุณภาพ

การใหบริการของบุคลากรดานการแพทยรวมแพทยแผนไทยในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน   
 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยีสนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บรกิารใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรบัจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรบัจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานท่ีสมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยทุธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจท่ี

เก้ือหนุนกัน   

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ไดสินคาและบริการใหมในภาคการทองเท่ียวและบริการ เปนสินคาและบริการท่ีเพิ่มมูลคาดวย

ภูมิปญญาไทยท่ีมีเอกลักษณ เปนจุดขายท่ีแตกตาง สงเสริมการจางงานและสรางรายไดดวยการใชวัตถุดิบ

ในทองถ่ิน (เครื่องเทศสมุนไพรเพื่อการบําบัดรักษา) เกิดการเชื่อมโยงระหวางภาคการผลิตและการบริการ 

กิจกรรม 

1. ศึกษาแนวโนมความตองการของตลาดอุตสาหกรรมการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  

2. จัดทํามาตรฐานการบริการทางการแพทยรวมแพทยแผนไทยเปนตนแบบเพื่อการพัฒนา

และสงเสริมกระจายท่ัวภูมิภาคภายใตคุณภาพมาตรฐานท่ีเทาเทียมเสมอกัน 

3. เรงพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและบริการท่ีเก่ียวของ 

4. จัดทําโปรแกรมบริการดานการแพทยและสุขภาพรวมไปกับโปรแกรมการทองเท่ียวอ่ืนๆ  

5. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ สรางเปนจุดขายใหมดานการทองเท่ียวของภูมิภาค 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานการทองเท่ียวภาคเหนือ โรงพยาบาล ชมรม /สมาคมแพทยแผนไทย สมาคม  

สปาเชียงใหมและภาคเหนือ สถาบันสงเสริม SMEs ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของกับสุขภาพและการทองเท่ียว 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ โครงการสงเสริม Inter Trader สําหรับการทองเที่ยวและบริการระหวาง

ประเทศ 

วัตถุประสงค  

เพื่อสนับสนุนและสรางนักธุรกิจผูนําเสนอสินคาบริการดานทองเที่ยว ผลักดันกิจกรรม

การตลาดและการขาย ใหมีอัตราการขยายตัวขยายสูตลาดที่กวางขวางยิ่งขึ้น 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงระหวางผูประกอบการสินคาและบริการทองเที่ยว ถึงตัวกลางธุรกิจ

ทองเที่ยวรายใหญ-รายเล็กในตลาดตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเขาสูต ลาดใหกวาง

และหลากหลายยิง่ขึน้ 

กิจกรรม 

1. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสนับสนุนและเสริมสรางนักธุรกิจสงออกใหมี

ประสิทธิภาพ 

2. จัดทําทําเนียบผูประกอบการดานบริการทองเที่ยวและนักการตลาด -การขายสินคา

บริการดานการทองเที่ยวในตางประเทศ เผยแพรเพื่อสรางการเชื่อมโยงเปนเครือขาย 

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

จังหวัด สํานักงานทองเที่ยวภาคเหนือ ศูนยสงเสริมการสงออกภาคเหนือ กรมการคา

ตางประเทศ ภาคเอกชนที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยวและบริการ 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริม Inter Trader สําหรับอุตสาหกรรม ICT ระหวางประเทศ 

วัตถุประสงค  

เพื่อสนับสนุนและสรางนักธุรกิจผูสงออกสินคาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลักดันกิจกรรมการตลาดและการขาย ใหมีอัตราการขยายตัวขยายสูตลาดที่กวางขวางยิ่งขึ้น 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

ไดเปรียบการ

แขงขัน 

 ความหลากหลาย  

 ความคลองตัว 

 ถูกกวา เร็วกวา ดีกวา 

 โครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงระหวางผูผลิตและผูสงออก ถึงผูกระจายสินคารายใหญ -เลก็ใน

ตลาดตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเข าสูตลาดใหกวางและหลากหลายยิ่งขึ้น จูงใจ            

สูการลงทุน-รวมทนุในอุตสาหกรรมซอฟทแวร 

กิจกรรม 

1. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสนับสนุนและเสริมสรางนักธุรกิจสงออกใหมี

ประสิทธิภาพ 

2. จัดทําทําเนียบผูผลิตสินคาบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนักธุรกิจสงออก

โปรแกรมซอฟทแวรคอมพวิเตอร เผยแพรเพื่อสรางการเชื่อมโยงเปนเครือขาย 

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด ศูนยสงเสริมการสงออกภาคเหนือ กรมการคาตางประเทศ ภาครัฐและเอกชนที่

เกี่ยวของ  

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ 4 :   กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ช่ือโครงการ  โครงการจัดทําและบริหาร Website เพื่อประโยชนการตลาด 

วัตถุประสงค  

เพื่อเสริมทักษะความรูของผูประกอบการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและอินเตอรเน็ตเปน

เครื่องมือดานการตลาดเชิงรุกแกกิจการอยางมีประสิทธิภาพ    
 

ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวช้ีวัด ปจจัยสูความสําเรจ็ 

แรงงาน

ทักษะ 

 องคความรูใหม 

 ทัศนคติและคานิยมการจางงาน 

 ทัศนคติและคานิยมการทํางานเชิง

รุก มุงการแขงขันสรางมาตรฐาน

การทํางานใหม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การมีจิตใจบริการ มุงลูกคา 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพัฒนา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

ผูประกอบการไดความรูและทักษะในการบริหารจัดการ Website ในฐานะเครือ่งมือทาง

การตลาดและการขายเชิงรุก ท่ีมีประสิทธิภาพแตตนทุนตํ่าเ ม่ือเทียบกับวิธีการทําตลาดและการขายอ่ืน 

รวมถึงการใชอินเตอรเน็ตเพื่อเขาถึงแหลงขอมูลและลูกคาท่ัวโลก  

กิจกรรม 

1. จัดฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชงานอินเตอรเน็ต 

2. เชื่อมโยงผูประกอบการและผูใหบริการอินเตอรเน็ต อุปกรณโปรแกรมคอมพิวเตอร และ

แหลงแรงงานท่ีมีทักษะฝมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดซื้อจัดหาจัดจาง 

3. เผยแพรความรูสูผูประกอบการถึงประโยชนของการมี Website และการใชระบบ

อินเตอรเน็ตเพื่อสืบคืนและสื่อสารขอมูลความเคล่ือนไหวของตลาดไดอยางเทาทันสถานการณ 

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา สถาบันสงเสริมพัฒนา SMEs บริษัทเอกชน โดยประสานกับ

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) รวมกับศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ

คอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) และกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

งบประมาณ  5 ลานบาท  
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5.  ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนาผูประกอบการรุนใหม 

 

 เปาหมายรวม (เฉลี่ย 10 % ของเปาหมาย สสว. รวมทั่วประเทศ สัดสวนภาคกลาง 

60 % ภูมิภาค 40% : เหนือบน  เหนือลาง อีสาน ใต) 

 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) รวม 

SMEs ขยายตัวในอัตราที่เรงตัวตอเน่ืองจนมีสัดสวนเปนรอยละ 50 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมในป 

พ.ศ.2549 หรืออัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น 15 % ตอป 

 การจางงานของ SMEs เพิ่มขึ้น 18,000 คน ตอป 

 ประสิทธิภาพการผลิต การคา การบริการของ SMEs ของภาคสูงขึ้น 2 % ตอป 

 มูลคาการสงออก SMES ของภาคขยายตัวไมนอยกวา 3 % ตอป 

 จดทะเบยีน SMEs เพิ่มขึ้น 5,000 รายในป 2549 

 ผูประกอบการใหมเพิ่มขึ้น 5,000 รายตอป 

 กลุมอาชีพดําเนินขั้นธุรกิจเพื่มขึ้นเปน 650 กลุมในป 2549 

 

 มาตรการ 

 มาตรการเรงดวน คือ การฝ กอบรมใหขอมูลขาวสารเพื่อสรางฐานความรูเปน

ผูประกอบการใหม  พัฒนาและเรงปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกการสนับสนุนดานการเงินเพื่อ

สรางโอกาสในการประกอบธุรกิจ  

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว คือ การสรางโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับ

กลุมวิสาหกิจอัจฉริยะที่ใชฐานความรูสมัยใหมและกลุมผูประกอบการใหม 

 

 กลยุทธและโครงการ รวม 3 กลยุทธ 6 โครงการ

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

  

- โครงการพัฒนาฝมือแรงงานเขาสูหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น 

- โครงการพัฒนา SMEs รับชวงผลิตตอจากโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
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 กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

- โครงการอบรมบุคลากรดานบริการ ผูนําทองถิ่น ผูมีสวนไดสวนเสีย                

ดานการทองเทียวเชิงอนุรักษ ดานภาษา ดานคุณภาพบริการ 

- โครงการสนับสนุนในเกิดนักลงทุนใหมเพื่อเพิ่มกิจการที่เกี่ยวของกับการ

ทองเที่ยวที่สะดวกและครบวงจรยิ่งขึ้น 

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

- โครงการอบรมและเพิ่มจํานวนผูประกอบการใหม 

- โครงการพัฒนาฝมือแรงงานเขาสูอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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รายละเอียดโครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางและพัฒนาผูประกอบการรุนใหม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาฝมือแรงงานเขาสูหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น  

วัตถุประสงค  

เพื่อผลิตแรงงานทักษะฝมือ สรางทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพปอนสูภาค                           

หัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น เปนการยกระดับมาตรฐานสินคาหัตถกรรมและแฟชั่นโดยรวมของภูมิภาค 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

แรงงาน

ทักษะ 

 องคความรูใหม 

 ทัศนคติและคานิยมการจางงาน 

 ทัศนคติและคานิยมการทํางานเชิง

รุก มุงการแขงขันสรางมาตรฐาน

การทํางานใหม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การมีจิตใจบริการ มุงลูกคา 

ประสิทธิภาพ

การผลิต 

 มุงบริหารจัดการ

ทรัพยากร บุคลากร 

เงินทุน วัตถุดิบ 

เคร่ืองมืออยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 สายโซอุปทานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดแรงงานที่มีทักษะคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เกิดการจางงานในทองถิ่น   

กิจกรรม 

1. ประชาสัมพันธโครงการและรับสมัครแรงงานระดับอําเภอไปสูระดับจังหวัด 

2. ฝกอบรมในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติงาน 

3. ทดสอบความรูท่ีผานการอบรมเพื่อรับใบประกาศ 

4. จัดหาแหลงงานใหกับแรงงานที่ไดรับการอบรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ ป 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา กรมแรงงาน สถาบันสงเสริม SMEs ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรม ภาคเอกชน (ผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น)  

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการพฒันา SMEs รับชวงผลิตตอจากโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

วัตถุประสงค  

เพื่อเปนการเสริมสรางและเชื่อมโยงสายโซอุปทานใหมีความเขมแข็งเพื่อประสิทธิภาพ

โดยรวมของหัตถอุตสาหกรรมของภูมิภาคเหนือตอนบน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

ประสิทธิภาพ

การผลิต 

 มุงบริหารจัดการ

ทรัพยากร บุคลากร 

เงินทุน วัตถุดิบ เคร่ืองมือ

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดเครือขายเชื่อมโยงระหวางกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญและผูประกอบการ 

SMEs เพื่อรับชวงตอการผลิต เกิดการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต เพิ่มทักษะแก SMEs กระจาย

รายไดและสรางความเขมแข็งในสายโซอุตสาหกรรม 

กิจกรรม 

1. ศึกษาสํารวจความตองการของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญในการสงตอชวงผลิต 

2. ศึกษาสํารวจความสามารถของ SMEs ในการรับชวงผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ 

3. จับคูชวงผลิตระหวางโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญและ SMEs  

4. ฝกอบรมสงเสริมทักษะการผลิตแก SMEs เพื่อรับชวงตอการผลิตจ ากโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดใหญได 

5. ประชาสัมพันธโครงการเพื่อขยายเครือขายและการเชื่อมโยงในอุตสาหกรรม 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม สถาบันสงเสริม SMEs สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคา

หัตถกรรมภาคเหนือ หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานหัตถอุตสาหกรรมและแฟชั่น) 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ โครงการอบรมบุคลากรผูใหบริการ ผูนําทองถิ่น ผูมีสวนไดสวนเสียดาน

การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ดานภาษา ดานคุณภาพบริการ 

วัตถุประสงค    

เพื่อสรางทักษะในการบริหารจัดการและบริการทองเที่ยวอยางมีคุณภาพ   
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอ

ยอดความรู 

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลย ี 

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา (ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและกระบวนการทํางาน

ใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงานทักษะ 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผูใหบริการ ผูนําทองถิ่น และผูมีสวนไดสวนเสีย ไดความรู ทักษะ แนวทางการบริ หาร

จัดการ เพื่อการบริการทองเที่ยวใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพิ่มจิตสํานึกการอนุรักษทรัพยากรการ

ทองเที่ยว รักษาแหลงรายไดของชุมชนอยางยั่งยืน 

กิจกรรม 

1. จัดหลักสูตรฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติใหสอดคลองกับบทบาทในการ

บริหารจัดการและบริการการทองเที่ยว ครอบคลุม บุคลากรผูใหบริการ ผูประกอบการ ผูนําชุมชน  

ผูมีสวนไดสวนเสียตอการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ   

2. จัดทําทําเนียบผูนําทองถิ่นของแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และขอมูลผูประกอบการ

ดานบริการทองเที่ยว เพื่อเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวกับการตลาดการขาย สรางเปนเครือขายธุรกิจ  

3. จัดการรณรงคและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานทองเที่ยวภาคเหนือ ภาคเอกชนและชุมชนที่เกี่ยวเน่ืองกับการทองเที่ยวและบริการ 

งบประมาณ 5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ โครงการสนับสนุนในเกิดนักลงทุนใหมเพื่อเพิ่มกิจการที่เกี่ยวของกับการ

ทองเที่ยวที่สะดวกและครบวงจรยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค  

เพื่อยกระดับบริการสิ่งอํานวยความสะดวกทางการทองเที่ยวที่สะดวกและครบวงจร

ยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดขนาดเลก็ (พะเยา แพร นาน แมฮองสอน) หรืออําเภอขนาดใหญ ให

ครบวงจร เชน และเชื่อมโยงกันอยางมีประสิทธิภาพ เปนการอํานวยความสะดวกแกนักทองเที่ยว 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

มาตรฐานใหม  ระบบคุณภาพ  

 เทคโนโลย ี 

 องคความรู 

 ความคิดสรางสรรค 

 การวิจัยและพฒันา (ตอเน่ือง) 

 กลยุทธและกระบวนการทํางานใหม  

 ทุนบุคลากรและแรงงานทักษะ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดสินคาใหม บริการใหม เสริมธุรกิจทองเที่ยวในจังหวัดขนาดเล็กหรืออําเภอขนาดใหญ

ใหครบถวนสมบูรณยิ่งขึ้น สรางผูประกอบการใหม มีการจางงานเพิ่ม เสริมความสามารถในการ

แขงขันดานการทองเที่ยวของจังหวัดขนาดเล็ก 

กิจกรรม 

สงเสริม สนับสนุน เปดโอกาสทั้งดานความ รูและเงินทุน รวมถึงอบรมหลักสูตรแผน

ธุรกิจ แกผูสนใจลงทุนและผูประกอบการใหมในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวที่มีศักยภาพ เชน  

สถานที่พัก  เกสทเฮาสในจังหวัดขนาดเล็ก หรืออําเภอขนาดใหญ บริการศูนยธุรกิจบริการ

นักทองเที่ยวระหวางการทองเที่ยว รานอาหาร รานคาของที่ระลึก ฯลฯ และรณรงคประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานทองเที่ยวภาคเหนือ สถาบันสงเสริม SMEs 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ  โครงการอบรมและเพิ่มจํานวนผูประกอบการใหม 

วัตถุประสงค  

เพื่อเพิ่มจํานวนผูประกอบการใหมดาน ICT เปนกําลังสูการยกระดับภูมิภาคเขาสู

ฐานเศรษฐกิจใหมบนพื้นฐานความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

แรงงาน

ทักษะ 

 องคความรูใหม 

 ทัศนคติและคานิยมการจางงาน 

 ทัศนคติและคานิยมการทํางาน       

เชิงรุก มุงการแขงขันสราง

มาตรฐานการทํางานใหม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การมีจิตใจบริการ มุงลูกคา 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดผูประกอบการใหม เกิดการลงทุน การจางงานเพิ่ม เพื่อผลิตสินคาใหมและบริการใหม

ดาน ICT  

กิจกรรม 

สงเสริม สนับสนุน เปดโอกาสทั้งดานความรูและเงินทุน รวมถึงอบรมหลักสูตรแผน

ธุรกิจ แกผูสนใจลงทุนและผูประกอบการใหมในธุรกิจดาน ICT   

ระยะเวลาการดําเนินการ ป 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา สํานักงานสงเสริม SMEs ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม 

ภาคเอกชน (ผูประกอบการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาฝมือแรงงานเขาสูอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  

วัตถุประสงค  

เพื่อผลิตแรงงานทักษะฝมือ สรางทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพปอนสูภาคอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนการยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมของ

ภูมิภาค 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

แรงงาน

ทักษะ 

 องคความรูใหม 

 ทัศนคติและคานิยมการจาง

งาน 

 ทัศนคติและคานิยมการทํางาน

เชิงรุก มุงการแขงขันสราง

มาตรฐานการทํางานใหม 

 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

 การมีจิตใจบริการ มุงลูกคา 

ประสิทธิภาพ

การผลิต 

 มุงบริหารจัดการ

ทรัพยากร บุคลากร 

เงินทุน วัตถุดิบ 

เคร่ืองมืออยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 สายโซอุปทานที่

สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ไดแรงงานที่มีทักษะคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เกิดการจางงานในทองถิ่น   

กิจกรรม 

1. ประชาสัมพันธโครงการและรับสมัครแรงงานระดับอําเภอไปสูระดับจังหวัด 

2. ฝกอบรมในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติงาน 

3. ทดสอบความรูท่ีผานการอบรมเพื่อรับใบประกาศ 

4. จัดหาแหลงงานใหกับแรงงานที่ไดรับการอบรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ ป 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา กรมแรงงาน สถาบันสงเสริม SMEs ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรม ภาคเอกชน (ผูประกอบการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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6. ยุทธศาสตรการเสริมสรางศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการแกไขปญหาความยากจน

และการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 

  

 เปาหมายรวม (เฉลี่ย 10 % ของเปาหมาย สสว. รวมทั่วประเทศ สัดสวนภาคกลาง 

60 % ภูมิภาค 40% : เหนือบน  เหนือลาง อีสาน ใต) 

 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) รวม 

SMEs ขยายตัวในอัตราที่เรงตัวตอเน่ืองจนมีสัดสวนเปนรอยละ 50 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมในป 

พ.ศ.2549 หรืออัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น 15 % ตอป 

 การจางงานของ SMEs เพิ่มขึ้น 18,000 คน ตอป 

 ประสิทธิภาพการผลิต การคา การบริการของ SMEs ของภาคสูงขึ้น 2 % ตอป 

 มูลคาการสงออก SMES ของภาคขยายตัวไมนอยกวา 3 % ตอป 

 จดทะเบยีน SMEs เพิ่มขึ้น 5,000 รายในป 2549 

 ผูประกอบการใหมเพิ่มขึ้น 5,000 รายตอป 

 กลุมอาชีพดําเนินขั้นธุรกิจเพื่มขึ้นเปน 650 กลุมในป 2549 

 

 มาตรการ 

 มาตรการเรงดวน คือ การสงเสริมใหเกิดการผลิตระดับครัวเรือนและชุมชน

เพื่อใหเกิดกิจกรรมรับชวงการผลิตที่เชื่อมโยงกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดใหญ ยกระดับ

มาตรฐานการผลิตสินคาของชุมชนสงเสริมการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเทคโนโลยีพื้นฐานที่

เปนเอกลักษณของชุมชน 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว คือ การสรางความเขมแข็งและสราง

เครือขายของวิสาหกิจชุมชนเพิ่มความรูและทักษะผูประกอบการใหมีคุณภาพมาตรฐานเปนที่

ยอมรับของตลาดทั้งในและตางประเทศ   

 

 กลยุทธและโครงการ 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

รวม 5 กลยุทธ 7 โครงการ 

- โครงการเพิ่มมูลคาผลผลิตเนนอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในครัวเรือน 

- ความรวมมือดานเกษตรกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
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 กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอตุสาหกรรม  

- โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือน 

- การพัฒนาตลาดทองเที่ยวในกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเท่ียวและบริการ 

- โครงการสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน (เอกลักษณทางวัฒนธรรมประเพณี

ทองถิ่น) 

 

 กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

- โครงการสงเสริมชุมชนหมูบานเขาถึงขอมูลสารสนเทศและแหลงความรู 

 

 กลยุทธการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเฉพาะพื้นท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก  

(มุงสงเสริมการคาชายแดน) 

- การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนแมสาย (เชียงราย ) และชายแดน

หวยโกน (นาน) 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจภาคเหนือตอนบน 

-207- 

รายละเอียดโครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 6 การเสริมสรางศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ในการแกไขปญหาความยากจนและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 :   กลยทุธการพัฒนาสาขาอตุสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร 

ชือ่โครงการ  โครงการเพ่ิมมลูคาผลผลติเนนอตุสาหกรรมแปรรูปอาหารในครัวเรือน 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือเปนการใหเกษตรกรแปรรูปผลผลิตการเกษตรท่ีมีมากจนลนตลาดทําใหเกิดมูลคาท่ีสูงข้ึน 

2. เพ่ือเปนการสรางรายไดของคนในชุมชน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอปุทานท่ีสมบูรณ 

 หวงโซคุณคาท่ีสมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยทุธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจท่ีเกื้อหนุนกัน   

มูลคาเพ่ิม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนบัสนนุ 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรับจางผลติเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการรวมกลุมของคนในชุมชนเพ่ือการผลิตอยางเพ่ิมมูลคา ไดสินคาใหม ทักษะใหม สราง

รายไดและความเขมแข็งของชมุชน 

กิจกรรม    

1. รวบรวมกลุมผูผลิตสินคาอาหาร/อาหารแปรรูประดับหมูบาน ตาํบล อาํเภอ   

2. เชื่อมโยงภาคการศึกษาและภาคการคาเอกชน เพ่ือใหคว ามรูแกชุมชนหมูบาน   ดานการผลติ 

ผลติปอนสูโรงงานขนาดเลก็-ขนาดกลาง 

3. สรางเครือขายขอมูลเพ่ือแลกเปลี่ยนและสนับสนุนระหวางชุมชน ดานวัตถุดิบ ฝมือแรงงาน 

การผลิต และการกระจายสินคา   

4. สงเสริมใหเกิดการผลิตท่ีไดคุณภาพตามความตองการของตลาด 

5. สงเสริมดานการตลาด เพ่ือใหผลผลิตจําหนายออกไปสรางรายไดเขาชุมชน 

ระยะเวลาดาํเนนิการ ป 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของ 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมเกษตร และแปรรูปอาหาร                      

(มุงสงเสริมธุรกิจการคาชายแดน) 

ชื่อโครงการ  ความรวมมือดานเกษตรกับกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

วัตถุประสงค  

 พัฒนาความรวมมือและความชวยเหลือดานเกษตรเชิงวิชาการ การผลิต และการตลาด

เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลประสบการณ และสนับสนุนความสมัพนัธระหวางภาคเหนือตอนบนกบั

กลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

สงออกมากขึ้น  สรางชองทางจัดจําหนาย 

 การมีพันธมิตรเครือขาย

ธุรกิจ 

 Roadshow รุกตลาดใหม 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดปฏิสัมพันธความรวมมือระดับภูมิภาคในกลุมเกษตรกร นักวิชาการเกษตร นักธุรกิจ

เกษตรและแปรรูปอาหาร เพื่อสงเสริมการผลิต พัฒนาชองทางการตลาดและความสัมพันธทางการ

ลงทุน การผลิตและการคาระหวางประเทศเพื่อนบาน 

กิจกรรม 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลดานการเกษตรและตลาดสินคาเกษตรของ 6 ประเทศ                

อนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง ไดแก จีน เมียนมาร สสป. ลาว เวียดนาม กัมพูชา และไทย 

2. สนับสนุนความรวมมอื การชวยเหลอื และการแลกเปลีย่นดานวิชาการและพฒันา

เกษตรเปนแนวทางพัฒนาโครงการรวมกัน 

3. ถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสงเสริมการผลิตที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการ          

รับชวงตอการผลิตเพื่อการถนอมและแปรรูปอาหาร 

4. สงเสริมความรวมมือทางการตลาดและการขายซึ่งกันและกัน 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานสงเสริมการเกษตรภาคเหนือ ธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณการเกษตร ธนาคารเพื่อการสงเสริม SMEs สถาบันอุดมศึกษา ดาน

เทคโนโลยีการเกษตร หอการคาและสภาอุตสาหกรรม (ผูประกอบการดานเกษตร) 

งบประมาณ  50 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาอุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม  

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือน  

วัตถุประสงค  

เพื่อยกระดับความสามารถในการผลิตระดับ ครัวเรือนและชุมชนที่มีความพรอมในฝมือ

แรงงาน ภูมิปญญาในทองถิ่นและวัตถุดิบมาผลิตเปนสินคาเชิงหัตถกรรม จําหนายเองหรือปอนสู

โรงงานขนาดเล็ก-กลาง สรางรายไดของคนในชุมชน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู OBM 

(จากรับจางผลิตเปนออกแบบเอง

และสรางแบรนด) 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการรวมกลุมของคนในชุมชนเพื่อการผลิตอยางเพิ่มมูลคา ไดสินคาใหม สรางรายได

และความเขมแข็งของชุมชน 

กิจกรรม 

1. รวบรวมกลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรมระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ เชน กลุมผาทอ    

กลุมเคร่ืองปนดินเผา เปนตน 

2. เชื่อมโยงภาคการศึกษาและภาคการคาเอกชน เพื่อใหความรูแกชุมชนหมูบานดาน

การผลิต เชน ผลิตปอนสูโรงงานขนาดเล็ก-ขนาดกลาง 

3. สรางเครือขายขอมูลเพื่อแลกเปลี่ยนและสนับสนุนระหวางชุมชน ดานวัตถุดิบ ฝมือ

แรงงาน การผลิต และการกระจายสินคา   

4. สงเสริมใหเกิดการผลิตที่ไดคุณภาพตามความตองการของตลาด 

5. สงเสริมดานการตลาด เพื่อใหผลผลิตจําหนายออกไปสรางรายไดเขาชุมชน 

ระยะเวลาดาํเนินการ ป 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ จังหวัด สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาทองเที่ยวและบริการ 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน (เอกลักษณทางวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น) 

วัตถุประสงค  

เพื่อสรางทางเลือกดานโปรแกรมทองเที่ยวที่ตอยอดมาจากวิถีชีวิตของชุมชนทองถิ่ น

ลานนาที่มีเอกลักษณทางวัฒนธรรม  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมเปนเจาภาพบริหารจัดการ 

เผยแพร อนุรักษ สรางรายไดใหชุมชน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

มูลคาเพิ่ม  องคความรูใหมและนวัตกรรม 

 เทคโนโลยสีนับสนุน 

 การตอยอดสินคา/บริการใหม  

ยกระดับคุณภาพ/

มาตรฐานสากล 

 ปรับจาก OEM สู ODM สู 

OBM (จากรับจางผลิตเปน

ออกแบบเองและสรางแบรนด) 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดปฏิสัมพันธการมีสวนรวมของคนในชุมชนเพื่อการอนุรักษวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรมที่

สามารถสรางมูลคาเพิ่มเปนโปรแกรมทองเที่ยว สรางและกระจายรายได ทําใหความเปนอยูและ

คุณภาพชีวิตชุมชนดีขึ้น   

กิจกรรม 

1. สํารวจรวบรวมขอมูลและคัดเลือกชุมชนหมูบานที่มีแหลงทองเที่ยวหรือประเพณีวิถี

ชีวิตที่จะนํามาตอยอดดานการทองเที่ยวได 

2. เสนอแนวคิดสําหรับรูปแบบการพัฒนาหมูบานตอผูนําชุมชน 

3. จัดต้ังชุมชนนํารอง เพื่อเปนตนแบบการทองเที่ยวที่ใหชุมชนมีสวนรวม 

4. เผยแพรประชาสัมพันธโครงการและเชื่อมโยงกับผูประกอบการธุรกิจท องเทีย่ว            

เพื่อเพิ่มเปนโปรแกรมทองเที่ยวทางเลือก 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สนง.ททท.ภาคเหนือรวมกับองคการบริหารสวนทองถิ่น 

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 :  กลยุทธการพัฒนาสาขาการทองเที่ยวและบริการ (มุงสงเสริมธุรกิจการคา

ชายแดน) 

ชื่อโครงการ  การพัฒนาตลาดทองเที่ยวในกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

วัตถุประสงค  

 เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวจํานวนมากขึ้นเดินทางเขามาทองเที่ยวในภูมิภาค 6 ประเทศลุมนํ้า

โขง ไดแก จีน เมียนมาร สสป . ลาว เวียดนาม  กัมพูชา และไท ย อันจะสงประโยชนโดยตรงตอ

ภาคเหนือตอนบนดานประสิทธิภาพในการพัฒนาตลาดทองเที่ยว  โดยมุงเนนโปรแกรมทองเที่ยว

เชิงคุณภาพที่ชูเอกลักษณทางวัฒนธรรมลานนาและเชิงอนุรักษ 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานทีส่มบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบ

โครงสรางเชิงธุรกิจที่

เกื้อหนุนกัน   

ตลาดใหม

ลูกคาใหม 

 การปรับแตงหรือสรางสินคา

ใหม เพือ่ตอบสนองตลาด/

ลูกคาใหม 

 การใช ICT, e-commerce 

 Roadshow รุกตลาดใหม 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการลงทุนเพื่อการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทองเที่ยวที่ครบวงจร เกิดปฏิสัมพันธความรวมมือระดับภูมิภาคในกลุมผูประกอบการธุรกิจ

ทองเที่ยวและบริการในการพัฒนาโปรแกรมการทองเที่ยวและขยายโอกาสรวมถึงชองทางการตลาด

รวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 

กิจกรรม  

พัฒนาองคประกอบสําคัญดานการทองเที่ยว ดังนี้  

1. แหลงทองเที่ยว โครงสรางพื้นฐานสาธารณูปโภคและสิ่งบริการอํานวยความสะดวก

ดานการทองเที่ยว  

2. ระบบคมนาคมและขยายเครือขายเชื่อมโยงถึงกันทุกจังหวัดภาคเหนือตอนบ นและ  

6 ประเทศ   
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3. ระบบการบริการขอมูลที่เชื่อมโยงกันในระดับภูมิภาคเหนือตอนบนและประเทศ

เพื่อนบาน   

4. บุคลากรดานการทองเที่ยว   

5. ระบบการรักษาความปลอดภัยและระเบียบวิธีการเขาเมือง  

6. เขตพื้นที่พิเศษเพื่อการคา อาทิ ดานการคาชายแดน พื้นที่ขายของขวัญของที่ระลึก

ปลอดภาษีแตละจังหวัด  

7. รณรงคดานความรวมมือและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

ททท . จังหวัด สมาคมโรงแรม สมาคมมัคคุเทศก หอการคาและสภาอุตสาหกรรม 

(ผูประกอบการดานธุรกิจทองเที่ยวและบริการ) 

งบประมาณ  50 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 :  กลยุทธการพัฒนาสาขา ICT 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมชุมชนหมูบานเขาถึงขอมูลสารสนเทศและแหลงความรู 

วัตถุประสงค  

เพื่อใหประชาชนในระดับทองถิ่นตระหนักถึงความสําคัญในการเขาถึงขอมูลขาวสาร 

เปดโลกทัศนและประยุกตใชประโยชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการทํางาน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

องคความรู  เทคโนโลยี 

 ฐานขอมูล 

 สารสนเทศ 

 การวิจัยและพฒันา 

 นวัตกรรม 

 สรางเครือขายและตอยอด

ความรู 

ความคิด

สรางสรรค 

 องคความรู 

 ฐานขอมูล 

 เทคโนโลยี 

 การวิจัยและพฒันา 

 การประยุกตและนวัตกรรม 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

ชุมชนไดขอมูลขาวสาร ไดความรู นําไปสูการพัฒนาดานผลิตสินคาและบริการที่

สามารถตอบสนองตอความตองการของตลาดอยางมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม 

1. จัดหาระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสารขอมูลโดยอาจบูรณาการ กับโครงการ

อินเตอรเน็ตตําบลและ/หรือสํานักงานสงเสริมพัฒนา SMEs หนวยรวมดําเนินงานตางๆ  

2. จัดฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชงานอินเตอรเน็ต 

3. จัดใหมีแหลงรวบรวมความรู เชน หองสมุดในหมูบาน  

4. เผยแพรความรูสูผูประกอบการใหใชระบบอินเตอรเน็ตเพื่ อสืบคืนและสื่อสารขอมูล

ไดอยางเทาเทียมและเทาทันสถานการณ 

ระยะเวลาดาํเนินการ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด  อบต . อบจ . หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับการสงเสริมพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน   

งบประมาณ  5 ลานบาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 :  กลยุทธโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก (มุงสงเสริมธุรกิจ

การคาชายแดน)   

ชื่อโครงการ การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนแมสาย (เชียงราย) และชายแดน

หวยโกน (นาน) 

วัตถุประสงค  

 เพื่อสงเสริมพื้นที่ชายแดนที่มีศักยภาพเชิงเศรษฐกิจการคา การลงทุน การ ทองเที่ยว 

รวมทั้ งมีระบบโครงสรางพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค การคมนาคม การสื่อสารโทรคมนาคม          

การขนสง พัฒนาไปสูการเปนฐานการผลิตสินคาโดยอาศัยวัตถุดิบและแรงงานจากพื้นที่โดยรอบ 

เพื่อจําหนายในตลาดที่ขยายออกไปสูประเทศเพื่อนบานในภูมิภาคเดียวกัน 
 

ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ ตัวชี้วัด ปจจัยสูความสําเร็จ 

เครือขาย

ธุรกิจ 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ  

 การสรางคุณคารวม 

 ทักษะกลยุทธระบบโครงสราง

เชิงธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน   

สงออกมากขึ้น  สรางชองทางจัดจําหนาย 

 การมีพันธมิตรเครือขาย

ธุรกิจ 

 Roadshow รุกตลาดใหม 

 สายโซอุปทานที่สมบูรณ 

 หวงโซคุณคาที่สมบูรณ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

เกิดการลงทุนเพื่อการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทองเที่ยวที่ครบวงจร เกิดปฏิสัมพันธความรวมมือระดับภูมิภาคในกลุมผูประกอบการธุรกิจ

ทองเที่ยวและบริการในการพัฒนาโปรแกรมการทองเที่ยวและขยายโอกาสรวมถึงชองทางการตลาด

รวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 

กิจกรรม   

1. จัดต้ังคณะกรรมการเขตเศรษฐกิจพิเศษเพื่อดําเนินการกําหนดกรอบแนวทาง

ดําเนินงาน  อาทิ จัดทําขอตกลงการคาชายแดนกับประเทศเพื่อนบานที่มีเขตแดนติดตอกับเขต

เศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงขอตกลงระหวางประเทศเพื่อการสงเสริมความรวมมือในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ที่จะสงผลประโยชนรวมกันในอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง 
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2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานการผลิต การคา การบริการ 

การกระจายจําหนายสินคาอยางครบวงจร และกําหนดสิ่งจูงใจที่เปนมาตรการทางการ พาณิชยและ

การคลัง ไดแก ความสะดวกในการจดทะเบียน ออกใบอนุญาต การตรวจสอบมาตรฐาน การบริการ

ดานการเงนิ การลดหยอนหรือยกเวนภาษอีากร รวมถึงสิทธิพิเศษตางๆ เพื่อจูงใจนักลงทุน 

3. รณรงคดานความรวมมือและประชาสัมพันธโครงการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ. 2547 – 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

จังหวัด กระทรวงการตางประเทศ กระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง หนวยงานภาครัฐ

ที่เกี่ยวของ หอการคาสภาอุตสาหกรรม  และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

งบประมาณ  50 ลานบาท 
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บทที่ 6 

ขอเสนอกลไกการบริหารดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

 

แนวคดิ 

การบริหารจัดกา รเปนสวนหนึ่งที่มีความสําคัญตอการแปลงแผนปฏิบัติการลงสูการ

ปฏิบัติที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   กลไกการบริหารดําเนินงานขึ้นอยูกับ

การออกแบบโครงสรางองคกรที่จะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรที่วางไว   

  

จดุเนนกลไกบริหารดาํเนินงาน  

การบริหารดําเนินงานจะมจุีดเนนใน 5 ประเด็นดังน้ี 

1. มุงที่ภารกิจที่ตองดําเนินงาน ไดแก แผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมสาขาเศรษฐกิจ

เปาหมาย 

2. มีการเชื่อมโยงการทํางานระหวางหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของเปนการทํางานตาม

กระบวนการที่มุงไปสูผลลัพธสุดทาย 

3. เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ ได เสีย เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

4. มีการกระจายอํานาจลงสูผูปฏิบัติงานในระดับลาง 

5. มคีวามคลองตัวและยดืหยุนในการทาํงานและตัดสนิใจ 

6. มีการใชทรัพยากรที่อยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  

รูปแบบโครงสรางองคกร 

รูปแบบโครงสรางองคกรที่สอดคลองกับยุทธศาส ตรและจุดเนนกลไกการบริหาร

ดําเนินงานจะเปนรูปแบบเมตริกซ มีการจัดต้ังหนวยงานสนับสนุนคือสํานักงานบริหารแผนปฏิบัติ

การเขามาประสานงานกับหนวยงานหลักและมีผูจัดการแผนปฏิบัติการรายสาขาเศรษฐกิจเปาหมาย 

เขามาประสานงานกับเจาหนาที่ในระดับฝายปฏิบัติการดังภาพ 
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ขอเสนอโครงสรางองคกร

ในการบริหารจัดการ
รองนายกรัฐมนตรีที่กํากับดูแล

กลุม 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน

ผูวาราชการจังหวัด 8 จังหวัด

สํานักงานบริหาร
แผนปฏิบัติการ 

หนวยงานหลัก
ภาคราชการ
ระดับจังหวัด
และระดับภาค 

หนวยงานหลัก
ภาคเอกชน
ระดับจังหวัด
และระดับภาค 

ผูจัดการปฏิบัติการตาม

แผนเศรษฐกิจเปาหมาย 
หนวยงานปฏิบัติ หนวยงานปฏิบัติ 

 
 

ภารกิจ  
 

ภารกิจของสํานักงานบริหารแผนปฏิบัติการแสดงเปนหวงโซไดดังน้ี  
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กลไกการบริหารจัดการ กลไกการบริหารดําเนินงานไดแสดงไวในแผนภูมดัิงตอไปน้ี  

กลไกการบริหารงาน รองนายกรัฐมนตรีที่กํากับดูแล

ผูวาราชการจังหวัด 8 จังหวัด

หนวยงานราชการและเอกชนผูจัดการกํากับ
โครงการ

สํานักบริหาร
โครงการ SMEs

สํานักงานกํากับ
ดูแลแผนยุทธศาสตร

กรอ.กลุมจังหวัด

กลุมภารกิจ กลุมภารกิจ กลุมภารกิจ

หนวยงานปฏิบัติ หนวยงานปฏิบัติหนวยงานปฏิบัติ

 
 

 หนาท่ีการบริหารดําเนินงาน 

 ผูจัดการสํานักงานบริหารแผนปฏิบัติการ 

- ประสานงานระดับนโยบายกับผูวาราชการจังหวัด  สํานักงานกํากับดูแลแผน

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด  กรอ.กลุมจังหวัดและผูจัดการกํากับโครงการ 

- จัดทํากรอบและจัดลําดับความสําคัญของแผนปฏิบัติการและโครงการ 

- กํากับดูแลความคืบหนาของแผนปฏิบัติการและโครงการ 

- อํานวยความสะดวกใหแกผูจัดการกํากับโครงการในการแปลงแผนลงสูปฏิบัติ 

 ผูจัดการกํากับโครงการ 

- กําหนดและดูแลกระบวนการ รวบรวม ประมวลขอมูล รายงานและตารางการทํางาน 

- ประสานแผนปฏิบัติการกับหนวยงานระดับปฏิบัติการ 

- กํากับดูแล ติดตามความคืบหนา ผลของแผนปฏิบัติการและโครงการ 

- บริหารกลไก การประสานงานและการติดตอสื่อสารที่เชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ 

- แกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

- ควบคุมภาพรวม กรอบของแผนปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบาย 

- ประสานและบริหารทรัพยากรสนับสนุนแผนปฏิบัติการใหเปนไปโดยราบร่ืน เชน 

การประสานแหลงเงินทุน งบประมาณ 
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