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บทท่ี 8 
กลไกการบริหารแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 
1.  ขอเท็จจริง/เหตุผลความจําเปน 

1.1 ในอดีตที่ผานมา  แมภาครัฐจะตระหนักถึงความสําคัญของวิสาหกิจขนาดกลางและ          
ขนาดยอมทั้ งในด านผลผลิตประชาชาติและการจ างงาน   แตการดํ าเนินงานเพื่ อการสงเสริม                      
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทยยังขาดเอกภาพ ขาดการผนึกกําลัง  และความตอเนื่อง                
จึงทําใหการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยังไมประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางเต็มที่  
นอกจากนี้ การที่หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
โดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐ  องคกรของรัฐและรัฐวิสาหกิจตาง ๆ ตางก็มีโครงสราง  อํานาจหนาที่ 
บทบาทภารกิจเฉพาะของตนเอง  และมิไดรวมมือกับภาควิชาการและภาคเอกชนอยางเต็มที่                  
ขาดการประสานงานและ การรวมมือกันทํางานของทุกฝายที่เกี่ยวของอยางจริงจังและตอเนื่อง  จึงทําให
งานสงเสริมซึ่งมีความเกี่ยวของสัมพันธกันยังไมสามารถประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

1.2 ประกอบกับในระยะที่ผานมา  ประเทศไทยยังมิไดมีแผนสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมเปนการเฉพาะ   ที่จะกําหนดกรอบหรือทิศทางการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอยางเปนระบบ   มีจังหวะกาวและมีความชัดเจนที่จะทําใหเกิด  
การประสานงานและเกื้อกูลกัน  จึงทําใหการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยังไมเกิดผล        
อยางเต็มที่และยังไมเกิดความตอเนื่อง  แมวาจะมีแผนแมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(ภาคอุตสาหกรรม)  ที่ไดรับการอนุมัติตั้งแตปลายป 2542แลว  แตก็ยังไมครอบคลุมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมภาคการคาและภาคบริการ  รวมทั้งยังไมมีการนําแผนการสงเสริมฯ มาแปลงเปน
แผนปฏิบัติการสงเสริมรวมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ  เนื่องจากอยูในชวงของการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงสถาบัน 
(Institutional Change) เพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.3 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2543 ที่ไดประกาศใช
ตั้งแตวันที่ 17 กุมภาพันธ 2543  ไดทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางอํานาจหนาที่และกลไก การทํางาน
เพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  พระราชบัญญัติฉบับนี้ ไดกําหนดใหมีคณะกรรมการ
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  เพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบายและแผนการสงเสริม          
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม  กํากับติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ    รับทราบรายงานสถานการณ           
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม  และใหจัดตั้งสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  เพื่อทําหนาที่เปน
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หนวยงานหลักในการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ประสานการปฏิบัติงาน  
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน   จัดทํารายงานสถานการณ  และบริหารเงินกองทุน
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  สํานักงานฯ  จึงตองนําแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และ ขนาดยอมไปเปนกรอบหลักในการประสานกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและ                 
องคการเอกชน เพื่อจัดทําเปนแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 

2.  วัตถุประสงคในการแปลงแผนการสงเสริมไปสูแผนปฏิบัติการ 
การแปลงแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไปสูแผนปฏิบัติการและ            

การปฏิบัติ  จะมุงเนนที่การสงเสริมในลักษณะที่เปนองครวม  และเกิดการเชื่อมโยงอยางเปนระบบ          
ปรับวิธีการทํางานใหยึดภารกิจรวมกัน  และทํางานแบบมีสวนรวมคิด รวมทําและรวมรับผิดชอบ     
เพื่อใหเกิดพลังและประสิทธิผลในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 วัตถุประสงคในการแปลงแผนการสงเสริมไปสูแผนปฏิบัติการมีดังนี้ 

2.1 เพื่อปรับกลไกการบริหารจัดการใหสามารถสนับสนุนการแปลงแผนการสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการอยางมีประสิทธิภาพ  นําไปสูการเกิดผล               
ทางปฏิบัติอยางแทจริง รวมทั้งผลักดันใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ 

2.2 เพื่อสรางความรูความเขาใจในแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม          
ซ่ึงเปนแผนแมบทและกรอบทิศทางหลักในการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมของประเทศ 

2.3 เพื่อเตรียมการวางระบบการติดตามประเมินผลการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ         
ขนาดยอมอยางเปนระบบ  โดยมีการจัดทําดัชนีเครื่องชี้วัดใหเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลใน
ระดับแผนปฏิบัติการ 

3. เปาหมาย 
3.1 ทุกฝายที่เกี่ยวของมีความรูความเขาใจในแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ            

ขนาดยอม  และมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม              
ใหสอดคลองกับแผนการสงเสริม 

3.2 มีกระบวนการแปลงแผนแมบทไปสูแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ  โดยการจัดทํา
แผนปฏิบัติการของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมควรกําหนด
ขึ้นตามลําดับความสําคัญเรงดวนของปญหา ทิศทางการพัฒนา และสอดคลองกับทรัพยากรที่สามารถทํา
ใหเกิดประโยชนไดสูงสุด 
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3.3 สรางเครื่องชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไดอยางเปนรูปธรรม และ
มีความตอเนื่องเปนระบบ 

4.  แนวทางการปรับระบบการบริหารจัดการนโยบายการสงเสริม 
ในอดีตที่ผานมา  การบริหารจัดการนโยบายการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มีปญหา

อุปสรรคใหญ 2 ประการ ปญหาแรก  คือ การขาดทิศทางหลัก (Overarching Policy) ในการดําเนิน
นโยบายสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศ ที่ไดรับการยอมรับในการเปนกรอบ
ทิศทางหลักรวมกัน  ปญหาที่สอง คือ การขาดองคกรกลางในการแกปญหาและการดําเนินงานตาม
นโยบายสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  เนื่องจากการดําเนินงานมีลักษณะตางคนตางทํา 
(Fragmented  Policy)  สาเหตุสําคัญเนื่องมาจากขาดกลไกที่จะทําใหเกิดการเชื่อมโยงกันทั้งในระดับนโยบายและ                    
ระดับปฏิบัติการ  โดยเฉพาะหนวยงานราชการในระดับกรมที่มีอํานาจกําหนดนโยบายบริหารแผนเปน              
นิติบุคคลทําใหปฏิบัติการไดอยางเปนเอกเทศ  มีอํานาจทางกฎหมายที่เปนอิสระจากกัน  ทําใหสามารถขอ
งบประมาณมาทํ ากิ จกรรมที่หน วยงานของตนถนัดและสนใจ   แตอาจซ้ํ าซอนกัน เพราะ                        
ขาดการประสานงานซึ่งกันและกัน  นอกจากนี้  ปจจัยดานการเมืองและรัฐบาลผสมหลายพรรค                   
เมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลหรือรัฐมนตรีจากพรรคหนึ่งไปเปนอีกพรรคหนึ่ง  นโยบายก็จะเปลี่ยนแปลงไป 

ในปจจุบัน  การบริหารจัดการนโยบายในลักษณะดังกลาว  เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง
ที่ดีขึ้น  เนื่องมาจากการปฏิรูประบบราชการ  ปฏิรูปวิธีการงบประมาณ  การเมืองที่คอนขางมีเสถียรภาพ  
และการมีสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ขึ้นมาเปนหนวยงานกลาง                  
เพื่อทําหนาที่ประสานการจัดทําแผนปฏิบัติการใหเปนเอกภาพและชัดเจนมากขึ้น  อยางไรก็ตามแนวทาง            
การบริหารจัดการนโยบายสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ควรกําหนดไวภายใตกลไกการบริหาร
แผนงานควบคูไปกับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 

แนวทางการปรับระบบบริหารจัดการนโยบายสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีดังนี้ 

4.1 ในการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตามยุทธศาสตรของ
แผนการสงเสริมฯ ควรกําหนดหนวยงานหลัก หรือเจาภาพที่จะรับผิดชอบในแตละยุทธศาสตรหรือ           
ในแตละเร่ือง เพื่อทําหนาที่ในการเปนแกนหลักรวมกับ สสว. ในการประสานงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ
รวมกับหนวยงานภาครัฐและองคการภาคเอกชนที่เกี่ยวของในการกลั่นกรองโครงการและการจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการ 

4.2 กําหนดใหการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศ  จะตอง
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมซึ่งกําหนดไวภายใตกรอบแผน            
การสงเสริม โดยการผานการพิจารณาคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มี
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) เปนฝายเลขานุการ 
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4.3 เพื่อใหการบริหารแผนมีความเปนบูรณาการและไดรับความรวมมือ ยอมรับรวมมือกันและ
เกิดการประสานงานอยางเปนระบบเชื่อมโยงกัน จึงควรมีองคกรกลางที่ทําหนาที่ดังกลาว โดยการที่
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  จัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารแผนที่มี สสว. เปน
ฝายเลขานุการหรือมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร  สสว.  เพื่อทําหนาที่ในการกําหนดแนวทางการบริหาร
และการทําหนาที่บริหารการจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งการติดตามประเมินผล เพื่อการสงเสริมวิสาหกิจ               
ขนาดกลางและขนาดยอม ดังนี้ 

4.3.1 กําหนดวงเงินงบประมาณ  เพื่อใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

4.3.2 กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาขอเสนอแผนงานโครงการเพื่อขอรับการจัดสรร
งบประมาณ  เพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

4.3.3 พิจารณาคัดเลือกและจัดสรรงบประมาณจากขอเสนอโครงการของหนวยงานตาง  ๆ          
ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน 

4.3.4 กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานโครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

4.4 เพื่อใหการใชทรัพยากรโดยเฉพาะงบประมาณในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ              
ขนาดยอมมีประสิทธิผลและเกิดผลตามวัตถุประสงค  กระบวนการจัดสรรงบประมาณสําหรับแผนปฏิบัติการ
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ควรเปนดังนี้ 

  4.4.1  ควรจัดสรรวงเงินใหกับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมของประเทศ  (พ.ศ. 2545-2549) เปนกรณีเฉพาะ โดยมอบอํานาจใหคณะกรรมการสงเสริม
เปนผูมีอํานาจในการพิจารณากระบวนการและจัดสรรเงินงบประมาณใหโครงการตาง  ๆตามแผนฯ 

  4.4.2 ลดงบประมาณปกติที่หนวยงานตางๆ ใชในการปฏิบัติงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมที่อยูนอกแผนปฏิบัติการ 

5.ขั้นตอนการแปลงแผนการสงเสริมไปสูแผนปฏิบัติการ 
5.1 การประกาศใชแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (พ.ศ.2545-2549) 

รวมทั้งการสรางความตระหนักใหเห็นถึงความจําเปนที่จะตองผนึกกําลังพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมอยางเปนระบบรวมกัน และอยูภายใตทิศทางเดียวกัน 

5.2 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประสานงานกับสวนราชการ  
หนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจรวมทั้งองคการเอกชนที่เกี่ยวของกับการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม จัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ภายใตกรอบของนโยบาย
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และแผนการสงเสริมหลัก  ซ่ึงจะมีทั้งแผนงานและรายละเอียดโครงการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ของหนวยงานตางๆ  

5.3 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เสนอแผนปฏิบัติการสงเสริม 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริหารสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม และคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตามลําดับและ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

5.4 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยคณะกรรมการ 
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม หรือคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแตงตั้งขึ้นเปนผูพิจารณารายละเอียดแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ รวมทั้งพิจารณาจัดลําดับความสําคัญและจัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม 

5.5 การนําโครงการกิจกรรมลงสูปฏิบัติ การผลักดันใหการดําเนินงานโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ โดยหนวยงานที่เปนผูปฏิบัติตามแผน 

5.6 สรางเครื่องชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของแผนปฏิบัติ
การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เพื่อใชเปนเครื่องมือในการกํากับติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

5.7 รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามเครื่องชี้วัดผลสําเร็จของ
แผนงานและโครงการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณแลวตาม
ขอ 5.4 โดยมีสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนฝายเลขานุการ และจัดทําเปน
รายงานการประเมินผลทุกไตรมาส ทุกครึ่งปและทุกป เพื่อรายงานตอคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ               
ขนาดกลางและขนาดยอม 

5.8 ปรับปรุงการดําเนินงานและปรับแผนงาน/โครงการใหเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานการณ และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ข้ันตอนการจัดทําแผนสงเสริมและแผนปฏบิัติการสงเสริม 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.2545-2549 

 
 
 
 
 
 
    

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการสงเสริมวิสาหกจิขนาด กลางและขนาดยอม 

ประกาศใชในราชกิจจา 

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาด กลางและขนาดยอม 

คณะรัฐมนตรี 

จัดทําแผนปฏบิัติการ 

หนวยงานทีเ่กีย่วของดําเนินการ 

กํากับ/ติดตามการดําเนนิงาน 

ประเมินผล 

ปรับแผนปฏิบัติการ 

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาด กลางและขนาดยอม 

คณะรัฐมนตรี 

ใหความเห็นชอบ

สสว.รวมกับทกุฝายที่เกีย่วของ 

เสนอขอความเห็นชอบ  

ใหความเห็นชอบ

ใหความเห็นชอบ
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6.การเตรียมการและการปรับบทบาทในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
6.1 องคกรภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ 

6.1.1 ประสานและเผยแพรใหหนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ทั้งในสวนกลางและ             
สวนภูมิภาคมีความรูมีความเขาใจในสาระสําคัญของแผน และเขาใจถึงความจําเปน  วัตถุประสงคและ
ลําดับความสําคัญของการดําเนินงานตามแผน 

6.1.2  เผยแพรและสรางความเขาใจในปรัชญาและวิธีการทํางานสมัยใหมของภาครัฐ 
รวมทั้งสรางความเขาใจถึงความสําคัญและความจําเปนที่ตองมีการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

6.1.3 สรางกลไกในการกระจายความรับผิดชอบการดําเนินงานสงเสริมวิสาหกิจ           
ขนาดกลางและขนาดยอม หรือสรางเครือขายการดําเนินงานใหกระจายไปสูสวนภูมิภาคอยางทั่วถึง 

6.1.4 ใหความสําคัญกับการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภาคการคาและ
ภาคบริการไมยิ่งหยอนไปกวาภาคการผลิต 

6.1.5 สรางเครือขายการทํางานระหวางหนวยงานรัฐ หนวยงานรัฐกับภาคเอกชนและ
หนวยงานรัฐ-เอกชนภาควิชาการ 

6.2 องคการเอกชน/ภาคเอกชน 

6.2.1 ประสานและใหเกิดการมีสวนรวมในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ            
ขนาดยอม   ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค  ตั้งแตระดับการจัดทําแผนแมบทแผนปฏิบัติการ                   
การดําเนินงาน   การติดตามและประเมินผล เพื่อสรางความรูสึกรวม เปนเจาของงานและทําใหเกิด             
การยอมรับ ซ่ึงจะเปนประโยชนในการประสานการทํางานรวมกัน 

6.2.2 ผลักดันใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เนื่องจากเปนผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง
จากการสงเสริม 

6.2.3 ผลักดันภาคเอกชนใหเขามามีบทบาทการกํากับ  ติดตาม  ประเมินผลและ          
ปรับแผนปฏิบัติการเพื่อการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

6.3 นักวิชาการ/ภาควิชาการ 

6.3.1 สงเสริมบทบาทภาควิชาการในการจัดทําแผนการสงเสริมและแผนปฏิบัติการ 
โดยเฉพาะในดานการทําแผนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

6.3.2 ขยายบทบาทการมีสวนรวมของภาควิชาการในภูมิภาค เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ
ในระดับภูมิภาคใหสอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่ 
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6.3.3 สงเสริมบทบาทของสถาบันการศึกษาในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  ตลาดและ
ทรัพยากรมนุษย 

                              กระบวนการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

อนุมัติแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.2545-2549 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ 

กําหนดตัวช้ีวดั (Key Performance Indicators) 

แผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

จัดสรรงบประมาณผานคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

พัฒนาระบบ/กลไกในการกาํกับติดตามและประเมนิผล 

รายงานการประเมินผล 

ปรับปรุงการดําเนินงานและปรับแผนงาน/โครงการ 

สสว.เปนแกนหลักในการประสาน 
• หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 
• รัฐวิสาหกจิที่เกี่ยวของ 
• สถาบันอิสระ 
• องคการเอกชน 


