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บทที่ 5
แนวทางการสĉงเสริม ดME ĳามระĲับการเĳิบโĳของธุรกิจ  

 (Business Life Cycle) 
5.1 สถานการณ์ระĲับการเĳิบโĳของธุรกิจ (Business Life Cycle) วิสาหกิจขนาĲกลางและ

ขนาĲยĉอม ปี 2559

฿นปีทีไผ຋านมา ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼ลใง฼หในว຋า ความตຌองการความช຋วย฼หลือ
หรือความตຌองการ฿นการส຋ง฼สริม฼พืไอการพัฒนาธุรกิจของผูຌประกอบการ฿น฽ต຋ละระดับการ฼ติบ฾ตของธุรกิจ ิ Business 
Life Cycleี นัๅน฽ตกต຋างกัน ฼ช຋น ดຌานการอบรม บุคคลทัไวเปทีไสน฿จ฼ป็นผูຌประกอบการ ิSeedี หรือผูຌประกอบการ
฿หม຋ ิStart upี จะ฿หຌความสน฿จอบรมการคຌนหาธุรกิจทีไสน฿จหรือการ฼ริไมตຌนท�าธุรกิจ  ฽ต຋ส�าหรับผูຌประกอบการทีไ
ด�า฼นินธุรกิจ฽ละก�าลัง฼ติบ฾ตมักสน฿จอบรมการ฿หຌความรูຌ฼พืไอ฼พิไมคุณค຋าของผลิตภัณฑ์ ิValue Addedี หรือการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ฼พืไอพัฒนาธุรกิจของตน฼อง฿หຌมากขึๅน

การแบĉงระĲับการเĳิบโĳของธุรกิจ (Business Life Cycle) 

กลุĉมเปาหมาย
• นักเรียน 
นักศึกษา
ผูĊสนใจเปน
ผูĊประกอบการ

ดeed ดtart-up

Growth

Established

Expansion
Mature

REBIRตH

EXIต

• วิสาหกิจเริ่มĳĊน : ธุรกิจที่เพิ่งเริ่ม
Ĳำเนินการ เพื่อการเĳิบโĳแบบ
กĊาวกระโĲĲ มักมีทุนเริ่มĳĊนนĊอย 
เนĊนการนำนวัĳกรรมและเทคโนโลยี
มาใชĊในการสรĊางธุรกิจ
• ผูĊประกอบการใหมĉ : 
ธุรกิจที่เพิ่งเริ่มĲำเนินการ 
ไมĉเกิน 3 ปี

ดtrong ดME : ดME ที่มีศักยภาพ
ĲĊานการแขĉงขันในระĲับประเทศหรือ
ระĲับสากล สĉวนใหญĉมีการจĲทะเบียน
นิĳิบุคคล

ตurnaround : 
ดME ที่ ประสบปญหา 
ซึ่งĳĊองการความชĉวยเหลือ
ใหĊĲำเนินธุรกิจĳĉอไปไĲĊ

Regular ดME :
ดME ทั่วไปที่
Ĳำเนินธุรกิจ
อยูĉแลĊว ĳลาĲ
สĉวนใหญĉ
อยูĉในทĊองถิ่น
หรือระĲับภูมิภาค

ทีไมา :  http://www.winonanationalbank.com/BusinessBanking/BusinessLifeCycle.aspx 

฿นปี โ55้ มีจ�านวนนิติบุคคลด�า฼นินการน�าส຋งงบการ฼งินประจ�าปี รวม ไๆุ้้่้ ราย ซึไง฿นจ�านวนนีๅ฼ป็นนิติบุคคล 
ทีไน�าส຋งงบการ฼งนิต຋อ฼นืไอง ไ ปีล຋าสุด จ�านวนทัๅงสิๅน โโุ่็่ใ ราย ฽ละ฼ป็น SME โโใุๆแ5 ราย จากขຌอมลูดังกล຋าว สามารถ
วิ฼คราะห์สถานการณ์ระดับการ฼ติบ฾ตของผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมตามการจัดกลุ຋มศักยภาพ 
การด�า฼นินธุรกิจ ดังนีๅ
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แนวทางการส่งเสริม SME ıามระİับการเıิบโıของธุรกิจ 
(Business Life Cycle) 



การจัĲกลุĉมผูĊประกอบการ การจัĲกลุĉมผูĊประกอบการยĉอย นิยาม

แ. กลุ຋มผูຌประกอบการทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง  
 ิStrongี

แ.แ กลุ຋ม Very strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัว มากกว຋า โเ ั ติดต຋อกัน ใ ปี

แ.โ กลุ຋ม Relatively Strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัว฼ป็นบวกทุกปี รวม ใ ปี มากกว຋า โเ ั

แ.ใ กลุ຋ม Strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัวรวมกัน มากกว຋า โเ ั

โ. กลุ຋มผูຌประกอบการ 
 ทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบปกติ  
 ิRegularี

โ.แ กลุ຋ม Almost Strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัวรวมกัน มากกว຋า 5ั ฽ต຋เม຋฼กิน โเั

โ.โ กลุ຋ม Regular ื รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัวรวมกัน มากกว຋า เั ถึง 5ั

โ.ใ กลุ຋ม Regular ู รายเดຌรวม ใ ปีลดลงรวมกัน นຌอยกว຋า เั ถึง ู5ั

ใ. กลุ຋มผูຌประกอบการ 
 ทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบลดลง 
 ิTurnaroundี

ใ.แ กลุ຋ม Turnaround แ รายเดຌรวม ใ ปีลดลงรวมกัน มากกว຋า ู5ั ฽ต຋เม຋฼กิน ูโเั

ใ.โ กลุ຋ม Turnaround โ ิStreetighterี รายเดຌรวม ใ ปีลดลงรวมกัน มากกว຋า ูโเั

ĳารางที่ 5.1 
เกณฑ์ในการพิจารณาการจัĲกลุĉมผูĊประกอบการĳามศักยภาพการĲำาเนินธุรกิจ 
โĲยใชĊเกณฑ์รายไĲĊรวมจากงบการเงิน 4 ปีลĉาสุĲ

ทีไมา :  ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี

ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม

จากขຌอมูลผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งินต຋อ฼นืไอง ไ ปียຌอนหลังทัๅงหมด พบว຋า ผูຌประกอบการ SME  
ส຋วน฿หญ຋จะอยู຋฿นกลุ຋มผูຌประกอบการทีไมีความ฼ขຌม฽ขใงหรือ Strong ฼ป็นจ�านวน ุ่้่่แ ราย หรือคิด฼ป็นรຌอยละ ไ5.แไ 
รองลงมาผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิTurnaroundี ฼ป็นจ�านวน ็แุแ็เ ราย หรือ
คิด฼ป็นรຌอยละ ใ5.็ไ ฽ละผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบปกติ ิRegularี ฼ป็นจ�านวน ใุ่เ็ๆ 
ราย หรือคิด฼ป็นรຌอยละ แ้.แโ 

Strong

89,881 ราย

Regular

38,076 ราย

Turnaround

71,170 ราย

SME

35.74%

45.14%

19.12%

ภาพที่ 5.1 
สัĲสĉวนจำานวนผูĊประกอบการ ดME ĳามการจัĲกลุĉมผูĊประกอบการ
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Strong

86,723 ราย

Regular

36,578 ราย

Turnaround

69,153 ราย

SE

Strong

3,158 ราย

Regular

1,471 ราย

Turnaround

2,017 ราย

ME

วิสาหกิจขนาĲยĉอม

วิสาหกิจขนาĲกลาง

45.06%

19.01%

35.93%

47.52%

22.13%

30.35%

ภาพที่ 5.2  
สัĲสĉวนผูĊประกอบการ ดME จำาแนกการจัĲกลุĉมผูĊประกอบการและขนาĲธุรกิจ

จากภาพทีไ 5.โ การจัดกลุ຋มผูຌประกอบการ฼มืไอ฽บ຋งตามขนาดธุรกิจของวิสาหกิจ฽ลຌวพบว຋า วิสาหกิจขนาดย຋อม  
รຌอยละ ไ5.เๆ ฼ป็นผูຌประกอบการ฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใงหรือ Strong รองลงมา฼ป็นผูຌประกอบการ฿นกลุ຋มธุรกิจ
ทีไมีการ฼ติบ฾ต฽บบลดลงหรือ Turnaround คิด฼ป็นรຌอยละ ใ5.้ใ ฽ละกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติหรือ Regular  
รຌอยละ แ้.เแ ฿นส຋วนของ วิสาหกิจขนาดกลาง พบว຋า รຌอยละ ไ็.5โ ของผูຌประกอบการ฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง
หรือ Strong รองลงมา฼ป็นผูຌประกอบการ฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ต฽บบลดลงหรือ Turnaround คิด฼ป็นรຌอยละ ใเ.ใ5  
฽ละกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติหรือ Regular รຌอยละ โโ.แใ  ตามล�าดับ

ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
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5.2 จำานวนผู Ċประกอบการ ดME จำาแนกĳามภาคธุรกิจและการจัĲกลุĉมผู Ċประกอบการ  
โĲยใชĊเกณฑ์รายไĲĊรวมจากงบการเงิน 4 ปีลĉาสุĲ

ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม

ภาพที่ 5.3 
ภาพรวมจำานวนผูĊประกอบการ ดME ĳามกลุĉมธุรกิจ จำาแนกĳามรายไĲĊรวมจากงบการเงิน 4 ปีลĉาสุĲ

50,000

45,000

40,000

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

รา
ย

Strong

418

28,865

13,429

47,169

Regular

ระยะธุรกิจ

178

12,141

6,221

19,536

TurnAround

329

29,346

12,724

28,771

ภาคธุรกิจการเกษĳร ภาคการคĊา ภาคการผลิĳ ภาคบริการ

-

(หนĉวย : ราย)
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ภาพที่ 5.4 
จำานวนผูĊประกอบการ ดME จำาแนกĳามการจัĲกลุĉมผูĊประกอบการ

ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม

ภาคธุรกิจเกษĳร
418 ราย

ภาคการคĊา
28,865 ราย

ภาคการผลิĳ
13,429 ราย

ภาคการบริการ
47,169 ราย

0.47%

32.11%

14.94%

52.48%

SME
STRONG

SME
REGULAR

ภาคธุรกิจเกษĳร
178 ราย ภาคการคĊา

12,141 ราย

ภาคการผลิĳ
6,221 ราย

ภาคการบริการ
19,536 ราย

0.47%

31.88%

16.34%

51.31%

ภาคธุรกิจเกษĳร
329 ราย

ภาคการคĊา
29,346 ราย

ภาคการผลิĳ
12,724 ราย

ภาคการบริการ
28,771 ราย

0.46%

41.23%

17.88%

40.43%

SME
TURNAROUND

 5.2.แ  จ�า฽นกตามการจัดกลุ຋มผูຌประกอบการ
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ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม

จากภาพทีไ 5.ไ  ฼มืไอจัดกลุ຋มผูຌประกอบการ SME ฽ละวิ฼คราะห์฼พิไม฼ติมตามภาคธุรกิจเดຌดังนีๅ

  5.โ.แ.แ กลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ิStrongี  มีผูຌประกอบการ SME ทีไอยู຋฿นภาคบริการคิด฼ป็น
รຌอยละ 5โ.ไ่ ของผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งิน ไ ปีล຋าสุด รองลงมาจะ฼ป็นภาคการคຌาคิด฼ป็นรຌอยละ ใโ.แแ  
ภาคการผลิตคิด฼ป็นรຌอยละ แไ.้ไ  ฽ละภาคธุรกิจการ฼กษตรคิด฼ป็นรຌอยละ เ.ไ็  ตามล�าดับ

  5.โ.แ.โ กลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบปกติ ิRegularี ส຋วน฿หญ຋จะ฼ป็นผูຌประกอบการ SME  
ทีไอยู຋฿นภาคบรกิารคิด฼ป็นรຌอยละ 5แ.ใแ ของผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งนิยຌอนหลัง ไ ปี รองลงมาจะ฼ป็นภาคการคຌา
คิด฼ป็นรຌอยละ ใแ.่่ ภาคการผลิตคิด฼ป็นรຌอยละ แๆ.ใไ  ฽ละภาคธุรกิจการ฼กษตรคิด฼ป็นรຌอยละ เ.ไ็  ตามล�าดับ

  5.โ.แ.ใ กลุ຋มธรุกิจทีไมกีาร฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิ Turnaroundี  จะ฼ป็นผูຌประกอบการ SME ทีไอยู຋฿นภาค
การคຌา฼ป็นจ�านวนมากทีไสุดคิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.โใ ของผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งินยຌอนหลัง ไ ปี รองลงมา฼ป็น
ภาคบริการคิด฼ป็นรຌอยละ ไเ.ไใ  ภาคการผลิตคิด฼ป็นรຌอยละ แ็.่่  ฽ละภาคธุรกิจการ฼กษตรคิด฼ป็นรຌอยละ เ.ไๆ 

 5.2.2  จ�า฽นกตามภาคธุรกิจ฽ละการจัดกลุ຋มผูຌประกอบการ

ภาพที่ 5.5 
ภาพรวมจำานวนผูĊประกอบการ ดME จำาแนกĳามภาคธุรกิจและการจัĲกลุĉมผูĊประกอบการ 

การเĳิบโĳของธุรกิจในแĳĉละภาคสาขา

5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000

ภาคบริการ
28,771

19,536

47,169

ภาคการคĊา
29,346

12,141

28,865

ภาคการผลิĳ
12,724

6,221

13,429

ภาคธุรกิจการเกษĳร
329

178

418

Turnaround Regular Strong

(หนĉวย : ราย)
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แนวทางการส่งเสริม SME ıามระİับการเıิบโıของธุรกิจ 
(Business Life Cycle) 



  5.โ.โ.แ ภาคธุรกิจการ฼กษตร 
  ส�าหรบั ภาคธุรกิจการ฼กษตร ฿นกลุ຋มผูຌประกอบการทีไมกีารส຋งงบการ฼งนิต຋อ฼นืไอง ไ ปีล຋าสุดนัๅน ส຋วน฿หญ຋

ผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใงหรือ Strong คิด฼ป็นรຌอยละ ไ5.แ้ รองลงมาคือ ผูຌประกอบการ
ทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิTurnaroundี คิด฼ป็นรຌอยละ ใ5.5็ ฽ละผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจ
ทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติ ิRegularี มีสัดส຋วนนຌอยทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ แ้.โไ

  5.โ.โ.โ ภาคการผลิต
  ฿น ภาคการผลติ ผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธรุกิจทีไมคีวาม฼ขຌม฽ขใงหรอื Strong ฿นสัดส຋วนทีไสูงทีไสุด 

คิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.ไ่ รองลงมาคือ ผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิTurnaroundี คิด฼ป็น 
รຌอยละ ใ้.ใเ ฽ละผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธรุกิจทีไมกีาร฼ติบ฾ตปกติ ิ Regularี มสัีดส຋วนนຌอยทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ แ้.โโ

  5.โ.โ.ใ ภาคการคຌา
  ฿น ภาคการคຌา พบว຋าผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธรุกิจทีไมกีาร฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิ Turnaroundี  

฿นสัดส຋วนทีไสูงทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.็แ รองลงมาคือ ผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ิStrongี 
คิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.เใ ฽ละผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติ ิRegularี มีสัดส຋วนนຌอยทีไสุด คิด฼ป็น
รຌอยละ แ็.โๆ

  5.โ.โ.ไ  ภาคบริการ
  ฿น ภาคบริการ  ผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใงหรือ Strong  คิด฼ป็นรຌอยละ ไ้.ไเ 

รองลงมาคือ ผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธรุกิจทีไมกีาร฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิ Turnaroundี คิด฼ป็นรຌอยละ ใเ.แไ ฽ละ
ผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติ ิRegularี มีสัดส຋วนนຌอยทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ โเ.ไๆ
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Strong

418 ราย

Regular

178 ราย

Turnaround

329 ราย

SME
ภาคธุรกิจการเกษĳร

45.19%

19.24%

35.57%

SME

SME

SME

ภาคการผลิĳ

ภาคบริการ

ภาคการคĊา

Strong

13,429 ราย41.48%

Regular

6,221 ราย
19.22%

Turnaround

12,724 ราย

39.30%

Strong

47,169 ราย

49.40%

Regular

19,536 ราย
20.46%

Turnaround

28,771 ราย

30.14%

Strong

28,865 ราย

41.03%

Regular

12,141 ราย

17.26%

Turnaround

29,346 ราย

41.71%

ภาพที่ 5.6 
จำานวนผูĊประกอบการ ดME จำาแนกĳามภาคธุรกิจและการจัĲกลุĉมผูĊประกอบการ

ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
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แนวทางการส่งเสริม SME ıามระİับการเıิบโıของธุรกิจ 
(Business Life Cycle) 



จากสัดส຋วนของการจดักลุ຋ม฿น฽ต຋ละภาคธรุกิจจะ฼หในเดຌว຋า ภาคการผลิต฽ละภาคการคຌานัๅนมกีลุ຋ม Strong ฽ละกลุ຋ม 
Turnaround ฿นสัดส຋วนทีไ฿กลຌ฼คียงกัน ดังนัๅน การสนบัสนนุจากหน຋วยงานต຋าง โ ฽ละการสรຌางปัจจยั฼อืๅอต຋อการประกอบ
ธุรกิจ฿หຌกับผูຌประกอบการจะมคีวามส�าคัญอย຋างยิไง ฼พืไอ฿หຌผูຌประกอบการ฿นกลุ຋ม Turnaround สามารถปรับตัว฿นการท�า
ธุรกิจ฽ละกลับ฼ขຌาสู຋กลุ຋ม Regular หรือกຌาวขึๅนมาอยู຋฿นกลุ຋ม Strong เดຌมากขึๅน฿นทีไสุด  ส຋วน฿นภาคบริการนัๅน มีสัดส຋วน 
ผูຌประกอบการอยู຋฿นกลุ຋ม Strong มากกว຋ากลุ຋ม Turnaround ค຋อนขຌางมาก฽สดง฿หຌ฼หในว຋าธรุกิจบรกิารมทีศิทาง฼ติบ฾ตทีไดี

5.3 ผลการสĉงเสรมิ ดME และการĲำาเนินงานโครงการĳามแนวทางการสĉงเสรมิวสิาหกจิขนาĲ
กลางและขนาĲยĉอมĳามศักยภาพการĲำาเนินธุรกิจ

จากรายงานผลการด�า฼นินงานส຋ง฼สริม SME ประจ�าปี โ55้ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
สามารถด�า฼นินการส຋ง฼สริมผูຌประกอบการ SME ตามศักยภาพการด�า฼นินธุรกิจ฾ดย฿ชຌ฼กณฑ์รายเดຌรวมจากงบการ฼งิน 
ไ ปีล຋าสุด ฾ดยสามารถพัฒนา ส຋ง฼สริม SME ทัๅง฿นดຌานบุคลากร สถานประกอบการ ผลิตภัณฑ์หรือบริการของ SME 
รายละ฼อียดดังนีๅ

 • กลุ຋มผูຌประกอบการ Regular ฽ละ Strong   มี SME เดຌรับประ฾ยชน์จ�านวน แ็ุ้ไ่ รายจาก ่  ฾ครงการ 
วง฼งินงบประมาณ ไ่เ.่ๆ ลຌานบาท ฾ดย฼นຌนการส຋ง฼สริม SME ทีได�า฼นินกิจการอยู຋฽ลຌว฿หຌ฼ติบ฾ต฽ละมีนวัตกรรม฼พิไมขึๅน 
ดังนีๅ

 ู ฼พิไมประสิทธิภาพ฽ละลดตຌนทุนการผลิต ส຋งผล฿หຌ฼กิดมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจ แๆเ ลຌานบาท  มูลค຋าของ฼สีย
ลดลดรຌอยละ ใ ฽ละมูลค຋าตຌนทุนลดลงรຌอยละ ๆ

 ู ฼พิไมความรูຌ฽ละประสบการณ์ทางการตลาดส຋งผล฿หຌ฼กิดมูลค຋าทางการคຌา แุ5่เ ลຌานบาท
 ู SME มีการลงทุนดຌานนวัตกรรม ไเ.ๆใ้ ลຌานบาท฿น฾ครงการวิจัย฽ละ RาD
 ู SME ผ຋านกระบวนการ฼รียนรูຌ฼ชิงปฏิบัติการ฽ละ฼ชิงลึก ตลอดจนสรຌางพีไ฼ลีๅยงทางธุรกิจ

 • กลุ຋มผูຌประกอบการ Turnaround   มี SME เดຌรับประ฾ยชน์จ�านวน โไุไไ5 รายจาก ใ ฾ครงการ วง฼งิน
งบประมาณ ใุๆใเ ลຌานบาท ฼พืไอด�า฼นินการฟื้นฟู SME ฿หຌด�า฼นินกิจการต຋อเปเดຌอย຋างมัไนคง ฾ดย฼นຌนกลุ຋มธุรกิจทีไเดຌรับ
ผลกระทบ฽ละปรับตัวเม຋ทันต຋อสถานการณ์฼ศรษฐกิจ ฽ต຋ยังมีศักยภาพ฿นการด�า฼นินธุรกิจเดຌรับทราบปัญหาจุดอ຋อน฾ดย
มทีีไปรกึษา฽ละจดัท�า฽ผนพฒันากิจการ / ปรบั฾ครงสรຌางหนีๅผ຋านการช຋วย฼หลือ฼พืไอ฿หຌ SME เดຌรบัการอดุหนนุ฼งนิทนุ฼พืไอ
การหมุน฼วียนกิจการ฿หຌธุรกิจอยู຋รอด

฿นปี โ5ๆเ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเดຌด�า฼นินงาน฾ครงการร຋วมกับหน຋วยร຋วมด�า฼นิน
การ฼พืไอผลักดัน ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาผูຌประกอบการ SME ฿น฽ต຋ละกลุ຋มอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมี฼ปງาหมาย฿นการส຋ง฼สริม               
ผูຌประกอบการ SME ดังนีๅ

 • กลุ຋มผูຌประกอบการ Regular ฽ละ Strong  
  ดຌานการส຋ง฼สรมิ SME ทีได�า฼นินกิจการอยู຋฽ลຌว฿หຌ฼ติบ฾ต฽ละมนีวตักรรม ฼ป็นการด�า฼นนิการพฒันาผูຌประกอบ
การธุรกิจระดับ฼ติบ฾ต ฼ช຋น

   การวินิจฉัยธุรกิจ/Coaching ฼พืไอประ฼มินศักยภาพ฽ละขีดความสามารถของผูຌประกอบการ฿นดຌานต຋าง โ 
฼ปງาหมายการด�า฼นินการจ�านวน แเุเเเ ราย 
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  การ฼สรมิสรຌางสมรรถนะผูຌประกอบการ฿น฼ชิงลึก ฾ดยจัด฾ปร฽กรมการส຋ง฼สรมิหรอืสนบัสนนุ฿นดຌานทีไมคีวาม
ส�าคัญทีไช຋วยการสรຌางมลูค຋า฼พิไม฿หຌกับสินคຌา฽ละบรกิาร การลดตຌนทนุหรอืการ฼พิไมประสิทธภิาพการผลิตสินคຌาหรอืการ฿หຌ
บริการ มี฼ปງาหมายการด�า฼นินการจ�านวน ใุเเเ ราย

   การส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา฿หຌมีช຋องทางการตลาด฼พิไมขึๅน฿นรูป฽บบ Business to Business to Customers    
ิBโ B โCี ระหว຋างกลุ຋มผูຌประกอบการภาคการผลิต กับกลุ຋มผูຌ฿หຌบริการดຌานตลาดออนเลน์ ฼พืไอ฼ป็นกลเกขับ฼คลืไอนการ
ตลาด฽ละพฒันารปู฽บบการบรหิารจดัการตลาดออนเลน์฿หຌกับ SME ฼ปງาหมายการด�า฼นนิการจ�านวน แเเุเเเ ผลิตภณัฑ์
จากผูຌประกอบการ ๆ5ุเเเ ราย฼ขຌาสู຋การขาย฿นระบบตลาดอิ฼ลใกทรอนิกส์ 

  การพัฒนาผลิตภัณฑ์฼พืไอ฼พิไมศักยภาพสู຋ตลาดสากล ผ຋านการอบรมรวมทัๅงจัดท�าผลิตภัณฑ์ตຌน฽บบ฼พืไอ฿ชຌ
ต຋อยอด฿นการด�า฼นินธุรกิจ฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฿นการออกสู຋ตลาด฼ชิงพาณิชย์ ฼ปງาหมายการด�า฼นินการ แุเเเ ราย 
แุเเเ ผลิตภัณฑ์ 

  งานส຋ง฼สริมศักยภาพ฼สริมสรຌางขีดความสามารถ฽ละ฾อกาสทางการคຌา฿หຌกับ SME รวมถึงสนับสนุนการ
ขยายตลาดธุรกิจ฿นตลาดต຋างประ฼ทศ ฼ปງาหมายการด�า฼นินการ แุ5เเ ราย 

 • กลุ຋มผูຌประกอบการ Turnaround
  ดຌานการฟ้ืนฟ ูSME ฿หຌสามารถด�า฼นนิกิจการต຋อเปเดຌอย຋างมัไนคง ฼พืไอช຋วย฼หลือ SME ทีไประสบปัญหาดຌาน

การ฼งิน การช�าระหนีๅ฿นการด�า฼นินธุรกิจ ฼ช຋น 
  ฾ครงการฟื้นฟูกิจการวิสาหกิจขนาดลาง฽ละขนาดย຋อม  ฼พืไอช຋วย฿หຌผูຌประกอบการเดຌปรับปรุง฽ละพัฒนา

กิจการ฿หຌมีประสิทธิภาพ มีขีดความสามารถ฼พิไมขึๅน฽ละสามารถด�า฼นินกิจการต຋อเป฾ดย฿หຌความช຋วย฼หลือ฿นลักษณะ
฿หຌกูຌยืมระยะยาว฼ป็น฼วลา แเ ปี  

  ฾ครงการ฼งินทุนพลิกฟื้นวิสาหกิจรายย຋อย ฼พืไอช຋วย฼หลือดຌาน฼งินทุน฽ก຋กลุ຋มผูຌประกอบการทีไยอดขาย ใ ปี
ทีไผ຋านมาลดลงตัๅง฽ต຋รຌอยละ โเ หรอืด�า฼นนิธรุกิจ฽ต຋เม຋สามารถ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งนิทนุ฿หຌสามารถประกอบธรุกิจต຋อเปเดຌ ฾ดย
การ฿หຌ฼งินกูຌปลอดดอก฼บีๅย฼พืไอการฟื้นฟูกิจการ แุเเเ ราย โ ละเม຋฼กิน แ ลຌานบาทระยะ฼วลา ็ ปี ปลอด฼งินตຌน โ ปี 
฾ดยเม຋มีหลักทรัพย์ค�ๅาประกัน 

  ฾ครงการปรบั฽ผนธรุกิจ฽ละ฼พิไมขีดความสามารถ SME  ฾ดย฼ป็นด�า฼นนิการร຋วมกับกรมส຋ง฼สรมิอตุสาหกรรม
฽ละมหาวทิยาลัย฼ทค฾น฾ลยรีาชมงคลธญับรุ฿ีนการช຋วย฼หลือ SME  ฼พืไอ฼ขຌาประ฼มนิว฼ิคราะห์฽ละวนิจิฉยัสถานประกอบ
การ฼บืๅองตຌนรวมถึงเดຌรับค�าปรึกษา฽นะน�า฼ชิงลึกจากผูຌ฼ชีไยวชาญ ซึไงมีสถานประกอบการเดຌรับประ฾ยชน์จากการ฼ขຌาร຋วม
฾ครงการ฽ลຌว จ�านวน โไุๆ็้ ราย ิขຌอมูล ณ ฼ดือนมิถุนายน โ5ๆเี

  จากทัๅงหมดนีๅ ภาครัฐจะเม຋สามารถด�า฼นินการวางน฾ยบาย฽ละ฽นวทางการส຋ง฼สริม SME ตามระดับการ
฼ติบ฾ตการด�า฼นนิธรุกิจ฼พืไอช຋วย฼หลือผูຌประกอบการ SME เดຌหากขาดการจดทะ฼บียนหรอืขึๅนทะ฼บียนสถานประกอบการ
กับหน຋วยงานของรฐั฼พืไอ฿หຌ฼ป็นขຌอมลู฿นการส຋ง฼สรมิ สนบัสนนุ฽ละพฒันาผูຌประกอบการ SME ฿หຌเดຌตรงกับความตຌองการ
ของผูຌประกอบการ SME

5-11รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาİกลางเเละขนาİย่อม ปี 2560

แนวทางการส่งเสริม SME ıามระİับการเıิบโıของธุรกิจ 
(Business Life Cycle) 


