
 แนวทางการส่งเสริม ดME 
 ĳามระĲับการเĳิบโĳของธุรกิจ (Business Life Cycle) 

 สถานการณ์ระĲับการเĳิบโĳของธุรกิจ (Business Life Cycle) 
 วิสาหกิจขนาĲกลางและขนาĲย่อม ปี 2559
 ฿นปี โ55้ มีจ�านวนนิติบุคคลด�า฼นินการน�าส຋งงบการ฼งินประจ�าปี จ�านวน ไๆุ้้่้ ราย ซึไง฿น 
จ�านวนนีๅ฼ป็นนิติบุคคลทีไน�าส຋งงบการ฼งินต຋อ฼นืไอง ไ ปีล຋าสุด จ�านวนทัๅงสิๅน โโุ่็่ใ ราย ฽ละ฼ป็น SME 
โโใุๆแ5 ราย จากขຌอมูลดังกล຋าว สามารถวิ฼คราะห์สถานการณ์ระดับการ฼ติบ฾ตของผูຌประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมตามการจัดกลุ຋มศักยภาพการด�า฼นินธุรกิจ ดังนีๅ

 ĳารางที่ 5.1
 เกณฑ์ในการพิจารณาการจัĲกลุ่มผูĊประกอบการĳามศักยภาพการĲ�าเนินธุรกิจ 
 โĲยใชĊเกณฑ์รายไĲĊรวมจากงบการเงิน 4 ปีล่าสุĲ

การจัĲกลุ่มผูĊประกอบการ การจัĲกลุ่มผูĊประกอบการย่อย นิยาม

แ. กลุ຋มผูຌประกอบการ 
 ทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ิStrongี

แ.แ กลุ຋ม Very strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัว มากกว຋า โเ ั 
ติดต຋อกัน ใ ปี

แ.โ กลุ຋ม Relatively Strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัว฼ป็นบวกทุกปี 
รวม ใ ปี มากกว຋า โเ ั

แ.ใ กลุ຋ม Strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัวรวมกัน มากกว຋า โเ ั

โ. กลุ຋มผูຌประกอบการ 
 ทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบปกติ  
 ิRegularี

โ.แ กลุ຋ม Almost Strong รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัวรวมกัน มากกว຋า 5ั 
฽ต຋เม຋฼กิน โเั

โ.โ กลุ຋ม Regular ื รายเดຌรวม ใ ปีขยายตัวรวมกัน มากกว຋า เั 
ถึง 5ั

โ.ใ กลุ຋ม Regular ู รายเดຌรวม ใ ปีลดลงรวมกัน นຌอยกว຋า เั ถึง ู5ั

ใ. กลุ຋มผูຌประกอบการ 
 ทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบลดลง 
 ิTurnaroundี

ใ.แ กลุ຋ม Turnaround แ รายเดຌรวม ใ ปีลดลงรวมกัน มากกว຋า ู5ั 
฽ต຋เม຋฼กิน ูโเั

ใ.โ กลุ຋ม Turnaround โ 
     ิStreetighterี

รายเดຌรวม ใ ปีลดลงรวมกัน มากกว຋า ูโเั

ทีไมา : ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม

บทที่ 5

แนวทางการสĈงเสริม SME ıามระİับ
การเıิบโıของธุรกิจ (Business Life Cycle่

5-01บทสรุปผูĉบริหาร
รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาİกลางเเละขนาİยĈอม ปี 2560



 จากการวิ฼คราะห์ขຌอมูลผูຌประกอบการ SME ตามการจัดกลุ຋มผูຌประกอบการ ฾ดย฿ชຌ฼กณฑ์รายเดຌรวม 
จากงบการ฼งิน ไ ปีล຋าสดุ ผูຌประกอบการ SME ส຋วน฿หญ຋จะอยู຋฿นกลุ຋มผูຌประกอบการทีไมคีวาม฼ขຌม฽ขใง ิ Strongี 
฼ป็นจ�านวน ุ่้่่แ ราย หรือคิด฼ป็นรຌอยละ ไ5.แไ ของผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งินต຋อ฼นืไอง ไ ปี
ยຌอนหลังทัๅงหมด รองลงมาผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิTurnaroundี 
฼ป็นจ�านวน ็แุแ็เ ราย หรือคิด฼ป็นรຌอยละ ใ5.็ไ ฽ละผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มทีไมีความ฼ติบ฾ต
฽บบปกติ ิRegularี ฼ป็นจ�านวน ใุ่เ็ๆ ราย หรือคิด฼ป็นรຌอยละ แ้.แโ 

 ภาพที่ 5.1 
 แสĲงสัĲส่วนจ�านวนผูĊประกอบการ ดME ĳามการจัĲกลุ่มผูĊประกอบการ

ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม

 จ�านวนผูĊประกอบการ ดME จ�าแนกĳามภาคธุรกิจและการจัĲกลุ่มผูĊประกอบการ  
 โĲยใชĊเกณฑ์รายไĲĊรวมจากงบการเงิน 4 ปีล่าสุĲ

 1. จ�าแนกĳามการจัĲกลุ่มผูĊประกอบการ 
แ.แ กลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ิStrongี จะ฼ป็นผูຌประกอบการ SME ทีไอยู຋฿นภาคบริการ 

คิด฼ป็นรຌอยละ 5โ.ไ่ ของผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งิน ไ ปีล຋าสดุ รองลงมาจะ฼ป็นภาคการคຌา คดิ฼ป็น
รຌอยละ ใโ.แแ ภาคการผลิต คิด฼ป็นรຌอยละ แไ.้ไ ฽ละภาคธุรกิจการ฼กษตร คิด฼ป็นรຌอยละ เ.ไ็ 

แ.โ กลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ติบ฾ต฽บบปกติ ิRegularี จะ฼ป็นผูຌประกอบการ SME ทีไอยู຋฿นภาค
บริการคิด฼ป็นรຌอยละ 5แ.ใแ ของผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งินยຌอนหลัง ไ ปี รองลงมาจะ฼ป็น
ภาคการคຌาคิด฼ป็นรຌอยละ ใแ.่่ ภาคการผลิตคิด฼ป็นรຌอยละ แๆ.ใไ ฽ละภาคธุรกิจการ฼กษตรคิด฼ป็น 
รຌอยละ เ.ไ็ 

Strong

89881 ราย

Regular

38076 ราย

Turnaround

71170 ราย

SME

35.74%

45.14%

19.12%
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แ.ใ กลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ต฽บบลดลง ิTurnaroundี จะ฼ป็นผูຌประกอบการ SME ทีไอยู຋ 
฿นภาคการคຌา฼ป็นจ�านวนมากทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.โใ ของผูຌประกอบการ SME ทีไส຋งงบการ฼งินยຌอนหลัง  
ไ ปี รองลงมา฼ป็นภาคบริการคิด฼ป็นรຌอยละ ไเ.ไใ ภาคการผลิตคิด฼ป็นรຌอยละ แ็.่่ ฽ละภาคธุรกิจ
การ฼กษตรคิด฼ป็นรຌอยละ เ.ไๆ 

 2. จ�าแนกĳามธุรกิจ
โ.แ ภาคธุรกิจการ฼กษตร
ส�าหรับ ภาคธุรกิจการ฼กษตร ฿นกลุ຋มผูຌประกอบการทีไมีการส຋งงบการ฼งินต຋อ฼นืไอง ไ ปีล຋าสุดนัๅน  

ส຋วน฿หญ຋ผู ຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ิStrongี คิด฼ป็นรຌอยละ ไ5.แ้  
รองลงมาคือ ผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตลดลง ิTurnaroundี คิด฼ป็นรຌอยละ ใ5.5็ 
฽ละผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติ ิRegularี มีสัดส຋วนนຌอยทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ แ้.โไ

โ.โ ภาคการผลิต
฿น ภาคการผลิต ผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ิStrongี ฿นสัดส຋วน 

ทีไสูงทีไสุดคิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.ไ่ รองลงมาคือ ผู ຌประกอบการทีไอยู ຋฿นกลุ ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตลดลง 
ิTurnaroundี คิด฼ป็นรຌอยละ ใ้.ใเ ฽ละผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติ ิRegularี  
มีสัดส຋วนนຌอยทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ แ้.โโ

โ.ใ ภาคการคຌา
฿น ภาคการคຌา พบว຋าผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตลดลง ิ Turnaroundี  

฿นสดัส຋วนทีไสงูทีไสดุ คิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.็แ รองลงมาคอื ผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธรุกิจทีไมคีวาม฼ขຌม฽ขใง ิStrongี  
คิด฼ป็นรຌอยละ ไแ.เใ ฽ละผูຌประกอบการทีไอยู ຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติ ิRegularี มีสัดส຋วน 
นຌอยทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ แ็.โๆ

โ.ไ ภาคบริการ
฿น ภาคบริการ ผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ิStrongี คิด฼ป็นรຌอยละ ไ้.ไเ 

รองลงมาคือ ผูຌประกอบการ SME จะอยู຋฿นกลุ຋มธรุกิจทีไมกีาร฼ติบ฾ตลดลง ิ Turnaroundี คดิ฼ป็นรຌอยละ ใเ.แไ 
฽ละผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นกลุ຋มธุรกิจทีไมีการ฼ติบ฾ตปกติ ิRegularี มีสัดส຋วนนຌอยทีไสุด คิด฼ป็นรຌอยละ โเ.ไๆ

 จากสัดส຋วนของการจัดกลุ຋ม฿น฽ต຋ละภาคธุรกิจจะ฼หในเดຌว຋า ภาคการผลิต฽ละภาคการคຌานัๅนมีกลุ຋ม 
Strong ฽ละกลุ຋ม Turnaround ฿นสัดส຋วนทีไ฿กลຌ฼คียงกัน ดังนัๅน การสนับสนุนจากหน຋วยงานต຋าง โ ฽ละการ
สรຌางปัจจยั฼อืๅอต຋อการประกอบธรุกิจ฿หຌกับผูຌประกอบการจะมคีวามส�าคญัอย຋างยิไง ฼พืไอ฿หຌ฿นกลุ຋ม Turnaround 
สามารถปรับตัว฿นการท�าธุรกิจ฽ละกลับ฼ขຌาสู຋กลุ຋ม Regular หรือกຌาวขึๅนมาอยู຋฿นกลุ຋ม Strong เดຌมากขึๅน
฿นทีไสุด ส຋วน฿นภาคบริการนัๅน มีสัดส຋วนผูຌประกอบการอยู຋฿นกลุ຋ม Strong มากกว຋ากลุ຋ม Turnaround  
ค຋อนขຌางมาก฽สดง฿หຌ฼หในว຋าธุรกิจบริการมีทิศทาง฼ติบ฾ตทีไดี

แนวทางการสĈงเสริม SME ıามระİับ
การเıิบโıของธุรกิจ (Business Life Cycle่

5-03บทสรุปผูĉบริหาร
รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาİกลางเเละขนาİยĈอม ปี 2560



 ภาพที่ 5.2 
 แสĲงจ�านวนผูĊประกอบการ ดME จ�าแนกĳามภาคธุรกิจและการจัĲกลุ่มผูĊประกอบการ

Strong

418 ราย

Regular

178 ราย

Turnaround

329 ราย

SME
ภาคธุรกิจการเกษĳร

45.19%

19.24%

35.57%

SME

SME

SME

ภาคการผลิĳ

ภาคบริการ

ภาคการคĊา

Strong

13,429 ราย41.48%

Regular

6,221 ราย
19.22%

Turnaround

12,724 ราย

39.30%

Strong

47,169 ราย

49.40%

Regular

19,536 ราย
20.46%

Turnaround

28,771 ราย

30.14%

Strong

28,865 ราย

41.03%

Regular

12,141 ราย

17.26%

Turnaround

29,346 ราย

41.71%

ทีไมา : ฝຆายขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
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 ผลการส่งเสริม ดME และการĲ�าเนินงานโครงการĳามแนวทางการส่งเสริม
 วิสาหกิจขนาĲกลางและขนาĲย่อมĳามศักยภาพการĲ�าเนินธุรกิจ
 จากรายงานผลการด�า฼นินงานส຋ง฼สริม SME ประจ�าปี โ55้ ส�านกังานส຋ง฼สริมวสิาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม สามารถด�า฼นนิการส຋ง฼สริมผูຌประกอบการ SME ตามศักยภาพการด�า฼นนิธรุกิจ฾ดย฿ชຌ฼กณฑ์รายเดຌ
รวมจากงบการ฼งิน ไ ปีล຋าสุด ฾ดยสามารถพัฒนา฽ละส຋ง฼สริม SME ทัๅง฿นดຌานบุคลากร สถานประกอบการ 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการของ SME รายละ฼อียดดังนีๅ
 • กลčŠมผĎšปรąกอบกćร Regular Ēลą Strong มĊ SME ได้รĆบปรąโยชน์จ�ำนวน 17,948 รำย จำก  
8 โครงกำร วงเงĉนงบปรąมำณ 480.86 ล้ำนบำท ฾ดย฼นຌนการส຋ง฼สริม SME ทีได�า฼นินกิจการอยู຋฽ลຌว฿หຌ฼ติบ฾ต
฽ละมีนวัตกรรม฼พิไมขึๅน ดังนีๅ
 ู ฼พิไมประสิทธิภาพ฽ละลดตຌนทุนการผลิต ส຋งผล฿หຌ฼กิดมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจ แๆเ ลຌานบาท มูลค຋า 
ของ฼สียลดลงรຌอยละ ใ ฽ละมูลค຋าตຌนทุนลดลงรຌอยละ ๆ
 ู ฼พิไมความรูຌ฽ละประสบการณ์ทางการตลาดส຋งผล฿หຌ฼กิดมูลค຋าทางการคຌา แุ5่เ ลຌานบาท
 ู SME มีการลงทุนดຌานนวัตกรรม ไเ.ๆใ้ ลຌานบาท ฿น฾ครงการวิจัย ฽ละ RาD
 ู SME ผ຋านกระบวนการ฼รียนรูຌ฼ชิงปฏิบัติการ฽ละ฼ชิงลึก ตลอดจนสรຌางพีไ฼ลีๅยงทางธุรกิจ
 • กลčŠมผĎšปรąกอบกćร Turnaround มĊ SME ได้รĆบปรąโยชน์จ�ำนวน 24,445 รำยจำก 3 โครงกำร 
วงเงĉนงบปรąมำณ 3,630 ล้ำนบำท ฼พืไอด�า฼นินการฟื้นฟู SME ฿หຌด�า฼นินกิจการต຋อเปเดຌอย຋างมัไนคง  
฾ดย฼นຌนกลุ຋มธุรกิจทีไเดຌรับผลกระทบ฽ละปรับตัวเม຋ทันต຋อสถานการณ์฼ศรษฐกิจ ฽ต຋ยังมีศักยภาพ฿นการ 
ด�า฼นนิธรุกิจเดຌรับทราบปัญหาจดุอ຋อน฾ดยมทีีไปรึกษา฽ละจดัท�า฽ผนพัฒนากิจการ/ปรับ฾ครงสรຌางหนีๅผ຋านการ
ช຋วย฼หลือ฼พืไอ฿หຌ SME เดຌรับการอุดหนุน฼งินทุน฼พืไอการหมุน฼วียนกิจการ฿หຌธุรกิจอยู຋รอด
 ฿นปี โ5ๆเ ส�านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเดຌด�า฼นินงาน฾ครงการร຋วมกับ
หน຋วยร຋วมด�า฼นินการ฼พืไอผลักดัน ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาผูຌประกอบการ SME ฿น฽ต຋ละกลุ຋มอย຋างต຋อ฼นืไอง฾ดยมี  
฼ปງาหมาย฿นการส຋ง฼สริมผูຌประกอบการ SME ดังนีๅ
 • กลčŠมผĎšปรąกอบกćร Regular Ēลą Strong 
 ดຌานการส຋ง฼สริม SME ทีได�า฼นินกิจการอยู຋฽ลຌว฿หຌ฼ติบ฾ต฽ละมีนวัตกรรม ฼ป็นการด�า฼นินการพัฒนา 
ผูຌประกอบการธุรกิจระดับ฼ติบ฾ต ฼ช຋น การวินิจฉัยธุรกิจ/Coaching การ฼สริมสรຌางสมรรถนะผูຌประกอบการ
฿น฼ชิงลกึ การส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา฿หຌมชี຋องทางการตลาด฼พิไมขึๅน฿นรูป฽บบ Business to Customer ิBโ B โCี 
฽ละการพัฒนาผลติภัณฑ์฼พืไอ฼พิไมศักยภาพสู຋ตลาด งานส຋ง฼สรมิศกัยภาพ฼สริมสรຌางขดีความสามารถ฽ละ฾อกาส
ทางการคຌา฿หຌกับ SME รวมถึงสนับสนุนการขยายตลาดธุรกิจ฿นตลาดต຋างประ฼ทศ ฼ป็นตຌน

แนวทางการสĈงเสริม SME ıามระİับ
การเıิบโıของธุรกิจ (Business Life Cycle่
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 • กลčŠมผĎšปรąกอบกćร Turnaround
 ดຌานการฟื้นฟู SME ฿หຌสามารถด�า฼นินกิจการต຋อเปเดຌอย຋างมัไนคง ฼พืไอช຋วย฼หลือ SME ทีไประสบปัญหา
ดຌานการ฼งิน การช�าระหนีๅ฿นการด�า฼นินธุรกิจ ฼ช຋น ฾ครงการฟื้นฟูกิจการวิสาหกิจขนาดลาง฽ละขนาดย຋อม 
฾ครงการ฼งินทุนพลิกฟื้นวิสาหกิจรายย຋อย ฽ละ฾ครงการปรับ฽ผนธุรกิจ฽ละ฼พิไมขีดความสามารถ 

 จากทัๅงหมดนีๅ ภาครัฐจะเม຋สามารถด�า฼นินการวางน฾ยบาย฽ละ฽นวทางการส຋ง฼สริม SME ตามระดับ
การ฼ติบ฾ตการด�า฼นินธุรกิจ฼พืไอช຋วย฼หลือผูຌประกอบการ SME เดຌ หากขาดการจดทะ฼บียนหรือขึๅนทะ฼บียน
สถานประกอบการกับหน຋วยงานของรัฐ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นขຌอมูล฿นการส຋ง฼สริม สนับสนุน ฽ละพัฒนาผูຌประกอบการ 
SME ฿หຌเดຌตรงกับความตຌองการของผูຌประกอบการ SME
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