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บทสรุปผูຌบริหาร 
 

 

ปัจจุบันรัฐบาลมีน฾ยบายผลักดัน฿หຌการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼ป็นวาระ
฽ห຋งชาติ ประกอบกับส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี มีภารกิจหลักตาม
พระราชบัญญัติส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม พ.ศ. 2543 ว຋าดຌวยการ฼สนอ฽นะน฾ยบาย฽ละ
฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม รวมทัๅงมีหนຌาทีไ฿นการติดตามผลการส຋ง฼สริมวิสาหกิจ  
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิSME) เดຌมีการจัดท า฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ 
ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ซึไงมีการก าหนดยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ส าหรับ
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมของเทย ดังนัๅน สสว. 
จึง฼หในถึงความจ า฼ป็น฿นการประ฼มินผล฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ 
ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ฼พืไอ฿หຌผูຌบริหาร฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม เดຌรับทราบผลการพัฒนา฽ละส຋ง฼สริม อันสอดคลຌองกับ฼ป้าหมายของ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ฽ละการ฿ชຌประ฾ยชน์฿นการจัดท า฽ผนการส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมฉบับต຋อเป ฿หຌ฼ป็นเป฿นทิศทางทีไ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกันอย຋างบูรณาการ 
฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบาย฿นการพัฒนา ฽ละปรับปรุงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
฿นอนาคต 

 

การศึกษานีๅมีวัตถุประสงค์หลัก฼พืไอวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ฼พืไอ฿หຌทราบถึงปัญหาอุปสรรคทีไ฼กิดขึๅน น าเปสู຋ 
การจัดท าขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบายทีไสามารถน ามาก าหนด฽นวทางการด า฼นินงานดຌานการพัฒนา฽ละส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอนาคต 

 

การประ฼มินผล฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี
ส าหรับการศึกษานีๅ ฽บ຋งการน า฼สนอ฼นืๅอหาออก฼ป็น ไ ส຋วนหลัก เดຌ฽ก຋ การคัด฼ลือก฾ครงการทีไมีความส าคัญ
฼พืไอการประ฼มินผล วิธีการประ฼มินผล สรุปผลการประ฼มิน฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบาย ดังมีรายละ฼อียดดังนีๅ 

 

การคัด฼ลือก฾ครงการทีไมีความส าคัญ฼พืไอการประ฼มินผล  
 

฿นระหว຋างป຃ พ.ศ. โ555–โ55้ หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง รวมทัๅงส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาด 
กลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี เดຌด า฼นิน฾ครงการทีไ฼กีไยวขຌองกับการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
จ านวนทัๅงสิๅน โ่ใ ฾ครงการการศึกษานีๅคัด฼ลือก฾ครงการทีไมีความส าคัญ฼พืไอการประ฼มินผลจ านวน โเ 
฾ครงการ ฼พืไอประ฼มินผล฼ชิงลึก ฾ดยมีหลัก฼กณฑ์การคัด฼ลือก฾ครงการ ประกอบเปดຌวย 5 ฼กณฑ์หลัก เดຌ฽ก຋ 
ประ฼ภทของ฾ครงการ ความ฼ชืไอม฾ยงกับ฼ป้าหมายการส຋ง฼สริมตาม฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ประ฼ภทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมตามยุทธศาสตร์
การส຋ง฼สริม พืๅนทีได า฼นินการ ฽ละมูลค຋า฾ครงการหรือผลลัพธ์ของ฾ครงการ  
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(1) ประ฼ภทของ฾ครงการ  
การ฿หຌระดับคะ฽นน฿นหลัก฼กณฑ์ประ฼ภทของ฾ครงการ ฽บ຋ง฾ครงการทีได า฼นินงานส຋ง฼สริม SME 

ภาย฿ตຌกองทุนส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ตาม฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ  
ขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555–โ55้ี ออก฼ป็น แี ฾ครงการตามภารกิจพืๅนฐาน ฽ละ โี ฾ครงการ 
ตาม฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมฯ ทัๅงนีๅ  การคัด฼ลือก฾ครงการจะ฿หຌความส าคัญมุ຋ง฼นຌนประ฼ภท฾ครงก าร 
ตาม฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมฯ มากกว຋า฾ครงการตามภารกิจพืๅนฐาน 

 
(2) การ฼ชืไอม฾ยงกับ฼ป้าหมายการส຋ง฼สริมตาม฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ซึไงประกอบเปดຌวย 5 ฼ป้าหมายหลัก เดຌ฽ก຋ 
1. วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมมีการจดทะ฼บียนนิติบุคคล฼พิไมขึๅน฽ละสามารถด า฼นิน

ธุรกิจเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยัไงยืน เม຋นຌอยกว຋า 250,000 วิสาหกิจ ภาย฿นป຃ 2559 
2. วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นสาขากลุ຋ม฼ป้าหมายเดຌรับการพัฒนาขีดความสามารถ

การ฽ข຋งขัน฿น฼ชิงลึกเม຋นຌอยกว຋า 30,000 รายภาย฿นป຃ 2559 
3. ฼ครือข຋ายวิสาหกิจของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเดຌรับการพัฒนา฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง

เม຋นຌอยกว຋า 60 ฼ครือข຋ายวิสาหกิจต຋อป຃ 
4. ปัจจัย฽วดลຌอม฿นการด า฼นินธุรกิจเดຌรับการพัฒนา ปรับปรุง ฽กຌเข฿หຌลดอุปสรรค฽ละ

฼อืๅออ านวยความสะดวก฿นการด า฼นินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมมากขึๅน 
5. การบริหารจัดการดຌานงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม มีประสิทธิภาพ฽ละ

ท างาน฼ชิงบูรณาการ 
 
ทัๅงนีๅ การคัด฼ลือก฾ครงการทีไจะประ฼มินผลส าหรับการศึกษา฿นส຋วนนีๅ จะพิจารณาคัด฼ลือก฾ครงการ

ส຋ง฼สริม SME ทีไมีความสอดคลຌองกับ฼ป้าหมายการส຋ง฼สริมตาม฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ฾ดยพิจารณาการด า฼นินงานของ฾ครงการดังกล຋าว ทีไมีลักษณะความ฼ชืไอม฾ยง 
กับ฼ป้าหมายดังกล຋าว จ านวนมากกว຋า แ ฼ป้าหมาย  

 
(3) ประ฼ภทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมตามยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริม 
การคัด฼ลือก฾ครงการทีไ จะประ฼มินผล จะพิจารณาคัด฼ลือก฾ครงการส຋ ง ฼สริม SME ทีไ มี 

ความครอบคลุมหลากหลายประ฼ภทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมตามยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริม เดຌ฽ก຋ 
o กลčŠมเมลĘดพĆนธč์ควćมคิด (Seed) ซึไงหมายถึง ผูຌประกอบการทีไ฼ริไมมี฽นวคิดหรืองานวิจัย 

฼ชิงนวัตกรรม฿นการด า฼นินธุรกิจ ตຌองการการบ຋ม฼พาะ฽นวทาง฽ละการสนับสนุน฼บืๅองตຌน฼พืไอ  
฼อาเป฿ชຌ฿นการ฼ริไมด า฼นินธุรกิจจริง 

o กลčŠมเริęมตšน (Start-Up) ซึไงหมายถึง ผูຌประกอบการทีไ฼ริไมประกอบธุรกิจ฽ลຌวเม຋฼กิน แ ป຃ 
มีผลิตภัณฑ์หรือบริการตຌน฽บบ ิPrototypeี ทีไผ຋านการทดสอบวิจัย พรຌอมรับการสนับสนุน 
฿หຌต຋อยอดขยายผลเปยังตลาด฼ชิงพาณิชย์ ิCommercial Scaleี ต຋อเป 

o กลčŠมเติบโต (Rising-Star/Strong) ซึไงหมายถึง ผูຌประกอบการทีไมีศักยภาพ฽ละความสามารถ฿น
การ฽ข຋งขันสูง ฾ดยมีผลการประกอบธุรกิจ฼ติบ฾ตต຋อ฼นืไองติดต຋อกัน โ-ใ ป຃ ภาย฿ตຌผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ฼ดิมทีไมีอยู຋฽ลຌว ฽ละ฼ริไมมีผลก าเร฽ละ฼งินทุนสะสมบຌาง฽ลຌว ตຌองการสนับสนุน฼พืไอขยาย
ธุรกิจดังกล຋าว หรือต຋อยอดสู຋฽นวคิดการขยายสายผลิตภัณฑ์หรือบริการทีไ฼กีไยว฼นืไอง฼พิไมมากขึๅน 
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o กลčŠมฟ้ืนฟĎ (Turn Around) ซึไงหมายถึง ผูຌประกอบการทีไประสบปัญหา ฾ดยมีผลประกอบการ
ลดลงต຋อ฼นืไองติดต຋อกัน โ-ใ ป຃ อัน฼นืไองจากสา฼หตุต຋างโ ฼ช຋น ขาดสภาพคล຋อง ขาด฽คลน
฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรม เม຋มีผลิตภัณฑ์หรือบริการ฿หม຋โ ทีไตอบสนองความตຌองการของลูกคຌา  
ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป ฼ป็นตຌน ฽ละมี฽นว฾นຌมสู຋ผลประกอบการทีไขาดทุน฽ละก຋อหนีๅทีไเม຋สามารถสรຌาง
รายเดຌ ิNPLี ถຌาเม຋เดຌรับการสนับสนุนอาจท า฿หຌจ า฼ป็นตຌองปຂดกิจการ 
 

(4) พืๅนทีได า฼นินการ 
การคัด฼ลือก฾ครงการทีไจะประ฼มินผล จะพิจารณามุ຋ง฼นຌน฾ครงการส຋ง฼สริม SME ทีไมีความครอบคลุม

฿นทุกพืๅนทีได า฼นินการ 
 
(5) มูลค຋า฾ครงการ/ผลกระทบ/ผลลัพธ์ 
การคัด฼ลือก฾ครงการทีไจะประ฼มินผลมีการพิจารณามุ຋ง฼นຌน฾ครงการทีไมีความส าคัญ ฾ดยมีผลกระทบ

฼ชิงบวกต຋อการส຋ง฼สริม SME ฿นระดับสูง฽ละยัไงยืน ฼ช຋น ฾ครงการทีไมีมูลค຋า฾ครงการสูง ครอบคลุม SME 
จ านวนมาก มีประ฾ยชน์ต຋อ SME ทีไผ຋านการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿นระยะยาว รวมทัๅงการพิจารณาผลการ
ด า฼นินงาน฾ดย฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ป้าหมายทีไวาง฽ผนเวຌ 
 
วิธีการประ฼มินผล 
 

การศึกษาการประ฼มินผล฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ  ใ 
ิพ.ศ. โ555-โ55้ี ประยุกต์฿ชຌ฼ครืไองมือหลัก เดຌ฽ก຋ ฽บบจ าลอง฼ศรษฐกิจมหภาค ิMacroeconomic 
model) ฽บบจ าลองค านวณดุลยภาพทัไวเป ิComputable General Equilibrium: CGE) ฽ละหลัก฼กณฑ์
การประ฼มินของคณะกรรมการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼พืไอการพัฒนา ิDevelopment Assistance Committee: 
DAC) ฼พืไอ฿หຌทราบถึงความสอดคลຌอง฿นการด า฼นิน฾ครงการ ความ฼ป็นเปเดຌ฿นการบรรลุ฼ป้าหมาย ตลอดจน
ผลลัพธ์฽ละผลกระทบภายหลังการด า฼นิน฾ครงการ ทัๅง฿นระดับยุทธศาสตร์ ฽ละ฿นระดับ฼ศรษฐกิจมหภาค 
นอกจากนีๅ การศึกษานีๅตรวจสอบการด า฼นินงาน฼พืไอการวิ฼คราะห์ช຋องว຋าง ิGap Analysis) ของการขับ฼คลืไอน
฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ 3 (พ.ศ. 2555-2559) ฼พืไอวิ฼คราะห์การ฿หຌ
ความส าคัญของการด า฼นิน฾ครงการทีไผ຋านมา ฽ละน าเปสู຋การน า฼สนอขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบาย฼พืไอ฼ป็น
฽นวทาง฿นการพัฒนาการด า฼นินงาน฿นอนาคตเดຌอย຋างสมบูรณ์มากยิไงขึๅน 
 

 ฽บบจ าลอง฼ศรษฐกิจมหภาค (Macroeconomic model) 
฽บบจ าลอง฼ศรษฐกิจมหภาค1  (Macroeconomic Model) ฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการพยากรณ์ 

฼ศรษฐกิจเทย ฼ป็น฽บบจ าลองทีไ฽สดงถึงความสัมพันธ์ของตัว฽ปร฿น฼ศรษฐกิจเทยทัๅง 5 ภาคทีไส าคัญ เดຌ฽ก຋ 
ภาค฼ศรษฐกิจจริง ภาคการ฼งิน ภาครัฐบาล ภาคระหว຋างประ฼ทศ ฽ละภาคราคา ฾ดย฿ชຌทฤษฎี฼ศรษฐศาสตร์
ก าหนดความสัมพันธ์ระหว຋างตัว฽ปร฽ละระหว຋างภาค฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสภาพ฼ศรษฐกิจทีไ฼กิดขึๅน
จริง ฾ดย฽บบจ าลอง฼ศรษฐกิจมหภาคทีไสรຌางขึๅนสามารถ฿ชຌวิ฼คราะห์สถานการณ์฼ศรษฐกิจ฿น฼ชิงลึก ฼พืไอ฼นຌน
การน าผลการประมาณการเป฿ชຌ฿น฼ชิงรุก ฼ช຋น การวิ฼คราะห์สถานการณ์฼พืไอการก าหนดน฾ยบายทีไมี
                                                           
1 ฽บบจ าลอง฼ศรษฐกิจมหภาคทีไสรຌางขึๅนนีๅ ฼ป็น฽บบจ าลองทาง฼ศรษฐมิติ (Econometrics) ทีไผสมผสานระหว຋าง฾ปร฽กรม E-view ฽ละ฾ปร฽กรม 
Excel ฼ขຌาดຌวยกัน ฼นืไองจาก ตຌองการวิ฼คราะห์การ฼ปลีไยน฽ปลงทาง฼ศรษฐกิจ฿น฼ชิงลึก ฽ละตຌองการ฼หในกระบวนการปรับตัวอย຋างชัด฼จน 
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ประสิทธิภาพ฽ละทันท຋วงที การวิ฼คราะห์ผลกระทบของการ฼ปลีไยน฽ปลง฼หตุการณ์฽ละน฾ยบายส าคัญทาง
฼ศรษฐกิจต຋อ฼ศรษฐกิจมหภาค ฼ช຋น ผลกระทบของอัตราการขยายตัวทาง฼ศรษฐกิจของประ฼ทศคู຋คຌาหลัก 
ผลกระทบของราคานๅ ามันดิบ฿นตลาด฾ลก ฽ละผลกระทบของอัตรา฽ลก฼ปลีไยนทีไจะมีต຋อภาวะ฼ศรษฐกิจ 
ตลอดจนการประ฼มินผลของการ฿ชຌน฾ยบาย฼ศรษฐกิจต຋างโ ของรัฐบาล  

 
 ฽บบจ าลองค านวณดุลยภาพทัไวเป ิComputable General Equilibrium: CGE) 
฽บบจ าลองค านวณดุลยภาพทัไวเป (Computable General Equilibrium) ฼ป็น฽บบจ าลองค านวณ

ดุลยภาพทัไวเปของทัๅงระบบ฼ศรษฐกิจ  ซึไงความสัมพันธ์ของหน຋วย฼ศรษฐกิจต຋างโ  ถูก฼ชืไอม฾ยงผ຋านรายรับ 
รายจ຋าย  ความตຌองการของหน຋วย฼ศรษฐกิจ  ฽ละภาวะดุลยภาพของตลาด  ฾ดยมีราคา฼ป็นกลเก฿นการก าหนด
ปริมาณของสินคຌาทัๅงหมดทีไถูกผลิต฽ละบริ฾ภค  ฽บบจ าลอง  CGE  ยังประกอบเปดຌวยพฤติกรรมของหน຋วย
฼ศรษฐกิจ฿นการบรรลุ฼ป้าหมายสูงสุดภาย฿ตຌขຌอจ ากัดทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยี  สถาบัน ฽ละทรัพยากร  ดังนัๅน ฼มืไอมี
การ฼ปลีไยน฽ปลง฿ดโ  ฼กิดขึๅน  ฼ช຋น น฾ยบายของภาครัฐ  ฽บบจ าลองจะ฽สดง฿หຌ฼หในถึงผลกระทบทีไมีต຋อผูຌผลิต
฽ละผูຌบริ฾ภคทัๅงระบบ฼ศรษฐกิจ ผ຋านทางกลเกราคาของตลาดต຋างโ 

 
 หลัก฼กณฑ์การประ฼มินของคณะกรรมการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼พืไอการพัฒนา (Development 

Assistance Committee: DAC)  
การศึกษา฿นส຋วนนีๅ฿ชຌหลัก฼กณฑ์การประ฼มินของคณะกรรมการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼พืไอการพัฒนา 

ิDevelopment Assistance Committee: DAC) จัดท า฾ดยองค์การ฼พืไอความร຋วมมือทาง฼ศรษฐกิจ฽ละการ
พัฒนา ิOrganization for Economic Cooperation and Development: OECD) ฿นป຃ ค.ศ. แ้้แ ซึไงประกอบเป
ดຌวย 5 ฼กณฑ์การประ฼มิน ดังต຋อเปนีๅ 

(1) ฼กณฑ์ความสัมพันธ์กัน (Relevance) ฼ป็นการวัดระดับของความสอดคลຌองกันระหว຋าง
฾ครงการทีไจะ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼พืไอการพัฒนากับล าดับความส าคัญของน฾ยบายของ
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ผูຌรับความช຋วย฼หลือ ฽ละหน຋วยงานผูຌรับผิดชอบ฾ครงการ 

(2) ฼กณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) เดຌผลลัพธ์บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเม຋ 
(3) ฼กณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) วัดผลผลิต ิoutputs) (ทัๅง฼ชิงคุณภาพ ฽ละปริมาณี 

฼ปรียบ฼ทียบกับปัจจัยน า฼ขຌา (inputs) 
(4) ฼กณฑ์ผลกระทบ (Impact) การ฼ปลีไยน฽ปลงจาก฾ครงการ ิทัๅงทางบวก฽ละลบี ิทางตรง

฽ละอຌอมี ิตัๅง฿จ฽ละเม຋ตัๅง฿จี 
(5) ฼กณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability) วัดประ฾ยชน์ทีไเดຌจาก฾ครงการ ฾ดยพิจารณาความ

ต຋อ฼นืไองของการพัฒนา  
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สรุปผลการประ฼มิน฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555-โ55้ี 
 

(1) การประ฼มินผล฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

ฉบับทีไ 3 (พ.ศ. 2555–2559) 
การประ฼มินผล฾ครงการภาย฿ตຌ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ 

ิพ.ศ. โ555–โ55้ี ฽นวทางตามคณะกรรมการ฿หຌความช຋วย฼หลือ฼พืไอการพัฒนา ิDAC) พบว຋า ฿นภาพรวม 
การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฿นช຋วงป຃ พ.ศ. โ555–โ55้ ปรากฏผล฼ป็นทีไน຋าพึงพอ฿จ 
ิSatisfactory) หรือคิด฼ป็นรຌอยละ ่ใ.็5 ฾ดยมีผลการประ฼มิน฼กณฑ์ความสัมพันธ์ ิRelevanceี  
รຌอยละ ่็.5เ ฼กณฑ์ดຌานประสิทธิผล ิEffectivenessี ฽ละ฼กณฑ์ดຌานประสิทธิภาพ ิEfficiencyี ฼ป็นทีไน຋าพึง
พอ฿จ฼ป็นอย຋างมาก ิHighly Satisfactory) คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ ส຋วน฼กณฑ์ดຌานผลกระทบ ิImpactี มีผลการ
ประ฼มิน฿นระดับทีไน຋าพึงพอ฿จปานกลาง ิModerately Satisfactory) หรือคิด฼ป็นรຌอยละ ๆใ ฽ละมีผลการ
ประ฼มินความยัไงยืน฼ป็นทีไน຋าพึงพอ฿จ ิSatisfactory) คิด฼ป็นรຌอยละ ็5 ตามล าดับ ดัง฽สดงการสรุปผล
ภาพรวม฿น฽ผนภาพ 

 
ผลการประ฼มินภาพรวมการส຋ง฼สริม SME ฿นช຋วงป຃ พ.ศ. โ555-โ55้ ฾ดย฿ชຌ฼กณฑ์ DAC 
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(2) การประ฼มินผลกระทบของ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ 3 
(พ.ศ. 2555–2559) 

฿นกรณีทีไเม຋มี฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ทัๅง฿นส຋วน฾ครงการภาย฿ตຌ  
การด า฼นินงานของส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฽ละ฾ครงการนอกกองทุนงบประมาณ
ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼ศรษฐกิจของเทยจะ฼จริญ฼ติบ฾ต ิGDP growth) ฿นอัตรา฼ฉลีไย 
(ป຃ พ.ศ. 2555-2559) ฼พียงรຌอยละ 2.99 หรือคิด฼ป็นมูลค຋าผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ิGDP) ฼ฉลีไย฿นช຋วง
฼วลาดังกล຋าว฼ท຋ากับ 13,244,902 ลຌานบาท ฼มืไอพิจารณาบทบาทการด า฼นิน฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม ิตามจ านวนงบประมาณทีไมีการ฼บิกจ຋ายจริงี ฿นช຋วงป຃ พ.ศ. 2555-2559 จะส຋งผล฿หຌ
฼ศรษฐกิจเทย฼จริญ฼ติบ฾ต฼พิไมขึๅน฼ป็นรຌอยละ 3.41 คิด฼ป็นมูลค຋า GDP ฼ฉลีไย฿นช຋วง฼วลาดังกล຋าว฼ท຋ากับ 
13,304,345 ลຌานบาท คิด฼ป็นมูลค຋า GDP ของประ฼ทศทีไ฼พิไมขึๅน฼ฉลีไยป຃ละ 59,442 ลຌานบาท หรืออัตราการ
฼จริญ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกิจ ิGDP growth) ทีไ฼พิไมขึๅน฼ฉลีไยรຌอยละ 0.43 ต຋อป຃ รายละ฼อียด฽สดง฿น฽ผนภาพ 

 
ผลการประ฼มินภาพรวมระดับมหภาคทีไส຋งผลกระทบต຋อรายเดຌประชาชาติ ิGDPี 

 
 
 

12,276,923 
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13,636,490 

14,299,719 
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+80,474 
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+66,838 
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กรณีทีไเม຋มี฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ทัๅง฿นส຋วน฾ครงการภาย฿ตຌการ
ด า฼นินงานของส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฽ละ฾ครงการนอกกองทุนงบประมาณ
ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼ศรษฐกิจของเทยมีการจຌางงาน ิ฼ฉลีไย 5 ป຃ ฿นช຋วง พ.ศ. โ555-โ55้ี 
จ านวน ใ่,ใแๆ,็ไ5 คน อย຋างเรกใตาม ฼มืไอพิจารณาบทบาทการด า฼นิน฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม ิตามจ านวนงบประมาณทีไมีการ฼บิกจ຋ายจริงี ฿นช຋วงป຃ พ.ศ. โ555-โ55้ จะส຋งผล฿หຌ฼ศรษฐกิจ
เทย฾ดยภาพรวมมีการจຌางงาน฼พิไมขึๅน฼ป็นจ านวน 38,324,942 คน หรือ฼พิไมขึๅน฼ฉลีไยจ านวน 8,แ้็ คน 
รายละ฼อียด฽สดง฿น฽ผนภาพ 

 
ผลการประ฼มินภาพรวมระดับมหภาคทีไส຋งผลกระทบต຋อการจຌางงาน
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กรณีทีไเม຋มี฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิBase case) ทัๅง฿นส຋วน฾ครงการ
ภาย฿ตຌการด า฼นินงานของส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฽ละ฾ครงการนอกกองทุน
งบประมาณส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼ศรษฐกิจของเทยมีการกระจายรายเดຌ ฿นส຋วนรายเดຌ
ภาคครัว฼รือน ิHousehold Income) ฾ดย฼ฉลีไย 5 ป຃ ฿นช຋วง พ.ศ. โ555-โ55้ ฼ท຋ากับ ็,ไไโ,แใ้ ลຌานบาท 
อย຋างเรกใตาม ฼มืไอพิจารณาบทบาทการด า฼นิน฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิตาม
จ านวนงบประมาณทีไมีการ฼บิกจ຋ายจริงี ฿นช຋วงป຃ พ.ศ. โ555-โ55้ ิActual case) จะส຋งผล฿หຌ฼ศรษฐกิจเทย
฾ดยภาพรวมมีการกระจายรายเดຌ฿นส຋วนรายเดຌภาคครัว฼รือน฼พิไมขึๅน฼ป็น ็,ไ็5,5ไๆ ลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅน฾ดย
฼ฉลีไย฼ท຋ากับ ใใ,ไเ็ ลຌานบาท 

 
ผลการประ฼มินภาพรวมระดับมหภาคทีไส຋งผลกระทบต຋อการกระจายรายเดຌภาคครัว฼รือน ิHousehold Income)

 

ทีไมา: ผลจาก฽บบจ าลอง฼ศรษฐกิจมหภาค฽ละ฽บบจ าลอง Computable General Equilibrium (CGE)  
ประมวลผล฾ดย: มูลนิธิสถาบันวิจัยน฾ยบาย฼ศรษฐกิจการคลัง ฾ดย฿ชຌขຌอมูลผลิตภัณฑ์มวลรวม฿นประ฼ทศ ิGDPี ของป຃ พ.ศ. โ555-โ55้ จาก
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ 
หมาย฼หตุ: Base Case หมายถึง กรณีเม຋มี฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
 Actual Case หมายถึง กรณีมี฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิ฼บิกจ຋ายจริงี 
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(3) การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ 3 
ิพ.ศ.2555-2559ี 

 ผลการประ฼มิน฼ป้าหมายของ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ.
โ555-โ55้ี พบว຋าเดຌบรรลุผลสัมฤทธิ์ 4 ฼ป้าหมายจาก 5 ฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌ ดังนีๅ   

 ฼ป้าหมายทีไ 1 บรรลุผลสัมฤทธิ์฿นการด า฼นินการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿หຌมี
การจดทะ฼บียนนิติบุคคล฼พิไมขึๅน฽ละสามารถด า฼นินธุรกิจเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละยัไงยืน  โ้โุ้5ๆ ราย จาก
฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌ 250,000 วิสาหกิจภาย฿นป຃ พ.ศ. 2559 หรือสูงกว຋า฼ป้าหมายรຌอยละ 17.18   

 ฼ป้าหมายทีไ 2 บรรลุผลสัมฤทธิ์จากการทีไวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นสาขา
กลุ຋ม฼ป้าหมายเดຌรับการพัฒนาขีดความสามารถการ฽ข຋งขัน฿น฼ชิงลึกจ านวน 173,435 ราย  ซึไงสูงกว຋า฼ป้าหมาย
ทีไก าหนดเวຌ 30,000 ราย ภาย฿นป຃ พ.ศ. โ55้  

 ฼ป้าหมายทีไ 3 เม຋บรรลุผลสัมฤทธิ์฿นการสรຌาง฽ละพัฒนา฼ครือข຋ายวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาด
ย຋อม฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใงเม຋นຌอยกว຋า 60 ฼ครือข຋ายวิสาหกิจต຋อป຃ ฼นืไองจากมีการสรຌาง฼ครือข຋ายสูงกว຋า฼ป้าหมายทีไ
ก าหนดเวຌสามป຃จากหຌาป຃ คือ ป຃ พ.ศ. 2555 จ านวน 306 ฼ครือข຋าย ป຃ พ.ศ. 2556 จ านวน 143 ฼ครือข຋าย ฽ละ
ป຃ พ.ศ. 2558 จ านวน 65 ฼ครือข຋าย ซึไงสูงกว຋า฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌ 60 ฼ครือข຋ายวิสาหกิจต຋อป຃  ขณะทีไอีกสอง
ป຃ คือ ป຃ พ.ศ. โ55็ ฽ละ ป຃ พ.ศ. 2559 มีการสรຌาง฽ละพัฒนา฼ครือข຋ายวิสาหกิจจ านวน฼ท຋ากันคือป຃ละ แ5 
฼ครือข຋าย ซึไงเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมายทีไเดຌก าหนดเวຌ ๆเ ฼ครือข຋ายวิสาหกิจต຋อป຃  

 ฼ป้าหมายทีไ 4 บรรลุสัมฤทธิ์฿นการ฼กิดปัจจัย฽วดลຌอมทีไส຋ง฼สริม สนับสนุนต຋อการด า฼นินธุรกิจ 
฿หຌ฽ก຋ผูຌประกอบการขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม เดຌอย຋างครบถຌวน฿น 4 ดຌานหลักคือ ิ1ี ดຌานกฎหมาย 
กฎระ฼บียบ มาตรการ  ิ2ี ดຌานการ฼งิน ิ3ี ดຌานการวิจัย฽ละพัฒนา นวัตกรรม การตลาด ฽ละ ิ4ี ดຌานปัจจัย
อืไนโ ทีไ฼อืๅอต຋อการด า฼นินธุรกิจ  

 ฼ป้าหมายทีไ 5 บรรลุสัมฤทธิ์จากการทีไส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
ิสสว.ี มีบทบาท฼พืไอประสานความร຋วมมือกับหน຋วยงานร຋วมต຋างโ ภายหลังจากทีไ สสว. ด า฼นินงานภาย฿ตຌ 
การบังคับบัญชาขึๅนตรงต຋อนายกรัฐมนตรี  จึงท า฿หຌ฼กิดการท างานร຋วมกันอย຋างมีประสิทธิภาพ ลดความซๅ าซຌอน 
฽ละท างาน฿น฼ชิงบูรณาการ ฾ดย฼ฉพาะ฿นป຃ พ.ศ.2559 ทีไนับ฼ป็นจุด฼ริไมตຌน฿นการติดตาม฽ละประ฼มินผลการ
ด า฼นินงานภาย฿ตຌงบประมาณ฿นลักษณะบูรณาการ   
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ขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบาย 
 

 ดຌานปัจจัย฽วดลຌอมทีไ฼อืๅออ านวยต຋อการด า฼นินธุรกิจของ SME 
 

 การส຋ง฼สริม฿หຌ SME จดทะ฼บียนนิติบุคคลมากขึๅน 
ถึง฽มຌว຋าหลังจาก฼สรใจสิๅน฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ ใ ิพ.ศ. โ555–โ55้ี 

การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม฼ป้าหมายทีไ แ ของ฽ผนดังกล຋าว 
ซึไงว຋าดຌวยการด า฼นินการส຋ง฼สริม฿หຌมีการจดทะ฼บียนนิติบุคคล฼พิไมขึๅน฽ละสามารถด า฼นินธุรกิจเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง
฽ละยัไงยืน จ านวน โ้โุ้5ๆ วิสาหกิจ จากค຋า฼ป้าหมายทีไก าหนดเวຌ฿หຌมี SME จดทะ฼บียนนิติบุคคลเม຋นຌอยกว຋า 
โ5เุเเเ วิสาหกิจภาย฿นป຃ พ.ศ. โ55้ อัน฼ป็นผลมาจากน฾ยบาย/฾ครงการส຋ง฼สริมผลักดัน฿หຌ฼กิด
ผูຌประกอบการ฿หม຋มากขึๅน รวมทัๅงมาตรการทางภาษี฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌบุคคลธรรมดาประกอบธุรกิจ฿นรูปของ 
นิติบุคคล ทีไส຋ง฼สริม฿หຌผูຌประกอบการทีไ฼ป็นบุคคลธรรมดาจดทะ฼บียน฼ป็นนิติบุคคลมากขึๅน ฽ต຋จ านวน SME 
ทีไ฼ป็นบุคคลธรรมดายังคงมีอัตราส຋วนสูงถึงรຌอยละ ็่   

 
ดังนัๅน ฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ควรมีขຌอก าหนด฿หຌมุ຋ง฼นຌนผูຌประกอบการ

ทีไจดทะ฼บียน฿นรูป฽บบนิติบุคคล฼ป็น฼งืไอนเขส าคัญ จึงจะสามารถ฼ขຌาร຋วม฾ครงการส຋ง฼สริมเดຌ ฼พืไอ฼ป็น
฽รงผลักดัน฽ละจูง฿จ฿หຌผูຌประกอบการจดทะ฼บียนนิติบุคคลมากขึๅน ทัๅงนีๅ ควรยก฼วຌน฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจ
ทีไจัดอยู຋฿นกลุ຋ม฼มลใดพันธุ์ความคิด (Seed) ซึไงยังเม຋มีกิจการ฼ป็นรูปธรรม การสนับสนุน฿หຌผูຌประกอบการจด
ทะ฼บียนนิติบุคคล นอกจากจะท า฿หຌ SME ฼ขຌาสู຋รูป฽บบธุรกิจทีไชัด฼จนตามกฎหมาย กิจการ฿นรูป฽บบ 
นิติบุคคลยัง฼ป็น฼ครืไองบ຋งชีๅว຋ากิจการมีศักยภาพมากกว຋าการ฼ป็นบุคคลธรรมดา ฼นืไองจากผูຌประกอบธุรกิจตຌอง
฽สดงผลประกอบการทีไ฽ทຌจริง ฼พืไอ฼ป็นการ฽สดงความ฾ปร຋ง฿ส ความน຋า฼ชืไอถือ฽ละ฼ป็นการสรຌางฐานภาษี 
ทีไยัไงยืนระยะยาวรวมทัๅงยังสะดวกต຋อการ฼กใบขຌอมูลของระบบติดตาม฿นอนาคตอีกดຌวย 

 
นอกจากนีๅ ภาครัฐสามารถส຋ง฼สริมการจดทะ฼บียนนิติบุคคลของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

เดຌ฾ดยการยก฼วຌนหรือลดค຋าธรรม฼นียมส าหรับการจดทะ฼บียนดังกล຋าว ฼พืไอลดตຌนทุนของผูຌประกอบการ ฽ละ
ภาครัฐสามารถอ านวยความสะดวก฿นกระบวนการหรือขัๅนตอนการจดทะ฼บียนนิติบุคคล฿หຌมีความคล຋องตัว
฽ละสะดวกรวด฼รใวมากขึๅน 

 

 การพัฒนาระบบติดตามวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
ปัจจุบัน฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมส຋วน฿หญ຋นัๅนมี฼พียงการติดตามผลลัพธ์

หลัง฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฼ท຋านัๅน ฽ต຋เม຋มีการติดตามอย຋างต຋อ฼นืไองหลังจาก฼ขຌาร຋วม฾ครงการส຋ง฼สริม ดังนัๅน ฼พืไอ฿หຌ
ทราบว຋า ผูຌรับบริการดังกล຋าวมีพัฒนาการหลัง฼ขຌาร຋วม฾ครงการอย຋างเร รวมถึงการ฼ขຌาร຋วม฾ครงการส຋ง฼สริม 
฿นภายหลังอย຋างเรบຌาง ดังนัๅน หน຋วยงานต຋างโ ซึไงมีหนຌาทีไส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
จึงเม຋ทราบผลของ฾ครงการส຋ง฼สริมทีไ฽ทຌจริง ฽ละพัฒนาการของวิสาหกิจ฼หล຋านีๅ฿นระยะยาว 

 
การพัฒนาระบบติดตาม฾ดยการ฼กใบขຌอมูลจากวิสาหกิจตัๅง฽ต຋ระยะ฼ริไมตຌนของธุรกิจ กล຋าวคือ 

฼กใบขຌอมูลตัๅง฽ต຋฼ริไมก຋อตัๅงกิจการ หรือตัๅง฽ต຋฼ขຌาร຋วม฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมครัๅง฽รก 
ประวัติการ฼ขຌาร຋วม฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  รวมถึงการติดตามพัฒนาการ 
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ปัญหาอุปสรรค ฽ละการน าขຌอมูลมาวิ฼คราะห์ศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼พืไอวาง฽ผนการ
ส຋ง฼สริม฽บบ Tailor made ฿หຌ฼หมาะสมกับ฽ต຋ละกลุ຋ม฼ป้าหมาย อัน฼ป็นการสรຌางปัจจัยสู຋ความส า฼รใจของธุรกิจ
฿หຌรวด฼รใว฽ละตรงประ฼ดในยิไงขึๅน ฾ดย฽จຌงข຋าวสาร฼กีไยวกับผลการวิ฼คราะห์ศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม ฾ครงการส຋ง฼สริมทัๅงหมด รวมถึง฾ครงการส຋ง฼สริมทีไ฽นะน า฿หຌ฼ขຌาร຋วม฼ป็นพิ฼ศษ ฼พืไอ฿หຌวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมน าเปปรับปรุง พัฒนา฽ละ฼ลือกสรรดຌวยตน฼อง 

 
ขຌอมูลทีไเดຌจากระบบติดตามดังกล຋าวนีๅ นอกจากจะช຋วย฿หຌส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม

เดຌตรงประ฼ดใน ยังสามารถน าขຌอมูลทีไเดຌเปวิ฼คราะห์ผลดຌานต຋างโ ฼พืไอพัฒนา฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอนาคต นอกจากนีๅ  ยังช຋วย฿หຌสามารถส຋ง฼สริมทีไมีศักยภาพทีไ฽ทຌจริงเดຌอย຋าง฼หมาะสม
฼ฉพาะกลุ຋ม ฽ละงบประมาณทีไลงทุนสนับสนุนนัๅน฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด ดัง฽สดง฿น฽ผนภาพต຋อเปนีๅ 

 
ตัวอย຋างรูป฽บบระบบติดตามวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

 
ทีไมา: มูลนิธิสถาบันวิจัยน฾ยบาย฼ศรษฐกิจการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบติดตาม SME ĶSME Big dataķ 

(1) ขຌอมูล฼บืๅองตຌน 

(2) ประวัตกิาร฼ขຌาร຋วม฾ครงการส຋ง฼สริม 
SME 

(3) การติดตามหลัง฼ขຌาร຋วม฾ครงการ
ส຋ง฼สริม SME ฼ป็นระยะโ 

 

             สะทຌอน 

 

พัฒนาการ SME 

ความตຌองการของ SME 

ปัญหา/อุปสรรค 

 

ประ฾ยชน์ต຋อหน຋วยงานสนับสนุน 

- เดຌ feedback จาก SME ฼ป็นระยะโ 
- น าขຌอมูลเปวิ฼คราะห์ศักยภาพ SME  
- ฽กຌปัญหาน฾ยบาย/฾ครงการส຋ง฼สรมิ SME ตรงประ฼ดใน 

- matching ฾ครงการส຋ง฼สรมิ SME ตามศักยภาพ ฽ละ
ความตຌองการของ SME 

- ฽จຌงข຋าวสาร฽ก຋ SME เดຌ฾ดยตรง 

ประ฾ยชน์ต຋อ SME 

- ฽จຌง feedback ฾ครงการเดຌ฾ดยตรง 
- รับข຋าวสารการสนับสนุน SME ครบถຌวน มีการ฽นะน า
อย຋างตรงจุด 

 

วิ฼คราะห์ขຌอมูล 

 

  

ความทຌาทาย 

- การสรຌาง platform ทีไ฼ขຌา฿จง຋าย 

- ความ฼ขຌา฿จระบบตดิตามของ SME 

- การบูรณาการระหว຋างหน຋วยงาน฼พืไอการ
จัด฼กใบขຌอมลูทีไมีประสิทธิภาพ  
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 ดຌานการพัฒนาขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของ SME 
 

 การส຋ง฼สริมขีดความสามารถกระจายตามภาคธุรกิจ 
ผลการส ารวจรูป฽บบธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมจากผูຌรับบริการ พบว຋า 

วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมด า฼นินธุรกิจ฿นภาคการผลิต คิด฼ป็นรຌอยละ ไแ มากกว຋าสัดส຋วน฾ดย
ภาพรวมของประ฼ทศ ซึไงมีสัดส຋วนรຌอยละ โใ ฿นทางกลับกัน ผูຌรับบริการ฿นภาคการบริการมีจ านวนรຌอยละ โแ 
นຌอยกว຋าสัดส຋วน฾ดยภาพรวมของประ฼ทศ ซึไงมีสัดส຋วนรຌอยละ แ็ ฼ช຋น ฼ดียวกับผูຌรับบริการ฿นภาคการคຌา 
ซึไงนຌอยกว຋าสัดส຋วน฾ดยภาพรวมของประ฼ทศ ซึไงมีสัดส຋วนรຌอยละ แแ 

 
จากผลการส ารวจดังกล຋าว สามารถวิ฼คราะห์เดຌว຋า฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

ภาย฿ตຌ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฉบับทีไ 3 ิพ.ศ. โ555–โ55้ี นัๅน มีการกระจายตัว
ของ฾ครงการเปยังภาคการคຌา ฽ละภาคการบริการค຋อนขຌางนຌอย ฾ดย฾ครงการส຋วน฿หญ຋กระจุกตัวอยู຋฿นภาคการ
ผลิต ดังนัๅน การกระจาย฾ครงการ฿หຌ฼หมาะสมกับจ านวนวิสาหกิจ฿น฽ต຋ละภาคธุรกิจ จะช຋วย฿หຌวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม฼ขຌาถึงความช຋วย฼หลือจาก฾ครงการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมมากขึๅน  

 
ดังนัๅน ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ฿นฐานะหน຋วยงานกลาง฿นการ

ด า฼นินน฾ยบายการพัฒนา฽ละส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ควรมีการบูรณาการกับหน຋วยงาน 
ทีไส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นภาคบริการมากขึๅน อาทิ กรมการท຋อง฼ทีไยว กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว
฽ละกีฬา ฼ป็นตຌน ทัๅง฿นส຋วนของการบูรณาการตาม฽ผนการส຋ง฼สริม การด า฼นินงานส຋ง฼สริมตามภารกิจพืๅนฐาน 
฽ละ฿นดຌานการจัดสรรงบประมาณ฿นลักษณะบูรณาการ฼ชิงยุทธศาสตร์ ฾ดย สสว. สามารถก าหนด฿หຌ
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับภาคบริการดังกล຋าว ฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการบูรณาการการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อมร຋วมกัน฿นทุกโ ฾อกาส อาทิ การจัดการประชุม฼พืไอระดมความคิด฼หใน การจัดตัๅงคณะกรรมการ
ทีไร຋วมกันหลายหน຋วยงาน ฽ละกระบวนการติดตาม฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม ฼ป็นตຌน  
 

 ความสอดคลຌองสัมพันธ์กันระหว຋าง฾ครงการส຋ง฼สริม 
การส຋ง฼สริม฽ละช຋วย฼หลือวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทางดຌานการ฼งิน ิFinancial Measure) ควร

มีความสอดคลຌองสัมพันธ์กัน ิConsistencyี กับการส຋ง฼สริมทางดຌานการพัฒนาขีดความสามารถอืไนโ  
ิNon-Financial Measure) ฼นืไองจากปัญหาการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมนัๅน 
นอก฼หนือจากการขาดหลักประกันการกูຌยืม อีกสา฼หตุหนึไง฼กิดจากการขาดระบบการบริหารธุรกิจทีไ฼ป็น
มาตรฐาน ฼ช຋น การขาดระบบการท าบัญชี ฼ป็นตຌน ท า฿หຌกิจการขาดความน຋า฼ชืไอถือทางการ฼งิน฽ละเม຋
฼ขຌา฼กณฑ์พืๅนฐานของสถาบันการ฼งิน฿นกระบวนการขอสิน฼ชืไอเดຌ  

 
ดังนัๅน หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองควรส຋ง฼สริมองค์ความรูຌ฿หຌ฽ก຋วิสาหกิจ ฿หຌสามารถด า฼นินกิจการอย຋าง  

มีมาตรฐาน ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง ความรูຌ฼รืไองการบริหารธุรกิจ อาทิ การท าการตลาด ฼ป็นตຌน ดังนัๅน หน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌองควรส຋ง฼สริมองค์ความรูຌทีไจ า฼ป็น฿นบริบทปัจจุบัน อาทิ การจัดการอบรมการท า E-commerce การจัด 
workshop ดຌานการผลิตอย຋างมาตรฐานสากล ฼ป็นตຌน ฼พืไอ฿หຌวิสาหกิจสามารถด า฼นินกิจการเดຌอย຋างมัไนคง ควบคู຋
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กับการ฼พิไม฾อกาสการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน ซึไงจะส຋งผล฿หຌวิสาหกิจสามารถด า฼นินกิจการเดຌอย຋างยัไงยืน ภาย฿ตຌบริบท
ทางธุรกิจทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว฿นปัจจุบัน 

 
 ดຌานการส຋ง฼สริมบทบาท SME ฿น฼ชิงพืๅนทีไ 
 

 การส຋ง฼สริมภาคบริการ฿หຌ฼ติบ฾ตอย຋างสมดุลตามศักยภาพของพืๅนทีไ 
฾ครงการภาย฿ตຌยุทธศาสตร์ทีไ 3 ภาย฿ตຌการด า฼นินงาน฾ดย฿ชຌงบประมาณ฿นกองทุนส຋ง฼สริมวิสาหกิจ

ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ส຋วน฿หญ຋฼ป็นการส຋ง฼สริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ อาทิ ฾ครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์฼พืไอ
การท຋อง฼ทีไยวทีไ฼ชืไอม฾ยงกับวัฒนธรรมทຌองถิไน ฾ครงการยกระดับผูຌประกอบการหนึไงต าบลหนึไงผลิตภัณฑ์฽บบ
บูรณาการ ิOTOP PLUS) ฾ครงการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพตาม฽นวพระราชด าริ  ฼ป็นตຌน 
ขณะทีไศักยภาพของทຌองถิไนมีศักยภาพ฿นภาคการคຌา ฽ละภาคการบริการ การส຋ง฼สริมดຌานดังกล຋าว฾ดย฼ฉพาะ
การท຋อง฼ทีไยว ฾ดยส຋ง฼สริมการน าอัตลักษณ์ วัฒนธรรม ฽ละภูมิปัญญาทຌองถิไนมา฿ชຌ฿นการสรຌางมูลค຋า฿หຌกับ
สินคຌา฽ละบริการ จะช຋วย฿หຌ฼กิดการกระจายรายเดຌสู຋ชุมชน ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการจຌางงาน฿นพืๅนทีไ  

 

 การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฽ละส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿หຌ฼หมาะสมกับบริบท 
การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมควรด า฼นินการ฿หຌ฼หมาะสมกับบริบท฼ชิงพืๅนทีไ 

ซึไง฽ต຋ละพืๅนทีไมีการมุ຋ง฼นຌนสาขาอุตสาหกรรม ิSectorี ทีไ฽ตกต຋างกัน ฼มืไอพิจารณาควบคู຋กับ฽นวคิด฽ละ
หลักการของการพัฒนา฽ละส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทีไค านึงถึงความ฽ตกต຋างกัน 
(Heterogeneity) ตาม฽ต຋ละกลุ຋ม฼ป้าหมาย หรือประ฼ภทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ซึไงระดับ 
การพัฒนา฽ละการด า฼นินกิจการย຋อมมีความตຌองการทีไต຋างกัน ดังนัๅน การ฿หຌความช຋วย฼หลือ฽ละส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿น฽ต຋ละพืๅนทีไควร฿หຌมีความ฼หมาะสม฿น฽ต຋ละบริบท (Tailor made) 
การจัดท าการศึกษา฽ละ฼ผย฽พร຋฽ก຋หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองจึงควร฿หຌความส าคัญ ฼พืไอการด า฼นินการส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเดຌตรงตาม฼ป้าหมาย 

 
 ดຌานการส຋ง฼สริม SME ฿หຌ฼ชืไอม฾ยงการคຌาระหว຋างประ฼ทศ 

 

 การสรຌาง฽ละพัฒนาผูຌน า฼ครือข຋ายทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง 
การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿หຌสามารถด า฼นินธุรกิจทีไ฼ชืไอม฾ยงการคຌา฽ละการ

ลงทุนระหว຋างประ฼ทศ จ า฼ป็นตຌองมกีารสรຌาง฽ละพัฒนาผูຌน า฼ครือข຋ายทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง ทัๅง฿นดຌานการประกอบ
ธุรกิจ฽ละ฼ครือข຋ายของคลัส฼ตอร์฿นประ฼ภท฼ดียวกัน ทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละ฼ชืไอม฾ยงต຋างประ฼ทศ  รวมทัๅงการ
฼ชืไอม฾ยงห຋วง฾ซ຋มูลค຋า฿นระดับภูมิภาค ิRegional Value Chainี ฽ละระหว຋างประ฼ทศ ิGlobal Value Chain)  

 
นอกจากนีๅ ฿นกระบวนการสรຌาง฽ละพัฒนา฼ครือข຋ายดังกล຋าว ควรมีการก าหนด฼ป้าหมายทีไชัด฼จน 

ของ฽ต຋ละ฼ครือข຋าย ฽ละพัฒนา฼ครือข຋าย฿หຌมีความยัไงยืน ตลอดจนการสรຌาง Platform ร຋วมกัน 
 

 การส຋ง฼สริมดຌานการตลาดส าหรับสินคຌา฽ละบริการ฼พืไอการส຋งออก  
การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นบริบททีไ ฼ชืไอม฾ยงการคຌาระหว຋างประ฼ทศ 

ควรหาจุด฼ด຋น สรຌางความ฽ตกต຋าง ฽ละ฼พิไมมูลค຋าของสินคຌาทีไ฼ป็นผลิตภัณฑ์ส຋งออกของวิสาหกิจขนาดกลาง
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฽ละขนาดย຋อม ฼ช຋น สินคຌา฼ชิงนวัตกรรม฿หม຋ ฽ละสินคຌาทีไคู຋฽ข຋ง฼ขຌามา฽ข຋งขันเดຌยาก ิBarrier to entryี 
฼นืไองจากตຌอง฿ชຌองค์ความรูຌทางการวิจัย฽ละพัฒนาสูง ฾ดยปรับกลยุทธ์จากการผลิตสินคຌา฾ดยทัไวเปทีไส຋วน฿หญ຋
฼ป็นสินคຌาทีไทด฽ทนเดຌ ฿หຌ฼ป็นสินคຌาทีไมีอัตลักษณ์฼ฉพาะทຌองถิไน หรือมีความ฼ป็น฼อกลักษณ์ของประ฼ทศ 
฾ดยพิจารณารวมถึงการลดความ฼สีไยงจากการพึไงพาการคຌาภาย฿นประ฼ทศ หรือการ฽สวงหาตลาด฿หม຋โ 
฼พืไอลดปัญหาความผันผวนทาง฼ศรษฐกิจของประ฼ทศตลาด฼ดิม ฽ละ฼ตรียมพรຌอมกับสถานการณ์฿นกรณี
ประ฼ทศคู຋คຌา฼หล຋านัๅน฼กิดการชะลอตัว หรือประสบปัญหาทางธุรกิจ 

 
 ดຌานการบูรณาการระหว຋างหน຋วยงานส຋ง฼สริม SME 

 

 การก าหนดนิยามของ Ķวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมķ อย຋างบูรณาการ 
ปัจจุบันค าจ ากัดความของค าว຋า ๡วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย่อม๢ ของ฽ต຋ละหน຋วยงาน 

ยังมีความ฽ตกต຋างกัน อาทิ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ก าหนดลักษณะ
ธุรกิจ วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ตามพระราชบัญญัติส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
พ.ศ. 2543 ดังตาราง฿นตารางต຋อเปนีๅ 

 
นิยามของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมตามกฎกระทรวง 

ลักษณะวิสาหกจิ 
จ านวนการจຌางงาน ิคนี จ านวนสนิทรัพย์ถาวร ิลຌานบาที 

ขนาดย຋อม ขนาดกลาง ขนาดย຋อม ขนาดกลาง 
กิจการผลิตสินคຌา เม຋฼กิน 50 51-200 เม຋฼กิน 50 51-200 

กิจการคຌาส຋ง เม຋฼กิน 25 26-50 เม຋฼กิน 50 51-100 
กิจการคຌาปลีก เม຋฼กิน 15 16-30 เม຋฼กิน 30 31-60 

กิจการ฿หຌบริการ เม຋฼กิน 50 51-200 เม຋฼กิน 50 51-200 
ทีไมา: ส านักงานส຋ง฼สรมิวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

 

฿นขณะทีไ กรมสรรพากร ก าหนดลักษณะวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฾ดยอาศัยอ านาจ 
ตามประมวลรัษฎากรออกกฎหมาย฼พืไอสนับสนุนส຋ง฼สริม฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางภาษี  ฾ดยมีหลัก฼กณฑ์ลักษณะ 
฿ดลักษณะหนึไง ดัง฽สดง฿นตารางดังต຋อเปนีๅ 

 

นิยามของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมตามกรมสรรพากร 
ล าดับ ลักษณะ 

แ 
฼ป็นบริษัทหรือหຌางหุຌนส຋วนนิติบุคคลทีไมีทุนจดทะ฼บียนช าระ฽ลຌว฿นวันสุดทຌายของรอบระยะ฼วลาบัญชี เม຋฼กิน 5 ลຌาน
บาท ฽ละมีรายเดຌจากการขายสินคຌา฽ละบริการ฿นรอบระยะ฼วลาบัญชีเม຋฼กิน 30 ลຌานบาท 

โ 
฼ป็นบริษัทหรือหຌางหุຌนส຋วนนิติบุคคลมีสินทรัพย์ถาวรเม຋รวมทีไดินเม຋฼กิน 200 ลຌานบาท ฽ละจຌาง฽รงงานเม຋฼กิน 200 
คน 

ใ 
฼ป็นกิจการขายสินคຌาหรือ฿หຌบริการทีไอยู຋฿นบังคับภาษีมูลค຋า฼พิไมทีไมีรายรับเม຋฼กิน 1.8 ลຌานบาทต຋อป຃หรือต຋อรอบ
ระยะ฼วลาบัญชีเดຌรับการยก฼วຌนภาษีมูลค຋า฼พิไม 
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* การ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางภาษีจะก าหนดหลัก฼กณฑ์ธุรกิจ SMEs ลักษณะ฿ดลักษณะหนึไง ฿นการ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์
นัๅน โ ฼ช຋น บริษัทหรือหຌางหุຌนส຋วนนิติบุคคลทีไมีทุนจดทะ฼บียนช าระ฽ลຌว฿นวันสุดทຌายของรอบระยะ฼วลาบัญชี เม຋฼กิน 5 ลຌาน
บาท ฽ละมีรายเดຌจากการขายสินคຌา฽ละ฿หຌบริการเม຋฼กิน 30 ลຌานบาทต຋อรอบระยะ฼วลาบัญชี จะเดຌสิทธิประ฾ยชน์ยก฼วຌนภาษี
฼งินเดຌนิติบุคคลส าหรับก าเรสุทธิ 300,000 บาท฽รก หรือบริษัทฯ ทีไมี฽รงงานเม຋฼กิน 200 คน จะเดຌรับสิทธิประ฾ยชน์ทางภาษี
หักค຋าสึกหรอ ฽ละค຋า฼สืไอมราคา ฿นอัตรา฼ร຋ง ฼ป็นตຌน 

** รายเดຌจากการขายสนิคຌา฽ละ฿หຌบริการเม຋฼กิน 30 ลຌานบาทต຋อรอบระยะ฼วลาบัญชี มีผลบังคับ฿ชຌ฿นรอบระยะ฼วลา
บัญชี ป຃ 2555  

 

จะ฼หในเดຌว຋าการส຋ง฼สริมของกรมสรรพากรมีขຌอก าหนดดຌานรายเดຌ ฽ละทุนจดทะ฼บียน฼พิไม฼ติม  
จากส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ทีไก าหนด฼รืไองการจຌางงาน฽ละมูลค຋าทรัพย์สิน
ถาวร นอกจากนีๅ บรรษัทประกันสิน฼ชืไออุตสาหกรรมขนาดย຋อม ิบสย.ี มีการก าหนดวิสาหกิจขนาดกลาง  
฽ละขนาดย຋อมทีไส຋ง฼สริม฼พียงว຋ามีทรัพย์สินถาวรเม຋฼กิน โเเ ลຌานบาท ิเม຋รวมทีไดินี ทัๅง฿นนามบุคคลธรรมดา
หรือนิติบุคคล ซึไงกใขัด฽ยຌงกับนิยามของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
ิธพว.ี ทีไส຋ง฼สริม฼ฉพาะวิสาหกิจทีไ฼ป็นนิติบุคคล 

 
นอกจากนีๅ ควรมีการก าหนดนิยาม฽ละศัพท์บัญญัติ อืไนโ ทีไ ฼กีไยวขຌอง฿น฼ชิงบูรณาการ อาทิ 

ความหมายของ ๡ประ฼ภทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม๢ จ า฽นกตามระดับการพัฒนา 
ิกลุ຋มการส຋ง฼สริมี  อันเดຌ฽ก຋ ๡กลุ຋ม฼มลใดพันธุ์ความคิด ิSeedี๢ ๡กลุ຋ม฼ริไมตຌน ิStart-upี๢ ๡กลุ຋ม฼ติบ฾ต 
ิRising-starี๢ ฽ละ ๡กลุ຋มฟ้ืนฟู ิTurn-aroundี๢ ส຋งผล฿หຌ฼กิดความสับสน฿นการส຋ง฼สริมวิสาหกิจดังกล຋าว 
฼นืไองจากเม຋ทราบความตຌองการทีไ฽ทຌจริงของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿น฽ต຋ละกลุ຋ม฼ป้าหมาย 

 
ดังนัๅน ฼พืไอขจัดปัญหาขຌางตຌน ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ควร฼ป็น

หน຋วยงานกลาง฿นการบูรณาการดังกล຋าว ฼พืไอก าหนดค าจ ากัดความ฽ละขอบ฼ขต ค าว຋า ๡วิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม๢ ฽ละ ๡ประ฼ภทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม๢ อย຋าง฼ป็นทางการ ฾ดยระดมความ
คิด฼หในจากหน຋วยงานทีไมีส຋วนร຋วม฿นการ฿หຌการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทุกภาคส຋วน  
฼พืไอ฿หຌเดຌค าจ ากัดความทีไครอบคลุมสมบูรณ์ ฽ละ฼กิดการยอมรับ฿หຌมากทีไสุด ฽ละ฼ผย฽พร຋ ค านิยามนีๅ฽ก຋
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการสนับสนุนทัๅงหมด ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานมีความรูຌความ฼ขຌา฿จทีไตรงกัน ฽ละสามารถ
ก าหนดกลุ຋ม฼ป้าหมายการส຋ง฼สริมเดຌตรงตามความตຌองการทีไ฽ทຌจริงของวิสาหกิจ฿น฽ต຋ละประ฼ภทเดຌอย຋าง  
มีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกันทัไวประ฼ทศ อันจะช຋วย฿หຌการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
฽ละขนาดย຋อม฽บบบูรณาการ฼กิดขึๅน฽ละสมบูรณ์฽บบมากขึๅน 

 

 ความหลากหลาย฽ละครบถຌวนของหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง 
ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ควร฼ป็นหน຋วยงานกลาง฿นการสรຌาง

ความร຋วมมือ฽ละมีส຋วนร຋วมของทุกหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมของ
ประ฼ทศ฿นภาพรวม ดังนัๅน ควรมีหน຋วยงานอืไนโ ฼พิไม฼ติมทีไมีพันธกิจ฿นการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อมทีไปัจจุบันเม຋เดຌรวม฿นการจัดสรรงบประมาณ฿นลักษณะบูรณาการ฼ชิงยุทธศาสตร์ ฼ขຌามามีส຋วนร຋วม
฿นการด า฼นินการร຋วมกัน ฼ช຋น กรมการท຋อง฼ทีไยว กระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ฽ละสถาบันการ฼งิน฼ฉพาะกิจ
ของรัฐ ฼ป็นตຌน 
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 ดຌานการติดตาม฽ละประ฼มินผล 
 

 การพัฒนา฽ละก าหนด฿หຌมีการท า฽บบฟอร์มรายงานการด า฼นิน฾ครงการออนเลน์฽ละ
฽อพพลิ฼คชัไนมือถือ การจัดท าคู຋มือ ฽ละ฼ปຂดอบรม฽ก຋ผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง  

การรายงานผลการด า฼นิน฾ครงการ ควรมีการจัดท า฽บบฟอร์ม ิCheck-Listี ส าหรับรายงานผลการ
ด า฼นินงานของ฾ครงการ ฼พืไอ฿หຌ฼หในความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง฾ครงการ฽ละ฽ผนการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม฿นประ฼ดในต຋างโ  

 

ทัๅงนีๅ ผูຌปฏิบัติงานจริงส຋วน฿หญ຋มักมีการลงพืๅนทีไ฼พืไอด า฼นินกิจกรรม จึงควรมีการพัฒนาระบบติดตาม
฽ละ อย຋างเรกใตาม ควรมีการจัดท าคู຋มือ฼ผย฽พร຋฽ละ฼ปຂดอบรม฽ก຋ผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จต຋อการ฿ชຌ
งานทัๅงระบบหลัก฽ละ฽อพพลิ฼คชัไนมือถือ 

 
ตัวอย຋างการรายงานผลการด า฼นิน฾ครงการ 

 
ทีไมา: มูลนิธิสถาบันวิจัยน฾ยบาย฼ศรษฐกิจการคลัง 
 
 
 
 
 
 

การรายงานผลการด า฼นิน฾ครงการ 

   

 

ล าดับทีไ  ฾ครงการ....  

ระดับ฾ครงการ 

 ความคิด฼หในผูຌติดตาม฽ละ
ประ฼มินผล 

 หน຋วยงาน 

 หลักการ฽ละ฼หตุผล 

 วัตถุประสงค์ 
 ตัวชีๅวัด  
 กลุ຋ม฼ป้าหมาย 

 กิจกรรม 

 ความคืบหนຌา ิกิจกรรม+KPI) 
 ปัญหาอุปสรรค-การ฽กຌเข 

 ขຌอ฼สนอ฽นะ 

 ผูຌประสานงาน 

฽ผนการส຋ง฼สริม SME 

฼ชืไอม฾ยงกับ ... 
 ยุทธศาสตร์ ิขຌอ ?) 
 ฼ป้าหมาย ิขຌอ ?) 
 กลุ຋ม฼ป้าหมาย ิขຌอ ?ี  ฼ชืไอม฾ยงกับ 

ระดับ฽ผน SME 
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 การรวบรวมตารางการจัดกิจกรรมของ฾ครงการ฿นระบบหรือ฼วใบเซต์หลัก฼พืไอประชาสัมพันธ์
ต຋อผูຌประกอบการ฿หຌ฼พิไมขึๅน 

฼นืไองจาก฾ครงการมีการจัดกิจกรรมหลายครัๅง ฽ละส຋วน฿หญ຋฾ครงการต຋างโ มักประสบปัญหา 
฼รืไองผูຌ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมของ฾ครงการทีไมีนຌอย หรือการ฿หຌความส าคัญของผูຌประกอบการ ฿นการ฼ขຌาอบรม฿หຌครบ
ตามระยะ฼วลาการอบรมทีไก าหนด นอกจากนีๅ บาง฾ครงการมีความน຋าสน฿จ ฽ต຋การประชาสัมพันธ์นຌอย หากมี
การประชาสัมพันธ์ผ຋าน฼วใบเซต์หลักของส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี 
ซึไงรวบรวมกิจกรรมต຋างโ ของ฽ต຋ละ฾ครงการจะช຋วย฿หຌ฼ขຌาถึงผูຌประกอบการเดຌ฼ป็นวงกวຌางมากขึๅน ฽ละ฼ป็นการ
คัดกรองผูຌทีไมีความสน฿จ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม฿นอีกทางหนึไง  

 
นอกจากนีๅ ยัง฼ป็นการลดปัญหาการทับซຌอนของตาราง฼วลา ิTimeline) การด า฼นิน฾ครงการ 

฼พืไอการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม สามารถกระท าเดຌ฾ดยการก าหนด฿หຌมีหน຋วยงานกลาง
อย຋าง฼ช຋นส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ฼ป็นหน຋วยงานกลางผูຌมีอ านาจ฿น  
การควบคุม ฽ละกระจาย฼มใด฼งินสู຋องค์กรผูຌด า฼นิน฾ครงการต຋างโ฼พืไอสนองต຋อมาตรการ ฼นืไ องจากส านักงาน
ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ฿นฐานะหน຋วยงานหลักทีไมีหนຌาทีไส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม฽ละมีผลการศึกษาการส຋ง฼สริมวิสาหกิจดຌานต຋างโ ย຋อม฼ป็นหน຋วยงานทีไมีความช านาญการ
฽ละทราบถึงความตຌองการของวิสาหกิจมากทีไสุด การมอบหมายหน຋วยงานกลาง฼ช຋นนีๅ น าเปสู຋การท างานอย຋าง
บูรณาการระหว຋างหน຋วยงานภาครัฐทัๅงระบบ ฼นืไองจาก฽ต຋ละหน຋วยงานสามารถวาง฽ผนการด า฼นินงานของตน
฿หຌสอดคลຌองกับภารกิจหลักขององค์กร ฾ดยลดปัญหาการทับซຌอนของการด า฼นิน฾ครงการส຋ง฼สริม฿นลักษณะ
฼ดียวกัน ฼นืไองจากส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี ฿นฐานะหน຋วยงานกลางย຋อม
สามารถ฿หຌค า฽นะน า฽ละจัดการปัญหาการทับซຌอนของการด า฼นิน฾ครงการส຋ง฼สริม฼หล຋านัๅนเดຌ ซึไงรวมถึงการ
ทราบถึงตาราง฼วลา ิTimeline) ของช຋วงระยะ฼วลาการด า฼นิน฾ครงการ฼พืไอการส຋ง฼สริมต຋างโ ฼ป็นอย຋างดี 
฽ละสามารถจัดการกับปัญหาการทับซຌอนของระยะ฼วลาการด า฼นิน฾ครงการต຋างโ เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 




