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แบบจําลองธุรกิจ หรือ Business Model Canvas  
สิ่งท่ีต้องรู้ก่อนเริ่มธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับเกษตรแปรรูป 

ความเช่ือในอดีตน้ันการทําเกษตรน้ันมักจะเป็นทางเลือกสุดท้ายของคนรุ่นใหม่ โดยเฉพาะอย่างย่ิง

ลูกหลานของเกษตรกรโดยตรงที่มักจะคิดว่าการทําเกษตรให้ประสบความสําเร็จน้ันไม่ใช่เรื่องง่ายและเกษตรกร

มักจะยากจนเป็นส่วนใหญ่ แต่ทว่าความเช่ือในอดีตกับข้อเท็จจริงน้ันมันสวนทางกัน 

 
ท่ีมา : http://www.uasean.com/images/blog/travel/20141001152708.jpg 

จากการศึกษาข้อมูลธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการเกษตรกลับพบว่าการทําธุรกิจเกษตรน้ันไม่ได้ยากจนเสมอ

ไป คนที่ทําแล้วร่ํารวยและประสบความสําเร็จก็มีมากมาย ทําแล้วล้มเหลวยากจนก็มีเช่นกัน อย่างไรก็ตามใน

บทน้ีขอนําเสนอธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการเกษตรเพ่ือเป็นแนวทางในการลงลึกไปถึงประเด็นของการทําธุรกิจ

เกษตรให้รวยอย่างย่ังยืน 

1. ธุรกิจการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรแบบอุตสาหกรรมเกษตร 

การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรน้ันมีให้เห็นกันมากมายในปัจจุบัน ส่วนใหญ่มักเป็นการเพาะปลูกที่

เน้นผลผลิตมากๆ หรือเป็นอุตสาหกรรมเกษตร ถ้าจะให้เข้ากับเหตุการณ์ปัจจุบันก็คงเป็นเรื่องของการปลูกข้าว 

และนําไปจํานํากับทางรัฐบาล ข้อดีของการทําอุตสาหกรรมเกษตรก็คือการที่เกษตรกรจะได้เงินจากการ

เพาะปลูกแต่ละรอบเป็นก้อนใหญ่แต่ข้อเสียก็คือการเพาะปลูกต้องใช้ต้นทุนค่าปุ๋ย ยาและการดูแลรักษาที่

ค่อนข้างสูงมาก โดยเฉพาะค่าปุ๋ยน้ันขึ้นราคาทุกปีเน่ืองจากปุ๋ยน้ันเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้มาจากนํ้ามัน (ปิโตเลียม) 

ซึ่งราคาก็จะขึ้นลงตามราคาตลาดโลก ทําให้ควบคุมได้ยากและการเพาะปลูกแบบนี้ต้องอาศัยสารเคมีปริมาณ

มาก ทําให้ในระยะยาวแล้วดินเสีย แหล่งนํ้าสกปรกปนเป้ือนสารเคมี ทําลายสิ่งแวดล้อมในระยะยาวและหาก

เกษตรกรหันมาเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกันมากๆ ก็จะเกิดปัญหา “สินค้าล้นตลาด” ทําให้ราคาตกตํ่า ทําไปทํา

มาก็อาจจะทําให้ “ขาดทุน” ได้ 
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2. ธุรกิจการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรแบบอินทรีย์ 

 

ท่ีมา : http://puechkaset.com 

ธุรกิจการเพาะปลูกพืชผลน้ีจะเน้น “เกษตรปลอดสาร” ข้อดีก็คือต้นทุนมักจะต่ํากว่าการใช้สารเคมี 

ใช้ปุ๋ยเคมี ที่ราคาน้ันอ้างอิงกับตลาดโลกเพราะปุ๋ยอินทรีย์น้ันทําได้ทั้งหมักใช้เองและใช้แบบสารสกัดที่ราคาไม่

แกว่งตัวขึ้นๆ ลงๆ ตามราคาตลาดโลก เมื่อเป็นแบบนี้ก็จะสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ง่ายกว่าและที่

สําคัญเทรนด์การบริโภคอาหารของโลกใบน้ีจะเป็นกระแสของการบริโภคอาหารปลอดสารพิษ ทําให้สินค้า

เกษตรปลอดสารน้ันขายได้ราคาดีกว่าและไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ไม่มีสารเคมีตกค้าง ผู้บริโภคก็

ไม่เป็นโรคสะสมสารพิษ เกษตรกรก็สุขภาพแข็งแรงเพราะไม่มีสารเคมีสะสมในร่างกายและการบริโภคพืชผล

ปลอดสารพิษจะเป็นเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ในระยะเวลาอันรวดเร็วในอนาคต ยกตัวอย่างเช่น ข้าว หากบ้านเราจะ

ยกระดับการเกษตรการปลูกข้าวจาก “ข้าวเคมี” ไปเป็น “ข้าวอินทรีย์” เพราะข้าวเคมีน้ันเป็น “ข้าวราคาถูก” 

คือขายได้จริงไม่ถึงตันละ 1.5 หมื่นบาท ผิดกับข้าวอินทรีย์ถือเป็นข้าวที่มี value สามารถขายได้ถึงตันละ 6 

หมื่นบาททั้งที่ต้นทุนถูกกว่าข้าวเคมีมากมาย ปล่อยให้ประเทศอ่ืนผลิตข้าวเคมีที่เป็นข้าวราคาถูก ไม่ต้องไปแข่ง

กับเขา หันมาปลูกข้าวอินทรีย์ที่มี value up สูงกว่ากันดีกว่า ต้นทุนถูก ขายได้ราคา คนกินข้าวไม่มีสารเคมี

ตกค้าง คนขายข้าวก็ร่ํารวยอย่างย่ังยืน สิ่งแวดล้อมก็ไม่เสียหาย ทรัพยากรธรรมชาติก็อุดมสมบูรณ์ 

3. ธุรกิจขายอุปกรณ์การเกษตร 

โดยสินค้าที่เก่ียวข้องกับการเพาะปลูก เช่น อุปกรณ์ทําสวน เมล็ดพันธ์ุ ปุ๋ยชีวภาพและอาหารเสริม

สูตรชีวภาพที่ใช้กับพืชผลทางการเกษตรและใช้ในครัวเรือน เป็นต้น จากข้อมูลพบว่ากระแสของเกษตรปลอด

สาร เกษตรชีวภาพและการบริโภคอาหารปลอดสารพิษ อาหารสุขภาพ เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ทุกปี และเทรนด์ที่น่า
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สังเกตและเห็นค่อนข้างชัดเจนในปัจจุบันก็คือ กระแสที่ผู้คนหันมาปลูกผักทานเองในครอบครัว เพราะการที่

ปลูกผักเองกินเองน้ันมั่นใจ 100% ว่าได้ใส่อะไรไปบ้าง ใส่ปุ๋ยชีวภาพหรือปุ๋ยเคมีและส่วนใหญ่แล้วคนมักจะ

เลือกแนวทางปลอดสารเคมี เน่ืองจากการปลูกผักกินเองในรั้วบ้านน้ัน หากใช้สารเคมี เด็กหรือครอบครัวก็จะ

ได้รับไปด้วย ผักที่ปลูกเองนอกจากจะปลอดสารพิษแล้ว ยังรู้สึกดีเพราะเราปลูกเองกับมือ แน่นอนว่าธุรกิจ

ลักษณะน้ีอนาคตสดใสและยังไปได้อย่างย่ังยืนอีกด้วย 

 

ท่ีมา : http://www.manowthai.com/articles/mkil3.jpg 

แบบจําลองธุรกิจ 

สําหรับแบบจําลองธุรกิจน้ันจากที่ได้กล่าวไปในบทก่อนหน้าน้ีน้ัน ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจในลักษณะใดก็

ตามจะต้องทําการศึกษาข้อมูลของตัวเองให้ครบทุกองค์ประกอบว่าธุรกิจของเราเป็นแบบใด ขายให้ใคร ลูกค้า

เราคือใคร กระบวนการผลิตเป็นอย่างไร หลังจากน้ันก็นําข้อมูลที่ได้ทําการศึกษาและรวบรวมมาจดลงในรูป

ด้านล่างน้ี 
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ท่ีมา : http://thaimarketing.in.th/ 

โดยข้อมูลในแต่ละช่องน้ันสามารถอธิบายได้ดังน้ี 

1. กลุ่มลูกค้า (Customer Segment) กลุ่มลูกค้าของเราเป็นกลุ่มไหน เช่น เป็นกลุ่มมวลชน (mass), 

เป็นแบบเฉพาะกลุ่ม (niche), กลุ่มลูกค้าองค์กร หรือบางธุรกิจทําหน้าที่เป็นตัวกลางทําให้มีกลุ่มลูกค้า

ที่เก่ียวข้องมากกว่าหน่ึงกลุ่ม (Multi-Sided Platform) 

2. คุณค่าสินค้า/บริการ (Value Propositions) คุณค่าของสิ่งที่เราขายอยู่คืออะไร เข้าไปช่วยแก้ปัญหา

ในจุดไหน ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มความสะดวกสบาย อาทิเช่น Apple นําเสนอ iTunes Store และ 

อุปกรณ์อ่ืนๆ ที่สามารถเช่ือมโยงให้ลูกค้าสามารถดาวน์โหลดคอนเทนท์ ที่ในอดีตมีความยุ่งยาก ไม่มี

มาตรฐาน แต่กลับสามารถทําได้สะดวกมากในปัจจุบัน เป็นการมอบประสบการณ์ดีๆ ให้กับลูกค้า, 

ช่วยประหยัดต้นทุน เช่นพวกบริการ Cloud ต่างๆ , ลดความเสี่ยง, เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

ใหม่อย่าง สายการบินราคาประหยัด หรือ กองทุนรวม เป็นต้น 

3. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) เรามีช่องทางสร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างไร

บ้าง มีเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่คอยให้ความช่วยเหลือ Facebook, Twitter, Line, ศูนย์บริการลูกค้า 

(Call Center) หรือมีช่องทางให้ลูกค้าช่วยเหลือตัวเองได้เช่น Web-Self Service เป็นต้น  
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4. ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels) ขายอย่างไร ผ่านช่องทางไหน ไม่ว่าจะเป็นการขายเองโดยตรง

ผ่านหน้าร้าน ผ่านเว็บฯ หรือผ่านทางคู่ค้า จะต้องทําการแจกแจงออกมา 

5. รายได้หลัก (Revenue Streams) วิธีการหารายได้ของเราเป็นอย่างไร เช่น เป็นระบบสมาชิก คิด

ค่าธรรมเนียม รายเดือน/รายปี คิดตามการใช้งานจริง การปล่อยให้เช่า, การคิดค่าลิขสิทธ์ิหรือนํา

รูปแบบ Multi-Sided Platform มาใช้ เช่นเปิดให้ลูกค้าใช้ฟรี และคิดค่าใช้จ่ายกับผู้ลงโฆษณา อย่าง

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์, Google เป็นต้น  

6. พันธมิตร (Key Partners) ใครคือคู่ค้าของเรา หลายธุรกิจไม่สามารถดําเนินไปได้ถ้าขาดซึ่งคู่ค้าและ

ถึงแม้เราจะทําได้เองก็ไม่คุ้มเพราะเสียค่าใช้จ่ายในการดูแลสูง บางครั้งควรเลือกที่จะ Outsource 

ออกไป เพ่ือที่จะได้หันมามุ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือดูแลลูกค้าอย่างจริงจังและหลายธุรกิจก็ต้อง

พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ตัวอย่างคู่ค้าของ Apple เห็นได้ชัดมาก ไม่ว่าจะเป็นบริษัทเพลง ผู้ผลิต

อุปกรณ์แบบ OEM, หนังสือพิมพ์และนิตยสารแจกฟรีทั้งหลายก็ต้องจับมือกับสถานที่สําคัญๆ ต่างๆ 

ในการนําหนังสือเหล่าน้ันไปวาง, เว็บฯ ซื้อขายของก็ต้องอาศัยระบบการชําระเงินของผู้ให้บริการ, 

Nintendo ก็ต้องพ่ึงผู้พัฒนาเกมใหม่ๆ มาไว้บนเครื่อง Wii เป็นต้น 

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) สิ่งที่ต้องทําเพ่ือขับเคลื่อนให้โมเดลธุรกิจน้ีทํางานได้คืออะไร อันได้แก่ 

การผลิต, การเข้าไปช่วยแก้ปัญหาให้กับลูกค้า หรือ การจัดการดูแลแพลตฟอร์ม ยกตัวอย่างเช่น 

บริการ Cloud ต่างๆ ต้องคอยจัดการดูแลแพลตฟอร์ม, ธุรกิจสิ่งพิมพ์ หัวใจหลักก็คือคอนเทนต์ ดังน้ัน

ก็ต้องมีการสร้างและเขียนขึ้นมา เป็นต้น 

8. ทรัพยากรหลัก (Key Resource) ทรัพยากรของบริษัทเราคืออะไร ซึ่งเป็นได้ทั้งเงินทุน, ทรัพยากร

บุคคล, สิ่งของ, ทรัพย์สินทางปัญญา อาทิเช่น บริษัท Qualcomm ผู้ผลิตชิปเซ็ตให้กับอุปกรณ์

โทรศัพท์ต่างๆ น้ัน การออกแบบชิปเซ็ตเป็นทรัพท์สินทางปัญญาของทาง Qualcomm โดยตรง , 

หรืออย่าง Apple ก็มีแบรนด์และแพลตฟอร์มที่แข็งแกร่ง เป็นต้น 

9. โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) ค่าใช้จ่ายหลักของธุรกิจคืออะไร อาทิเช่น ระบบโครงข่ายที่ต้อง

ดูแลรักษา, ระบบฐานข้อมูลที่นับวันจะขยายใหญ่เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ , ค่าใช้จ่ายอันเกิดจากการที่ต้อง

พัฒนาซอฟแวร์ไปเร่ือยๆ หรือบางรายเป็นงานที่เก่ียวกับการตลาดเป็นหลัก ซึ่งก็จะมีค่าใช้จ่ายด้าน

การตลาด, การดึงลูกค้าเข้ามา เป็นต้น 



กิจกรรมจัดทําองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
งานพัฒนาองค์ความรู้สําหรับ SME (Knowledge Center) ปีงบประมาณ 2561 
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ท่ีมา : http://psproject.org/projects/career/11supachai/IMG_4283.jpg 

 หลังจากที่ได้รวบรวมข้อมูลและจดลงบันทึกลงในแบบฟอร์มข้างต้นแล้วก็จะทําให้ผู้ประกอบการเห็น

ภาพรวม ทิศทางและเป้าหมาย ของการประกอบธุรกิจของต้นมากขึ้น ซึ่งการนําแบบจําลองธุรกิจมาใช้น้ันมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ประกอบการเห็นจุดอ่อนจุดแข็งของธุรกิจตน เพ่ือที่จะได้ทําการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้

ธุรกิจของตนน้ันดําเนินต่อไป 

 

แหล่งที่มา 

ธุรกิจเกษตรทําอย่างไรให้รวยยาว รวยอย่างย่ังยืน, ธุรกิจเกษตรรวยได้ ไม่ยาก, Naiwaen Tammada 

http://www.naiwaen.com/?p=3046 

Business Model Canvas เครื่องมือสร้างโมเดลธุรกิจ, เอกพงศ์  มุสิกะเจริญ,  

http://www.clinictech.most.go.th/online/blog/blog_show1.asp?blog_id=786 


