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โมเดลธุรกิจโซเซียลเอนเตอรไพรซ (Social Enterprise)  
สรางธุรกิจทองเที่ยวได จากรากฐานของชุมชน 

 

ธุรกิจเพ่ือสังคม SE (Social Enterprise) ดานการทองเที่ยว 

 Social Enterprise หมายถึงธุรกิจท่ีเปนไดท้ังประเภทท่ีหากําไรและไมหากําไร ยึดถือการตอบแทน

ประโยชนสูสังคมเปนแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจ ธุรกิจในรูปแบบ Social Enterprise หรือ S.E. นั้นจะเนน

ดานการกระจายรายไดสูหนวยผลิตในกลุมสังคม คํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 

ความเปนธรรม การเอ้ือเฟอแบงปน (Sharing) และการกระจายขอมูลขาวสาร ความรูและวิทยาการในมวลหมู

สมาชิก และเปนธุรกิจท่ีนําเทคโนโลยีสมัยใหม (Innovation) เขามาเปนสวนประกอบในการลดตนทุนการผลิต

และใชทรัพยากรการผลิตตางๆใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด ธุรกิจในมุมมองของ Social Enterprise จะ มองท่ี

คุณคาในตัวมนุษยแตละคนมากกวาฐานะรายได ศักยภาพในการผลิตของมนุษยแตละคนจะถูกนําออกมาใช

งานในฐานะผูเปนเจาของ หนวยผลิตของสังคม ดังนั้นในบางครั้งจึงมีการใชคําวา Social Entrepreneur เพ่ือ

สื่อความหมายของลักษณะธุรกิจของ Social Enterprise ใหเห็นภาพชัดเจนมากยิ่งข้ึนSocial Enterprise ไม 

ไดเปนแนวคิดท่ีเพ่ิงใหมในประเทศไทย หากแตเปนการเอาแนวคิดระบบเศรษฐกิจในรูปแบบสหกรณตาม

โครงการพระราชดําริมา ประยุกตใหเขากับการบริหารธุรกิจเอกชนท้ังในสวนท่ีหากําไรและไมหากําไร ยึดแนว

ทางดานการพัฒนาสังคมซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมเปนหลักในการ ดําเนินธุรกิจ 

 
ท่ีมา : https://bchomeless.com/benefits-of-non-profit-social-enterprises-and-how-they-help-the-

community/ 

 

 

 

https://bchomeless.com/benefits-of-non-profit-social-enterprises-and-how-they-help-the-community/
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ตัวอยางกิจการเพ่ือสังคม 
 

- สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน (Population and Community Development Association : 

PDA) กอตั้งโดยนายมีชัย วีระไวทยะ เม่ือป 2517 

- โรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี เปนโรงพยาบาลของรัฐ ท่ีทําการคนควาวิจัย

และศึกษาดานสมุนไพร มีเปาหมายเพ่ือทําใหสมุนไพรเปนท่ียอมรับของสังคมในวงกวางจนสามารถใช

เปนยาทดแทนยาจากตางประเทศ 

- โรงเรียนรุงอรุณ เปนโรงเรียนเอกชนท่ีไดรับการรับรองในป พ.ศ. 2540 เปดรับนักเรียนตั้งแตระดับ

อนุบาลถึงมัธยมปลาย มีพระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต) เปนท่ีปรึกษาสูงสุด และมี ศ.นพ.

ประเวศ วะสี เปนประธานคณะกรรมการมูลนิธิโรงเรียน การเรียนการสอนของโรงเรียนเนนการเรยีนรู

แบบองครวมโดยมีแนวทางพุทธศาสนาและธรรมชาติเปนธรรมชาติเปนพ้ืนฐานใหนักเรียนเกิด

กระบวนการเรียนรูไดดวยตนเอง 

- บริษัท ปาใหญครีเอชั่น จํากัด เปนบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนเชน รายการความรูคือประทีป 

รายการทุงแสงตะวัน ฯ 

- บริษัท รวมทุนชนบท จํากัด (Rural Capital Partners Co.,Ltd) เปนกิจการท่ีทําการลงทุนกับกิจการ

และโครงการในชนบทท่ัวประเทศ ซ่ึงมีท้ังรูปแบบการรวมลงทุน (Venture Capital) และการใหกูยืม 

- บริษัท โอเพนดรีม จํากัด บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กอตั้งในป พ.ศ. 

2551 เนนการนําเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตเพ่ือการสรางนวัตกรรมทางสังคมดวยรูปแบบธุรกิจการเนน

ทํางานกับองคกรท่ีทําประโยชนเพ่ือสังคมเปนหลัก 

- บริษัท โธธมีเดีย จํากัด เปนบริษัทสรางสื่อประชาสัมพันธบนอินเทอรเน็ต เนนสรางผลกระทบตอ

สังคมดวยสื่อใหม เปนผูผลิตรายการดูโอคอร ซ่ึงเปนรายการขาวเทคโนโลยีสารสนเทศบนอินเทอรเน็ต 

- ฟว เปนชุมชนออนไลนท่ีผลิตโดยเครือขายสื่อใหมสรางสรรครวมกับนิตยสารไบโอสโคป นําเสนอ

เนื้อหาเก่ียวกับสื่อทางเลือก ท้ังไทยและตางประเทศ และใหความรูเก่ียวกับการผลิตสื่อเองแบบงายๆ 

รวมไปถึงสัมภาษณบุคคลท่ีนาสนใจ 

- ประชาไท เปนหนังสือพิมพอิสระบนเว็บไซต เกิดข้ึนจากการกอตั้งของคณะบุคคล ซ่ึงประกอบดวย

สมาชิกวุฒิสภา นักกิจกรรมสังคม นักวิชาการดานสื่อมวลชน โดยมาจากการริเริ่มของจอน อ๊ึงภากรณ 

สมาชิกวุฒิสภา มีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินการจัดทําเว็บไซตวารสารขาวและสาระบันเทิงสําหรับ

ประชาชนท่ัวๆ ไป ใหไดมีมุมมองท่ีรอบดานในการติดตามขาวสาร และเปนชองทางการสื่อสารสําหรับ

ประชาชนทุกระดับ ดําเนินการแบบไมแสวงผลกําไร 

- บริษัท สยามอินเทลลิเจนซยูนิต จํากัด เปนบริษัทท่ีใหบริการทําการวิจัยประเด็นทางสังคม 

สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ 
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- คิวบิกครีเอทีฟ ริเริ่มข้ึนในป 2545 โดยนักเรียนมัธยมปลาย ปจจุบันเปนองคกรท่ีเนนการพัฒนา

เยาวชนไทย ใน 3 มิติสําคัญ ไดแก ชีวิต การแกปญหา และความคิดสรางสรรค มีอาสาสมัครเขารวม

ทํางานกวา 100 คน 

- บริษัท สยามบานดิน จํากัด เปนผูเชี่ยวชาญการออกแบบและสรางบานดินท่ีเปนมิตรตอชีวิตและ

สิ่งแวดลอม ดําเนินกิจกรรมภายใต อาศรมวงศสนิท มูลนิธิเสฐียรโกเศศ-นาคะประทีป 

- บริษัท โคโคบอรด จํากัด ประกอบธุรกิจไมอัดจากเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปรรูป เพ่ือ

เพ่ิมรายไดใหแกชาวไรชาวสวนและสรางงานสรางอาชีพแกชุมชน 

- บริษัท ไทยคราฟท แฟร เทรด จํากัด กอตั้งข้ึนในป 2535 ทํากิจการคาหัตถกรรมโดยผูผลิตในแตละ

ชุมชนท่ัวประเทศ เนนการขายท่ีราคาเปนธรรมกับผูซ้ือและรับซ้ือในคาแรงท่ีเหมาะสมกับผูผลิต 

เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตัวเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- โรงเรียนอนันตรักษการบริบาล ต้ังอยูท่ี อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีเปาหมายท่ีจะสราง

บุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญทางดานสุขภาพ เพ่ือออกไปชวยเหลือสังคม 

 
ท่ีมา : https://web.facebook.com/Tanonghomestay/?_rdc=1&_rdr 
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โมเดลธุรกิจ Social Enterprises กรณีศึกษาสยามออรแกนิค 

 

 
ท่ีมา : http://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/71 

จากรายงานของเว็บไซต กรุงเทพธุรกิจ ไดรายงานไดวา “ปตาชัย เดชไกรศักด์ิ” ซีอีโอของบริษัท 

สยามออรแกนิค จํากัด ไดพูดเก่ียวกับปญหาท่ีสงผลตอชีวิตชาวนาไทยตลอดหลายปท่ีผานมาในขณะท่ีการ

แกปญหาของภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของกลับยังไมสามารถแกไขปญหาได แถมยังทําใหหนี้ของเกษตรกร

เพ่ิมข้ึนเปนเทาทวีดวยเหตุนี่เองท่ีกระตุนใหนิสิต MBA อยางเขา ตัดสินใจเดินสูถนนกิจการเพ่ือสังคม (Social 

Enterprise: SE) โดยลงมือกอตั้ง “สยามออรแกนิค” ข้ึน เพ่ือมุงแกปญหาความยากจนของเกษตรกรไทยเม่ือป 

พ.ศ.2554 

ดวยจุดยืนท่ีชัดเจนตั้งแตตน คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรรายยอยในภาคอีสาน โดยใช 

“นวัตกรรม” มาสรางสินคาท่ีดีตอสุขภาพของผูบริโภค เรียกวา มองครบท้ังมิติ “สังคม” และ “ธุรกิจ” จาก

ปญหากอนใหญของชาวนา คนหนุมวิเคราะหออกมาเปน 3 ดาน คือ เมล็ดพันธุไมดี ตลาดไมแนนอน และ

ผลผลิตต่ํา 

 
ท่ีมา : http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/657671 
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ประการแรกเมล็ดพันธุไมดี ตองแกไขโดยการหาเมล็ดพันธุท่ีดีไปตอบสนอง โดยการเขาไปหานักวิจัย

ผูพัฒนาพันธุขาว จนไดพบกับ “ขาวแจสเบอรรี่” พันธุขาวออรแกนิคท่ีมีคุณภาพสูง ผลผลิตจากงานวิจัยของ

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีพรอมเปลี่ยนแปลงขาวของชาวนาใหงอกงามข้ึน

ดวยขาวสายพันธุใหมท่ีตลาดตองการ 

โจทยตอมาคือความไมแนนอนของตลาด ก็จะตองแกโดยใหราคารับซ้ือท่ีสูงข้ึนโดยสูงกวาขาวหอม

มะลิถึง 2 เทาและการันตีรับซ้ือขาวทุกเมล็ด เพ่ือจูงใจใหชาวนามารวมเครือขายกับพวกเขาใหมากข้ึน ปดทาย

กับ ผลผลิตต่ํา ก็ไปแกปญหาเรื่องปจจัยการผลิต เชน ปุย การบริหารจัดการน้ํา ฯลฯ ตลอดจนสงทีมงานเขาไป

อบรมใหเกษตรกรอยางตอเนื่อง ดานของเกษตรกรทําเพ่ือใหได “ผลผลิตดี” มาตอบความตองการของตลาด 

โจทยตอมาคือ เรื่อง “ธุรกิจ” ตองใช “การตลาดนํา” ทําสินคาและบริการท่ีดีเปนท่ีตองการและแขงขันกับ

ตลาดได 

“ธุรกิจเพ่ือสังคม ตองมาจากฐานความตองการของตลาด โดยตองสรางมูลคาใหกับผูบริโภคได ไมวา

จะสินคาหรือบริการ คียมีแคสองคํา คือ การตลาด และ นวัตกรรม มีสองตัวนี้ดีพอไหม ถาคําตอบคือ ไม จะอยู

ยากมากในโลกปจจุบัน และถาตอบโจทยการตลาดไมได ก็แกปญหาสังคมไมได” ปตาชัยกลาว กอน

ยกตัวอยางการแกปญหาโดยไมสนตลาดแตเริ่มจากตัวเกษตรกร เชน ไปสงเสริมใหมีการปลูกขาวหอมมะลิออร

แกนิคกันมากๆ จนผลผลิตเยอะข้ึนปรากฏวาขายไมได ขายไมออก พอไปเจอคูแขงก็รับมือไมไหว การ

แกปญหาสังคมก็สะดุดสุดทายก็ “ลม” เขาย้ําวา กิจการเพ่ือสังคม ตองเกิดจากตลาด แลวคอยวนกลับมาหา

สังคม นั่นคือเหตุผลท่ี สยามออรแกนิค ชัดเจนในความเปนธุรกิจตั้งแตตน โดยการพัฒนาสินคาใหฉีกจาก

ผลิตภัณฑชุมชนท่ัวๆไป มาอยูในรูปลักษณท่ีทันสมัย ไดมาตรฐาน พรอมยกระดับข้ึนหางและทําตลาดสงออก 

โดยในอนาคตจะไดเห็นผลิตภัณฑของพวกสยามออรแกนคิไปเฉิดฉายอยูท้ังใน ยุโรป อเมริกาและเอเชีย 

นอกจากนี้ยังพัฒนาสินคาไมหยุดนิ่ง จากแคขาวออรแกนิคก็ขยายไปสูผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน ชา เพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมเติมโอกาสใหมๆ ใหธุรกิจ โดยท่ียังคงจุดยืนหนึ่งเดียวนั่นคือทุกการแปรูปโดยจะมีพระเอกเปน 

“ขาว” และใชวตัถุดิบในประเทศเทานั้น เพ่ือสงออกศักยภาพความเปนไทยไปสูตลาดโลก ผลจากความมุงม่ันท่ี

คอยๆสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนไมใชแคขาวหรือชาวนา แตยังรวมถึงวิถีชีวิตชุมชน ท่ีคอยๆ เปลี่ยนไป

ในทางท่ีดีข้ึนดวย  

นอกจากนี้นายปตาชัยยังกลาวอีกวา “ผมชื่นชอบคุณสืบ ผมอยากทําอะไรท่ีมีความหมายกับชีวิต

เหมือนทานนั่นคือ การชวยเหลือคนอ่ืนมากกวาชวยเหลือตัวเอง เพราะการชวยคนอ่ืนนั้นเราจะมีความสุข

สําหรับผม การทํางานท่ีไดเงินเยอะแตไมมีความสุข ไมมีประโยชน แตถางานนั้นทําใหเรามีความสุขดวยและยัง

ไดชวยเหลือคนอ่ืนไปดวย มันมีความหมายกวามาก การไดเห็นชีวิตชาวนาดีข้ึน เห็นผูบริโภคไดรับสิ่งท่ีดี แมแต

ตัวคนทําอยางเขาเองก็มีความสุข” ดวยเหตุนี้จึงทําให “สยามออรแกนิค” ธุรกิจ Social Enterprises ท่ี

เปลี่ยนชีวิตชาวนาเปน STARTUP ไดรางวัลระดับโลกคือการไดรางวัลชนะเลิศ โครงการ Chivas The 

Venture ปท่ี 3 
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