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ค าน า 

ปัจจุบัน ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือการคอร์รัปชั่นถือได้ว่าเป็นปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้น  
ทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ประเทศก าลังพัฒนา หรือประเทศที่ด้อยพัฒนา และได้กลายเป็น
ปัญหาหนึ่งของหลายประเทศ ท าให้รัฐต้องต้องจ่ายเงินงบประมาณสูงกว่าความเป็นจริง ประชาชนได้รับบริการ
ที่ไม่มีคุณภาพ ระบบราชการไทยขาดความเชื่อม่ัน  

เพ่ือให้การปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยพิจารณาสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
(ฉบับชั่วคราว) พ.ศ.2557 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ก าหนดโดยการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกใน
การรักษาศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการและความซื่ อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมถึง 
ค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ.2557 เรื่องมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการของหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบ ตามนโยบายคณะรัฐมนตรีที่พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2557 ข้อ 10 เรื่องการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดิน
ที่มีธรรมาภิบาล 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ ขึ้นตรงต่อ
นายกรัฐมนตรี ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ 2 คณะ คือ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (เฉพาะกิจ) และคณะอนุกรรมการบริหารส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
จึงด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงาน  
พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ สสว . ในการท างานเพ่ือส่วนรวม 
ยึดถือหลักจริยธรรมและผลประโยชน์ส่วนรวมในการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 

 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

         กุมภาพันธ์ 2562                                   
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

ในปีงบประมาณ 2561 ส านักงานได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประจ าปี 2561 ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และแนวทางการจัดการ  
ความเสี่ยงเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยในปี 2561 ส านักงานได้มี 
การก าหนดความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงที่พนักงาน สสว. 
ขาดความรู้ความเข้าใจ/ไม่ให้ความส าคัญกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการจัดหาพัสดุ/การจัดซื้อจัดจ้าง และ  
2) ความเสี่ยงที่พนักงาน สสว. ไม่ทราบถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ของ สสว. ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

จากการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2561 พบว่าการ
จัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่ระบุไว้ สามารถจัดการความเสี่ยงฯ ที่มีอยู่ให้ลดลงได้ทั้ง  
2 ความเสี่ยง อย่างไรก็ตามความเสี่ยงด้านที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างยังมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง
ค่อนข้างสูง (9 คะแนน) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ รายหน่วยงาน( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 โดย คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประเมินส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมว่ายังมีจุดอ่อนในตัวชี้วัดการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งได้คะแนนรวม 25 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน ซึ่ง สสว. จะได้ก าหนดให้มีการด าเนินการจัดการ  
ความเสี่ยงในด้านการจัดซื้อจัดจ้างในปี 2562 ต่อไป 
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แผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน ประจ าปี 2561 

 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2561  
โดยวิ เคราะห์ปัจจัยเสี่ยงจากลักษณะงานที่อาจก่อให้ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน พบว่ามีปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนแผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าป ี2561 จ านวน 2 ความเสี่ยง คือ 1.ความเสี่ยงพนักงาน สสว. ขาดความรู้ความเข้าใจ/ไม่ให้ความส าคัญ
กับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการจัดหาพัสดุ/การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2.พนักงาน สสว. ไม่ทราบถึงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ของ สสว. ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะงาน ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยง 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน รหัส 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

งานพัสดุ พนั ก งาน  สสว . 
ข า ด ค ว า ม รู้ 
ความเข้าใจ/ไม่ให้
ค วามส าคัญกับ 
ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับในการ
จั ด ห า พั ส ดุ / 
การจัดซื้อจัดจ้าง  

เพื่อให้การจัดหาพัสดุ ภาครัฐ
โ ด ย ก า ร ซื้ อ  จ้ า ง  เ ช่ า 
แลกเปลี่ยน หรือโดย วิธีอื่นใด
ให้ สอดคล้องกับ  ประกาศ 
ระเบียบ  หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ 
แ ล ะ  ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ที่  
เกี่ยวข้องรวมถึง ด าเนินการ
ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า ร  ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความ โปร่งใสใน
การด าเนินงาน ของหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( Integrity and 
Transparency Assessment 
: ITA)   

5 5 25  
สูงมาก 

COI 1 

ง า น ด้ า น
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

 

พนักงาน สสว. ไม่
ท ร า บ ถึ ง ก ฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ป ร ะ ก า ศ  ข อ ง 
สสว. ที่เกี่ยวข้อง
กั บ เ รื่ อ ง ผ ล 
ประโยชน์ทับซ้อน  

เพื่อให้พนักงาน สสว. ทุกคนมี
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
ซึ่ ง เป็นการป้องกันการก่อ
ทุจริตที่เกิดอาจจะเป็นข้ึน 

4 5 20 

สูงมาก 

COI 2 
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  จากการหารือกับผู้บริหาร สสว. จึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนการบริหาร  
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2561 ดังนี้ 

 
 

ลักษณะ
งาน 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอกาสและ ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.
ค.

-6
0 

พ.
ย.

-6
0 

ธ.ค
.-6

0 

ม.
ค.

-6
1 

ก.
พ.

-6
1 

มี.
ค.

-6
1 

เม
.ย

.-6
1 

พ.
ค.

-6
1 

มิ.
ย.

-6
1 

ก.
ค.

-6
1 

ส.
ค.

-6
1 

ก.
ย.

-6
1 

งานพัสดุ พนักงาน สสว .  ขาด

ความรู้ คว าม เข้ า ใจ/

ไม่ให้ความส าคัญกับ กฎ 

ระเบียบ ข้อบั ง คับใน

การจั ดหาพั สดุ /ก าร

จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง  (ร หั ส

ปัจจัยเส่ียง: COI 1) 

5 5 25 
สูงมาก 

1. อบรม ให้ความรู้แก่พนักงาน สสว. เรื่อง พรบ. 
หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดหาพัสดุ/การ
จัดซื้อจัดจ้าง  
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงาน สสว. ปฏิบัติ
ตามพรบ. หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดหา
พัสดุ/การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
3. จัดท ารายงานการบริหารพัสดุเสนอผู้บริหาร 
4. จัดท ารายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี 

 

    

  
  

                

ฝบก. 

ง า น ด้ า น

ทรัพยากร

บุคคล 

 

พนักงาน สสว. ไม่ทราบ

ถึ ง ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 

ข้อบังคับ ประกาศ ของ 

สสว .  ที่ เกี่ ย วข้องกับ

เรื่องผลประโยชน์ทับ

ซ้อน (รหัสปัจจัยเสี่ยง: 

COI 2) 

4 5 20 

สูงมาก 

 

1. ก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ของ 
สสว. ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
เ ป็ น หั ว ข้ อ ที่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ทุ ก ค รั้ ง ใ น ก า ร
ปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ 
2. แจ้งเวียนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ทับซ้อนให้พนักงาน 
สสว. ทราบเป็นประจ าทุกปี  

                        

ฝทบ. 
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ระดับผลกระทบ 

          ความเสีย่งก่อนการจดัการ                       ความเสีย่งหลงัการจดัการ 

รายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2561 

 

ภายหลังจากทื่แผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.สสว. 
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 ส่วนบริหารความเสี่ยงจึงได้มีบันทึกแจ้งฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2561 และจากการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน พบว่า ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ทั้ง 2 ความเสี่ยง มีระดับความเสี่ยงลดลง ดังนี้  

1. ความเสี่ยงพนักงาน สสว. ขาดความรู้ความเข้าใจ/ไม่ให้ความส าคัญกับ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการจัดหาพัสดุ/การจัดซื้อจัดจ้าง มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับ 25 เป็น ระดับ 9 

2. พนักงาน สสว. ไม่ทราบถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ของ สสว. ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับ 20 เป็น ระดับ 3 

แผนภูมิความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน ของ สสว. 
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ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2561 

 

 

ลักษณะงาน ปัจจัยเสีย่ง 

โอกาสและ ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 
ผลการด าเนินงาน 

ตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
ด าเนินงานตามมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

งานพัสดุ พนักงาน สสว. ขาดความรู้

ค ว า ม เ ข้ า ใ จ / ไ ม่ ใ ห้

ความส าคัญกับ กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับในการจัดหาพัสดุ/

การจัดซ้ือจัดจ้าง (รหัสปัจจัย

เส่ียง: COI 1) 

5 5 25 
สูงมาก 

1. อบรม ให้ความรู้แก่พนักงาน 
สสว. เรื่อง พรบ. หลักเกณฑ์ และ
แนวทางการจัดหาพัสดุ/การจัดซ้ือ
จัดจ้าง  

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงาน 
สสว. ปฏิบัติตามพรบ. หลักเกณฑ์ 
และแนวทางการจัดหาพัสดุ/การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 

3. จัดท ารายงานการบริหารพัสดุ
เสนอผู้บริหาร 
 

4. จัดท ารายงานผลการจัดซ้ือจัด
จ้างประจ าปี 
 

1. จัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าวตาม พรบ.
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
จ านวน 5 ครั้ ง  ในวันที่  2 พ.ย .60, 21 พ.ย .60 ,  
4 เม.ย.61, 4 ก.ค.61 และ 2 ส.ค.61 

2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในการจัดซ้ือ จัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ของ สสว. และ
ประกาศใช้วันที่ 30 พ.ย.60 และแจ้งเวียนให้แก่ผู้ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง รั บ ท ร า บ แ ล้ ว ผ่ า น ร ะ บ บ จ ด ห ม า ย
อิเล็กทรอนิกส์ เมื่อวันที่ 12 ธ.ค.60 

3. จัดท ารายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2561 
เสนอ ผอ.สสว. ทราบ ตามบันทึกข้อความที่ ฝบก.
132/2562 ลงวันที่ 4 ก.พ. 62 

4. จัดท ารายงานผลการจัดซ้ือจัดจา้งประจ าป ี2561 
เสนอผู้บริหารทราบ เดือน ก.พ. 62 

3 3 9 
ปานกลาง 

ฝบก. 
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ลักษณะงาน ปัจจัยเสีย่ง 

โอกาสและ ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 
ผลการด าเนินงาน 

ตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการ
ด าเนินงานตามมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ  

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

งานด้านทรัพยากร

บุคคล 

 

พนักงาน สสว. ไม่ทราบถึง

ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ 

ป ร ะ ก า ศ  ข อ ง  ส ส ว .  ที่

เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ เ รื่ อ ง

ผลประโยชน์ทับซ้อน (รหัส

ปัจจัยเส่ียง: COI 2) 

4 5 20 

สูงมาก 

 

1. ก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ของ สสว. ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน เป็น
หัวข้อที่จ าเป็นต้องมีทุกครั้งในการ
ปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ 
 
2. แจ้งเวียนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ป ร ะ ก า ศ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้พนักงาน 
สสว. ทราบเป็นประจ าทุกปี  

1. มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการของพนักงานศูนย์
ให้บริการ SMEs ครบวงจร เพื่อเผยแพร่ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับ สสว. จ านวน 2 ครั้ง ในวันที่ 1-3 พ.ย.60 
และ 2-4 เม.ย.61  
2. มีการแจ้งเวียนคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ประกาศเรื่องคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สสว. เมื่อวันที่ 4 พ.ค. 61  
3. มีการจัดอบรมแก่บุคลากร สสว. ในหัวข้อ “การ
สร้างคุณค่านิยมสุจริตและต่อต้านการทุจริตในองค์กร” 
เมื่อวันที่ 21 พ.ย.60 และ วันที่ 19 ธ.ค. 60 
4. มีบุคลากรของ สสว.ได้รับความรู้เรื่องการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน
จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 84 ของพนักงาน
ทั้งหมด 
5. มีการจัดอบรมหลักสูตรประมวลจริยธรรมของ สสว. 
และกฎระเบียบ ข้อบังคับส านักงานฯ ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล การสร้างจิตส านึกในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับุรกิจ
ไทย จ านวน 2 รุ่น ในวันที่ 25 และ 26 ก.ย.61 
 

1 3 3 
ต่ า 

ฝทบ. 

ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2561 
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  จากตารางผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าปี 2561 พบว่า ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างนั้นยังอยู่ในระดับปานกลาง (9 คะแนน) ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ รายหน่วยงาน
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดย คณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประเมินส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมว่ายังมี
จุดอ่อนในตัวชี้วัดการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งได้คะแนนรวม 25 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์
ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน ซึ่ง สสว. จะได้ก าหนดให้มีการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ในปี 2562 ต่อไป 
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เกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

เกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงรวม  
สสว. ได้ก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสียหายและระดับผลกระทบของความเสียหาย ดังนี้ 

  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับคะแนน คือ 

 

ประเด็นที่
พิจารณา 

ค่าคะแนน 

1= น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = เสียหายสูง 5 = สูงมาก 

มูลค่าความ
เสียหาย 

ค่าความเสียหาย
น้อยกว่า  

10,000 บาท 

ค่าความเสียหาย    
10,001 –  

50,000 บาท 

ค่าความเสียหาย    
50,001 – 

250,000 บาท 

ค่าความเสียหาย  
250,001 - 

10,000,000 บาท 

ค่าความเสียหาย
มากกว่า 

10,000,000 บาท 

ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี 
มากกว่า 80% 60 - 80% 40 - 60% 20 - 40% น้อยกว่า 20% 

จ านวนผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียที่

ได้รับ
ผลกระทบ 

กระทบเฉพาะผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรง

บางราย 

กระทบเฉพาะผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรง

เป็นส่วนใหญ ่

กระทบเฉพาะผู้
ที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงท้ังหมด 

กระทบผู้ที่เกีย่วข้อง
โดยตรงท้ังหมดและ

ผู้อื่นบางส่วน 

กระทบผูเ้กี่ยวข้อง
โดยตรงและผู้อื่น

ทั้งหมด 

จ านวนผู้
ร้องเรียน 

ไม่มผีู้ร้องเรยีน 1 - 2 ราย/เดือน 3 - 4 ราย/เดือน 5 - 6 ราย/เดือน 
มากกว่า  

6 ราย/เดือน 

ข่าวสารจาก
สื่อมวลชนใน 

เชิงลบ 
0-1 ข่าว/เดือน 2 ข่าว/เดือน 3 ข่าว/เดือน 4 ข่าว/เดือน 

มากกว่า  
4 ข่าว /เดือน 

ความล่าช้าของ
การด าเนิน
โครงการ 

น้อยกว่า  
0.5 เดือน 

0.5 - 1 เดือน 
มากกว่า  

1 - 1.5 เดือน 
มากกว่า  

1.5 - 2 เดือน 
มากกว่า  
2 เดือน 
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โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์/ความเสี่ยงซึ่ง
จ าแนกเป็น 5 ระดับคะแนน คือ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์โดยเฉลี่ย 

1 = โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก   คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคตน้อย
มาก (Probability < 1%) หรืออาจเกิดขึ้น
ในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น ไฟไหม้ ภัย
ธรรมชาติ เป็นต้น 

5 ปีต่อครั้ง 

2 = โอกาสเกิดข้ึนน้อย คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคตน้อย 
(Probability 1 - 2%) 

2 - 4 ปีต่อครั้ง 

3 = โอกาสเกิดข้ึนปานกลาง คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคตปาน
กลาง (Probability 2 - 3%) 

1 ปีต่อครั้ง 

4 = โอกาสเกิดข้ึนสูง คาดว่ ามี โอกาสที่ จะเกิดขึ้น ในอนาคต
ค่อนข้างบ่อย (Probability 3 - 5%) 

1 – 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

5 = โอกาสเกิดข้ึนสูงสุด คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคตบ่อย
มาก (Probability > 5%) 

1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 

หมายเหตุ  Probability (ความน่าจะเป็น) < 1% หมายถึง ปฏิบัติการ 100 ครั้ง มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ 

ความเสียหาย < 1 ครั้ง 

 

ระดับความเสี่ยงรวม (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ

ประเมินผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง และ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยงรวม = ระดับความรุนแรงของผลกระทบ x ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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