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คํานํา 

 การจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร�เป�นแนวทางการดําเนินงานท่ีรัฐบาล 
ให&ความสําคัญเป�นอย*างยิ่ง ในแต*ละป+สํานักงบประมาณจะกําหนดกรอบและประเด็นการจัดทํางบประมาณ และ
มอบหมายให&หน*วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข&องดําเนินการอย*างเชื่อมโยง สอดคล&อง สนับสนุนซ่ึงกันและกัน เพ่ือจะ
สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ชาติและนโยบายสําคัญและเร*งด*วนของรัฐบาลอย*างต*อเนื่อง 
 ท่ีผ*านมา สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม (สสว.) ในฐานะหน*วยงานหลักท่ีรับผิดชอบ 
การส*งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม หรือ SME ตามพระราชบัญญัติส*งเสริมวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย*อม พ.ศ. 2543 และ พระราชบัญญัติส�งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2561 ได&รับมอบหมายให&ทําหน&าท่ีเป�นหน*วยงานเจ&าภาพของงบประมาณในลักษณะบูรณาการแล&วเป�นเวลา  
5 ป+ ต้ังแต*ป+ พ.ศ. 2559 – 2563 ภายใต&ชื่อเรื่องดังนี้ 

� พ.ศ. 2559 : งบประมาณในลักษณะบูรณาการ ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2559 เรื่อง การส*งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย*อม  

� พ.ศ. 2560 : งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร�  ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2560  
เรื่อง การส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม  

� พ.ศ. 2561 : งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร�  ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2561  
เรื่อง การส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 

� พ.ศ. 2562 : งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร�  ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2562  
เรื่อง การพัฒนาผู&ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อมสู*สากล 

� พ.ศ. 2563 : ยุทธศาสตร�การจัดสรรงบประมาณรายจ*ายประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2563 และการจัดทํา
งบประมาณรายจ*ายบูรณาการ เรื่อง แผนงานบูรณาการพัฒนาผู&ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย*อมสู*สากล 

 สําหรับในป+งบประมาณ พ.ศ. 2564 นั้น สํานักงบประมาณกําหนดยุทธศาสตร�การจัดสรรงบประมาณ
รายจ*ายประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2564 และการจัดทํางบประมาณรายจ*ายบูรณาการ จํานวน 14 แผนงาน โดยมี 
“แผนงานบูรณาการพัฒนาผู�ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม” เป�นหนึ่งในแผนงานบูรณา
การสําคัญ ซ่ึงยุทธศาสตร�และแผนงานดังกล*าว ได&รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม 
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 

ในการนี้ สสว. จึงได&จัดทํา “คู*มือการจัดทําและดําเนินโครงการภายใต&งบประมาณในลักษณะบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร�ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2564” ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือให&หน*วยงานร*วมในงบประมาณบูรณาการ 
มีความเข&าใจท่ีถูกต&องตรงกันและสามารถทราบแนวทางและกําหนดเวลาของการดําเนินการ 

 
 

สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 
พฤศจิกายน 2562 



สารบัญ 

ความเชื่อมโยงระดับยุทธศาสตร�ในการจัดทําแผนงานบูรณาการฯ     1  

เปNาหมาย ตัวชี้วัด และ แนวทางการดําเนินงาน       2  

เกณฑ�การพิจารณาโครงการ         4  

นิยามศัพท�ท่ีเก่ียวข&องกับการจัดทําโครงการในลักษณะบูรณาการ     5  

นิยามวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม        6  

แบบฟอร�มข&อเสนอโครงการจัดทํางบประมาณ       8  

การประสานงานกับสํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม    15  

ภาคผนวก           16  

 รายชื่อหน*วยงานท่ีร*วมดําเนินการภายใต&แผนงานบูรณาการฯ ป+ 2560 - 2563  

แผนภูมิต&นไม&ป+ 2560 – 2563 

   



ความเช่ือมโยงระดับยุทธศาสตร5ในการจัดทําแผนงานบูรณาการฯ 

การจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการ ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2564 เรื่องการพัฒนาผู&ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม กําหนดข้ึนโดยพิจารณาจากร*างยุทธศาสตร�ชาติระยะ 20 ป+ (ภายใต&ยุทธศาสตร�
ด&านการสร&างความสามารถในการแข*งขัน) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติฉบับท่ี 12 (ภายใต&ยุทธศาสตร�
การสร&างความเข&มแข็งทางเศรษฐกิจและแข*งขันได&อย*างยั่งยืน) ยุทธศาสตร�จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ยุทธศาสตร�ตามแผนการส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560-2564) ร*วมกับการ
วิเคราะห�ข&อมูลสถานการณ� SME โดยจําแนกตามขนาดของธุรกิจ ซ่ึงผู&ประกอบการในแต*ละขนาดจะมีศักยภาพ 
สภาพปSญหา และความต&องการความช*วยเหลือท่ีแตกต*างกัน เป�นหลักในการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

 

 

 

 
 
 

  

ยุทธศาสตร5ชาติ 20 ป�  ยุทธศาสตร5ด�านการสร�างความสามารถในการแข�งขัน 
ด�านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู�ประกอบการยุคใหม� 

 - สร�างผู�ประกอบการอัจฉริยะ 

 - โอกาสเข�าถึงบริการการเงิน 

- โอกาสเข�าถึงตลาด 

- โอกาสเข�าถึงข�อมูล 

- ปรับบทบาทและการเข�าถึงบริการภาครัฐ 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร5ท่ี 3 การสร�างความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจและแข�งขันได�อย�าง 

                                        ย่ังยืน 

เปDาหมาย    SME มีบทบาทต�อระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

ตัวช้ีวัด     สัดส�วน SME GDP ต�อ GDP รวมท้ังประเทศ เพ่ิมข้ึนไม�น�อยกว�า 45% 

 

แผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร5ชาติ  
ประเด็น  ผู�ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมยุคใหม� 

ผลสัมฤทธิ์ (Impact)  SME มีความรู�และทักษะในการประกอบธุรกิจ สามารถสร�างสรรค5สินค�า

และบริการท่ีมีคุณภาพ ได�มาตรฐาน และแข�งขันได�ท้ังในประเทศและ

ตลาดสากล 
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เปDาหมาย ตัวช้ีวัดเปDาหมาย และ แนวทางการดําเนินงาน 

แผนงานบูรณาการเรื่องการพัฒนาผู&ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อมสู*สากล พ.ศ. 2563 
กําหนดเปNาหมายและตัวชี้วัด ดังนี้ 

เป�าหมาย : SME ไทยเติบโต เข�มแข็ง แข�งขันได�ในระดับสากล เพ่ือเป&นพลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ตัวชี้วัดเป�าหมาย : วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมได�รับการพัฒนา สามารถสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจ 
ได�ไม�น�อยกว�า 65,000 ล�านบาท 

เพ่ือให&เกิดความชัดเจนในการกําหนดขอบข*ายการส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม รวมท้ังสอดคล&อง
และสามารถบรรลุเปNาหมายและตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว& จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานภายใต&เปNาหมายและตัวชี้วัด
เปNาหมาย รวม 5 แนวทาง ดังนี้ 

� แนวทางท่ี 1 พัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต&นให&สามารถเติบโตได& (Early Stage) 

� แนวทางท่ี 2 พัฒนาวิสาหกิจรายย*อยให&ประกอบธุรกิจอย*างมืออาชีพ (Micro) 

� แนวทางท่ี 3 พัฒนาวิสาหกิจขนาดย*อมให&ก&าวสู*ธุรกิจสมัยใหม* (Small) 

� แนวทางท่ี 4 พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพให&เข&าสู*การแข*งขันในระดับสากล 
(Medium & High Potential) 

� แนวทางท่ี 5 พัฒนาปSจจัยแวดล&อมในการส*งเสริม SME ให&มีประสิทธิภาพ (Ecosystem) 

ท้ังนี้ ในแต*ละแนวทางการดําเนินงานดังกล*าวข&างต&น ได&กําหนดโครงการภายใต&แนวทางไว& โดยการดําเนินงานของ
หน*วยงานต*างๆ จะถูกบรรจุเป�นกิจกรรมภายใต&โครงการดังกล*าว รายละเอียดปรากฎดังตารางต*อไปนี้ 

แนวทางการดําเนินงาน / โครงการ 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต&นให&สามารถเติบโตและขยายธุรกิจได& (Early Stage) 

1.1 โครงการสร&างความพร&อมให&เยาวชนในการประกอบธุรกิจ 

1.2 โครงการสร&างและพัฒนาวสิาหกิจในระยะเร่ิมต&น 

1.3 โครงการพัฒนาสภาพแวดล&อมที่เอ้ือต*อการเร่ิมต&นธุรกิจ 

แนวทางที่ 2 พัฒนาวสิาหกิจรายย*อยให&ประกอบธุรกิจอย*างมืออาชีพ (Micro) 

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพวสิาหกิจรายย*อยสู*การเป�นผู&ประกอบการมืออาชีพ 

2.2 โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสนิค&าและบริการ : วิสาหกิจรายย*อย 

2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพและเชือ่มโยงเครือข*ายผู&ประกอบการรายย*อย 

2.4 โครงการขยายโอกาสทางการตลาด 
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แนวทางท่ี 3 พัฒนาวิสาหกิจขนาดย*อมให&ก&าวสู*ธุรกิจสมัยใหม* (Small) 

3.1 โครงการพัฒนาวิสาหกิจสู*การประกอบธุรกิจสมัยใหม* 

3.2 โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสนิค&าและบริการ : วิสาหกิจขนาดย*อม 

3.3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ/ผลิตภาพการดําเนนิธุรกิจ  

3.4 โครงการเพิ่มขีดความสามารถทางการตลาด 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพให&เข&าสู*การแข*งขันในระดับสากล (Medium & High 
Potential) 

4.1 โครงการยกระดับวิสาหกิจสู*องค�กรระดับสากล 

4.2 โครงการส*งเสริมการใช&เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับธุรกิจ 

4.3 โครงการขยายการค&าการลงทุนในสู*สากล  

แนวทางท่ี 5 พัฒนาปSจจัยแวดล&อมในการส*งเสริม SME ให&มีประสิทธิภาพ (Ecosystem) 

5.1 โครงการพัฒนาศูนย�การให&บริการและความช*วยเหลือแก* SME (Online & Offline) 

5.2 โครงการยกระดับการพัฒนาระบบข&อมูล SME 

5.3 โครงการพัฒนาระบบการส*งเสริม SME 

5.4 โครงการปรับปรุงกฎหมายและการให&บริการของภาครัฐให&อํานวยความสะดวกแก* SME 
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เกณฑ5การพิจารณาข�อเสนอโครงการ 

เพ่ือให&โครงการภายใต&แผนงานบูรณาการพัฒนาผู&ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อมสู*สากล 
ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความสอดคล&องกับเปNาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการดําเนินงานของแผนงาน
บูรณาการฯ สสว. จึงกําหนดหลักเกณฑ�การพิจารณาข&อเสนอโครงการ โดยมุ*งเน&นโครงการท่ีมีคุณสมบัติดังต*อไปนี้ 
1. สอดคล&องกับกรอบแผนงานบูรณาการพัฒนาผู&ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อมสู*สากล 

ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. มีความชัดเจน ท้ังในเรื่องแนวทาง เปNาหมาย กิจกรรม และตัวชี้วัด 

3. ส*งเสริมและพัฒนาผู&ประกอบการแบบเชิงลึกอย*างมีคุณภาพ และมีความเชื่อมโยงส*งต*อกับโครงการอ่ืน 

4. ให&ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจในวงกว&าง (High Impact) ต*อ SME  
5. ช*วยเหลือผู&ประกอบการ SME โดยตรง 

6. ตรงกับบทบาท หน&าท่ี และภารกิจหลัก ของหน*วยงานผู&รับผิดชอบและดําเนินโครงการ 
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นิยามศัพท5ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดทําโครงการในลักษณะบูรณาการ 

คําสําคัญ (Key Word) คําอธิบาย 
เปNาหมายของแผนงานบูรณาการ ระบุถึงจุดมุ*งหมายท่ีแสดงถึงผลประโยชน�ท่ีมีต*อกลุ*มเปNาหมาย (ประชาชน 

/ประเทศชาติ) ท่ีต&องการให&เกิดข้ึนจากแนวทางการดําเนินงาน ตามภารกิจ
ของกระทรวง/หน*วยงานต*างๆ ภายใต&แผนงานบูรณาการ โดยสอดคล&องกับ
เปNาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ ฉบับท่ี 12  
แผนแม*บทของกระทรวงและหน*วยงาน และเชื่อมโยงไปสู*ร*างกรอบ
ยุทธศาสตร� ชาติระยะ 20 ป+ หรือนโยบายรัฐบาล 

ตัวชี้วัดเปNาหมายแผนงานบูรณาการ เป�นดัชนีชี้วัดความสําเร็จท่ีแสดงถึงผลประโยชน�ท่ีกลุ*มเปNาหมายได&รับ  
ซ่ึงควรเป�นตัวชี้วัดร*วมระหว*างกระทรวง (Joint KPIs) เพ่ือขับเคลื่อน
แผนงานบูรณาการให&เกิดผลสําเร็จ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและสามารถ
วัดได&ในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ ระยะเวลาบรรลุความสําเร็จท่ีชัดเจน
ได&อย*างเป�นรูปธรรม รวมท้ังเทียบเคียงกับมาตรฐานตัวชี้วัดระดับชาติ/
สากลได& 

แนวทางแผนงานบูรณาการ ระบุถึงวิธีการในการดําเนินงานตามภารกิจของกระทรวง/หน*วยงานต*างๆ 
ภายใต&แผนงานบูรณาการท่ีจะส*งผลต*อความสําเร็จต*อเปNาหมายแผนงาน
บูรณาการโดยมีความสอดคล&องกับเปNาหมายและตัวชี้วัด/ตัวชี้วัดร*วมของ
แผนงานบูรณาการ 

ตัวชี้วัดแนวทาง เป�นดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแนวทางในการดําเนินงานท่ีจะควบคุม กํากับ 
ติดตามการดําเนินงานของแนวทางท่ีตอบสนองเปNาหมายแผนงานบูรณา
การ และสามารถวัดผลได&อย*างเป�นรูปธรรม 

ท่ีมา : คู*มือการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร� ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2562 โดย สํานักงบประมาณ 
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นิยามวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม (SME) 

ในขณะนี้ สสว. ได%มีการดําเนินการปรับปรุงนิยามวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อมใหม* ซ่ึงจะใช&เป�นขอบเขตของ
กลุ*มเปNาหมายในการดําเนินงานในป+งบประมาณ พ.ศ. 2563 เป�นต&นไป โดยท่ีขณะนี้ยังอยู*ในข้ันตอนการนําเสนอ
คณะรัฐมนตรี โดย (ร*าง) นิยามวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อมใหม* มีดังนี้ 

ขนาดกิจการ การผลิต การค&าและบริการ 

จ&างงาน (คน) รายได& (ล&านบาท) จ&างงาน (คน) รายได& (ล&านบาท) 

ขนาดกลาง 
(Medium) 

ไม*เกิน 200 ไม*เกิน 500 ไม*เกิน 100 ไม*เกิน 300 

ขนาดย*อม (Small) ไม*เกิน 50 ไม*เกิน 100 ไม*เกิน 30 ไม*เกิน 50 

รายย*อย (Micro) ไม*เกิน 5 ไม*เกิน 1.8 ไม*เกิน 5 ไม*เกิน 1.8 
หมายเหตุ  

1. จํานวนการจ&างงานพิจารณาจากหลักฐานแสดงจํานวนการจ&างงานท่ีจัดทําข้ึนตามท่ีกฎหมายกําหนด 
2. รายได&พิจารณาจากรายได&รวมท่ีระบุไว&ในงบการเงินป+ล*าสุดท่ีนําส*งต*อทางราชการหรือท่ีมีเอกสารบัญชี

แสดงรายได& 

3. กรณีท่ีจํานวนการจ%างงานเข%าลักษณะของวิสาหกิจขนาดหนึ่ง แต�จํานวนรายได%เข%าลักษณะของวิสาหกิจ 
อีกขนาดหนึ่ง ให%ถือจํานวนการจ%างงานหรือรายได%ท่ีมากกว�าเป.นเกณฑ0ในการพิจารณา 

ท้ังนี้นิยามดังกล*าวข&างต&น อยู�ระหว�างข้ันตอนการนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือให%ความเห็นชอบ 

สําหรับความหมายของกิจการผลิต กิจการให&บริการ และกิจการค&าส*งและค&าปลีก รายละเอียดดังนี้ 
กิจการผลิต หมายความครอบคลุมถึง การผลิตท่ีเป�นลักษณะของการประกอบการอุตสาหกรรมทุกประเภท  
โดยความหมายท่ีเป�นสากลของการผลิต คือ การเปลี่ยนรูปวัตถุให&เป�นผลิตภัณฑ�ชนิดใหม*ด&วยเครื่องจักรกล หรือ
เคมีภัณฑ� โดยไม*คํานึงว*างานนั้นทําโดยเครื่องจักรหรือมือ ท้ังนี้กิจการผลิตสินค&าในท่ีนี้รวมถึงการแปรรูปผลิตผล 
ทางการเกษตรอย*างง*ายท่ีมีลักษณะเป�นการอุตสาหกรรม การผลิตท่ีมีลักษณะเป�นวิสาหกิจชุมชน และการผลิตท่ี
เป�นประกอบอุตสาหกรรมในครัวเรือนด&วย 
กิจการค&า หมายถึง การให&บริการเก่ียวกับการค&า โดยท่ี 

- การค&าส*ง หมายถึง การขายสินค&าใหม*และสินค&าใช&แล&วให&แก* ผู&ค&าปลีก ผู&ใช&ในงานอุตสาหกรรม งาน
พาณิชย กรรม สถาบัน ผู&ใช&ในงานวิชาชีพ และรวมท้ังการขายให&แก*ผู&ค&าส*งด&วยกันเอง 

- การค&าปลีก หมายถึง การขายโดยไม*มีการเปลี่ยนรูปสินค&าท้ังสินค&าใหม*และสินค&าใช&แล&วให&กับประชาชน
ท่ัวไปเพ่ือการบริโภคหรือการใช&ประโยชน�เฉพาะส*วนบุคคลในครัวเรือน การค&าในท่ีนี้มีความหมายรวมถึง 
การเป�นนายหน&าหรือตัวแทนการซ้ือขาย สถานีบริการน้ํามัน และสหกรณ�ผู&บริโภค 

กิจการให&บริการ หมายความครอบคลุมถึง การศึกษา การสุขภาพ การบันเทิง การขนส*ง การก*อสร&างและอสังหา 
ริมทรัพย� การโรงแรมและหอพัก การภัตตาคาร การขายอาหาร การขายเครื่องด่ืมของภัตตาคารและร&านอาหาร  
การให&บริการเช*าสิ่งบันเทิงและการพักผ*อนหย*อนใจ การให&บริการส*วนบุคคล บริการในครัวเรือน บริการท่ีให&กับ
ธุรกิจ การซ*อมแซมทุกชนิด และการท*องเท่ียวและธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับการท*องเท่ียว 
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ผู�ประกอบการกลุ�มธุรกิจในระยะเริ่มต�น (early stage) หมายถึง กลุ*มผู&สนใจจะเริ่มต&นธุรกิจ และ กลุ*ม

ผู&ประกอบการใหม*ท่ีมีระยะการดําเนินธุรกิจระหว*าง 0-3 ป+ กลุ*มผู&ประกอบการใหม*ท่ีมีรูปแบบธุรกิจท่ีใช&เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเป�นหลัก โดยจะใช&นิยามการเป�นผู&ประกอบการ startup ตามร*าง “พระราชบัญญัติส*งเสริมวิสาหกิจ

เริ่มต&น พ.ศ. ...” 

  

7 



ข�อเสนอโครงการ:  
แผนงานบูรณาการพัฒนาผู�ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมสู�สากล  

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 

คําช้ีแจง:  
• การจัดทําโครงการป+น้ี เป�นการจัดทําในลักษณะ “โครงการร�วม” คือ สํานักงานส*งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม (สสว.) ได&กําหนดโครงการไว&แล&วในแต*ละแนวทาง 
การดําเนินงาน แต*ละโครงการจะมีหลายหน*วยงานช*วยกันดําเนินการ เพ่ือตอบเปNาหมาย
เดียวกัน  

• ดังน้ัน หน*วยงานจะจัดทําโครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 
1) ระดับโครงการ: หน�วยงานเลือกโครงการที่จะดําเนินการจากรายช่ือโครงการ 

ที่ สสว.จัดทําไว�แล�ว (ซึ่งช่ือโครงการน้ีจะต&องถูกใช&ในเอกสารงบประมาณด&วย) 
2) ระดับกิจกรรม: หน�วยงานจัดทําข�อเสนอกิจกรรมที่จะดําเนินการเพ่ือตอบโจทย5

โครงการที่กําหนดไว�  
• แนวทางการดําเนินงานในป+นี้ เป�นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานตามขนาด 

ของวิสาหกิจเป�นหลัก ซึ่งมี 5 แนวทาง ดังน้ี 
[1] พัฒนาวิสาหกิจในระยะเร่ิมต�นให�สามารถเติบโตได� (EARLY STAGE) 

         [2] พัฒนาวิสาหกิจรายย�อยให�ประกอบธุรกิจอย�างมืออาชีพ (MICRO) 
         [3] พัฒนาวิสาหกิจขนาดย�อมให�ก�าวสู�ธุรกิจสมัยใหม� (SMALL) 
         [4] พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจที่มีศักยภาพให�เข�าสู�การแข�งขันระดับสากล  
              (MEDIUM & HIGH POTENTIAL) 
         [5] พัฒนาปeจจัยแวดล�อมในการส�งเสริม SME ให�มีประสิทธภิาพ (ECOSYSTEM) 
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ข�อเสนอโครงการ:  
แผนงานบูรณาการพัฒนาผู�ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมสู�สากล  

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 
กระทรวง  
หน�วยงาน  

 
โครงการ – กิจกรรม 

แนวทางการ
ดําเนินงาน 

ช่ือโครงการ 

 
 
 

 
 

 
ช่ือกิจกรรม กรุณาปรับชื่อกิจกรรมให�สอดรับกับลักษณะการดําเนินงาน 
งบประมาณ  

 
ข�อมูลการดําเนินงาน 
หลักการและเหตุผล 
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วัตถุประสงค5หลัก (ไม�เกิน 3 ข�อ) 
 
 
 
 
 
วิธีการดําเนินงาน (ขอให�อธิบายวิธีการทํางานหลักให�ชัดเจน เช�น การอบรม การวินิจฉัย การให�คําปรึกษา
แนะนํา การเข�าร�วมงานแสดงสินค�า) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุดเด�นของโครงการ (อธิบายภาพรวมโครงโดยย�อ และแสดงให�เห็นถึงจุดเด�นและความสําคัญของโครงการ) 
 
 
 
 
 
 
พ้ืนท่ีดําเนินการ 
 
สาขาเปDาหมาย (เช�น อาหาร ท�องเท่ียว อัญมณีและเครื่องประดับ ค�าปลีก ค�าส�ง โลจิสติกสB) 
 

 

ผลผลิตท่ีสําคัญของโครงการ 
ผลผลิต จํานวน 

เปDาหมาย 
หน�วยนับ วิธีการวัดผล 

    
    
    



ผลลัพธ5ท่ีสําคัญต�อผู�ประกอบการ 
โปรดเลือกผลลัพธB (ผลประโยชนB) หลักต�อผู�ประกอบการหรือผู�เริ่มต�นธุรกิจ (เลือกได� 1 ข�อ) 

☐ ลดต&นทุนในการประกอบธุรกิจ / ลดต&นทุนการผลิต             

☐ เพ่ิมยอดขาย รายได&  

☐ จ&างงานเพ่ิมข้ึน 

☐ อ่ืนๆ โปรดระบุ  
1 

การประมาณการมูลค�าทางเศรษฐกิจของโครงการ 
โปรดระบุมูลค�าทางเศรษฐกิจของโครงการ 
 

 ล&านบาท 
1 

โปรดระบุท่ีมา วิธีการ สูตรการคํานวณมูลค�าทางเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 

ข�อมูลอ่ืนๆ เพ่ิมเติมท่ีจะช�วยสร�างความเข�าใจเก่ียวกับการดําเนินงาน  
 
 
 
 

 

 ผู�รับผิดชอบโครงการ ผู�ประสานงาน  
ช่ือ-นามสกุล   
ตําแหน�ง   
หน�วยงานภายใน   
โทรศัพท5   
email   

 

 

 

 

 

 

 



การประสานงานกับสํานักงานส�งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม 

สถานท่ีติดต*อ 
 สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 
 เลขท่ี 21 อาคารทีเอสที ถนนวิภาวดีรังสิต 
 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
 กรุงเทพฯ 10900 
 
ฝrายนโยบายและแผนส*งเสริม SMEs (ฝนผ.) 

โทรศัพท� 02-298-3093 // 02-298-3189 
 โทรสาร  02-298-3054 
 Email  smeplan.osmep@gmail.com 
 Line QR Code (งบประมาณบูรณาการ SME 2563) 
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หน�วยงานท่ีรับผิดชอบภายใต�งบประมาณบูรณาการส�งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม พ.ศ. 2560 
หน*วยงานเจ&าภาพ: สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 
หน*วยงานท่ีรับผิดชอบ ประกอบด&วย 7 กระทรวง 17 หน*วยงาน 1 รัฐวสิาหกิจ และ 1 กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน ดังนี ้

กระทรวง จํานวน
หน�วยงาน 

หน�วยงาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี 1 หน*วยงาน สํานักงานคณะกรรมการส*งเสริมการลงทุน 
กระทรวงพาณิชย� 2 หน*วยงาน กรมทรัพย�สินทางปSญญา 
  กรมพัฒนาธุรกิจการค&า 
กระทรวงยุติธรรม 1 หน*วยงาน กรมบังคับคดี 
กระทรวงวิทยาศาสตร� 
และเทคโนโลยี  

7 หน*วยงาน สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
 กรมวิทยาศาสตร�บริการ 

  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห*งชาติ 
  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีและนวัตกรรม

แห*งชาติ 
  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร�แห*งชาติ (องค�การมหาชน) 
  สํานักงานนวัตกรรมแห*งชาติ (องค�การมหาชน) 
  ศูนย�ความเป�นเลิศด&านชีววิทยาศาสตร� (องค�การมหาชน) 
กระทรวงศึกษาธิการ 2 หน*วยงาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงสาธารณสุข 1 หน*วยงาน สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงอุตสาหกรรม 3 หน*วยงาน สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

  กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
  กรมส*งเสริมอุตสาหกรรม 
รัฐวิสาหกิจ 1 หน*วยงาน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห*งประเทศไทย 
กองทุน 
และเงินทุนหมุนเวียน 

1 หน*วยงาน กองทุนส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 
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หน�วยงานที่รับผิดชอบภายใต�งบประมาณบูรณาการส�งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม พ.ศ. 2561 
หน*วยงานเจ&าภาพ: สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 
หน*วยงานที่รับผิดชอบ ประกอบด&วย 9 กระทรวง 23 หน*วยงาน 1 รัฐวิสาหกิจ และ 1 กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน ดังนี ้

กระทรวง จํานวน
หน�วยงาน 

หน�วยงาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี 1 หน*วยงาน สํานักงานบริหารและพัฒนาองค�ความรู& (องค�การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ� 

2 หน*วยงาน กรมส*งเสริมการเกษตร 

กรมส*งเสริมสหกรณ� 
กระทรวงพาณิชย� 3 หน*วยงาน กรมทรัพย�สินทางปSญญา 

กรมพัฒนาธุรกิจการค&า 
กรมส*งเสริมการค&าระหว*างประเทศ 

กระทรวงยุติธรรม 1 หน*วยงาน กรมบังคับคดี 
กระทรวงแรงงาน 2 หน*วยงาน กรมพัฒนาฝ+มือแรงงาน 
  กรมสวัสดิการและคุ&มครองแรงงาน 
กระทรวงวิทยาศาสตร� 
และเทคโนโลยี  

8 หน*วยงาน สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
กรมวิทยาศาสตร�บริการ 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห*งชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห*งชาติ 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร�แห*งชาติ (องค�การมหาชน) 
สํานักงานนวัตกรรมแห*งชาติ (องค�การมหาชน) 

ศูนย�ความเป�นเลิศด&านชีววิทยาศาสตร� (องค�การมหาชน) 
สถาบันมาตรวิทยาแห*งชาติ 

กระทรวงศึกษาธิการ 2 หน*วยงาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงสาธารณสุข 1 หน*วยงาน สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงอุตสาหกรรม 3 หน*วยงาน สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กรมส*งเสริมอุตสาหกรรม 

รัฐวิสาหกิจ 1 หน*วยงาน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห*งประเทศไทย 
กองทุนและเงินทุน
หมุนเวียน 

1 หน*วยงาน สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 
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เปDาหมาย 

และตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

สวทช.       3.5000 สปวท.   590.0000 สวทช.       5.0000 สวทช.     80.0000 สวทช.       2.0000 ทป.     11.7525 กสก.       9.0196 สวทช.     20.3360 กสส.       4.4000 พค.       8.9564 กบค. 3.1129 สวทช.   620.0000 ศลช.       5.0000 พค.        25.4036 ทป. 33.9217 พค. 15.8300 สสว. 273.4662

สบร.       3.0000 สวทช.       8.0000 สนช.     88.0000 สนช.     15.0000 สนช.     10.0000 กสอ.   106.7730 กพร.     47.9000 อย.     14.0546 กสอ.     18.1538 สสว.   112.0000 สวทน.     10.0000 วศ.     59.1835 สค.        80.1519 กสอ. 20.0000 กสอ. 10.1701

สอศ.     58.3360 สนช.     20.0000 กสอ.     14.9665 สวทน.       4.0000 สบร.     34.0000 กสร.       5.0383 สสว.     60.0000 ศลช.     21.7000 กสอ.          8.3169 กรอ. 13.0699

ศลช.     34.5500 สกอ.   125.0000 วว.     23.0000 พค.     63.3312 สทน.       4.6000 สสว.        40.7609 สบร. 16.5000

กสอ.     60.6764 สสว.     20.8800 สวทช.       6.5000 กสอ.   123.8187 สสว. 45.8160

สบร.       3.0000 สทน.       1.4500 วว.     30.0000 

สสว.   141.5100 มว.     12.3640 

สปอก.     11.0000 

กสอ.   179.1428 

สสว.   313.0000 

งบประมาณ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ5 13.4196   กระทรวงยุติธรรม 3.1129 กระทรวงสาธารณสุข 14.0546   สํานักนายกรัฐมนตรี 56.5000

กสก. กรมส*งเสริมการเกษตร 9.0196      กบค. กรมบังคับคดี 3.1129 อย. สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 14.0546    สบร. สํานักงานบริหารและพัฒนาองค�ความรู& 56.5000        

กสส. กรมส*งเสริมสหกรณ� 4.4000      กระทรวงวิทยาศาสตร5และเทคโนโลยี 1,621.1835 

กระทรวงพาณิชย5 239.3473  สปวท. สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 590.0000   กระทรวงศึกษาธิการ 183.3360  รัฐวิสาหกิจ 53.0000       

ทป. กรมทรัพย�สินทางปSญญา 45.6742    สวทน. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร� 14.0000    สกอ. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 125.0000   วว. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 53.0000        

พค. กรมพัฒนาธุรกิจการค&า 113.5212   เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห*งชาติ สอศ. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 58.3360    แห*งประเทศไทย

สค. กรมส*งเสริมการค&าระหว*างประเทศ 80.1519    วศ. กรมวิทยาศาสตร�บริการ 59.1835    กองทุนและเงินหมุนเวียน 1,007.4331     

กระทรวงแรงงาน 52.9383   สวทช. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 745.3360   กระทรวงอุตสาหกรรม 566.0881 สสว. กองทุนส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 1,007.4331      

กพร. กรมพัฒนาฝ+มือแรงงาน 47.9000    แห*งชาติ สปอก. สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 11.0000    

กสร. กรมสวัสดิการและคุ&มครองแรงงาน 5.0383      สนช. สํานักงานนวัตกรรมแห*งชาติ 133.0000   กรอ. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 13.0699    

สทน. สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร�แห*งชาติ 6.0500      กสอ. กรมส*งเสริมอุตสาหกรรม 542.0182   

มว. สถาบันมาตรวิทยาแห*งชาติ 12.3640    

ศลช. ศูนย�ความเป�นเลิศด&านชีววิทยาศาสตร� 61.2500    

หน�วยงานที่รับผิดชอบ ประกอบด�วย 9 กระทรวง 23 หน�วยงาน 1 รัฐวิสาหกิจ และ 1 กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน

273.4662         

3.1

SME ได&รับการ

พัฒนาเทคโนโลยี

ขั้นสูงและนวัตกรรม

เพื่อสร&าง

มูลค*าเพิ่มได&

ไม*น&อยกว*า 2,000 

ราย/กิจการ

3.3

SME ได&รับการ

ส*งเสริมการสร&างและ

ขยายโอกาสทาง

การตลาดในระดับ

สากล ไม*น&อยกว*า

5,600 ราย/กิจการ

810.1187         154.6333            129.3076         

4.2

พัฒนาผู&ให&บริการ 

SME ให&สนับสนุน

การส*งเสริม SME ให&

เกิดประสิทธิภาพ

มากขึ้นไม*น&องกว*า 

9,000  ราย/กิจการ

64.1835           

ภาพความเชื่อมโยงแผนงานบูรณาการส�งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2561

1,086.1651                                                                                                                                   1,028.9355                                                          428.7739                                                          

แนว

ทางการ

ดําเนินงาน

1. สร�างและพัฒนาวิสาหกจิเริ่มต�นและผู�ประกอบการรายใหม� (Startup)

                                                                                                          1,266.5389 

34.3906           64.8360           

1.2

สร&างและพัฒนา

วิสาหกิจเริ่มต&นและ

ผู&ประกอบการราย

ใหม*ที่มีมูลค*าสูง

ไม*น&อยกว*า 7,800 

ราย/กิจการ

2.2  

SME ได&รับการ

พัฒนาประสิทธิภาพ/

ผลิตภาพในการ

ประกอบธุรกิจ

ไม*น&อยกว*า 32,000 

ราย/กิจการ

1.4

ธุรกิจนวัตกรรมราย

ใหม*ที่มีศักยภาพ

ได&รับการส*งเสริมให&

สามารถเติบโตได&

ไม*น&อยกว*า 100 

ราย/กิจการ

1.5

งานสนับสนุนการ

พัฒนาวิสาหกิจ

เริ่มต&นและ

ผู&ประกอบการราย

ใหม*มีประสิทธิภาพ

82.5538           26.0001           3.1129            120.9564         857.7364         232.9665         95.0000           196.4055         16.0000           648.7459         

หน�วยงาน

4.3

งานบริหารจัดการ

งานส*งเสริม SME 

ให&มีประสิทธิภาพ

4. พัฒนาปeจจยัแวดล�อมที่เอื้อต�อการประกอบ

ธุรกจิเพื่อการส�งเสริม SME (Ecosystem)

2.6

SME กลุ*ม Turn 

Around ได&รับการ

เตรียมความพร&อม

ในการฟ}~นฟูธุรกิจ

ไม*น&อยกว*า 2,500 

ราย/กิจการ

2. ส�งเสริมให� SME กลุ�มทั่วไป (Regular) ให�มศีักยภาพมากขึ้น 

และให�ความช�วยเหลือ SME ที่ประสบปeญหาทางธุรกจิ (Turn Around)

3. ส�งเสริม SME ที่มศีักยภาพ (Strong) ให�มี

ความสามารถในการแข�งขันได�มากขึ้น

2.4

SME ได&รับการ

พัฒนาการรวมกลุ*ม

และเชื่อมโยง

อุตสาหกรรมใน

รูปแบบคลัสเตอร� ไม*

น&อยกว*า 44 กลุ*ม/

คลัสเตอร�

2.1  

SME ได&รับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ�/

บรรจุภัณฑ�ให&สร&าง

มูลค*าเพิ่มได&

ไม*น&อยกว*า 5,800 

ราย/กิจการ

2.5

SME ได&รับการ

ส*งเสริมด&าน

การตลาด ไม*น&อย

กว*า 52,000 

ราย/กิจการ

3.2

SME ได&รับการ

พัฒนาให&ได&รับการ

รับรองมาตรฐาน

ระดับสากล

ไม*น&อยกว*า 400 

ราย/กิจการ

เปDาหมาย : SME ได�รับการยกระดับเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขัน

ตัวชี้วัด : SME ที่ได�รับการพัฒนา สามารถสร�างมลูค�าทางเศรษฐกจิได� ไม�น�อยกว�า   90,000 ล�านบาท

1.3
โครสร&างพื้นฐานที่

สําคัญในการสร&างและ

พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต&น

และผู&ประกอบการราย

ใหม*ได&รับการพัฒนา 

ไม*น&อยกว*า 160 ศูนย�/

แห*ง

1.1

นักเรียน/นักศึกษา

ได&รับการเตรียม

ความพร&อมสู*การ

เป�น SME รุ*นใหม*

ไม*น&อยกว*า 34,000

 ราย/คน

4.1

ระบบสนับสนุน

ข&อมูลที่สําคัญ

สําหรับการประกอบ

ธุรกิจของ SME 

ได&รับการพัฒนา ไม*

น&อยกว*า180,000 

ราย/กิจการ

2.3

SME ได&รับการ

พัฒนาให&ได&รับการ

รับรองมาตรฐาน

สินค&าและบริการ

ไม*น&อยกว*า 115 

ราย/กิจการ

จํานวน 3,810.4134 ล�านบาท

Startup / 5 KPI / 10 หน*วยงาน Regular & Turn Around / 6 KPI / 16 หน�วยงาน Strong / 3 KPI / 10 หน�วยงาน Ecosystem / 3 KPI / 6 หน�วยงาน
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หน�วยงานที่รับผิดชอบภายใต�งบประมาณบูรณาการส�งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม พ.ศ. 2562 
หน*วยงานเจ&าภาพ: สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 
หน*วยงานที่รับผิดชอบ ประกอบด&วย 9 กระทรวง 23 หน*วยงาน 1 รัฐวิสาหกิจ และ 1 กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน ดังนี ้

กระทรวง จํานวน
หน�วยงาน 

หน�วยงาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี 1 หน*วยงาน สํานักงานบริหารและพัฒนาองค�ความรู& (องค�การมหาชน) 

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ� 

2 หน*วยงาน กรมส*งเสริมการเกษตร 
กรมส*งเสริมสหกรณ� 

กระทรวงพาณิชย� 3 หน*วยงาน กรมทรัพย�สินทางปSญญา 
กรมพัฒนาธุรกิจการค&า 
กรมส*งเสริมการค&าระหว*างประเทศ 

กระทรวงยุติธรรม 1 หน*วยงาน กรมบังคับคดี 
กระทรวงแรงงาน 2 หน*วยงาน กรมพัฒนาฝ+มือแรงงาน 
  กรมสวัสดิการและคุ&มครองแรงงาน 

กระทรวงวิทยาศาสตร� 
และเทคโนโลยี  

8 หน*วยงาน สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
กรมวิทยาศาสตร�บริการ 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห*งชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห*งชาติ 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร�แห*งชาติ (องค�การมหาชน) 

สํานักงานนวัตกรรมแห*งชาติ (องค�การมหาชน) 
ศูนย�ความเป�นเลิศด&านชีววิทยาศาสตร� (องค�การมหาชน) 
สถาบันมาตรวิทยาแห*งชาติ 

กระทรวงศึกษาธิการ 2 หน*วยงาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงสาธารณสุข 1 หน*วยงาน สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงอุตสาหกรรม 3 หน*วยงาน สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กรมส*งเสริมอุตสาหกรรม 

รัฐวิสาหกิจ 1 หน*วยงาน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห*งประเทศไทย 

กองทุนและเงินทุน
หมุนเวียน 

1 หน*วยงาน สํานักงานส*งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม 

21 



 

 
 

22 


