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ด้วยพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 กำหนดให้สำนักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ทำหน้าที่ในการเสนอแนะนโยบายและแผนการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เป็นศูนย์กลางประสานการทำงานส่งเสริม SME ของหน่วยงาน และ
ติดตามประเมินผลงานส่งเสริม SME รวมทั้งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดทำ กำกับ ติดตามและรายงานผล
โครงการภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการด้านการส่งเสริม SME ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 - ปัจจุบัน เพ่ือให้
ทราบความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณของรัฐ ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ SME ได้รับ และมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ที่มีต่อประเทศ ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 นี้ สสว. ได้ติดตามประเมินผล (Post-Evaluation) โครงการ
ภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 โดยมีหน่วยงานดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการ 
9 กระทรวง 1 รัฐวิสาหกิจ และ 1 กองทุน (กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม)  รวมทั้งสิ้น 
25 หน่วยงาน วงเงินงบประมาณรวม 3,328,368,900.00 บาท โดยมีกรอบการประเมินผล สรุปได้ดังนี้ 

 

❖ กรอบแนวคิดการประเมินผล  
ในการประเมินผลโครงการภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 ได้กำหนดกรอบแนวคิด  

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

ส่วนที่ 1 การประเมินความสอดคล้องเชื่อมโยง เป็นการประเมินเพ่ือให้ทราบถึงความเหมาะสมใน
ภาพรวมของกลไกการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการฯ  

  ส่วนที่ 2 กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นการประเมินในระดับแผนงานโครงการที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ โดยขอให้ทุกหน่วยงานได้เตรียมบุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการได้เข้าร่วม   
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ส่วนที่ 1 การประเมินความสอดคล้องเชื่อมโยง เป็นการประเมินเพื่อให้ทราบถึงความเหมาะสมใน
ภาพรวมของกลไกการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการฯ ดังนี้ 

1. การสนับสนุนขับเคลื่อนผ่านแผนงานบูรณาการฯ ปี 2562 ทั้งโครงการและงบประมาณ 
สนับสนุน Agenda ต่างๆ ที่เป็นทิศทางการส่งเสริมพัฒนาของประเทศ มากน้อยเพียงใด : Agenda 
ที่สำคัญของประเทศที่มุ่งเน้นภายใต้นั้น มีประเด็นใดที่ยังเป็น Missing Link โครงการและงบประมาณ
กระจายไปในทิศทางกลยุทธ์ที่เป็นนโยบายของประเทศอย่างไร งบประมาณไปกระจุกตัวอยู่กับเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง ทั้งที่มีเรื่องอื่นๆ ที่ต้องสนับสนุนและรัฐให้ความสำคัญในระดับเดียวกัน งบประมาณจัดสรร     
ไปในจุดที ่ดำเนินการแล้วเกิดความคุ้มค่า เพื่อเป็นข้อมูลให้ สสว.  ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพและ   
สำนักงบประมาณสามารถปรับทิศทางโครงการและงบประมาณไปในจุดที่ให้ความสำคัญของแผ นได้ 
ทั้งนี้การจะวิเคราะห์ไปถึงระดับการจัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้น หรือการจัดสรรงบประมาณไปยังห่วงโซ่
กลไกต่างๆ ทั้งระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ จะต้องมีการวิเคราะห์ประเด็นย่อยๆ ตามทิศทาง
ประเทศในแต่ละด้านที่ต้องการมุ่ งเน้น เ พ่ือนำข้อมูลการจัดสรรงบประมาณไปใช้ในการพิจารณา  
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ต่อไป  

โดยจากการประเมินผลพบว่าการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการฯ ปี 2562 ยังคงให้น้ำหนักความสำคัญ
ทั้งโครงการและงบประมาณไปกับการส่งเสริมด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม ตลอดจนการส่งเสริมที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับตัวของ SME ซึ่งเป็นการส่งเสริมในระดับกลางน้ำ นโยบายสำคัญของประเทศที่ยังเป็น Missing Link 
คือการส่งเสริมการลงทุนในต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ตามพบว่าการส่งเสริมการลงทุนในต่างประเทศ ยังมีการ
ดำเนินการโดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กรมการค้าต่างประเทศ ยังดำเนินการในการส่งเสริม
แต่ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะที่ SME อย่างไรก็ตาม การขยายการลงทุนสู่ต่างประเทศ ยังมีข้อจำกัดของ SME ทั้งด้าน
เงินทุน ความพร้อม นอกจากนั้น ด้วยสถานการณ์ COVID-19 ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจต้องทบทวนกลยุทธ์
การส่งเสริมในระยะต่อไป 

2. ให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดสำคัญ ที่สะท้อนทิศทางการส่งเสริมตามนโยบายทั้งระดับผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ : การติดตามประเมินผล โดยได้ออกแบบชุดตัวชี้วัด (KPIs) ที่พัฒนาขึ้นในการสะท้อน
ความสำเร็จของแผนงานบูรณาการฯ ทั้งในระดับภาพรวมของแผนงานบูรณาการฯ ระดับแนวทางและกลยุทธ์
สำคัญตาม Agenda และห่วงโซ่การส่งเสริมพัฒนา เพ่ือจะสามารถสะท้อนได้ว่า หน่วยงาน โครงการใดบ้างที่มี
ส่วนสนับสนุนเป้าหมายความสำเร็จในและตัวชี้วัด ซึ่งการออกแบบตัวชี้วัดจะครอบคลุมทั้งระดับผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ อย่างไรก็ตาม หน่วยงานต้องมีความเข้าใจว่า โครงการของหน่วยงานนั้น จะสามารถ
ผลักดันผลลัพธ์หรือผลกระทบมากน้อยแค่ไหน ความสำเร็จของการผลักดันเป้าหมายร่วมกันในรูปแบบการ  

บูรณาการฯ นั้น ไม่ได้หมายความว่าทุกโครงการจะต้องสามารถผลักดันโครงการตนเองให้สามารถนำส่งผลลัพธ์
หรือผลกระทบได้ทุกโครงการ และจากประสบการณ์พบว่าด้วยความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนดังกล่าว  
หลายหน่วยงานมีการไปขยายทำภารกิจเพ่ิมเติมนอกเหนือจากภารกิจงานตนเอง และขาดความเชี่ยวชาญ 
แทนที่จะส่งต่อหรือสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงยิ่งทำให้เกิดความซ้ำซ้อนของโครงการและ
งบประมาณ ดังนั้น การประเมินผล จะให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับบทบาทภารกิจที่ควร
จะเป็นด้วย โดยการสะท้อนผลความสำเร็จ หากหน่วยงานมีการจัดเก็บข้อมูลไว้ ก็จะใช้ข้อมูลของหน่ วยงาน
ประกอบ โดยขอให้หน่วยงานได้ชี้แจงถึงวิธีการ เครื่องมือในการจัดเก็บได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าวด้วย เพ่ือให้เกิด
ความน่าเชื่อถือและเป็นมาตรฐานเดียวกันของข้อมูล สำหรับหน่วยงานที่ไม่ได้มีการติดตามประเมินผล
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ความสำเร็จเลย ก็ควรดำเนินการเพราะไม่ใช่เพียงแค่นำผลการประเมินมาใช้ในการตอบความสำเร็จเพียงอย่างเดียว 
แต่หน่วยงานสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงกลไกการทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได้ด้วย โดยเฉพาะโครงการ
ที่หน่วยงานดำเนินการมาต่อเนื่องหลายปี และใช้งบประมาณสูง ซึ่งจะให้ความสำคัญมากขึ้น ในโครงการที่
ดำเนินการมาต่อเนื่องหลายปี ไม่มีการปรับปรุงต่อยอด ใช้งบประมาณสูง ในขณะที่ธุรกิจและ SME มีการเปลี่ยนแปลง 
ต้องเผชิญกับความท้าทายในหลายปัจจัย หากหน่วยงานรัฐไม่เคยปรับปรุงแผนงานโครงการในการส่งเสริม  
จึงเป็นประเด็นที่อาจมีความเสี่ยง โดยจากการประเมินผลพบว่าปี 2562 มีโครงการใหม่ที่ไม่เคยดำเนินการมาก่อน
ร้อยละ 11 และมีโครงการที่ขยายผลพัฒนาต่อยอดจากโครงการเดิมร้อยละ 37   

ทั้งนี้ ข้อจำกัดอย่างหนึ่งของการติดตามประเมินผล คือ การเกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบบางเรื่อง
ต้องใช้ระยะเวลา และหากจะได้ข้อมูลที ่แท้จริงจะต้องใช้ทรัพยากรในการ ไปติดตามประเมินผลนั้น 
หน่วยงานก็อาจต้องพิจารณา บางเรื่องอาจต้องดู Warning Sign บางอย่าง ย้อนกลับมาดูผลที่ส่งสัญญาณว่าจะ
เกิดหรือไม่เกิดจากข้อมูล สถิติต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กันแทน และกรณีหน่วยงานไม่ได้มีการจัดเก็บหรือติดตาม
ประเมินผลไว้ จะใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่ ได้จัดเก็บในระดับผู้ประกอบการ รวมทั้งสถิติข้อมูลทางวิชาการใน 

การประมาณการณ์ เพ่ือให้ครอบคลุมสะท้อนความสำเร็จในภาพรวมให้มากที่สุด ซึ่งในการประเมินผลกระทบนั้น 
จะมีการประเมินมูลค่าเพ่ิมเศรษฐกิจ โดยการประเมินมูลค่าของผลกระทบที่ เกิดขึ้น โดยใช้หลักทาง
เศรษฐศาสตร์ในการตีราคามูลค่า และเพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการคำนวณ GDP ที่เกิดจากแผนบูรณาการฯ 
ในการนำส่งต่อ GDP ประเทศด้วย โดยจากการประเมินผลพบว่าปี 2562 พบว่ามีมูลค่า GDP ที่เกิดจาก
โครงการแผนงานบูรณาการปี 2562 รวม 3,787,627,918 บาท  

3. ให้ความสำคัญกับการติดตามผลการขับเคลื่อนส่งเสริมว่ามีแผนงานโครงการไปสนับสนุน
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาพื้นที่ภาค ได้มากน้อยเพียงใด จะประเมินผลและวิเคราะห์เพ่ิมเติมให้มากขึ้น
ด้วยว่า การขับเคลื่อนส่งเสริมผู้ประกอบการ SME ผ่านแผนงานบูรณาการฯ นั้น สามารถผลักดันสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวของของภูมิภาคได้มากน้อยแค่ไหน เพ่ือสะท้อนความสำเร็จในเชิงพ้ืนที่ 
(Area) และเห็นภาพว่าประเด็นใดในการส่งเสริมพัฒนาที่ยังไม่สามารถไปสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาคได้ ดังนั้น 
หน่วยงานจะต้องมีการจัดเก็บข้อมูลผู้ประกอบการไปถึงระดับพ้ืนที่ธุรกิจที่ไปพัฒนาส่งเสริม  โดยจากการ
ประเมินผลพบว่าปี 2562 พบว่ากิจกรรมโครงการส่วนใหญ่ที่กระจายไปยังพื้นที่จังหวัดต่างๆ ในภูมิภาค
โดยเฉพาะกิจกรรมด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด แต่กิจกรรมที่เป็นการสร้างเครือข่ายและคลัสเตอร์นั้น 
จะดำเนินการเพียงไม่ก่ีพ้ืนที่ ซึ่งยังควรต้องกระจายการสนับสนุนการพัฒนาไปเพ่ิมข้ึน   

4. ให้ความสำคัญกับการติดตามผลการขับเคลื่อนสาขา (Sector) ซึ่งการพิจารณาไปถึงระดับ
สาขานั้น จะสามารถนำผลไปคำนวณ GDP ได้ นอกจากนั้น จะช่วยให้เห็นภาพว่าสาขาส่วนใหญ่ที่ได้รับการ
พัฒนานั้นเป็นสาขาทิศทางการพัฒนาของประเทศ เป็นสาขาที่ต้องการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจาก
ภาครัฐหรือไม่ และการพัฒนาผ่านโครงการต่างๆ นั้น เป็นแนวทางการส่งเสริมที่ควรจะเป็นไปในสาขานั้นๆ 
หรือไม่ ดังนั้น หน่วยงานจะต้องมีการจัดเก็บข้อมูลผู้ประกอบการไปถึงระดับสาขาของธุรกิจที่ได้รับการ
ส่งเสริม โดยจากการประเมินผลพบว่าปี 2562 พบว่าสาขาส่วนใหญ่ที่ได้รับการพัฒนาเป็นภาคการผลิต 
ในขณะที่ภาคการค้าและบริการเป็นภาคท่ีมีบทบาทต่อการขยายตัวของ GDPsme  
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5. ให้ความสำคัญกับการติดตามการส่งเสริมในจุดที่ยังเป็นช่องว่าง (GAP) และผลการยกระดับ
ศักยภาพผู้ประกอบการ : โดยการสะท้อนเป้าหมายในเชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจ อาจไม่สามารถสะท้อน
ความสำเร็จของการส่งเสริมให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ SME ได้ทั้งหมด และอาจส่งผลให้หน่วยงานเลือก
พัฒนาผู้ประกอบการรายที่มีศักยภาพและความพร้อมแล้ว ดังนั้น จึงมีการติดตามประเมินผลไปถึงระดับ
ศักยภาพของผู้ประกอบการด้วยว่า หลังจากได้รับการส่งเสริมพัฒนาแล้ว สามารถยกระดับผู้ประกอบการไปตาม
วงจรธุรกิจได้มากน้อยเพียงใด ปัจจัยหรือปัญหาที่ไม่สามารถยกระดับผู้ประกอบการไปได้เกิดจากปัญหาอะไร 
เพ่ือให้หน่วยงานที่ส่งเสริมพัฒนาได้ทราบว่าต้องส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือมีมาตรการเพิ่มเติมต่อเนื่อง
อย่างไร โดยในปีนี้ จะวิเคราะห์เพ่ิมเติมไปยังผู้ประกอบการรายใหม่ว่าผู้ที่เข้ามาเป็นผู้ประกอบการรายใหม่แล้ว
ไม่มีการจะทะเบียนธุรกิจหรือเข้าสู่ระบบภาษี มากน้อยเพียงใด เพราะปัจจัยใด โดยจากการประเมินผลพบว่า
ปี 2562 พบว่าการยกระดับจากกลุ่มนักศึกษาหรือผู้ที่สนใจให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่และให้สามารถ
อยู่รอดในช่วง 3 ปีแรก ยังมีข้อจำกัด ทั้งจากความพร้อมและศักยภาพของผู้ประกอบการเองและศักยภาพของ
แหล่งเงินทุน และกลุ่มท่ีจะยกระดับความเข้มแข็งให้สามารถออกต่างประเทศได้ก็ยังมีข้อจำกัด และมีการชะลอ
จากสถานการณ์ COVID-19 ในขณะที่แนวโน้มของกลุ่มธุรกิจที่อิ่มตัวและกำลังซบเซา กำลังจะเพิ่มขึ้นจาก
ผลกระทบต่อเนื่องจากสถานการร์ดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตามยังมีผู้ประกอบการที่เริ่มปรับตัวและสามารถขยายผล
ต่อยอดธุรกิจไปได้เพ่ิมข้ึนจากเดิม 

6. ให้ความสำคัญกับการติดตามประเมินผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา : 

เพ่ือให้ทราบว่ากลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาในโครงการต่างๆ สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและทิศทาง 
การพัฒนาหรือไม่ มีความซ้ำซ้อนในการส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มเดียวกันในเรื่องเดียวกันมากน้อย
อย่างไร ข้อสังเกตประการหนึ่งที่พบจากภาพรวมแผนการส่งเสริม SME เบื้องต้นพบว่ากลุ่มธุรกิจ MICRO 
ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีสัดส่วนถึง 83% ของธุรกิจการค้าและบริการของประเทศนั้น กลับมีโครงการส่งเสริมพัฒนา
น้อยกว่าที่ควรจะเป็นในขณะที่ประเทศและธุรกิจปัจจุบัน เป็นการออกไปประกอบอาชีพอิสระหรือธุรกิจตนเอง
จำนวนมาก โดยจากการประเมินผลพบว่าปี 2562 พบว่าผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ขนาดเล็ก ในขณะที่กลุ่มธุรกิจ Micro เป็นสัดส่วนที่มีจำนวนมาก และมีผลต่อเศรษฐกิจฐานรากกลับมา
สัดส่วนที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาไม่มากนัก  

7. การวิเคราะห์ Intervention ของหน่วยงานที่ให้การส่งเสริม : เป็นการประเมินเพ่ือ
วิเคราะห์ว่าหน่วยงานที่เข้าไปร่วมส่งเสริมพัฒนา ไปดำเนินการในบทบาทของหน่วยงานมากน้อยเพียงใด  
มีการบูรณาการมากน้อยเพ ียงใด สิ ่งที ่ดำเน ินการที ่ม ีความซ้ำซ ้อนนั ้น  ยังเป ็นความต้องการของ
ผู้ประกอบการหรือไม่ หรือปัจจุบันเพียงพอแล้ว โดยได้ให้ความรู้หรือแนวทางการบูรณาการที่ต่างประเทศใช้
ในการประเมินผลของแผนงานโครงการในระดับประเทศที่เป็นความร่วมมือไว้ว่า หัวใจสำคัญของการที่จะ
นำไปสู่การบูรณาการ คือ เป้าหมาย หากเป้าหมายเป็นเป้าหมายระดับเล็ก ขอบเขตการผลักดันดำเนินการได้
ด้วยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งก็อาจไม่สามารถนำส่งให้เกิดกลไกการบูรณาการได้ เช่น การกำหนดเป้าหมาย
ที่จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนา ซึ ่งต่างหน่วยงานต่างทำ ก็สามารถผลักดันได้ แต่หาก
เป้าหมายคือการที ่มีผู ้ประกอบการที ่พ ัฒนางานวิจัยขั้นสูงหรือนวัตกรรม ที่สามารถไปแข่งขันออกสู่ตลาด
ต่างประเทศได้ เป้าหมายนี้ ก็จะเกี่ยวเนื่องกับหลายหน่วยงานที่จะต้องร่วมผลักดันส่งเสริม ส่งต่อ ทำงาน
ร่วมกันเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ  ดังนั ้น แผนบูรณาการฯ ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมายใน
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ลักษณะความสำเร็จร่วม และรูปแบบที่จะนับได้ว่าเป็นการบูรณาการฯ คือกิจกรรมหรือรูปแบบการ
ดำเนินการ ซึ่งมี 4 รูปแบบกิจกรรม ได้แก่ 1) การพัฒนาแผนงาน/โครงการร่วมกัน : ซึ่งเป็นรูปแบบที่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาร่วมกันวางแผนงานว่าหน่วยงานใด จะทำอะไร กิจกรรมใดจะส่งต่อให้หน่วยงานใด เมื่อใด 
โดยแต่ละหน่วยจะต้องแสดงจุดเด่นและบทบาทที่เป็นประโยชน์ของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน  2) รูปแบบ
การดำเนินงานร่วมกัน 3) รูปแบบการเชื่อมโยงประสานงานแลกเปลี่ยน ทั้งการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วม 
การแบ่งปันข้อมูลความรู้ ฐานข้อมูลต่างๆ 4) การร่วมแหล่งเงินทุน ทั้งการร่วมการหาแหล่งเงินทุนมาส่งเสริม
พัฒนาหรือร่วมสนับสนุนเงินทุน โดยจากการประเมินผลพบว่าปี 2562 พบว่ามีการบูรณาการของโครงการกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งหน่วยงานภายใต้แผนงานบูรณาการฯ และหน่วยงานภายนอกโดยเป็นการดำเนินโครงการ
ร่วมกันร้อยละ 25 เป็นรูปแบบการดำเนินการแบบส่งต่อร้อยละ 14 และแบ่งปันข้อมูลและผู้เชี่ยวชาญร้อยละ 41 
สำหรับการส่งเสริมที่ยังมีความซ้ำซ้อนและควรต้องพิจารณาทบทวนการดำเนินงานและการส่งต่อ ได้แก่ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาด และกิจกรรมที่ควรร่วมพัฒนาเนื่องจากเป็น
ข้อจำกัดของผู้ประกอบการที่ภาครัฐเข้าไปส่งเสริมแล้วยังไม่เพียงพอ ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การพัฒนามาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมการตลาด E-Commerce  

ส่วนที่ 2 กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นการประเมินในระดับแผนงานโครงการที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ โดยขอให้ทุกหน่วยงานได้เตรียมบุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการได้เข้าร่วม   

ในการประเมินแผนงานโครงการได้ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด CIPPi Model ประกอบด้วย การประเมินใน
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบทของโครงการ (context) พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
นโยบายประเทศ แนวทาง รวมถึงการตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย/พ้ืนที่ที่มุ่งเน้น 2) ปัจจัยนำเข้า 
(input) พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร ศักยภาพของบุคลากร อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ 
3) ด้านกระบวนการ (Process) พิจารณากระบวนการดำเนินงานตามแผน การบริหารระยะเวลาการ
ดำเนินงาน และปัจจัยที่อาจส่งผลต่อคุณภาพและความสำเร็จของโครงการ 4) ผลที่ได้รับ (Product) พิจารณาผลผลิต 
ผลลัพธ์ทั้งในมิติประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 5) ด้านผลกระทบ 
(Impact) พิจารณาผลการดำเนินงานที่ส่งผลต่อ SME และส่งผลต่อประเทศ การประเมินมูลค่าเพิ่ม
เศรษฐกิจและความคุ้มค่าของโครงการด้วย  

สำหรับการประเมินในระดับโครงการ จะให้น้ำหนักความสำคัญมาก คือ 
1. ความสมเหตุสมผลของโครงการ เป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ภายใต้

โครงการ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด กิจกรรมและงบประมาณกับเป้าหมายที่มุ่งหวัง
ของโครงการ  

2. เป็นบทบาทภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ ความซ้ำซ้อนของโครงการ และความเป็นไปได้ใน
การบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ ที่มีเป้าหมายความสำเร็จร่วม และมีการดำเนินการในประเด็นที่เชื่อมโยง
สัมพันธ์กัน   

3. ความรู้ความเข้าใจ ศักยภาพของหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
4. กลไกการกำกับการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ เช่น การคัดกรอง

ผู้ประกอบการในการเข้าร่วม การกำกับการทำงานของที่ปรึกษา การส่งต่อหรือมีมาตรการเพื่อให้เกิดวามม่ันใจ
ได้ว่าการพัฒนาส่งเสริมไปนั้นผู้ประกอบการจะสามารถขยายผลและดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น  
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5. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแผนงานโครงการ ทั้งแผนงาน เงิน และผลผลิตให้มี
ความก้าวหน้าที่เหมาะสมในแต่ละช่วงระยะเวลา  

6. ความยั่งยืนที่ส่งผลต่อผู้ประกอบการ : ซึ่งจะพิจารณาผลที่เกิดขึ้นจากการส่งประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจที่จะสามารถลดการพ่ึงพาจากภาครัฐได้ 
 

❖ ผลการประเมินผลโครงการส่งเสริม SME (Post-Evaluation) ภายใต้แผนงบประมาณ
บูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562    

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการ เศรษฐกิจชุมชน และวิสาหกิจ
ขน าดกลางและขนาดย่อมสู ่ส ากล  มีหน ่ว ย งาน  25 หน่วย งาน  ซึ ่งม ีว ง เงิน งบประมาณ รวม 
3,328,368,900 บาท มีโครงการหลักทั้งหมด 45 โครงการหลัก หรือโครงการย่อย 69 โครงการ โดยมีแนวทาง 
การดำเนินการใน 5 แนวทางประกอบด้วย  

1. สร้างความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage)   
2. ส่งเสริมให้ SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้นและให้ความช่วยเหลือ SME 

ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around)  
3. ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากลได้มากขึ้น 
4. พัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (Community-based) ให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจ

แบบมืออาชีพ  
5. พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) 

จากการประเมินผลแผนงานโครงการที่ดำเนินการตามแผนบูรณาการส่งเสริม SME ปี 2562   
มีผลการประเมินในกลไกการดำเนินการเพ่ือการขับเคลื่อนตามลักษณะของแผนงานบูรณาการฯ ดังนี้ 

ผลการประเมินกลไกการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการฯ  
1) การจัดสรรงบประมาณ 

จากการประเมินแผนงานโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม SME ปี 2562 พบว่า
งบประมาณ 3,328,368,900 บาท จัดสรรไปเพื่อการขับเคลื่อนการส่งเสริม SME ทั้งในระดับต้นน้ำ กลางน้ำ 
และปลายน้ำ รวมทั้ง Ecosystem ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้การส่งเสริมพัฒนา SME เกิดประสิทธิผลมากขึ้น 
โดยมีหน่วยงานต่างๆ ที่เข้าร่วมการสนับสนุนผลักดันการส่งเสริมพัฒนา SME ภายใต้แผนงานบูรณาการ
ส่งเสริม ปี 2562 มีการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 3,181,934,332.89 บาท และเกิดผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน 
สำหรับผลผลิต (Product) โดยปี 2562 หน่วยงานภายใต้แผนงานบูรณาการฯ สามารถส่งเสริมสนับสนุน SME 
337,515 ราย/กิจการ มีการพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UBI) จำนวน 86 หน่วยบ่มเพาะ 
พัฒนาย่านธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ (Startup district) 15 แห่ง พัฒนาศูนย์ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนเพ่ือสนับสนุนธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ (Company R&D Center – CRDC) 15 ศูนย์ ยกระดับ
ขีดความสามารถของศูนย์บ่มเพาะเพื่อให้บริการแก่ผู้ประกอบการใหม่ 8 ศูนย์ ส่งเสริมการรวมกลุ่มใน
รูปแบบคลัสเตอร์แล้วจำนวน 14 กลุ่ม/คลัสเตอร์ และจำนวนเครือข่าย SME ที่ได้รับการพัฒนาและเชื่อมโยงใน
รูปแบบคลัสเตอร์จำนวน 33 เครือข่าย โดยมีผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดในระดับแนวทาง รวมทั้งมีผลการ
เบิกจ่ายแต่ละแนวทาง ดังนี้ 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 1 : สร้างความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early - stage) 

 ดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อม
สำหรับการเป็นผู้ประกอบการ และจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา      
ทั้งในระดับอุดมศึกษาและระดับอาชีวศึกษา การให้องค์ความรู้แก่ผู้ประกอบการ ผ่านการให้คำปรึกษาเชิงลึก
จากที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงการนำเทคโนโลยีและงานวิจัย นวัตกรรมต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจร่วมกับ
บริษัทชั้นนำในการพัฒนาศักยภาพธุรกิจของ Startup และเปิดโอกาสทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ   
อีกทั้งยังพัฒนาย่านนวัตกรรมในสถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ Startup ให้เติบโต
ยิ่งขึ้น  

หน่วยที่ให้การส่งเสริม มีจำนวน 10 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การ
มหาชน) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) และสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : นักเรียน/นักศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 8,400 

ราย/คน (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 25,303 ราย/คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 301.23)  
ซึ่งการดำเนินงานบรรลุผลมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้มาก เนื่องจากมีจำนวนนักเรียน 
นักศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการ และกิจกรรมส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษามีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการจำนวนมาก 

ตัวชี้วัดที่ 2 : สร้างและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น ไม่น้อยกว่า 2,500 ราย/กิจการ (SME ได้รับการพัฒนาแล้ว
จำนวน 11,299 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 451.96) ซึ่งการดำเนินงานบรรลุผลมากกว่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้มาก เนื่องจากการพัฒนา SME ได้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจำนวนมาก จึงทำให้
จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
มีผลการดำเนินงานมากกว่าเป้าหมายตัวชี้วัดหลักท่ีกำหนดไว้ 
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งบประมาณคงเหลือ  ล้านบาท 11.91 9.69 63.55 57.97 3.31

งบประมาณท่ีใช้จ่ายท้ังหมด  ล้านบาท 867.82 722.77 780.46 433.19 377.69
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ตัวชี้วัดที่ 3 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและงานสนับสนุนที่เอ้ือต่อการพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น ไม่น้อยกว่า 
110 ศูนย์/แห่ง (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 124 ศูนย์/แห่ง คิดเป็นอัตราร้อยละ 
112.73) ซึ่งบรรลุผลงานมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้กว่า 14 ศูนย์ เนื่องจากโครงการภายใต้
ตัวชี้วัดหลักที่ 3 นี้ มีศักยภาพที่สามารถสนับสนุนการพัฒนาศูนย์ได้มากกว่าเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้  

 
❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 

จากการที่โครงการเข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการ Early Stage ทั้งในด้านการพัฒนาองค์ความรู้ 
บุคลากร การส่งเสริมสนับสนุนการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมในกระบวนการผลิต/ผลิตภัณฑ์ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ตลอดจนการส่งเสริมด้านการตลาด ซึ่งคาดว่าจะก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
902 ,333 ,575 บาท โดยมูลค่าดังกล่าวเกิดจากรายได้ /ยอดขายที่ เ พิ่มขึ้น  578 ,667 ,575  บาท  
เกิดการขยายการลงทุนเป็นมูลค่าเพิ่มขึ้น 309,575,000 บาท มูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้น 8,841,000 บาท  
เกิดมูลค่าการจ้างงาน 5,250,000 บาท    

 
❖ ความคุ้มค่า 

จากการดำเนินงานในปี 2562 พบว่างบประมาณที่ใช้ไป 867,819,501 บาท ผลักดันให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ SME คิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม 902,333,575 บาท คิดเป็นความคุ้มค่า  
1.04 เท่า ของงบประมาณท่ีใช้ไป 

 

แนวทางการดำเนินงานที่ 2 : ส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ 
SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) 

ผู้ประกอบการมีศักยภาพมากขึ้นด้วยการมีมาตรฐาน ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์   
การพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์ และขยายตลาดได้  
สามารถพัฒนาต่อยอดธุรกิจให้สามารถพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันหรือพัฒนาธุรกิจของตนเองให้เติบโต
มากขึ้น ซึ่งกิจกรรมแผนงานโครงการมุ่งเน้นและสนันสนุนไปในด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านการลดต้นทุน ผู้ประกอบการสามารถปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและการ
บริหารจัดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยดำเนินการส่งเสริมผ่านการให้คำปรึกษา
เชิงลึก ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาธุรกิจของตนเองได้ตรงจุดมากกว่ า
การเข้าร่วมโครงการประเภทอบรม สัมมนา ซึ่งระยะเวลาค่อนข้างสั้น รวมทั้งการพัฒนาการรวมกลุ่มใน
รูปแบบคลัสเตอร์เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ของกลุ่มผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจในรูปแบบ
ที่คล้ายกันเกิดการเชื่อมโยงกระบวนการผลิตระหว่างผู้ประกอบการ หรือเกิดการส่งต่อมูลค่าในห่วงโซ่ฯ ขึ้น  
ทำให้ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจเพ่ิมขึ้น สร้างอำนาจต่อรอง เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
ได้มากขึ้นกว่าการดำเนินธุรกิจเพียงลำพัง 

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ให้ง่ายต่อการขนส่ง และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ โดยได้รับการส่งเสริมผ่านการอบรม สัมมนา ให้ความรู้  
หรือการศึกษาดูงานต่างๆ เพ่ือพัฒนาเพิ่มพูนองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการต่อยอดธุรกิจ 
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ด้านการพัฒนาการตลาด  ผู้ประกอบการได้เพ่ิมโอกาสในการรับรู้ในตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ 
เพ่ิมยอดขาย ขยายตลาดให้กว้างขึ้น หรือขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมถึงการส่งเสริมการขยายโอกาสทางการตลาด
โดยเฉพาะช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) โดยการส่งเสริมผ่านการอบรมให้ความรู้ การจัดประกวด 
หรือการเข้าร่วมงานจัดแสดงสินค้าต่างๆ  

หน่วยที่ให้การส่งเสริม มีจำนวน 11 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  
(องค์การมหาชน) สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) กรมโรงงานอุตสาหกรรม กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม และกรมบังคับคดี โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1: SME ได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ให้สร้างมูลค่าเพิ่มได้มาตรฐาน ไม่น้อยกว่า 

1,100 ราย/กิจการ (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 1,623 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 
147.55) ซึ่งบรรลุผลมากกว่าเป้าหมายตัวชี้วัดหลักที่กำหนดไว้จำนวน 523 ราย/กิจการ 
เนื่องจากผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาทางด้านบรรจุภัณฑ์มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ตัวช้ีวัดที่ 2: SME ได้รับการยกระดับผลิตภาพ/ประสิทธิภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 
3,300 ราย/กิจการ (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 4,371 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 
132.45) ซึ่งผลการดำเนินงานมากกว่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดหลักที่กำหนดไว้ เนื่องจากมี
ผู้ประกอบการ SME ได้รับการยกระดับผลิตภาพ/ประสิทธิภาพและมาตรฐานในการประกอบ
ธุรกิจมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 : SME ได้รับการส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบคลัสเตอร์ ไม่น้อยกว่า 38 กลุ่ม/คลัสเตอร์ 
(SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 47 กลุ่ม/คลัสเตอร์ คิดเป็นอัตราร้อยละ 123.68) ซึ่งการ
ดำเนินงานบรรลุผลมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ เนื่องจากการพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยง
อุตสาหกรรมมี SME ได้รับการส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบคลัสเตอร์มากกว่าตัวชี้วัดหลัก
ที่กำหนดไว้ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 : SME ได้รับการส่งเสริมด้านการตลาดในประเทศ ไม่น้อยกว่า 50,000 ราย/กิจการ (SME 
ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 63,021 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 126.04 ซึ่งการดำเนินงาน
บรรลุผลมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ เนื่องจากการส่งเสริมด้านการตลาดในประเทศมีจำนวน  
ผู้ประกอบธุรกิจ SME ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านบริหารจัดการจำนวนมาก และการส่งเสริม
พัฒนาตลาดอิเล ็กทรอนิกส์ส ำหรับ  SME มีจ ำนวน  SME สามารถสร้างและขยาย
ช่องทางการตลาดในประเทศมากกว่าตัวชี้วัดหลักท่ีกำหนดไว้ 

ตัวช้ีวัดที่ 5 : SME กลุ่ม Turn Around ได้รับความช่วยเหลือในการฟื้นฟูธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 2,100 ราย/กิจการ 
(SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 2,499 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 119) ซึ่งผล
การดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายจำนวน 399 ราย/กิจการ เนื่องจากมีผู้ประกอบการให้ความสนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมและช่วยเหลือ SME ให้สามารถประกอบกิจการได้อย่างยั่งยืนมากกว่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้  
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❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 

จากการที่โครงการเข้าไปสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ ในปี 2562 ทั้งการบ่มเพาะธุรกิจ การให้
คำปรึกษาเชิงลึก ส่งเสริมทางด้านการส่งเสริมตลาด มีผู้ประกอบการที่เข้าร่วมงานแสดงสินค้า และเข้าร่วม
กิจกรรมประกวดให้รางวัล โดยจากผลการสำรวจจัดเก็บข้อมูลพบว่าผู้ประกอบการมีรายได้หรือยอดขาย
เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า 5,361,039,291 บาท มูลค่าการส่งออก 3,360,000 บาท สามารถลดต้นทุนการผลิตและ
ของเสียจากการผลิตไปได้มูลค่ารวม 1,056,866,354 บาท เกิดมูลค่าการลงทุน 615,805,344 บาท 
ต้นทุนโลจิสติกส์ลดลง 86,254,924 บาท มูลค่าการจ้างงาน 900,000 บาท และจากการสำรวจผู้ประกอบการ
ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบหรือการเปลี่ยนแปลง เกิดจากปัจจัยสำคัญ เช่น การวิจัยพัฒนายังไม่แล้วเสร็จ  
แต่ด้วยครบปีงบประมาณภาครัฐไม่ได้สนับสนุนต่อ SME ไม่มีศักยภาพในการวิจัยต่อ ผู้ประกอบการมีปัญหา
ด้านเงินลงทุน เป็นต้น รวมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 7,124,225,913 บาท   

 
❖ ความคุ้มค่า 

จากการดำเนินงานในปี 2562 พบว่างบประมาณที่ใช้ไป 722,773,082 บาท ผลักดันให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ SME คิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม 7,124,225,913 บาท คิดเป็นความคุ้มค่า 
9.86 เท่าของงบประมาณที่ใช้ไป ซึ่งโครงการที่ก่อเกิดความคุ้มค่าในสัดส่วนที่สูง คือการส่งเสริมด้าน  
E-Commerce และการสนับสนุนให้เกิดการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา  

 

แนวทางการดำเนินงานที่ 3 : ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับสากลได้มากขึ้น 

 ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพจากการยกระดับสู่มาตรฐานสากล การพัฒนาสู่เทคโนโลยีขั้นสูงและการ
ขยายตลาดและการลงทุนออกสู่ตลาดต่างประเทศ มีความเข้มแข็งในการดำเนินธุรกิจ มีความสามารถผลิต
สินค้า/บริการที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า และมีตลาดรองรับการผลิตในระดับหนึ่งแล้ว ได้รับ
การพัฒนาให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งท่ีมีศักภาพสูง สามารถส่งออกสินค้า/บริการสู่ตลาดโลกได้ โดยการพัฒนา
ให้ความรู้ด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยีขั้นสูง พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพหรือมาตรฐานในระดับสากล รวมถึง
ผู้ประกอบการได้รับการสนับสนุนด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ การส่งเสริมการขาย
ประชาสัมพันธ์ ออก Roadshow, E-Market ในระดับสากล เพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายในตลาดระดับสูง       
(HI-End) และระดับสากล นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมด้านการรวมกลุ่ม/การสร้างเครือข่าย (Cluster) ในด้าน
การผลิตหรือการค้า เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ/สร้างอำนาจการต่อรองหรือบุกเบิกขยายฐานลูกค้าร่วมกัน โดยมี
หน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันแนวทางส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการ
แข่งขันได้มากขึ้น  

หน่วยที่ให้การส่งเสริม มีจำนวน 11 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตต์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ สถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม สถาบันวิจัยวิทยาศาตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย กรมวิทยาศาสตร์บริการ ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ และ
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
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ตัวชี้วัดที่ 1 : SME ได้รับการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า 2,800 ราย/กิจการ (SME 
ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 3,795 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 135.54) ซึ่งการ
ดำเนินงานบรรลุผลมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ เนื่องจากการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
ของอุตสาหกรรมไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึกให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ได้มากกว่าตัวชี้วัดหลักท่ีกำหนดไว้ และการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีจำนวนความ
ต้องการที่จะรับการสนับสนุนการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ผ่าน
ระบบ Electronic Science Technology and Innovation (ESTI) มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ตัวชี้วัดที่ 2 : SME ได้รับการพัฒนามาตรฐานระดับสากล ไม่น้อยกว่า 230 ราย/กิจการ (SME ได้รับการ
พัฒนาแล้วจำนวน 632 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 274.78) ซึ่งผลการดำเนินงานสูงกว่า
เป้าหมายถึง 402 ราย เนื่องจากการเพ่ิมคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ประกอบการ SME มีจำนวน
ผู้ประกอบการใหม่และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ตัวชี้วัดที่ 3 : SME ได้รับการส่งเสริมการเข้าสู่ระดับสากล ไม่น้อยกว่า 2,500 ราย/กิจการ (SME ได้รับ
การพัฒนาแล้วจำนวน 3,516 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 140.64) ซึ่งบรรลุผลการ
ดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เนื่องจากพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางการตลาดธุรกิจแฟรนไชส์
สู่สากลมีจำนวนผู้ประกอบธุรกิจ SME ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านบริหารจัดการมากกว่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้ และการส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธุรกิจสร้างสรรค์สู่สากล มี SME ได้รับ
การส่งเสริมการค้าสู่ตลาดในระดับสากลมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 
สำหรับการส่งเสริมกลุ่ม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) พบว่าผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 

ส่วนใหญ่เป็นไปเพื่อยกระดับเสริมศักยภาพให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น โดยจากผลการประเมินและการสำรวจ
ข้อมูลพบว่า ผลลัพธ์จากการส่งเสริมของโครงการตามแนวทางดังกล่าว ทำให้เกิดการจับคู่ธุรกิจ 4 ,044 คู่ 
เกิดมูลค่าการจำหน่าย 4,302,095,553 บาท มูลค่าการส่งออกที่เพ่ิมขึ้น 255,249,186 บาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิด
จากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าของผู้ประกอบการ ทำให้เกิดการเจรจาการค้า และจับคู่
ธุรกิจขึ้น นอกจากนี้การส่งเสริมของโครงการเกี่ยวกับเรื่องการผลิต มาตรฐาน และการนำเอาเทคโนโลยีเข้าไป
ช่วยสนับสนุนยังทำให้การผลิตของผู้ประกอบการมีประสิทธิภาพขึ้น เช่น ต้นทุนการผลิต ต้นทุนของเสีย  
รวมถึงยังทำให้เกิดมูลค่าการลงทุนที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตและของเสียลดลง 32,003,475 บาท 
เกิดมูลค่าการลงทุน 928,871,600 บาท และมูลค่าการจ้างงาน 269,465 บาท ซึ่งปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวทำให้
เกิดมูลค่าเศรษฐกิจของผู้ประกอบการในกลุ่ม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) เท่ากับ 5,518,585,489 บาท 
 

❖ ความคุ้มค่า 
จากการดำเนินงานในปี 2562 พบว่างบประมาณที่ใช้ไป 780,458,361 บาท ผลักดันให้เกิด

ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ SME คิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม 5,518,585,489 บาท คิดเป็นความคุ้มค่า 
7.07 เท่าของงบประมาณที่ใช้ไป ซึ่งโครงการที่ก่อเกิดความคุ้มค่าในสัดส่วนที่สูง คือการยกระดับผู้ประกอบการ
ให้ผ่านมาตรฐานในระดับสากล ตลอดจนการผลักดันสู่เทคโนโลยีขั้นสูง สำหรับกลุ่มที่ขยายออกสู่ตลาด
ต่างประเทศบางส่วนได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 จึงไม่สามารถก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
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แนวทางการดำเนินงานที่ 4 : พัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (Community - based) ให้มีความสามารถ  
ในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ 

ผู้ประกอบการระดับชุมชน เป็นกลุ่มวิสาหกิจที่มีความสำคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
ระดับฐานราก ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายกระตุ้น เศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ด้วยการสร้าง
โอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐสร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคง เพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งและความเดือดร้อน
ของประชาชน ผู้ประกอบการจึงได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนโดยการให้คำปรึกษาด้านธุรกิจและให้
คำแนะนำด้านข้อมูลต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสินค้า OTOP หรือวิสาหกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ฝีมือของสมาชิกกลุ่ม
ชุมชนให้เป็นมาตรฐาน เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในครัวเรือนและ    
ในชีวิตประจำวัน จึงอาจจะได้รับผลกระทบจากคู่แข่ง โดยมีหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันแนวทางการ
พัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ  

หน่วยที่ให้การส่งเสริม มีจำนวน 11 หน่วยงาน ได้แก่ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) กรมส่งเสริมการเกษตร สถาบันวิจัย
และพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กรมวิทยาศาสตร์บริการ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กรมการค้าภายใน และกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : ผู้ประกอบการชุมชนได้รับการพัฒนาความสามารถในการบริหารธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 1,800 ราย/

กิจการ (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 7,352 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 408.44) 
ซึ่งมีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 5,552 ราย เนื่องจากสามารถพัฒนา SME 
ในชุมชนให้มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจได้มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ตัวช้ีวัดที่ 2 : ผู้ประกอบการชุมชนได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ และคุณภาพมาตรฐาน ไม่น้อยกว่า 
1,600 ราย (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 3,430 ราย คิดเป็นอัตราร้อยละ  214.38) ซึ่งมี
ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 1,830 ราย เนื่องจากมีจำนวนผู้ประกอบการ 
OTOP ที่ได้รับการพัฒนาและมีรายได้เพ่ิมขึ้นมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 : ผู้ประกอบการชุมชนได้รับการส่งเสริมด้านการตลาด ไม่น้อยกว่า 1,100 ราย (SME ได้รับ
การพัฒนาแล้วจำนวน 1,329 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 120.82) ซึ่งบรรลุผลการ
ดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้จำนวน 229 ราย เนื่องจากผู้ประกอบธุรกิจ SME ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านบริหารจัดการและการตลาดมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 
❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 

จากการที่โครงการเข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจ  

ทั้งในด้านการพัฒนาองค์ความรู้ บุคลากร การส่งเสริมสนับสนุนการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ในกระบวนการผลิต/ผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ตลอดจนการส่งเสริมด้านการตลาด ซึ่งก่อให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 685,261,414 บาท โดยมูลค่าดังกล่าวเกิดจากรายได้/ยอดขายที่เพ่ิมข้ึน 680,254,414 บาท 
ประสิทธิภาพการผลิตที่เพ่ิมขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลงจำนวน 70,000 บาท และเกิดการจ้างงาน คิดเป็นมูลค่า 
4,937,000 บาท  
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❖ ความคุ้มค่า 

จากการดำเนินงานในปี 2562 พบว่างบประมาณที่ใช้ไป 433,193,338 บาท ผลักดันให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ SME คิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม 685,261,414 บาท คิดเป็นความคุ้มค่า  
1.58 เท่าของงบประมาณที่ใช้ไป โดยกลุ่มผู้ประกอบการชุมชนส่วนใหญ่ เมื่อขยายเติบโตไประดับหนึ่ง
จะประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการ เช่น การทำบัญชี การบริหารต้นทุน เป็นต้น   
 
แนวทางการดำเนินงานที่ 5 : พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพื่อการส่งเสริม SME 
(Ecosystem) 

การพัฒนาระบบนิเวศให้เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจ SME โดยดำเนินการปรับปรุงพัฒนาปัจจัย
แวดล้อมต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของ SME ซึ่งแต่ละกลุ่มมีความต้องการการสนับสนุนและ
พัฒนาที่แตกต่างกันออกไป เนื่องจากมีปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวเนื่องที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงจำแนกแนวทางการ
พัฒนาปัจจัยแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจได้เป็น 2 แนวทางหลัก ได้แก ่

1) ด้านการพัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลสำคัญสำหรับการประกอบธุรกิจของ SME เช่น โครงการ
ฐานข้อมูลสนับสนุนธุรกิจสร้างสรรค์ (สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)) โครงการ
ยกระดับศักยภาพการแข่งขันผู้ประกอบการ SME ด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา) โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม (Smart Enterprise) (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) โครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบ
ธุรกิจ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) โครงการเร่งรัดการจดทะเบียนเครื่องจักรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(กรมโรงงานอุตสาหกรรม) เป็นต้น  

2) ด้านการพัฒนาผู้ให้บริการ SME ให้สามารถสนับสนุนการส่งเสริม SME ให้เกิดประสิทธิภาพ เช่น 
โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) 
(กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) โครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) 
เป็นต้น  
 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมโครงการด้านการบริหารจัดการงานส่งเสริม SME ได้แก่ กิจกรรม
จัดทำแผนพัฒนาฐานข้อมูลและสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริม SME (กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม) เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมแผนงานโครงการจะเป็นไปเพื่อให้ SME มีความเข้มแข็ง
มากขึ้น สามารถดำเนินการให้เกิดคุณภาพในระดับปัจจัยนำเข้า กระบวนการ สู่ผลผลิตได้ 

หน่วยที่ให้การส่งเสริม มีจำนวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  
(องค์การมหาชน) กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมโดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : ระบบการให้บริการข้อมูลที่สำคัญแก่ SME ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่า 170,000 ราย/กิจการ 

(SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 194,051 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 114.15) 
ซึ่งบรรลุเป้าหมายสูงกว่าที่กำหนดไว้ 24,051 ราย เนื่องจากสามารถพัฒนา SME ในชุมชนให้มี
ความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจได้มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 : ผู้ให้บริการ SME ได้รับการพัฒนาให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา SME ไม่น้อยกว่า 5,000 
ราย/กิจการ (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 15,294 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 
305.88) ซึ่งบรรลุ เป้าหมายสูงกว่าตัวชี้วัดหลักถึง 10,294 ราย/กิจการ เนื่องจากมี
ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาด้านบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ตัวช้ีวัดที่ 3 : งานบริหารจัดการงานส่งเสริม SME ให้มีประสิทธิภาพ  
 เป็นกิจกรรมบริหารจัดการงานส่งเสริม SME ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นการ

ช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ประกอบการในทางอ้อม โดยเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม และ
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการเติบโตของ SME ในมิต ิ 

 
❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 

จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานพบว่า การดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการพัฒนาปัจจัย
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่โครงการ
ตามแนวทางอ่ืนๆ ไม่ได้มีการส่งเสริมหรือดำเนินการ หรือบรรจุไว้ในแผนบูรณาการฯ เช่น การกำกับควบคุม
การแข่งขันทางการค้าระหว่างผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการรายใหญ่ กับผู้ประกอบการรายเล็ก การสร้างจิตสำนึก
ร่วมของการค้าเพื่อให้การสร้างเชื่อมโยงเครือข่าย SME กับอุตสาหกรรมเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง การแก้ไข
กฎระเบียบหรือเงื่อนไขของสถาบันการเงินเพื่อเอ้ือให้ผู้ประกอบการ SME สามารถเข้าถึงเงินทุนเพ่ือพัฒนา
ต่อยอดธุรกิจได้ มาตรการทางภาษี เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนและส่งเสริม 
SME ประสบความสำเร็จ จึงควรผลักดันให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบรรจุแผนงานโครงการไว้ภายใต้แผนบูรณาการฯ 
ต่อไป  
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❖ ผลการประเมิน 

จากการประเมินผลโครงการภายใต้แผนงานบูรณาการฯ พบว่ามีผลคะแนนในระดับดี  
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.0339 ซึ่งจากผลคะแนนในมิติต่างๆ พบว่าด้านบริบทของโครงการมีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ประเทศ  

ผลคะแนนภาพรวม 

 

แต่พบว่ามีการดำเนินในบางกิจกรรมที่หน่วยงาน
ขยายภารกิจเพ่ิมเติมไปดำเนินการส่งผลให้มีความ
ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 
สำหรับผลการดำเนินงานด้านผลผลิต อันประกอบด้วย
ผลผลิตจากการดำเนินโครงการและผลสัมฤทธิ์นั้น 
เป็นมิติที่มีผลคะแนนต่ำกว่าด้านอ่ืนๆ เมื่อพิจารณา
การใช้จ่ายงบประมาณพบว่าจากงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรรวม 3 ,328,368,900 บาท เบิกจ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด้ ภ า ย ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
2,961,955,578.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.99 
และมีงบประมาณผูกพัน 219,978,754.78 บาท 

รวมเบิกจ่ายและผูกพันรวม 3,181,934,332.89 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.60 ซึ่งนับว่ามีผลการดำเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในระดับที่ดี ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาการดำเนินโครงการพบว่ามี 1 โครงการไม่ได้ดำเนินการ 
เนื่องจากมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ได้ขอระงับการร่วมดำเนิน
โครงการพัฒนาผู้ประกอบการในงานศิลปาชีพตามแนวพระราชดำริ ในปีงบประมาณ 2562 หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการจึงดำเนินการขออนุมัติปิดโครงการ และนำส่งเงินคืนกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม โดยจากการประเมินยังพบว่ามีหน่วยงานที่มีงบประมาณคงเหลือเป็นสัดส่วนที่สูง อันได้แก่ 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ซึ่งมีงบประมาณคงเหลือจากการใช้งบประมาณถึง 
63,011,067.78 บาท และเมื่อพิจารณาจำนวนงบประมาณที่มีการผูกพันเงินข้ามปีไว้จำนวนสูง ได้แก่ กองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งมีงบประมาณผูกพันข้ามปีทั้งสิ้นรวม 199 ,582,583.94 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 20.48 ซ่ึงพบว่ากองทุนฯ จะต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมให้ความเห็นชอบแผนงานและงบประมาณหลังจากผ่านความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายจากรัฐสภาแล้ว ส่งผลให้การเริ่มดำเนินการมีความล่าช้าออกไป ดังนั้น สสว. อาจจะต้อง
เตรียมความพร้อมในด้านข้อกำหนด TOR และกระบวนการต่างๆ ให้พร้อมตั้งแต่เนิ่นๆ เพื่อให้สามารถ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้างหรือดำเนินการได้ทันทีหลังจากผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ  
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
จากการดำเนินงานพบว่าทุกหน่วยงาน ที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณรวมผูกพันแล้วมากกว่าร้อยละ 90 

ซึ่งสามารถจัดลำดับการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยเทียบระหว่างกรอบงบประมาณที่หน่วยงานได้รับจัดสรร  
กับผลการเบิกจ่ายงบประมาณรวมผูกพันของหน่วยงาน ได้ผลออกมาเป็นอัตราร้อยละ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
สรุปได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 ผลการเบิกจ่ายจำแนกตาม - หน่วยงาน 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณ

จัดสรร 
(บาท) 

ยอดเบิกจ่าย รวม
ผูกพัน (บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 

1. สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาต ิ

สวทช. 597,593,600.00  597,593,600.00 
(100.00)  

0.00 
(0.00%) 

2. สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

สอศ.  80,319,500.00  80,319,500.00 
(100.00) 

0.00 
(0.00%) 

3. สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งชาต ิ

สวทน.  13,500,000.00     13,500,000.00  
(100.00) 

0.00 
(0.00%) 

4. สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลยีร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

สทน.    1,641,500.00       1,641,500.00 
(100.00)  

0.00 
(0.00%) 

5. กรมส่งเสรมิการเกษตร กสก.  10,578,000.00     10,578,000.00 
(100.00)  

0.00 
(0.00%) 

6. กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์ กตส.    7,597,000.00     7,596,999.37 
(99.99)  

0.63 
(0.01%) 

7. สำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา 

อย.    4,000,000.00     3,999,831.11 
(99.99%)   

168.89 
(0.01%) 

8. สำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 

สกอ. 114,750,000.00   114,704,908.00 
(99.96%)   

45,092.00 
(0.04%) 

100 100 100 100 100 100 100 99.96 99.95 99.29 98.51 98.15 97.48 97.18 96.31 96.3 95.33 94.07 94 93.61 93.31 92.58

79.51 77.04
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หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณ

จัดสรร 
(บาท) 

ยอดเบิกจ่าย รวม
ผูกพัน (บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 

9. กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน กพร.  42,997,400.00   42,977,477.81 
(99.95%)   

19,922.19 
(0.05%) 

10. กรมบังคับคด ี กบค.    3,112,900.00       3,090,698.45 
(99.29%)   

22,201.55 
(0.71%) 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

สวอ.  15,000,000.00   14,777,151.60 
(98.51%)   

222,848.40 
(1.49%) 

12. กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ สค.  58,201,700.00   57,122,420.83 
(98.15%)   

1,079,279.17 
(1.85%) 

13. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  

วว.  33,697,000.00   32,847,654.21 
(97.48%)   

849,345.79 
(2.52%) 

14. กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน 
(กองทุนส่งเสริมวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม) 

สสว. 974,707,700.00  947,177,853.71 
(97.18%)   

27,529,846.29 
(2.82%) 

15. กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม กสอ. 521,816,900.00  502,572,063.06 
(96.31%)   

19,244,836.94 
(3.69%) 

16. สำนักงานปลัดกระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

สป.วท. 324,811,200.00   312,808,302.74 
(96.30%) 

19,244,836.94 
(3.70%) 

17. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยา
ศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

ศลช.  33,924,500.00     32,339,418.78 
(95.33%) 

12,002,897.26 
(4.67%) 

18. กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ วศ.  58,528,200.00   55,057,572.93 
(94.07%) 

1,585,081.22 
(5.93%) 

19. กรมโรงงานอุตสาหกรรม  กรอ.  12,627,400.00  11,869,900.00 
(94.00%) 

3,470,627.07 
(6.00%) 

20. สำนักงานบริหารและพัฒนา 
องค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 

สบร.  56,800,000.00   53,172,463.28 
(93.61%) 

757,500.00 
(6.39%) 

21. กรมพัฒนาธุรกิจการค้า พค. 115,645,000.00   107,909,994.11 
(93.31%) 

3,627,536.72 
(6.69%) 

22. กรมทรัพยส์ินทางปัญญา ทป.    8,892,000.00       8,232,000.00 
(92.58%) 

7,735,005.89 
(7.42%) 

23. กรมการคา้ภายใน คน.  15,770,000.00  12,538,867.70 
(79.51%)  

660,000.00 
(20.49%) 

24. สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาต ิ มว.    5,837,400.00     4,497,222.98 
(77.04%) 

3,231,132.30 
(22.96%) 

25. สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

สนช. 216,020,000.00  153,008,932.22  
(70.83%) 

1,340,177.02 
(29.17%) 

รวม  3,328,368,900.00 3,181,934,332.89 
(95.60%) 

146,434,567.11 
(4.40%) 
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ทั้งนี้ จากการติดตามประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีข้อสังเกตว่า การพิจารณาผลการเบิกจ่าย
ควรพิจารณาทั้งงบประมาณที่เบิกจ่ายได้ทันภายในปีงบประมาณ และการผูกพันงบประมาณแยกออกจากกัน
เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ โดยควรใช้ตัวเลขผลการเบิกจ่ายงบประมาณในระบบ GFMIS 
ของกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้เป็นข้อมูลถูกต้องตรงกัน เว้นแต่กรณีที่เป็นองค์การมหาชน ที่จะต้องพิจารณา
จากผลการเบิกจ่ายของหน่วยงานโดยตรง นอกจากนั้น จะต้องพิจารณาการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และ
การนำงบประมาณเหลือจ่ายไปใช้อ่ืนๆ โดยไม่ได้เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนการส่งเสริม SME เพ่ือเป็นการกำกับ
ให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณในแบบ Agenda Based  

โดยเมื่อพิจารณาจากผลจากการดำเนินงานส่งเสริมผ่านแผนงานบูรณาการในปี 2562 สามารถ
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ ทั้งมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น และศักยภาพของผู้ประกอบการ 
SME สรุปได้ ดังนี้    

ตารางที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการส่งเสริม SME ปี 2562  
ในประเด็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศ 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
1. จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี)   
122,940 ราย 

2. จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่/ในระยะเริ่มต้นธุรกิจที่ได้รับ
การส่งเสริมพัฒนา (แผนส่งเสริม SME) 

36,602 ราย 

3. จำนวนการก่อตั้งวิสาหกิจเริ่มต้น (เป้าหมายร้อยละ 10) 
(แผนแม่บทฯ) 

1,282 ราย 

4. จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสู่ระดับ
สากล (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี)  

632 ราย/กิจการ 

5. จำนวนผู้ประกอบการรายเล็กที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
สู่ความเป็นมืออาชีพ (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 

11,299 ราย/กิจการ 

6. จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมสู่พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ) 

62,232 ราย 

7. จำนวนบริษัทและนักศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
(แผนการปฏิรูปฯ) 

25,303 ราย/กิจการ 

8. จำนวนผู้ได้รับการส่งเสริมแบรนด์ (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 129 แบรนด์ 
9. จำนวนการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ)  
 265 รายการ 

10. จำนวนผู้ประกอบการที่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
(แผนส่งเสริม SME) 

60 ราย    

11. จำนวนผู้ประกอบการที่มีความเข้มแข็งมีศักยภาพออกสู่
สากล (ขยายตลาดต่างประเทศได้ ขยายตลาดอื่นๆ ได้ 
สินค้าเดิมตลาดใหม่ สินค้าใหม่ตลาดเดิม)  
(ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 

359 ราย 

12. จำนวนผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (แผนส่งเสริม SME) 106,176 ผลิตภัณฑ์ 
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ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
13. รายได้จาก e-commerce platform (แผนการปฏิรูปฯ) 
 

รายได้รวม  
603,170,676 บาท 

ผู้ประกอบการที่ชำระเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2,587 ราย 

14. รายได้ของผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น  
(แผนส่งเสริม SME) 

10,922,056,833.14 บาท 

15. การจ้างงานเพ่ิมขึ้น (จำนวนและค่าใช้จ่ายการจ้างงาน)  11,356,465.00 บาท 

16. ต้นทุนโลจิสติกส์ที่ลดลง  86,351,133.88 บาท 

17. มูลค่าการลงทุนที่เพ่ิมข้ึน 1,854,251,944 บาท 

18. ผลิตภาพการผลิตของปัจจัยการผลิต (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) ต้นทุนการผลิตที่ลดลง 
996,756,777.39 บาท 

ต้นทุนของเสียที่ลดลง 
92,183,051.43 บาท 

19. อัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออก (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 267,450,186.08 บาท 

20. มูลค่าทางเศรษฐกิจ  14,230,406,390.92 บาท 

21. สัดส่วน GDP SME ต่อ GDP ประเทศ 0.052% 

22. มูลค่า GDP ในส่วนที่เกิดจากโครงการ 3,787,627,918 บาท 

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ ดังนี้ 
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ความคุ้มค่าจากการดำเนินงานปี 2562  

ทั้งนี้ ปี 2562 เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม 14,230,390.92 บาท จากงบประมาณท่ีใช้ไปรวม 
3,181,934,332.89 บาท หรือคิดเป็นความคุ้มค่าจากการใช้จ่ายงบประมาณคิดเป็น 4.47 เท่า โดยจะพบว่า
มูลค่าทางเศรษฐกิจลดลงจากปีที่ผ่านมาค่อนข้างมาก สาเหตุประการสำคัญ ได้แก่ การที่ผู้ประกอบการชะลอ
การลงทุน และการจ้างงาน เนื่องจากได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ที่ต้องการเก็บเงินไว้ ประกอบกับ
ตลาดซบเซาต่อเนื่องตั้งแต่ปลายปี 2562 จากสงครามการค้าที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ และด้วยสถานการณ์
ตลาดหยุดชะงักส่งผลให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดบางส่วนชะลอออกไปก่อน ผู้ประกอบการหันมา
ให้ความสำคัญกับการปรับต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย ดังนั้น จะเห็นว่ามูลค่าที่เกิดจากการลดต้นทุนและของเสียจะ
กระทบลดลงจากปีที่ผ่านมาไม่มากนัก  

ทัง้นี้ เมื่อพิจารณาสาขาที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาพบว่ามีผู้ประกอบการ SME ที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาในสาขาต่างๆ ดังนี้ 

 

 

โดยในปี 2562 มีผู้ประกอบการสาขาภาคการผลิตเป็นสาขาที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาผ่าน
แผนงานบูรณาการส่งเสริม SME สูงสุด มีสัดส่วนร้อยละ 49.45 โดยสาขาที่มีผู้ได้รับการพัฒนาสูงสุด 3 อันดับแรก
ได้แก่ สาขาอาหาร รองลงมาเป็นสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ สาขาลำดับ
รองลงมาเป็นสาขาภาคบริการ มีผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริมพัฒนาร้อยละ 21.36 โดยสาขาธุรกิจ
ท่องเที่ยว เป็นสาขาที่มีผู้ได้รับการพัฒนาสูงสุดรองลงมาเป็นธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจบริการอ่ืนๆ และลำดับ

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม  บาท/ป ี  

14,230,406,390.92

รายได้ ยอดขายที่เพิ่มขึ้น  
ต้นทุนการผลิตที่ลดลง

 

ต้นทุนของเสียท่ีลดลง
มูลค่าการส่งออกที่เพ่ิมขึ้น

มูลค่าการลงทุนที่เพ่ิมขึ้น

มูลค่าการจ้างงาน

ต้นทุนโลจิสติกส์ที่ลดลง

10,922,056,833.14 
996,756,777.39 

92,183,051.43 
267,450,186.08 

1,854,251,944.00
86,351,133.88 

11,356,465.00 
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ถัดมาคือสาขาภาคการค้า ร้อยละ 16.82 มีธุรกิจค้าส่ง ได้รับการพัฒนาสูงสุด รองลงมาเป็นธุรกิจแฟรนไชส์ 
และธุรกิจค้าปลีกตามลำดับ และสาขาภาคการเกษตรเป็นสาขาที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาเป็นสัดส่วนร้อยละ 
12.38 โดยส่งเสริมพัฒนาสูงสุดในกลุ่มเกษตรแปรรูป ปลูกพืช และผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ตามลำดับ ซึ่งเมื่อพิจารณา
ข้อมูล GDPsme กลับพบว่าสาขาที่มีสัดส่วนและผลต่อการขยายตัวของ GDPsme กลับเป็นสาขาภาคการค้า
และบริการ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรทบทวนเป้าหมาย รวมทั้งการมุ่งเน้นการพัฒนาส่งเสริมให้สอดคล้อง
กับเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการส่งเสริมสนับสนุน  

และเพ่ือพิจารณาพ้ืนที่ที่ ได้รับการส่งเสริมในภูมิภาคพบว่าพ้ืนที่ภาคกลาง โดยเฉพาะ
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นพ้ืนที่ที่มีผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาและใช้งบประมาณในการ
ดำเนินการสูงสุด โดยโครงการที่จะกระจายไปยังภูมิภาคได้ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่มีศูนย์หรือหน่วยงานใน
ภูมิภาค  

 

จากการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการฯ ในปี 2562 เพ่ือพิจารณาการ
ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการพบว่าสามารถยกระดับผู้ประกอบการในห่วงโซ่วัฏจักรธุรกิจได้ ดังนี้ 

ผลการดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมที่สะท้อน Life Cycle ของวัฏจักรธุรกิจ 
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จากการประเมินผลและสุ่มเก็บข้อมูลผู้ประกอบการ คาดการณ์ผู้ได้รับการพัฒนาโดยรวม
ว่าสามารถสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ให้เกิดขึ้นได้ไม่น้อยกว่า 3,389 ราย ส่วนที่ยังไม่สามารถเข้าสู่การ
เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ได้เนื่องจากผู้ที่เข้ามาร่วมกิจกรรมโครงการบางส่วนมีแค่ความสนใจ แต่ยังมี
ข้อจำกัดในหลายด้านทั้งด้านเงินทุน ด้านความพร้อมและศักยภาพในการหาตลาด สำหรับการผลักดันให้
ผู้ประกอบการรายใหม่ที่เข้ามาสู่ระบบแล้วเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นโดยคาดการณ์ว่าจะเริ่ม
ดำเนินการธุรกิจได้ไม่น้อยกว่า 894 ราย แต่โดยเฉพาะปัจจุบันมีการแข่งขันสูง ประกอบกับการได้รับ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์ COVID-19 ซึ่งเป็นข้อจำกัดสำคัญ ที่ผู้ประกอบการรายใหม่ 
ที่ ไ ม่ มี พ้ื น ฐาน  หรื อแม้ กระทั้ งมี พ้ื นฐานของการทำธุ รกิ จจ ากครอบครั วมาก่ อน ได้ ช ะลอการ
ตัดสินใจลงทุนในธุรกิจแม้จะมีแผนการตลาดที่ชัดเจน และพบว่ามีการผลักดันผลิตภัณฑ์หรือบริการหรือ
ธุรกิจออกสู่ตลาดแล้วไม่น้อยกว่า 388 ราย สำหรับกลุ่มที่อยู่ในระบบการพัฒนาอยู่แล้ว ได้รับการพัฒนา
และสามารถยกระดับความสามารถในการแข่งขันได้ทั้งการลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
รวมทั้งการขยายฐานตลาดที่เกิดผลต่อธุรกิจเป็นรูปธรรมแล้วไม่น้อยกว่า 12,148 ราย สำหรับกลุ่มที ่
กำลังเข้าสู่การยกระดับศักยภาพสู่ระดับสากล สามารถผลักดันสู่ระดับสากลได้ไม่น้อยกว่า 359 ราย โดย
ยังพบข้อจำกัดของ SME ในประเด็นปัญหาเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คือการที่ผู้ประกอบการยังขาดความ
พร้อมทั้งด้านความรู้ ขาดเงินลงทุน ยังต้องการการสนับสนุนด้านการเตรียมความพร้อมด้านมาตรฐานและ
กระบวนการส่งออก และสำหรับกลุ่ม Decline หรือ Turnaround พบว่ามีรอรับความช่วยเหลือจากภาครัฐ
และสถาบันการเงินอีกเป็นจำนวนมาก แต่ที่เกิดซบเซาหลังการพัฒนาจำนวน 13 ราย และพบว่าปิดกิจการไปแล้ว 
3 ราย ในขณะที่กลุ่มผู้ประกอบการยังมีความต้องการเงินทุน และความรู้การพัฒนาสู่การปรับตัวของธุรกิจ 
นอกจากนั้น ในกลุ่มธุรกิจที่อ่ิมตัวและต้องการต่อยอดธุรกิจพบว่าธุรกิจสามารถปรับตัวต่อยอดธุรกิจไปเองได้ 
2,319 ราย โดยรูปแบบที่นำมาใช้ส่วนใหญ่จะผ่านเทคโนโลยี หรือตลาดใหม่ๆ  

จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการ SME ที่ได้รับการสนับสนุนในโครงการภายใต้
แผนงานบูรณาการฯ จำนวนกว่า 700 ราย พบว่าผู้ประกอบการร้อยละ 76 ได้รับการพัฒนาส่งเสริมสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยร้อยละ 70 ได้รับการพัฒนาแก้ไขปัญหาของธุรกิจบางส่วน ร้อยละ 18 ไม่ได้รับการ
แก้ไขปัญหาเลย และร้อยละ 7 ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างที่คาดหวัง  
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ทั้งนี้ จากการประเมินผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการงบประมาณบูรณาการ ปี 2562 ที่มีต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบด้วยผลประโยชน์ทางตรงกับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ เช่น ทำให้
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการมีกำไรเพ่ิมขึ้น มีการจ้างงานเพ่ิมขึ้น เป็นต้น นอกจากนั้น ยังก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทางอ้อมกับผู้ประกอบการรายอ่ืนในระบบเศรษฐกิจ กล่าวคือ เมื่อกิจการของผู้เข้าร่วมโครงการ
ขยายตัว ก็จะทำให้อุตสาหกรรมต้นน้ำและอุตสาหกรรมปลายน้ำที่เกี่ยวข้องมีการขยายตัวตามไป
ด้วย การวัดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเชื่อมโยงระหว่างสาขาเศรษฐกิจต่างๆ สามารถคำนวณได้จากตัวคูณ
ตาราง IO โดยการวัดผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม และผลกระทบต่อกิจกรรมทาง เศรษฐกิจใน
ภาพรวมเพ่ือประเมินว่าการดำเนินโครงการงบประมาณบูรณาการ ปี 2562 จะทำให้มูลค่าผลผลิตของประเทศ
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นเท่าไร พบว่าก่อให้เกิดประโยชน์ทางตรงกับผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุนในรูปของ 
กำไรที่เพ่ิมขึ้น ต้นทุนที่ลดลง การจ้างงานที่เพ่ิมขึ้น ฯลฯ โดยผลประโยชน์เหล่านี้ถือเป็นมูลค่าเพิ่ม (value-
added) ซึ่ ง เป็นส่วนหนึ่ งของ GDP ของประเทศ การประเมินผลประโยชน์ทางตรงที่ เกิดขึ้นกับ
ผู้ประกอบการในสาขาการผลิตต่างๆ จากโครงการงบประมาณบูรณาการ โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างได้ผล
ดังแสดงในตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาข้อมูลในตารางแล้วพบว่ามีผู้ประกอบการใน 38 สาขา ที่ได้รับประโยชน์
ทางตรงจากการดำเนินโครงการฯ เป็นประโยชน์ในรูปของกำไรที ่เพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ ้น 855,059,872 บาท 
ต้นทุนการผลิตลดลง 1,175,290,972 บาท และมีการจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น 11,356,465 บาท ดังนั้น
การดำเนินโครงการทำให้ value added ของประเทศไทยเพ่ิมขึ้นรวมทั้งสิ้น 2,041,707,309 บาท โดยสาขา
ที่ได้รับประโยชน์ทางตรงและมีมูลค่าเพ่ิมขยายตัวเพ่ิมขึ้น มากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ การบริการอ่ืนๆ (สาขา 56) 
มูลค่าเพิ่ม 719,353,765 บาท อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร (สาขา 5) มูลค่าเพิ่ม 536,439,699 บาท 
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ (สาขา 17) มูลค่าเพ่ิม 91,267,181 บาท อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย (สาขา 13) 
มูลค่าเพ่ิม 80,301,033 บาท และธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (สาขา 41) มูลค่าเพิ่ม 78,398,744 บาท 
มูลค่าเพ่ิม (value added) ที่เพ่ิมข้ึนรวมที่แสดงในสดมภ์สุดท้ายของตารางที่ 3 คือ V  ในสมการซึ่งสามารถ
ใช้เพื่อคำนวณตัวคูณตาราง IO เพ่ือประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมต่อไป 
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ตารางท่ี 3 ผลกระทบทางตรงต่อสาขาการผลิตที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ 

หน่วย: บาท 

อันดับ สาขา มูลค่าจากรายได้
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าจาก
ต้นทุนที่ลดลง 

การจ้างงานที่
เพิ่มข้ึน 

มูลค่าเพิ่มท่ี
เพิ่มข้ึนรวม 

1 การปลูกพืช 384,457 1,087,266 - 1,471,723 
2 การเลี้ยงสัตว์ 601,754 - - 601,754 
3 การประมง - - - - 
4 เหมืองแร่ - - - - 
5 อาหาร 324,344,908 211,061,376 1,033,415 536,439,699 
6 ปศุสัตว์แช่เย็นและแช่แข็ง 88,652 - 113,136 201,789 
7 ผักและผลไม้กระป๋อง 561,076 586,060 91,869 1,239,005 
8 ปลากระป๋องและอาหาร

ทะเลกระป๋อง 
565,056 781,413 41,787 1,388,257 

9 เครื่องดื่ม 2,743,016 30,485,369 226,918 33,455,304 
10 อาหารสัตว์ - - - - 
11 สุราและเบียร์ - - - - 
12 ยาสูบ - - - - 
13 สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 4,112,752 74,580,192 1,608,088 80,301,033 
14 เครื่องหนังและรองเท้า 4,887,454 64,473,415 101,490 69,462,359 
15 เฟอร์นิเจอร์ไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ 

และเครื่องเรือนไม้ 
1,193,665 53,801,047 98,766 55,093,477 

16 ผลิตภัณฑ์กระดาษ 31,365,755 24,215,513 146,197 55,727,466 
17 สิ่งพิมพ์ 56,061,284 35,197,877 8,020 91,267,181 
18 เคมีภัณฑ์ 1,530,869 2,182,134 - 3,713,003 
19 ปุ๋ย 48,076 803,186 - 851,261 
20 ยาสมุนไพร 2,547,006 19,718,735 507,335 22,773,077 
21 เครื่องสำอางค์ 5,943,452 46,388,546 280,274 52,612,272 
22 ปิโตรเลียม - - - - 
23 ผลิตภัณฑ์ยาง 66,821 30,760,528 574 30,827,923 
24 ผลิตภัณฑ์พลาสติก 614,651 29,230,141 45,804 29,890,596 
25 แก้วและเซรามิก 2,576,699 45,902,198 115,125 48,594,022 
26 อโลหะ - - - - 
27 เหล็กและโลหะการ 1,774,655 18,118,410 - 19,893,065 
28 เครื่องจักรกล 3,193,219 14,123,075 - 17,316,294 
29 เครื่องใช้ไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส์ 
4,486,695 8,381,376 - 12,868,071 

30 การผลิตยานยนต์อ่ืนๆ - - - - 
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อันดับ สาขา มูลค่าจากรายได้
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าจาก
ต้นทุนที่ลดลง 

การจ้างงานที่
เพิ่มข้ึน 

มูลค่าเพิ่มท่ี
เพิ่มข้ึนรวม 

31 ยานยนต์และชิ้นส่วน 7,482,502 20,639,503 - 28,122,005 
32 อุตสาหกรรมอ่ืนๆ - - - - 
33 อัญมณีและเครื่องประดับ 455,356 3,727,638 - 4,182,994 
34 สาธารณูปโภค - - - - 
35 การก่อสร้าง 7,191,591 15,981,339 - 23,172,930 
36 การก่อสร้างสาธารณูปโภค - - - - 
37 ค้าส่ง 491,683 - - 491,683 
38 ค้าปลีก 17,700,268 34,615,040 16,040 52,331,348 
39 ธุรกิจร้านอาหาร 6,379,996 32,724,588 129,176 39,233,760 
40 ธุรกิจที่พักแรม 4,107,318 34,639,877 242,312 38,989,508 
41 ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 58,684,260 19,714,485 - 78,398,744 
42 โทรคมนาคม - - - - 
43 สถาบันการเงินและ 

การประกันภัย 
- - - - 

44 บริการอสังหาริมทรัพย์ - - - - 
45 บริการด้านธุรกิจ 9,740,960 32,724,588 16,040 42,481,587 
46 การบริหารราชการ     
47 ธุรกิจการศึกษาและ 

การวิจัย 
334,164 - 31,561 365,724 

48 ธุรกิจการแพทย์ 19,951,897 2,191,060 28,692 22,171,648 
49 สถาบันธุรกิจ - - - - 
50 การผลิตและจัดจำหน่าย

ภาพยนตร์ 
- - - - 

51 วิทยุและโทรทัศน์ 10,391,696 16,362,294 5,164,194 31,918,184 
52 ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ - - - - 
53 ธุรกิจกีฬาและนันทนาการ 12,301 390,706 - 403,008 
54 ธุรกิจซ่อมบำรุง 21,651 - - 21,651 
55 การบริการส่วนบุคคล 902,372 1,596,074 3,443 2,501,889 
56 การบริการอ่ืนๆ 261,519,885 248,105,923 1,306,209 719,353,765 
 รวม 855,059,872 1,175,290,972 11,356,465 2,041,707,309 

ที่มา: จากการสำรวจและการคำนวณโดยที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด  
 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 
รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 27 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ผลกระทบโดยรวมต่อเศรษฐกิจของประเทศ 

 เมื่อใช้ตัวคูณตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (IO multiplier) ในการประเมินผลกระทบ
โดยรวมที่เกิดขึ้นกับสาขาการผลิตต่างๆ เมื่อสาขาการผลิตที่ได้รับการสนับสนุนมีการขยายตัว จะทำให้มีความ
ต้องการใช้วัตถุดิบเพ่ิมขึ้น ทำให้สาขาการผลิตที่เป็นอุตสาหกรรมต้นน้ำขยายตัวตาม (การเชื่อมโยงไปข้างหลัง) 
ในขณะเดียวกันเมื่อสาขาที่ได้รับการสนับสนุนขยายตัว จะมีผลผลักดันให้อุตสาหกรรมปลายน้ำขยายตัวอีกด้วย 
เนื่องจากอุตสาหกรรมปลายน้ำจะมีแหล่งวัตถุดิบในการผลิตเพ่ิมขึ้น (การเชื่อมโยงไปข้างหน้า) ผลกระทบ
โดยรวมที่เกิดขึ้นกับสาขาการผลิตทั้งหมดแสดงในตารางที่ 4 โดยแยกเป็นผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม 
และผลผลิตที่เพิ่มขึ้นรวมในแต่ละสาขา 
 สาขาการผลิตที่ ได้รับประโยชน์ทางตรงจากการดำเนินโครงการมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ 
อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร (สาขา  5) การบริการอ่ืนๆ (สาขา 56) อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ (สาขา 17) 
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย (สาขา  13) และธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (สาขา 41) อาจ
เนื ่องมาจากมีจำนวนผู้ประกอบการจากสาขาเหล่านี้เข้าร่วมโครงการเป็นจำนวนมาก หรือเป็นเพราะ
ผู้ประกอบการเหล่านี้สามารถนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการหรือได้ความช่วยเหลือ แล้วนำไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการในสาขาอ่ืน นอกจากนั้น มีข้อสังเกต
ว่าบางสาขาไม่ได้รับผลประโยชน์ทางตรงจากการดำเนินโครงการ หรือได้รับผลประโยชน์ทางตรงไม่มากนัก 
แต่สามารถมีการขยายตัวของผลผลิตได้เป็นจำนวนมาก (ได้รับผลกระทบทางอ้อม) เช่น ธุรกิจร้านอาหาร 
การค้าส่ง การค้าปลีก ธุรกิจที่พักแรม เป็นต้น สาขาเหล่านี้ได้ประโยชน์เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมปลายน้ำที่มี
ความเชื่อมโยงกับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ตัวอย่างเช่น ธุรกิจร้านอาหาร
เป็นอุตสาหกรรมปลายน้ำของอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร ในขณะเดียวกันสาขาสถาบันการเงินและ
ประกันภัยได้รับประโยชน์ทางอ้อมสูง ถึงแม้จะไม่ได้รับประโยชน์ทางตรง เนื่องจากสาขาอ่ืนมีการขยายตัวก็จะ
มีความต้องการใช้บริการจากสถาบันการเงินมากขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งสาขาธุรกิจขนส่งและและ  
โลจิสติกส์ที่มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนมาก 
 เมื่อพิจารณาผลรวมของมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นรวมแล้วพบว่าสาขาการผลิตที่มีการขยายตัวสูงสุด คือ 
การบริการอ่ืนๆ (สาขา 56) มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 748,318,722 บาท รองลงมาคืออุตสาหกรรมอาหาร 
(สาขา 5) มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 647,322,129 บาท ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (สาขา 41) มีมูลค่าผลผลิตที่
เพ่ิมขึ้น 165,620,736 บาท บริการด้านธุรกิจ (สาขา 45) มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 152,910,765 บาท และ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย (สาขา 13) มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 135,951,756 บาท ตามลำดับ สาขา
ที่มผีลผลิตเพ่ิมขึ้นน้อยที่สุด ได้แก่ ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ (สาขา 52) มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน 5,764 บาท ยาสูบ 
(สาขา 12) มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 1,674,750 บาท การบริหารราชการ (สาขา 46) มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 
2,412,589 บาท การผลิตปุ๋ย (สาขา 19) มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน 2,492,533 บาท และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์  
(สาขา 10) มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน 2,825,812 บาท ตามลำดับ ผลกระทบโดยรวมที่เกิดขึ้น คือ สามารถทำให้
มูลค่าผลผลิตรวมของประเทศเพ่ิมขึ้นเท่ากับ 3,787,627,918 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 ของ GDP ในปี 
พ.ศ. 2562 
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ตารางท่ี 4 ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจในภาพรวม 
หน่วย: บาท 

สาขาการผลิต ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลผลิตเพิ่มขึ้นรวม 

1) การปลูกพืช 1,471,723 20,410,212 21,881,934 

2) การเลี้ยงสัตว ์ 601,754 24,053,256 24,655,011 

3) การประมง 0 7,647,159 7,647,159 

4) เหมืองแร ่ 0 23,379,423 23,379,423 

5) อาหาร 536,439,699 110,882,429 647,322,129 

6) ปศุสัตว์แช่เย็นและแช่แข็ง 201,789 27,027,275 27,229,063 

7) ผักและผลไม้กระป๋อง 1,239,005 9,128,373 10,367,378 

8) ปลากระป๋องและอาหารทะเลกระป๋อง 1,388,257 10,970,108 12,358,364 

9) เครื่องดื่ม 33,455,304 30,741,298 64,196,602 

10) อาหารสัตว ์ 0 2,825,812 2,825,812 

11) สุราและเบียร ์ 0 22,251,036 22,251,036 

12) ยาสูบ 0 1,674,750 1,674,750 

13) สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 80,301,033 55,650,724 135,951,756 

14) เครื่องหนังและรองเท้า 69,462,359 4,145,841 73,608,200 

15) เฟอร์นิเจอร์ไม ้ผลิตภัณฑ์ไม้ และ
เครื่องเรอืนไม ้ 55,093,477 10,470,710 65,564,187 

16) ผลิตภัณฑ์กระดาษ 55,727,466 10,157,604 65,885,070 

17) สิ่งพิมพ ์ 91,267,181 9,438,645 100,705,826 

18) เคมีภัณฑ์ 3,713,003 38,871,396 42,584,399 

19) ปุ๋ย 851,261 1,641,271 2,492,533 

20) ยาสมุนไพร 22,773,077 9,649,505 32,422,581 

21) เครื่องสำอางค์ 52,612,272 2,362,483 54,974,755 

22) ปิโตรเลียม 0 10,919,436 10,919,436 

23) ผลิตภัณฑ์ยาง 30,827,923 11,632,266 42,460,189 

24) ผลิตภัณฑ์พลาสติก 29,890,596 15,090,387 44,980,984 

25) แก้วและเซรามิก 48,594,022 19,780,631 68,374,653 

26) อโลหะ 0 16,937,660 16,937,660 

27) เหล็กและโลหะการ 19,893,065 25,722,315 45,615,381 

28) เครื่องจักรกล 17,316,294 16,369,004 33,685,298 

29) เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 12,868,071 80,757,218 93,625,289 

30) การผลิตยานยนต์อื่นๆ 0 5,949,333 5,949,333 
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สาขาการผลิต ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลผลิตเพิ่มขึ้นรวม 

31) ยานยนต์และช้ินส่วน 28,122,005 65,762,767 93,884,771 

32) อุตสาหกรรมอื่นๆ 0 19,859,021 19,859,021 

33) อัญมณีและเครื่องประดับ 4,182,994 14,891,011 19,074,005 

34) สาธารณูปโภค 0 51,331,922 51,331,922 

35) การก่อสร้าง 23,172,930 35,041,621 58,214,551 

36) การก่อสร้างสาธารณูปโภค 0 25,553,218 25,553,218 

37) ค้าส่ง 491,683 50,014,804 50,506,486 

38) ค้าปลีก 52,331,348 46,890,542 99,221,889 

39) ธุรกิจร้านอาหาร 39,233,760 89,788,655 129,022,415 

40) ธุรกิจที่พักแรม 38,989,508 38,388,448 77,377,955 

41) ธุรกิจขนส่งและโลจสิติกส ์ 78,398,744 87,221,992 165,620,736 

42) โทรคมนาคม 0 11,477,325 11,477,325 

43) สถาบันการเงินและการประกันภัย 0 66,315,551 66,315,551 

44) บริการอสังหาริมทรัพย์ 0 18,585,323 18,585,323 

45) บริการด้านธุรกิจ 42,481,587 110,429,178 152,910,765 

46) การบริหารราชการ 0 2,412,589 2,412,589 

47) ธุรกิจการศึกษาและการวิจัย 365,724 43,567,840 43,933,564 

48) ธุรกิจการแพทย์ 22,171,648 32,008,556 54,180,204 

49) สถาบันธุรกิจ 0 7,465,537 7,465,537 

50) การผลิตและจัดจำหน่ายภาพยนตร์ 0 10,965,568 10,965,568 

51) วิทยุและโทรทัศน์ 31,918,184 17,080,959 48,999,142 

52) ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ 0 5,764 5,764 

53) ธุรกิจกีฬาและนันทนาการ 403,008 5,871,060 6,274,068 

54) ธุรกิจซ่อมบำรุง 21,651 7,265,066 7,286,717 

55) การบริการส่วนบุคคล 2,501,889 13,802,028 16,303,917 

56) การบริการอื่นๆ 510,932,016 28,964,956 748,318,722 
รวม 2,041,707,309 1,745,920,609 3,787,627,918 

ที่มา : การคำนวณโดยที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด โดยใช้ขอ้มูลจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 
สำหรับความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยี จากการติดตามประเมินผลพบว่าผู้ประกอบการ

ส่วนใหญ่นำเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการตลาด มีสัดส่วนผู้ใช้งานได้ระดับปานกลางถึงมากร้อยละ 68 รองลงมา
เป็นด้านการบริหารจัดการ มีสัดส่วนผู้ใช้งานได้ระดับปานกลางถึงมากร้อยละ 64 และด้านการผลิตและบริการ
มีสัดส่วนผู้ใช้งานได้ระดับปานกลางถึงมากร้อยละ 60 ตามลำดับ ดังนี้ 
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โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการตลาดส่วนใหญ่
ยังใช้อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก คือยอดจำหน่าย
ส่ วนใหญ่ผ่ าน  E-commerce โดยฝากไว้ กับ  
Platform อ่ืนๆ ที่มีชื่อเสียง สำหรับกลุ่มที่ไม่ได้
มีการใช้ คือ ร้อยละ 10 ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ Micro 
ในภูมิภาค ซึ่งเน้นการตลาดผ่านการบอกต่อและ
ลูกค้าประจำ สำหรับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการ พบว่าส่วนใหญ่มีการใช้ในระดับปานกลาง
ไปจนถึงมาก โดยจะนำมาใช้ในด้านบัญชี และการ
จัดการสต๊อค สำหรับด้านการผลิตและการให้บริการ  

ปัจจุบันได้มีการนำมาใช้อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก โดยมีการนำมาใช้ในการควบคุมมาตรฐานกระบวนการผลิต 
การลดการใช้แรงงาน อย่างไรก็ตามพบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ เริ่มปรับตัวเข้าสู่เทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน โดยพบว่า
หน่วยงานภาครัฐและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัว  

จากการติดตามประเมินผลผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาไปในปี 2562 โดย
ผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในปี 2563 โดยภาพรวมพบว่าหลายโครงการยังไม่สามารถผลักดันการขยายผลไปได้
อย่างเต็มที่เนื่องจากสถานการณ์สงครามการค้า ภาวะเศรษฐกิจ  และสถานการณ์ระบาดของ COVID-19 
ที่กระทบมาอย่างต่อเนื่อง โดยผลกระทบจากวิกฤตโรคระบาด COVID-19 มีผลต่อ SME เป็นอย่างมาก 
เนื่องจากการลดลงของความต้องการในสินค้าและบริการ ธุรกิจบางประเภท ได้รับผลกระทบมากกว่าธุรกิจอ่ืน 
โดยเฉพาะธุรกิจ บริการ ที่มีปริมาณมากในปัจจุบัน เช่น ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับด้านการท่องเที่ยว โรงแรม  และ
ที่พัก ร้านอาหารและภัตตาคาร ได้รับผลกระทบก่อนธุรกิจอ่ืนๆ ซึ่ง SME ที่อยู่ในธุรกิจเหล่านี้ได้รับผลกระทบ
อย่างเห็นได้ชัดในช่วงต้นปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ผลกระทบเหล่านี้แม้ว่าจะสามารถคาดการณ์ได้ถึงรูปแบบ
และระดับความรุนแรง แต่สิ่งที่คาดการณ์ได้ยากคือ ระยะเวลาของผลกระทบว่าจะยาวนานเพียงใด ความท้าทาย 
จากวิกฤตโรคระบาด COVID-19 ที่มีผลกระทบต่อ SME สามารถระบุได้ดังนี ้ 

1. ปริมาณสินค้าและบริการหายไปจากตลาดอย่างรวดเร็ว ในภาวะวิกฤตนี้ปริมาณการผลิต
สินค้าและบริการไม่ได้ค่อยๆ ลดลง จาก การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ แต่เกิดจากการที่สินค้าและบริการที่เคยมีอยู่ 
ในตลาดหายไปจากการหยุดผลิตและหยุดบริการจากนโยบายรัฐบาลที่ให้  เว้นระยะห่างทางสังคม (Social 
Distancing) ซึ่งเป็นการลดลงของสินค้า และบริการในโซ่อุปทาน (Disruption in Global Supply Chain)  

ไม่ได้มีการใช้
   

น้อย  ใช้บ้างเป็นครั้ง
คราวในบางระบบ 

   

ปานกลาง  ใช้
มากกว่า     ใน

บางระบบ 
   

มาก  ใช้มากกว่า 
    ในระบบการ
จัดการส่วนใหญ่ 

   

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ  

ไม่ได้มีการใช้
   

น้อย  ใช้บ้างเป็นคร้ัง
คราวในบางระบบ 

   

ปานกลาง  ใช้มากกว่า 
    ในบางระบบ 

   

มาก  ใช้มากกว่า 
    ในระบบการ
ผลิตและบริการ 

   

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตและ
การให้บริการ

ไม่ได้มีการใช้
   

น้อยกว่า    
   

ใช้ปานกลาง
39%

มากกว่า    
   

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตลาด  
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2. ความต้องการในสินค้าและบริการลดลงจากการที่ผู้บริโภคเกิดการตกใจในวิกฤต  
ความไม่มั่นใจในนโยบายทางเศรษฐกิจ และการเลิกจ้างงานจากการปิดกิจการชั่วคราว อันส่งผลต่อ  รายได้ 
และการใช้จ่ายของผู้บริโภค การซื้อสินค้าและบริการที่มีภาระผูกพันระยะยาว เช่น อสังหาริมทรัพย์ หรือสินค้าทุน 
มีการชะลอการลงทุนของธุรกิจจนกว่าจะมั่นใจ (Demand Effects Materialize)  

3. ผลกระทบย้อนกลับมาหาปริมาณการผลิตสินค้าและบริการ จากการลดลงของความ
ต้องการในข้อ 2. ธุรกิจปรับตัวลดกำลังการผลิตตามความต้องการที่ลดลง จนกระทั่งบางธุรกิจต้องปิดกิจการ  
ลดภาระค่าใช้จ่ายเพ่ือรักษาสภาพคล่องไว้รอให้สภาพเศรษฐกิจกลับมา ฟ้ืนตัว (Feedback Loop into Supply) 

โดยจากการสำรวจพบว่าผู้ประกอบการร้อยละ 65 ไม่ได้มีการเตรียมการรองรับไว้ โดยเฉพาะ
กลุ่มที่ยังต้องพ่ึงพาหรือฐานลูกค้าต่างประเทศ กลุ่มธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและการบริการ และร้อยละ 35  
ที่เตรียมการรองรับ ได้มีการแก้ปัญหาเพียงระยะสั้น คือการปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น การปรับลดงบลงทุน 
และการศึกษาวิจัย ดังนั้น แผนการส่งเสริมในระยะต่อไปจะต้องสนับสนุนให้ผู้ประกอบการสามารถปรับตัวและ
บริหารจัดการธุรกิจได้ในสถานการณ์ฉุกเฉิน ตลอดจนพึ่งพาในประเทศให้มากข้ึน  

 

 
และนอกจากสถานการณ์ดังกล่าว จะเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบรุนแรงที่ส่งผลต่อการเกิด

ผลสัมฤทธิ์จากการส่งเสริมพัฒนาของหน่วยงานภาครัฐแล้ว ยังพบปัญหาโดยรวมที่เกิดต่อ SME สรุปได้ ดังนี้ 
1) การแข่งขันระหว่าง SME ด้วยกันเอง เนื่องจากมี SME และผู้ประกอบการรายใหม่

เกิดข้ึนจำนวนมาก การส่งเสริมพัฒนาของหน่วยงานรัฐ ไม่สามารถผลักดันให้เกิดความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว
ที่สามารถดึงดูดลูกค้า สร้างความแตกต่างได้  

2) การแข่งขันกับธุรกิจ E-commerce จากโอกาสของเทคโนโลยีทำให้ SME เพิ่มขึ้นใน
ตลาดออนไลน์ ทั้งจากภาคธุรกิจและบุคคลธรรมดา ประกอบกับพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปส่งผล
ให้มีผลกระทบต่อธุรกิจบางกลุ่มซบเซาลง โดยเฉพาะภาคการค้า และในขณะเดียวกันสามารถสร้างโอกาสกับ
ธุรกิจกลุ่มใหม่ๆ เช่น ธุรกิจโลจิสติกส์ หรือบริการสั่งซื้อต่างๆ   

3) การแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ ที่มีศักยภาพทั้งเงินทุนต่อยอด การลงทุนเทคโนโลยี  
ความสามารถในการพัฒนาสินค้าและบริการที่ทันสมัย หลากหลาย ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากข้ึน  
 

จากข้อมูลงบประมาณที่จัดสรรไปยังโครงการต่างๆ พบว่างบประมาณส่วนใหญ่ถูกนำไปใช้
ในการขับเคลื่อนพัฒนา SME ในระดับกลางน้ำ โดยมีการดำเนินงานในแต่ละช่วง ดังนี้ 

ไม่มี
   

มี
   

การเตรียมการรองรับสถานการณ์ต่างๆ เช่น โรคระบาด Covid - 19 การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
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ต้นน้ำ : รูปแบบการดำเนินการประกอบด้วยการพัฒนาให้ความรู้กับผู้ประกอบการ คนในอาชีพ
หรือแรงงานเพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ การส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
โดยการเชื่อมโยงกลุ่ม Startup ให้ได้พบกับนักลงทุน เป็นต้น สำหรับการส่งเสริมพัฒนาในระดับต้นน้ำ
ที่หน่วยงานดำเนินการเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ กิจกรรมการอบรม โดยในปี 2562 มีหัวข้อทั้งการให้ความรู้
ในการเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่เทคโนโลยี นวัตกรรม การสร้างความรู้ด้านมาตรฐานสินค้าและการตลาด  
การให้ความรู้ด้านกฎหมาย การบริหารจัดการ โดยหัวข้อที่มีการอบรมให้ความรู้ส่วนใหญ่ ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ Digital ในการรองรับธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ การอบรมด้านธุรกิจ
พ้ืนฐานทั่วไป การอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การจัดทำแผนธุรกิจ การเงินและบัญชี  เพ่ือยกระดับ
ความเป็นมืออาชีพให้กับผู้ประกอบการและกลุ่มวิสาหกิจ  และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ การอบรมกลยุทธ์ด้านการตลาด โดยเฉพาะการตลาด  e-commerce การให้ความรู้
ด้านมาตรฐานต่างๆ การให้ความรู้กฎหมายธุรกิจ อาจไปร่วมเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งของการจัดงานมหกรรม
ต่างๆ เป็นต้น 

ทั้งนี้ จากการประเมินผลกิจกรรมที่เป็นลักษณะการอบรม พบว่า โครงการส่วนใหญ่มีรูปแบบ
การดำเนินการในลักษณะที่มีการฝึกปฏิบัติ และดำเนินการด้วยตนเอง รวมทั้งมีโครงการที่มีกิจกรรมต่อเนื่อง
ในการพัฒนา เพ่ือให้เกิดการใช้ความรู้ที่ได้รับจากการอบรม ทำให้ผู้ประกอบการสามารถนำความรู้ไปปรับใช้
กับธุรกิจได้ ทั้งนี้ หากกิจกรรมการอบรมเป็นแบบต่อเนื่องหลายวัน มีการฝึกปฏิบัติหรือการดำเนินการอ่ืนๆ  
ควบคู่ไปด้วย จะมีสัดส่วนการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้มากกว่าหลักสูตรระยะสั้น 1 วัน และมีผู้ประกอบการ
เพียงส่วนน้อยเท่านั้นที่ไม่สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้เลย เนื่องจากไม่ได้เป็นผู้สนใจหรือไม่ได้มีปัญหา
หรือความต้องการตามหัวข้อการอบรมอย่างแท้จริง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วม
โครงการ สามารถคัดกรองผู้ประกอบการที่มีความต้องการปรับปรุงแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้ตรงกับหัวข้อ
การอบรมได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ จากสถานการณ์ COVID-19 ทำให้ผู้ประกอบการที่ได้เข้าร่วมการอบรม
ในปี 2562 หลายราย ยังไม่สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับธุรกิจได้ ผู้ประกอบการหลายรายต้องชะลอ
การดำเนินธุรกิจหรือต้องปรับรูปแบบการดำเนินการ เพ่ือประคองกิจการให้ผ่านพ้นวิกฤตต่อไป 
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จากการประเมิน มีข้อสังเกตว่า ยังไม่มีโครงการที่มีรูปแบบการส่งต่อผู้ประกอบการไปยัง
หน่วยงานอื่นเพ่ือพัฒนาต่ออย่างชัดเจน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าในภาพรวมของการเชื่อมโยงการทำงานบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนนัก สำหรับกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน จาก
การสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการให้ความเห็นว่าแม้แผนบูรณาการฯ จะไม่ได้มีกิจกรรมโครงการที่
สนับสนุนแหล่งเงินทุนให้กับผู้ประกอบการ แต่รัฐควรส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือกับการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุน เช่น การผลักดันนโยบายการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน หรือการสร้าง
ช่องทางให้นักลงทุนกับผู้ประกอบการ Startup ได้พบกัน หรือการผ่อนคลายข้อจำกัดหรือเงื่อนไขเพ่ือให้
ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น รวมทั้งหลายธุรกิจที่อาจมีผลกระทบกับประเทศ 
รัฐอาจต้องเข้ามามีส่วนร่วมหรือประกันความเสี่ยงด้วย  

กลางน้ำ : รูปแบบการดำเนินการส่วนใหญ่ เน้นการส่งเสริมและพัฒนาด้านผลิต ด้วยการใช้
เทคโนโลยี การยกระดับการผลิตเข้าสู่มาตรฐาน  การพัฒนาสินค้าและบริการ การรวมกลุ่มหรือการสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจ โดยรูปแบบการดำเนินการส่วนใหญ่ เป็นการส่งที่ปรึกษาไปให้คำปรึกษาเชิงลึก การบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ โดยรูปแบบที่โครงการส่วนใหญ่ดำเนินการคือ การให้คำปรึกษาให้ความรู้ในเรื่องการผลิตและ
เทคโนโลยี รองลงมาเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การพัฒนามาตรฐานการผลิต และ
การตลาด โดยมีการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 265 รายการ เกิดผู้ประกอบการที่มีความเข้มแข็ง
มีศักยภาพออกสู่สากล (ขยายตลาดต่างประเทศได้ ขยายตลาดอ่ืนๆ ได้ สินค้าเดิมตลาดใหม่ สินค้าใหม่ตลาดเดิม) 
359 ราย ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 106,176 ผลิตภัณฑ์ ผลิตภาพการผลิตของปัจจัยการผลิต โดยต้นทุนการผลิต
ที่ลดลง 996,756,777.39 บาท ต้นทุนของเสียที่ลดลง 92,183,051.43 บาท เป็นต้น 

ทั้งนี้ จากการติดตามประเมินผลพบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่สามารถนำความรู้ไปปรับใช้
กับธุรกิจได้ เช่น มีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองค์กร มีการพัฒนากระบวนการผลิตให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการต่อยอดแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การขยายช่องทางการตลาด โดยเฉพาะ
ช่องทางออนไลน์ ทำให้สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ หรือสามารถเพ่ิมยอดขายได้ เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนที่และสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการ พบว่า ผู้ประกอบการ
บางส่วนยังไม่สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับธุรกิจได้ เนื่องจาก 

- ผู้ประกอบการรายย่อยมีข้อจำกัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และแม้ว่ารัฐบาลจะมี
นโยบายหรือมาตรการสนับสนุนเงินทุนหรือสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ แต่ก็มีข้อจำกัดหรือ
เงื่อนไขที่ทำให้ผู้ประกอบการไม่สามารถเข้าถึงเงินทุนได้โดยง่าย 

- ที่ปรึกษาเข้าไปให้คำแนะนำการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ เพื่อปรับใช้ใน
ธุรกิจ แต่ผู้ประกอบการไม่สามารถเข้าถึงเงินทุนได้ จึงทำให้ไม่สามารถลงทุนเพ่ือนำ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาปรับใช้กับธุรกิจได้ 

- ที่ปรึกษาให้คำแนะนำที่ไม่สอดคล้องกับสถานะ และความเป็นไปได้ของธุรกิจ เช่น  
การพัฒนามาตรฐานการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นคำแนะนำที่เหมาะสำหรับผู้ประกอบการ
รายใหญ่ หรือมีเงินทุนในการดำเนินธุรกิจที่ค่อนข้างพร้อมในระดับหนึ่ง แต่ผู้ประกอบการ
รายย่อยหรือขนาดเล็กไม่สามารถนำคำแนะนำดังกล่าวมาปรับใช้ได้ หรือการลงทุน
เพ่ือพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการต้องมั่นใจว่าจะสามารถขายผลิตภัณฑ์
หรือสินค้าได้มากข้ึน แต่ในทางปฏิบัติผู้ประกอบการยังไม่สามารถขยายตลาดได้ จึงทำให้
ไม่ได้ดำเนินการต่อ เป็นต้น 

- ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ทำให้ผู้ประกอบการหลายรายต้องชะลอการ
ดำเนินธุรกิจหรือต้องปรับรูปแบบการดำเนินการ เพ่ือประคองกิจการให้ผ่านพ้นวิกฤตต่อไป 
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ปลายน้ำ  :  รูปแบบการดำเนินการส่วนใหญ่ เป็นการจัดกิจกรรมด้านการตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนการยกระดับธุรกิจในการพัฒนาต่อยอด S-Curve การพัฒนาแบรนด์ออกสู่ระดับสากล 
โดยพบว่ากิจกรรมดังกล่าวจะเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ภายในเวลาอันสั้น เช่น การเกิดยอดขายจากการ
จำหน่ายหรือคำสั่งซื้อหลังการเข้าร่วมงาน เป็นต้น โดยมีจำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมสู่พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ 62,232 ราย มีผู้ได้รับการส่งเสริมแบรนด์ 129 แบรนด์ 

 

ทั้งนี้ จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการพบประเด็นข้อสังเกต ดังนี้ 
- โครงการที่เป็นการพัฒนาด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

จะประสบความสำเร็จและพัฒนาต่อยอดได้เมื่อมีการส่งเสริมด้านการตลาดต่อเนื่อง โดยการนำสินค้าหรือ
ผลงานนวัตกรรมต่างๆ ไปทดสอบตลาดหรือแสดงผลงาน จะทำให้ได้รับทราบความคิดเห็นของตลาด ซึ่งจะ
นำมาสู่การพัฒนาสินค้าได้สอดคล้องกับความต้องการตลาด ซึ่งอาจหมายถึงการนำกลับมาซึ่งการวิจัยและ
พัฒนาต่อเนื่อง  

- ยังมีช่องว่าง (Gap) ในการสร้างความพร้อมให้กับผู้ประกอบการก่อนไปต่างประเทศ 
คลินิกให้คำปรึกษาด้านการส่งออก ขั้นตอนการตลาดการส่งออก มาตรฐานสินค้าต่างประเทศ การให้ความ
ช่วยเหลือด้านสัญญากับต่างประเทศ การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของบริษัทที่จะมาเป็นคู่ค้า เป็นต้น 
เนื่องจากท่ีผ่านมาพบว่ามีผู้ประกอบการที่ได้รับความสนใจจากต่างประเทศหลายราย แต่ไม่สามารถดำเนินการ
ได้เนื่องจากความรู้ความเข้าใจยังไม่เพียงพอ ไม่ทราบว่าจะต้องไปปรึกษาหน่วยงานใด เพราะการส่งเสริมของ
กระทรวงพาณิชย์ก็จะเน้นกลุ่มท่ีมีความพร้อมแล้ว  
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2) การบูรณาการ 
จากการติดตามประเมินผลพบว่าหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเข้าไปร่วมในการส่งเสริมและพัฒนา 

SME ในห่วงโซ่ต่างๆ ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยจากการพิจารณาความซ้ำซ้อนของโครงการและ
การสนับสนุน พบว่ามีโครงการที่มีความซ้ำซ้อน แต่ผู้ประกอบการยังคงมีความต้องการในการสนับสนุนจาก
ภาครัฐมากข้ึน ซึ่งหลายหน่วยงานที่มีภารกิจที่สามารถดำเนินการได้ควรให้การสนับสนุน อาทิ 

- กิจกรรมการอบรม e-Commerce มีหน่วยงานที่ดำเนินการ ได้แก่ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ กรมการค้าภายใน 

- กิจกรรมการให้คำปรึกษาการพัฒนามาตรฐาน มีหน่วยงานที่ดำเนินการ ได้แก่ กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ศูนย์บ่มเพาะของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

- การนำงานวิจัย และเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการพัฒนา มีหน่วยงานที่ดำเนินการ ได้แก่ 
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สำนักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) กรมวิทยาศาสตร์บริการ 

สำหรับกิจกรรมที่พบความซ้ำซ้อนและบางหน่วยงานไม่ได้เป็นภารกิ จหลักและไม่มีความ
เชี่ยวชาญ เช่น  

- การดำเนินกิจกรรมการตลาดในต่างประเทศ โดยผู้ร่วมสนับสนุนดำเนินการต้องมี
ประสบการณ์ และจะต้องศึกษาทั้งผู้ค้า ผู้ที่เข้าร่วมเจรจาการค้า การจัดวางสินค้าของพ้ืนที่สินค้าจากประเทศไทย
เพ่ือให้มีภาพลักษณ์ที่ดี อย่างไรก็ตาม การดำเนินการส่งเสริมในด้านการตลาด หากจะสนับสนุนโดยกระทรวง
พาณิชย์เพียงหน่วยงานเดียวก็อาจไม่สามารถส่งเสริมพัฒนาได้เพียงพอเนื่องจากมีทรัพยากรจำกัด  
ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรบูรณาการในการดึงความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญจากกระทรวงพาณิชย์
ไปร่วมให้ความรู้ หรือร่วมเป็นคณะกรรมการในการพิจารณาแผนการส่งเสริมการตลาดในต่างประเทศ  

- การพัฒนาบ่มเพาะด้าน  Branding เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานต้องใช้ผู้ เชี่ยวชาญและ
มีประสบการณ์ในการตลาด Branding มาร่วมในการส่งเสริมพัฒนา ซึ่งหน่วยงานที่เป็นต้นน้ำ ไม่ควรมา
ดำเนินการซ้ำซ้อน  

- การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการนำนวัตกรรมมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์ ซึ่งจากการประเมินพบว่ามีหน่วยงานมาร่วมสนับสนุนพัฒนาค่อนข้างมาก แต่ไม่สามารถสร้าง
ความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ได้  

เมื่อพิจารณาการบูรณาการ จากการประเมินผลพบว่ามีโครงการร้อยละ 20 ที่ไม่ได้มีการบูรณาการ
กับหน่วยงานอื่นๆ เลย  
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สำหรับโครงการที่มีการบูรณาการ พบว่ามีรูปแบบการบูรณาการส่วนใหญ่เป็นการแบ่งปันข้อมูล

หรือส่งผู้เชี่ยวชาญไปร่วมดำเนินการ มีสัดส่วนร้อยละ 41 และพบว่าร้อยละ 25 เป็นการดำเนินการในลักษณะ
บูรณาการแบบดำเนินการร่วม และร้อยละ 14 ที่เป็นลักษณะของการส่งต่อ ทั้งนี้ มีการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานภายใต้แผนงานบูรณาการฯ เช่น สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ สำนักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ หรือการบูรณาการกับ
หน่วยงานอื่นๆ ทั้งส่วนกลางและในพื้นที่ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา   

ทั้งนี้  จากการศึกษาการดำเนินการและความต้องการของผู้ประกอบการพบข้อสังเกตว่า
ผู้ประกอบการจะมีความต้องการได้รับการส่งเสริมพัฒนาทั้งห่วงโซ่และต้องการให้หน่วยงานภาครัฐบูรณาการ
ส่งต่อผู้ประกอบการไปรับการพัฒนาต่อเนื่องส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ในขณะที่ผู้ประกอบการ
โดยทั่วไป ขอรับการสนับสนุนพัฒนาในเรื่องหรือประเด็นที่ผู้ประกอบการต้องการ แต่สิ่งที่หน่วยงานภาครัฐควร
สนับสนุนคือ การประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลการสนับสนุนโครงการต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐเชิงรุกมากข้ึน และ
ควรรวมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไว้ที่เดียวกัน เพ่ือให้สะดวกในการค้นหา นอกจากนั้น ศูนย์ให้
ความช่วยเหลือและประสานงานในภูมิภาคเป็นหน่วยที่มีความสำคัญที่จะต้องทำหน้าที่ให้คำแนะนำ วินิจฉัย
ปัญหาเบื้องต้น เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับโปรแกรมที่ควรรับการส่งเสริมพัฒนา 

ไม่มีการบูรณาการ
   

ด าเนินการส่งต่อ
   

การด าเนินงาน
ร่วมกัน
   

การแบ่งปันข้อมูล
และผู้เชี่ยวชาญ

   

การบูรณาการ



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 
รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 37 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

• (การผลติ/การบรกิาร/การตลาด)

ปัจจัยการผลิต

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ

วัตถุดิบ/ทรัพยากร
พลังงาน

เงินทุน

องค์ความรู้

แรงงาน  ทักษะ
แรงงาน

สินค้า/ผลิตภัณฑ์

กิจกรรมด้านการตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ

กิจกรรมด้านการขยายธุรกิจ
และการลงทุน

การสร้างเครือข่ายภายใต้ห่วงโ ่ และกลุ่มคลัสเตอร์

การจัดงานแสดงสินค้า

การจับคู่เจรจาธุรกิจ  

การส่งเสริมการลงทุน 
  franchice 
- การลงทุนในต่างประเทศ

- การออกแบบ
  สร้างมูลค่าเพ่ิม
  สร้างความได้เปรียบ

สิทธิประโยชน์การค้า   การเจรจาและความ
ร่วมมือด้านเศรษฐกิจการค้า

ผลิตภัณฑ์ สินค้า บริการ
  ปริมาณสินค้า
  คุณภาพสินค้า
  การบริการ

ระบบโลจิสติกส์  ขนส่งและกระจายสินค้า 

มาตรการทางภาษี   สิทธิประโยชน์และก หมายต่างๆ ท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการประกอบธุรกิจ 

การคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา

 ระบบสารสนเทศและ
การเข้าถึงข้อมูลของภาครัฐ

ยอดขาย  มูลค่าการค้า , มูลค่าการ
ส่งออก  

การขยายตัวของเศรษฐกจิ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน

ความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ของลูกค้า

ลูกค้า

อัตราการท าก าไรเพ่ิมขึ้น

ศักยภาพของผู้ประกอบเพ่ิมขึ้น

สต็อคสินค้า

เป็นส่วนหนึ่งของการตลาด

- การบริหารจัดการสต็อคให้
เกิดประเสิทธิภาพ การก ากับดูแลด้านราคาสินค้า

- โครงสร้างพ้ืนฐาน 
- ผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ 
- ช่องทางการขนส่ง
- ท่ีหลากหลายสะดวก
- การบริหารต้นทุนการ
สต็อคสินค้าและการของส่งสินค้า

การใช้วัตถุดิบและทรัพยากร

▪ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
▪ ออแกนิกส์
▪ ใช้อย่างคุ้มค่า 

การเสริมสร้างความรู้
▪สร้างสรรค์
▪นวัตกรรม/เทคโนโลยี
▪มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง
▪ความรู้ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง
▪ด้านกฎหมาย/บัญชี/ธรรมาภิบาล

แรงงาน

แหล่งเงินทุน

▪แรงงานมีมาตรฐานอาชีพ
▪มีสมรรถนะรองรับเทคโนโลยี และการ
เปล่ียนแปลง

▪เงินทุนดอกเบ้ียต่ า
▪สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของธุรกิจ
เป้าหมาย  ธุรกิจท่ีต้องการผลักดัน /Startup /
ธุรกิจท่ีประสบปัญหา 
▪หลักประกัน

ประเด็นยุทธศาสตร์ประเทศท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาแบ่งตามห่วงโ ่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า การด าเนินธุรกิจ

การผลิต

▪การน างานวิจัยมาใช้
▪การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม productivity และมูลค่าเพ่ิม
▪การผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
▪เน้นการผลิตท่ีเป็นมาตรฐานและความปลอดภัยตามกฎหมายและ
ระดับสากล

การพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์

กระบวนการผลิต   การบริการ

กระบวนการผลิตสินค้า บริการ 
 โรงงาน/กระบวนการผลิต 

  มาตรฐานตามก หมาย
  มาตรฐานสากล
  การผลิตที่มีประสิทธิภาพเป็นมิตร

▪ สร้างสรรค์ 
▪เน้นนวัตกรรม  ทันสมัย 
▪มูลค่าเพ่ิม
▪มาตรฐานผลิตภัณฑ์

การตลาด

▪เน้นการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ส่ือออนไลน์ขยายตลาด 
ใช้  e-commerce
▪ ตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์
▪การขยายตลาดในประเทศ
▪การขยายตลาดต่างประเทศ

การขยายการด าเนินธุรกิจและการลงทุน

▪การขยายธุรกิจ /แฟรนไชส์ 
▪การส่งเสริมการด าเนินธุรกิจไทยในต่างประเทศ

การตลาด

การส่งเสริมช่องทางการตลาดรูปแบบ
ใหม่

▪ เช่ือมโยงการค้าสู่รูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
 E-commerce)
▪พัฒนศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 
▪วิจัยและพัฒนด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านโลจิสติกส์ 

การพัฒนาด้านโลจิสติกส์

 

 มาตรการทางภาษี     

▪มาตรการภาษีเพ่ือส่งเสริมระบบนิเวศวิสาหกิจ
เร่ิมต้นของประเทศ
▪มาตรการภาษีส าหรับผู้ประกอบการรายใหม่
อุตสาหกรรมเป้าหมาย

 
 มาตรการทางบัญชีและการต้ังธุรกิจ

▪การส่งเสริมมาตรการท าบัญชีเดียว
▪ส่งเสริมผู้ประกอบการจดทะเบียนนิติบุคคล  

 มาตรการด้านทรัพย์สินทางปัญญา

▪การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
▪การส่งเสริมการใช้ประโยน์ในเชิงพาณิชย์  

 สิทธิประโยชน์ ความร่วมมือการค้า

▪เน้นส่งเสริมบทบาทการเป็น แกนกลางของ
อาเซียน  ASEAN Centrality) 
▪ใช้ประโยชน์จากสิทธิพิเศษทางการค้า

 

 ระบบสารสนเทศ

▪การเข้าถึงข้อมูลด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
▪Big data ในการบริหารจัดการเพ่ือการส่งเสริม  
SME

 
 เครือข่าย เชื่อมโยง

▪เช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
▪เช่ือมโยงคลัสเตอร์
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3) ข้อเสนอแนะ 

▪ ข้อเสนอแนะต่อการขับเคลื่อนการส่งเสริม SME ในระยะต่อไป 
1) มุ่งเน้นการส่งเสริมการลงทุนของผู้ประกอบการภายในประเทศให้มากขึ้น เพ่ือลดการ

พ่ึงพารายได้จากต่างประเทศ 
2) การสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการในการรับมือกับเหตุการณ์ผิดปกติ  

การวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมรับวิกฤต - BCP การบริหารเงินสด การรับมือกับวิกฤตจะปลูกฝังเป็น
วัฒนธรรมการทำงานของทุกองค์กร เช่น การดำเนินการหรือปรับรูปแบบธุรกิจอย่างไรกับการเว้นระยะห่างทาง
สังคม การมุ่งเน้นสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้าในด้านความปลอดภัย   

3) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะบทบาทในการเป็นพ่ีเลี้ยง
ให้กับ SME ในการปรับธุรกิจเข้าสู่ช่องทางออนไลน์มากขึ้น การผลักดัน Platform การบริการของประเทศ 

4) เชื่อมโยงฐานข้อมูลผู้ประกอบการระหว่างหน่วยงานเพ่ือเป็น Big DATA ของประเทศ 
เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือ SME ได้อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ  

5) พัฒนาและเตรียมความพร้อมคลินิก/ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ ของหน่วยงานต่างๆ 
ให้มีศักยภาพในการให้คำปรึกษาแนะนำผู้ประกอบการ และเป็นพ่ีเลี้ยงในการปรับตัวธุรกิจรองรับสถานการณ์
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และการระบาดของโรค  

6) ให้ความสำคัญกับการวางกลยุทธ์ในการพัฒนา โดยครอบคลุมทั้ง  3 S อันได้แก่ 
ระดับศักยภาพของธุรกิจ (Stage) ครอบคลุมทั้งขนาด (Size) และกลุ่มธุรกิจ (Sector) เพื่อทำให้การส่งเสริม
พัฒนามีความเฉพาะมากขึ้น  

 
▪ การปรับทบทวนกรอบงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 

เพื่อให้เครื่องมือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศด้านการส่งเสริม SME หน่วยงาน
เจ้าภาพ สำนักงบประมาณ มีข้อเสนอแนะในการพิจารณาปรับกรอบแนวทางและกรอบงบประมาณ ดังนี้ 

1) สถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้ความต้องการสินค้าและบริการเกิดการชะลอตัว ดังนั้น
การเพ่ิมกำลังการผลิตจึงเป็นไปได้ยาก แต่สิ่งที่ภาครัฐควรมุ่งเน้นปรับกรอบการจัดสรรงบประมาณการส่งเสริม
คือการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือทำให้กระบวนการผลิตสินค้ามี
ประสิทธิภาพดีขึ้น ในต้นทุนที่ต่ำลง ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการหลังจบ
วิกฤตการณ์ 

2) ปรับกรอบการจัดสรรงบประมาณสำหรับการเยียวยาและฟ้ืนฟูผลกระทบจาก COVID-19 
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม New normal โดยแบ่งเป็น  

- เยียวยากลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ในช่วงสถานการณ์การปิดเมือง (Lockdown) 
รัฐมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือเงินกู้เพ่ือเยียวยาให้ธุรกิจรักษาสภาพคล่องไว้ได้ แต่เมื่อเงินสดสำหรับหมุนเวียน
หมดแล้ว เมื่อกลับมาเปิดเมืองหรือดำเนินธุรกิจอีกครั้ง ต้องมีนโยบายสนับสนุนเงินตั้งต้นสำหรับให้ดำเนินธุรกิจ
ต่อได ้

- ส่งเสริมการปรับตัวสู่รูปแบบการทำธุรกิจใหม่ เช่น ออนไลน์ มาตรฐานการให้บริการ 
พ่ึงพาในประเทศ การปรับรูปแบบในการดำเนินธุรกิจให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาล เช่น การปรับให้ใช้รูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์ในการทำธุรกิจ ใ ช้เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ 
ที่ทันสมัยหรือการมองหาพันธมิตรเข้ามาช่วยดำเนินกิจกรรมที่ SME ไม่มีความถนัด 

https://www.ryt9.com/tag/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%94-19
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- เกิดธุรกิจใหม่และการเติบโตของธุรกิจบางประเภท เช่น ธุรกิจขนส่งในท้องถิ่น  
กลุ่มอาหารเพื่อสุขภาพ การดูแลสุขภาพ เทรนด์ของธรรมชาติบำบัด ธุรกิจและบริการต่างๆ จะเข้ามาใช้บริการ
แพลตฟอร์มมากขึ้น ซึ่งการส่งเสริมผู้ประกอบการรายใหม่ควรมุ่งเน้นกลุ่มที่จะเป็นโอกาสในการเติบโตพัฒนา 
และชะลอกลุ่มธุรกิจที่อยู่ในภาวะซบเซา  

3) การปรับกรอบงบประมาณเพื่อรองรับการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และรูปแบบ
การส่งเสริมและพัฒนาใหม่ๆ แทนรูปแบบโครงการและการจัดสรรงบประมาณที่ผ่านมา เช่น การเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าหรือการเจรจาการค้าผ่านระบบออนไลน์ แต่ทำอย่างไร
ให้ผู้ประกอบการในภูมิภาคและธุรกิจขนาดเล็กได้เข้าถึงการส่งเสริมรูปแบบดังกล่าวได้   

 
▪ การกำหนดตัวชี้วัดโครงการในลักษณะที่ เป็นการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เ อื้อ

ต่อการประกอบธุรกิจเพื ่อการส่งเสริม SME ควรมีการพิจารณาถึงผลลัพธ์สุดท้ายที ่จะเกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม และสามารถวัดผลได้ โดยพิจารณาปัจจัยสำคัญ เช่น  

- จำนวน SME (รายใหม่และรายเก่า) ที่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
- จำนวน SME ที่สามารถเข้าถึงโอกาสในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
- จำนวน SME ที่สามารถเข้าถึงการสนับสนุนของภาครัฐเพ่ือมีความพร้อมในการเปลี่ยน

ผ่านเทคโนโลยี   
- จำนวน SME ที่การเข้าถึงสิทธิประโยชน์ทางภาษี และกฎหมายเกี่ยวกับธุรกิจ 
- จำนวน SME ที่ได้รับการช่วยเหลือและอยู่รอดเกิน 3 ปีหรือมีกำไรสูงขึ้น  
- จำนวน SME ที่ประสบความสำเร็จโดยอาศัยการสนับสนุนจากรัฐเพียงระยะแรก 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 กำหนดให้สำนักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ทำหน้าที่ในการเสนอแนะนโยบายและแผนการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เป็นศูนย์กลางประสานการทำงานส่งเสริม SME ของหน่วยงาน และ
ติดตามประเมินผลงานส่งเสริม SME รวมทั้งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดทำ กำกับ ติดตามและรายงานผล
โครงการภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการด้านการส่งเสริม SME ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 - ปัจจุบัน เพ่ือให้
ทราบความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณของรัฐ ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ SME ได้รับ และมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ที่มีต่อประเทศ จึงได้จัดทำกิจกรรมงานประเมินผลการดำเนินงานโครงการตามแผนบูรณาการขึ้น ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2563 นี้  สสว. จะทำการติดตามประเมินผล (Post-Evaluation) โครงการภายใต้
แผนงบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 ตามแนวทางและเป้าหมายของกรอบแผนงบประมาณบูรณาการ
ปีงบประมาณ 2562 ดังนี้ 

รายการ กรอบแผนงบประมาณบูรณาการ เรื่องการส่งเสริม SME 
ชื่อกรอบแผน ปีงบประมาณ 2562 

“แผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการ เศรษฐกิจชุมชน  
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่สากล” 

แนวทาง ดำเนินการ 5 แนวทาง คือ  
1. สร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage)   
2. ส่งเสริมให้ SME กลุ่มท่ัวไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้นและให้ความช่วยเหลือ 

SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around)  
3. ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล

ได้มากข้ึน 
4. พัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (Community-based) ให้มีความสามารถในการ

ประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ  
5. พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME 

(Ecosystem) 

เป้าหมาย SME และผู้ประกอบการชุมชนได้รับการยกระดับเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน 
งบประมาณ 3,328.3689 ล้านบาท (สสว. ได้รับจัดสรร จำนวน 974.70077  ล้านบาท) 
หน่วยร่วม
ดำเนินการ 

9 กระทรวง 1 รัฐวิสาหกิจ และ 1 กองทุน (กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม)  

บทที่ 1 

บทนำ 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการส่งเสริม SME (Post-Evaluation) ภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการ

ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562 และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

1.3 ผลที่ต้องการได้รับ 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการ ภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ปี 2562 (Post-Evaluation) จำนวน 1 เรื่อง 

 

1.4 ขอบเขตของงาน 

1.4 .1  จัดทำรายละเอียดแผนการดำเนิน งานและระยะ เวลาการทำงานตั้ งแต่ เ ริ่มจน
สิ้นสุดการดำเนินงาน 

1.4.2 จัดประชุมชี้แจงหน่วยร่วม เพื่อรับทราบแนวทางการจัดเก็บข้อมูล และการติดตามประเมินผล 
1.4.3 เสนอแนวคิด ทฤษฎี และกำหนดกรอบการติดตามและประเมินผลโครงการส่งเสริม SME 

ภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการปี 2562 (Post-Evaluation) 
1.4.4 เสนอเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผล ตามหลักมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ  

ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ การวัดความคุ้มค่าของโครงการ และการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือใช้
ในการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการส่งเสริม SME (Post-Evaluation) ภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการฯ 
ปี 2562 

1.4.5 ศึกษาวิเคราะห์แผน ที่ใช้เป็นกรอบวัดประเมินผลโครงการและงาน พร้อมจัดทำผลการวิเคราะห์
จาก (1) - (5) ดังนี้  

(1) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  
(2) แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564  
(3) แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2560-2564  
(4) แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2560-2564 ที่ประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา  
(5) แผนงบประมาณบูรณาการด้านการส่งเสริม SME ปี 2562-2563 

1.4.6 ศึกษานโยบายจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางการติดตามประเมินผล เช่น ผู้บริหาร
การจัดทำแผนและคำของบประมาณบูรณาการของ สสว. ผู้บริหารการพิจารณาคำของบประมาณบูรณาการ
ของสำนักงบประมาณ และผู้รับผิดชอบโครงการของหน่วยร่วม เป็นต้น  

1.4.7 ออกแบบเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (ภาคสนาม) เช่น แบบสอบถาม ร่วมกับ
วิธีการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ การสัมภาษณ์แบบ Face-to-Face การสังเกต การบันทึกภาพ การบันทึกเสียง 
หรือจัดประชุมระดมสมองกลุ่มย่อย (Focus group) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้รับผิดชอบโครงการ ที่ปรึกษา
ผู้ให้การพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการ หรือผู้ประกอบการ SME เป็นต้น 

1.4.8 สร้างเครื่องมือในการวิเคราะห์และประเมินผลตามหลักวิชาการ เพ่ือใช้ในการวัดผลงานส่งเสริม 
SME ได้แก่ วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ วิธีการวัดความคุ้มค่าของโครงการ และวิธีการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ที่เกิดขึ้น เช่น GDPsme Growth เป็นต้น  
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 1 - 3 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

1.4.9 จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารรายละเอียดงาน/โครงการ ข้อมูลในระบบติดตาม
ประเมินผล และข้อมูลปฐมภูมิ จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม  

1.4.10 ลงพ้ืนที่เพ่ือสำรวจจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่มีนัยสำคัญตามหลักสถิติ
ที่สอดคล้องเหมาะสมกับโครงการภายใต้งบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 จำนวน 45 โครงการหลัก/ 
69 โครงการย่อย รวมทั้งโครงการในกองทุนส่งเสริม SME ทั้งนี้การปฏิบัติการลงพ้ืนที่ตามแผนอาจยืดหยุ่น
ได้ตามเหตุปัจจัยสุดวิสัย หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในการจ้างที่ปรึกษา 

1.4.11 วิเคราะห์ ประเมินผลรายโครงการและภาพรวม และจัดทำเป็นเล่มรายงานพร้อมสถิติ
ข้อมูลประกอบ 

▪ ผลการประเมินโครงการภายใต้แผนบูรณาการฯ มีเนื้อหาบ่งชี้ประเด็นเหล่านี้ 
1) ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนข้อ 1.4.5 ช่องว่างที่ต้องเติมเต็ม ความไม่เพียงพอของ

การพัฒนา ความสูญเสียทรัพยากรการพัฒนา ฯลฯ พร้อมแสดงแผนภาพความเชื่อมโยง 
2) การตอบเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 แผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 แผนปฏิบัติการส่งเสริม
SME และแผนงบประมาณบูรณาการฯ ทั้งเชิงปริมาณคิดเป็นมูลค่าและสัดส่วน และ
ผลกระทบเชิงคุณภาพ ฯลฯ  

3) การตอบตัวชี้วัดแต่ละแนวทางของแผนงบบูรณาการฯ ทั้งเชิงปริมาณและผลกระทบเชิง
คุณภาพ 

4) ความคุ้มค่าของโครงการและการใช้งบประมาณ 
5) ผลการดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมที่สะท้อน Life Cycle ของวัฎจักรธุรกิจ สะท้อน

การพัฒนาตามกลุ่ม Start up/Regular/Strong/Turn Around และสะท้อนการพัฒนา
ตามระยะธุรกิจต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

6) ผลการส่งเสริมตามกลุ่มเป้าหมายโครงการ ที่สามารถบอกขนาดของธุรกิจ (จิ๋ว/ย่อม/กลาง) 
สาขาธุรกิจที่ส่งเสริม (Sector) พื้นที่ส่งเสริม (จังหวัด/ประเทศ) พร้อมสัดส่วนและ
ความสำคัญ 

7) ผลการส่งเสริมที่สามารถระบุอัตราการเติบโต ความอยู่รอด และความไม่ยั่งยืนของ
การประกอบการได้ 

8) ประโยชน์ที่ตกแก่ผู้ประกอบการ SME และเศรษฐกิจของประเทศ เช่น การจ้างงานเพ่ิมขึ้น 
การรักษาสภาพการจ้างงาน การสร้างอาชีพใหม่ การเปลี่ยนอาชีพ การสร้างรายได้เพ่ิม 
การกระจายรายได้ทั่วถึง การส่งออกเพ่ิมขึ้น การลงทุนเพิ่มขึ้น การขยายการลงทุน  
การเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน (ด้านการเพ่ิม Productivity/ การลด Cost การประหยัด
ค่าใช้จ่าย) การเติบโตของธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Backward-Forward Linkage) ภาษีที่รัฐ
จัดเก็บได้เพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายที่รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นต้น   

▪ ข้อเสนอแนะต่อการประเมินโครงการภายใต้แผนงบบูรณาการฯ อย่างน้อยควรมีดังนี้  
1) ให้ข้อเสนอแนะต่อการจัดทำโครงการส่งเสริม SME ภายใต้แผนงบบูรณาการในระยะต่อไป 
2) ให้ข้อเสนอแนะการจัดทำแผนงบบูรณาการ สำหรับเป็นกรอบคำของบประมาณในปีต่อไป 
3) เสนอแนวทางการวัดผล Ecosystem เพ่ือแสดงถึงประโยชน์ที่เกิดขึ้น  

1.4.12 จัดประชุมหน่วยงานร่วม จำนวน 1 ครั้ง เพ่ือรับทราบความคืบหน้าผลการดำเนินงาน 
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 1 - 4 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

1.4.13 จัดถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการประเมินผลโครงการส่งเสริม SME ให้กับบุคลากรของฝ่ายติดตาม
และประเมินผล จำนวนอย่างน้อย 1 ครั้ง 

1.4.14 จัดสัมมนาเผยแพร่ผลการประเมินโครงการส่งเสริม SME ภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการฯ 
จำนวน 1 ครัง้ เพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องจำนวนไม่น้อยกว่า 80 คน และนำมาปรับปรุงรายงานฯ 

1.4.15 จัดทำรายงานฯ ฉบับสมบูรณ์ ส่งสำนักงานฯ จำนวน 1 เรื่อง ตามข้อ 1.3  
 

1.5 ระยะเวลาดำเนินการ 
นับตั้งแต่ลงนามในสัญญาจ้าง – 31 สิงหาคม 2563 

1.6 ระยะเวลาการส่งมอบงานและการเบิกจ่ายเงิน  
การส่งมอบงานและการจ่ายเงินแบ่งเป็น 4 งวด ดังนี้ 

งาน 
งวดที่ 

จำนวนเงินค่าจ้าง 
และเงื่อนไขการจ่ายเงิน 

งาน และเนื้องานที่ส่งมอบ กำหนด 

ส่งมอบงาน 
1 จ่ายค่าจ้างร้อยละ 30 ของมูลค่าการ

ว่าจ้างทั้งหมด เมื่อที่ปรึกษาได้ส่งงาน
งวดที่ 1 ภายในกำหนดส่งมอบงาน 
และคณะกรรมการได้ตรวจรับงาน
และมีมติรับงานเรียบร้อยแล้ว 

รายงานขั้นต้น (Inception Report) 
จำนวน 8 ชุด ที่ครอบคลุมเนื้องานตาม
ขอบเขตการดำเนินงานข้อ 1.4.1-1.4.4  

20 มกราคม 
2563 

2 จ่ายค่าจ้างร้อยละ 30 ของมูลค่าการ
ว่าจ้างทั้งหมด เมื่อที่ปรึกษาได้ส่งงาน
งวดที่ 2 ภายในกำหนดส่งมอบงาน 
และคณะกรรมการได้ตรวจรับงาน
และมีมติรับงานเรียบร้อยแล้ว 

รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) 
จำนวน 8 ชุด ที่ครอบคลุมเนื้องานตาม
ขอบเขตการดำเนินงานข้อ 1.4.1-1.4.8 
พร้อมตารางแสดงผลสถิติข้อมูลที่ใช้
อ้างอิงผลการวิเคราะห์และประเมินผล 

21 
กุมภาพันธ์ 

2563 

3 จ่ายค่าจ้างร้อยละ 20 ของมูลค่าการ
ว่าจ้างทั้งหมด เมื่อที่ปรึกษาได้ส่งงาน
งวดที่ 3 ภายในกำหนดส่งมอบงาน 
และคณะกรรมการได้ตรวจรับงาน
และมีมติรับงานเรียบร้อยแล้ว 

ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final 
Report) จำนวน 8 ชุด ที่ครอบคลุม  
เนื้องานตามขอบเขตการดำเนินงาน 

ข้อ 1.4.1-1.4.11 พร้อมตารางแสดงผล
สถิติข้อมูลที่ใช้อ้างอิงผลการวิเคราะห์
และประเมินผล 

15 มิถุนายน
2563 

4 จ่ายค่าจ้างร้อยละ 20 ของมูลค่าการ
ว่าจ้างทั้งหมด เมื่อที่ปรึกษาได้ส่งงาน
งวดที่ 4 ภายในกำหนดส่งมอบงาน 
และคณะกรรมการได้ตรวจรับงาน
และมีมติรับงานเรียบร้อยแล้ว 

รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report)  
ที่ครอบคลุมเนื้องานตามขอบเขตการ
ดำเนินงานข้อ 1.4.1-1.4.15 แยกเล่ม 
ตัวรายงานตามข้อ 3 พร้อมตาราง
แสดงผลสถิติข้อมูลที่ใช้อ้างอิงผลการ
วิเคราะห์และประเมินผลของแต่ละเล่ม 

ดังนี้ 

31 สิงหาคม 
2563 
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 1 - 5 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

งาน 
งวดที่ 

จำนวนเงินค่าจ้าง 
และเงื่อนไขการจ่ายเงิน 

งาน และเนื้องานที่ส่งมอบ กำหนด 

ส่งมอบงาน 
1. รายงานการประเมินผลการดำเนิน

โครงการภายใต้แผนบูรณาการ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ปี 2562 จำนวน 40 เล่ม  

2. สำรองข้อมูลทั้งหมดใน CD ROM 
หรือ DVD จำนวน 10 แผ่น 
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 2 - 1 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

  

 
  

 
2.1 แผนการดำเนินงานและระยะเวลาการทำงานตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดการดำเนินงาน 

เพ่ือให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามแผนงานและขอบเขตโครงการที่กำหนดไว้ ที่ปรึกษาได้กำหนด
รายละเอียดแผนการดำเนินงานและระยะเวลาการทำงานตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดการทำงาน โดยมีระยะเวลา 8 เดือน 
โดยประมาณ (นับตั้งแต่ลงนามในสัญญาจ้าง (วันที่ 19 ธันวาคม 2562) – วันที่ 31 สิงหาคม 2563) ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดแผนการดำเนินงานและระยะเวลาการทำงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เดือนที่ 1 
ธันวาคม 

62 

เดือนที่ 2 
มกราคม  

63 

เดือนที่ 3 
กุมภาพันธ์  

63 

เดือนที่ 4 
มีนาคม 

63 

เดือนที่ 5 
เมษายน  

63 

เดือนที่ 6 
พฤษภาคม 

63 

เดือนที่ 7 
มิถุนายน  

63 

เดือนที่ 8 
กรกฎาคม 

63 

เดือนที่ 9 
สิงหาคม 

63 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1) วางแผน และจัดทำ
รายละเอียดแผนการ
ดำเนินงานและระยะเวลา
การทำงานตั้งแต่เร่ิมจน
สิ้นสุดการดำเนินงาน 

                                    

2) เสนอแนวคิด ทฤษฎี และ
กำหนดกรอบการติดตาม
และประเมินผลโครงการ
ส่งเสริม SME 

                                    

3) เสนอเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิเคราะห์และประเมินผล 
ตามหลักมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ ได้แก่ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ 
การวัดความคุ้มค่าของ
โครงการ และการวัดมูลค่า
ทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น   

                                    

4) จัดประชุมชี้แจงแนวทาง 
การเก็บข้อมูล ร่วมกบั
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โครงการที่เกี่ยวขอ้ง 

                                    

5) ส่งรายงานขั้นต้น 
(Inception Report)  

                                    

6) ศึกษาวิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ และแผนที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น แผนการ
ส่งเสริม SME แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฯ ยุทธศาสตร์ชาติ

                                    

บทที่ 2 
การดำเนินการตามขอบเขตโครงการ 

 

16 ม.ค.63 

20 ม.ค.63 
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 2 - 2 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เดือนที่ 1 
ธันวาคม 

62 

เดือนที่ 2 
มกราคม  

63 

เดือนที่ 3 
กุมภาพันธ์  

63 

เดือนที่ 4 
มีนาคม 

63 

เดือนที่ 5 
เมษายน  

63 

เดือนที่ 6 
พฤษภาคม 

63 

เดือนที่ 7 
มิถุนายน  

63 

เดือนที่ 8 
กรกฎาคม 

63 

เดือนที่ 9 
สิงหาคม 

63 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
ระยะ 20 ป ีและ 
กรอบงบประมาณใน
ลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ฯ เป็นต้น 

7) นัดหมายและสัมภาษณ์
ผู้บริหารการจัดทำแผน
และคำของบประมาณ
บูรณาการของ สสว. 
ผู้บริหารการพิจารณาคำขอ 
งบประมาณบูรณาการ
ของสำนักงบประมาณ 
และผู้รับผิดชอบโครงการ 

                                    

8) ออกแบบเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผล 
แบบสำรวจ และประเด็น
การสัมภาษณ์ 

                                    

9) สร้างเครื่องมือในการเก็บ 
ข้อมูล เช่น แบบสอบถาม
สำหรับสัมภาษณ์หรือ        
จัดประชุมระดมสมอง 
กลุ่มย่อย เป็นต้น 

                                    

10) สร้างเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ ประมวลผล 
และประเมินผล เพื่อ 
ใช้วัดผลการดำเนิน
โครงการทั้งหมดใน
ภาพรวม 

                                    

11) ส่งรายงานความกา้วหนา้ 
(Progress Report) 

                                    

12) จัดทำแผนการสำรวจ
จัดเก็บข้อมูลจากผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น 
ผู้รับผดิชอบโครงการ 
และผู้ประกอบการ  
SME เป็นต้น 

                                    

13) จัดทำแผนลงพื้นที่เพื่อ
สำรวจจัดเก็บข้อมูล
ภาคสนามจากโครงการ
ภายใต้งบประมาณ
บูรณาการ ป ี62 

                                    

14) ลงพื้นที่เพื่อสำรวจ
จัดเก็บข้อมูลภาคสนาม
ตามแผนที่กำหนด 

                                    

15) วิเคราะห์และประเมินผล
โครงการส่งเสริม SME 
จากเอกสารรายละเอยีด

                                    

21 ก.พ. 63 
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 2 - 3 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เดือนที่ 1 
ธันวาคม 

62 

เดือนที่ 2 
มกราคม  

63 

เดือนที่ 3 
กุมภาพันธ์  

63 

เดือนที่ 4 
มีนาคม 

63 

เดือนที่ 5 
เมษายน  

63 

เดือนที่ 6 
พฤษภาคม 

63 

เดือนที่ 7 
มิถุนายน  

63 

เดือนที่ 8 
กรกฎาคม 

63 

เดือนที่ 9 
สิงหาคม 

63 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
โครงการ และข้อมูลใน
ระบบติดตามประเมินผล 

16) จัดประชุมระดมสมอง 
กลุ่มย่อย  

                                    

17) รวบรวม วิเคราะห์ และ
ประเมินผลสำเร็จ 
ผลสัมฤทธิ์ ผลกระทบ 
ความคุ้มค่า 

                                    

18) ประเมินผลและจัดทำ
รายงานและขอ้เสนอแนะ 

                                    

19) ส่งร่างรายงาน 
ฉบับสมบูรณ์  
(Draft Final Report) 

                                    

20) จัดประชุมหน่วยงานร่วม 
จำนวน 1 ครั้ง เพื่อ
รับทราบความคืบหนา้ 

                                    

21) จัดฝึกอบรมถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการ
ประเมินผลโครงการ
ส่งเสริม SME ให้กับ
บุคลากรสำนักงานฯ 

                                    

22) จัดสัมมนาเผยแพร่ผล
การประเมินงาน/
โครงการส่งเสริม SME 
เพื่อรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ที่เกี่ยวขอ้ง จำนวน 
1 ครั้ง 

                                    

23) นำข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงรายงาน 

                                    

24) ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) 

                                    

หมายเหตุ : ข้อเสนอเพิ่มเติมจาก TOR ที่ปรึกษาสนับสนุนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบติดตามและประเมินผล  
Data-SME ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายใต้แผนบรูณาการฯ วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2563 

 
 
 
 
 
 

15 มิ.ย. 63 

31 ส.ค. 63 

20 พ.ค. 63 
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 2 - 4 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

2.2 สรุปผลการจัดประชุมชี้แจงหน่วยร่วม เพื่อรับทราบแนวทางการจัดเก็บข้อมูล และ  
การตดิตามประเมินผล 

การประชุมครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานเกิดความเข้าใจต่อกรอบแนวคิดและวิธีการในการ
ติดตามประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการภายใต้แผนงานบูรณาการฯ สามารถนำไปใช้ปรับปรุง
แผนงาน กลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนบูรณาการ รวมทั้งปรับปรุงแผนงาน
โครงการภายใต้แผนบูรณาการ เพ่ือให้เป็นกลไกการดำเนินการที่สามารถส่งผลขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการฯ 
บรรลุเป้าหมายสนับสนุนทิศทางยุทธศาสตร์ประเทศในระยะต่อไป และเพ่ือให้หน่วยรับงบประมาณภายใต้
แผนงานบูรณาการฯ ได้สามารถเตรียมตัวรับการตรวจประเมินผลได้อย่างถูกต้อง 
❖ การประชุมวันที่ 16 มกราคม 2563 เวลา 9.00-12.00 น. ณ ห้อง Jamjuree Ballroom A 

ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

การประชุมหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องภายใต้งบบูรณาการส่งเสริม SME โดยได้รับเกียรติจาก  
นางพลาริน แย้มจินดา รักษาการรองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นประธาน
กล่าวเปิดการประชุมและให้นโยบายทิศทางการติดตามประเมินผลบูรณาการ เพื่อสะท้อนความสำเร็จตามแผน
บูรณาการ SME และยุทธศาสตร์ชาติ และมีวิทยากรในการบรรยายนำ โดย นายสรรเสริญ สงวนศักดิ์  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส และ นางสาวมัลลิกา ตราชู ผู้ช่วยผู้อำนวยการ สายงานที่ปรึกษา บริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด มาให้ความรู้เชิงกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

สำหรับการประเมินผล และแผนการตรวจติดตามประเมินผล โดย  นายสรรเสริญ สงวนศักดิ์ 
ได้นำเสนอถึงภาพรวมของประเด็นภาพรวมแนวทางในการติดตามประเมินแผนงานบูรณาการฯ ที่ทริสให้
ความสำคัญในการประเมินผลปี 2562 – 2563 หลังจากนั้น นางสาวมัลลิกา ตราชู ได้ชี้แจงรายละเอียด 
แนวทางและวิธีการที่จะเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผล มีประเด็นเนื้อหาที่สำคัญ ดังนี้  

▪ วัตถุประสงค์ของแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์และงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ 
(Agenda): ต้องการให้เป็นเครื่องมือในการผลักดันยุทธศาสตร์ประเทศในประเด็น (Agenda) ที่สำคัญๆ และ
เพื่อให้เป้าหมายดังกล่าวเกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับที่สูงกว่าการดำเนินการภารกิจที่อิสระจากกันนั้น จึงผลักดัน
ให้เกิดการบูรณาการเกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้การสนับสนุนขับเคลื่อนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดประสิทธิภาพ
ในการนำส่งผลสัมฤทธิ ์มากขึ ้น เนื ่องจากมีความร่วมมือ มีการวางแผน มีการส่งต่อหรือรับต่อ รวมทั ้ง
ประสานงานเพ่ือให้การส่งเสริมพัฒนา หรือการแก้ไขปัญหามีความเป็นเอกภาพและจะนำมาซึ่งลดความซ้ำซ้อน
ของโครงการและงบประมาณภาครัฐ เกิดความคุ้มค่ามากขึ้น อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ในการติดตาม
ประเมินผลของทริส พบว่าแผนงานบูรณาการฯ โดยส่วนใหญ่ ยังไม่สามารถที่จะดำเนินการให้เป็นไปใน
ทิศทางเช่นดังที่ว่าได้ทั้งหมด โดยประเด็นที่สำคัญที่จะพบ คือ เป้าหมายแผนบูรณาการเป็นประเด็นเป้าหมายใหญ่
ของประเทศ และการขับเคลื่อนขาดกลยุทธ์ในการดำเนินการที่ชัดเจนว่าในแต่ละแนวทางการบูรณาการฯ ทำให้
การออกแบบการวัดผลหรือถ่ายทอดตัวชี้วัดลงไปยังระดับแนวทางยังเป็นตัวชี้วัดผลผลิต ที่ไม่ได้เชื่อมโยงสู่
การนำส่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายระดับบูรณาการได้ เมื่อขาดความชัดเจนในกลยุทธ์ที่จะนำพาส่งถึง
เป้าหมาย ทำให้แต่ละหน่วยงานก็ยังเสนอโครงการมาแค่เพียงทบทวนว่าเป็นโครงการอยู่ในกรอบแนวทางใด
แต่ไม่ได้ร่วมกันผลักดันกลยุทธ์ หรือความสำเร็จร่วม (Joint KPIs) ดังนั้น จึงไม่สามารถเกิดกลไกการบูรณาการฯ 
ตามมาได้ นอกจากนั้น การติดตามประเมินผลแผนงานบูรณาการฯ ส่วนใหญ่ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงสะท้อน
ความสำเร็จในการผลักดันเป้าหมายประเทศทั้งในมิติประเด็น (Agenda) มิติพ้ืนที่ (Area)   
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 2 - 5 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

การวางกรอบแนวทางในการติดตามประเมินผล ทริส และ สสว. ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพ ได้ร่วมกัน
พัฒนากรอบแนวทางในการติดตามประเมินผลแผนงานบูรณาการฯ มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายที่สำคัญ 
คือ 1) สามารถสะท้อนผลสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการฯ ได้ ทั้งความสำเร็จที่ส่งผลต่อ
เป้าหมายแผนงานบูรณาการฯ และยุทธศาสตร์ประเทศอ่ืนๆ และความสำเร็จต่อการผลักดันให้เกิดการบูรณาการฯ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) เพื่อให้สามารถสะท้อนประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแผนงานโครงการของ
หน่วยรับงบประมาณ 3) ความคุ้มค่าจากการใช้งบประมาณ 4) สะท้อนข้อเสนอแนะทั้งในเชิงนโยบายในการผลักดัน
กลยุทธ์การส่งเสริม ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณในปีต่อๆ ไป ดังนั้น การออกแบบกรอบ
แนวทางการติดตามประเมินผลในปี 2562 – 2563 นี้ จึงมีประเด็นที่มุ่งเน้น หรือมีกรอบแนวทางการประเมินดังนี้ 

▪ กรอบแนวทางในการติดตามประเมินผล จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) การประเมิน
ความสอดคล้องเชื่อมโยง 2) การประเมินแผนงานโครงการ  

ส่วนที่ 1 การประเมินความสอดคล้องเชื่อมโยง เป็นการประเมินเพื่อให้ทราบถึงความเหมาะสมใน
ภาพรวมของกลไกการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการฯ ตั้งแต่การประเมินเพ่ือวิเคราะห์ว่า  

1. การสนับสนุนขับเคลื่อนผ่านแผนงานบูรณาการฯ ปี 2562-2563 ทั้งโครงการและงบประมาณ 
สนับสนุน Agenda ต่างๆ ที่เป็นทิศทางการส่งเสริมพัฒนาของประเทศ มากน้อยเพียงใด : 
Agenda ที่สำคัญของประเทศที่มุ่งเน้นภายใต้นั้น มีประเด็นใดที่ยังเป็น Missing Link โครงการ
และงบประมาณกระจายไปในทิศทางกลยุทธ์ที่เป็นนโยบายของประเทศอย่างไร งบประมาณ
ไปกระจุกตัวอยู่กับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ทั้งที่มีเรื่องอ่ืนๆ ที่ต้องสนับสนุนและรัฐให้ความสำคัญใน
ระดับเดียวกัน งบประมาณจัดสรรไปในจุดที่ดำเนินการแล้วเกิดความคุ้มค่า  เพ่ือเป็นข้อมูลให้ 
สสว. และสำนักงบประมาณสามารถปรับทิศทางโครงการและงบประมาณไปในจุดที่ ให้
ความสำคัญของแผนได้ ทั้งนี้การจะวิเคราะห์ไปถึงระดับการจัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้น หรือการจัดสรร
งบประมาณไปยังห่วงโซ่กลไกต่างๆ ทั้งระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ จะต้องมีการวิเคราะห์
ประเด็นย่อยๆ ตามทิศทางประเทศในแต่ละด้านที่ต้องการมุ่งเน้น เพื่อนำข้อมูลการจัดสรร
งบประมาณไปใช้ในการพิจารณา การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ต่อไป  

2. ให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดสำคัญ ที่สะท้อนทิศทางการส่งเสริมตามนโยบายทั้งระดับผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ : การติดตามประเมินผล ทริสได้ออกแบบชุดตัวชี้วัด (KPIs) ที่พัฒนาขึ้น
ในการสะท้อนความสำเร็จของแผนงานบูรณาการฯ ทั้งในระดับภาพรวมของแผนงานบูรณาการฯ  
ระดับแนวทางและกลยุทธ์สำคัญตาม Agenda และห่วงโซ่การส่งเสริมพัฒนา เพ่ือจะสามารถ
สะท้อนได้ว่า หน่วยงาน โครงการใดบ้างที่มีส่วนสนับสนุนเป้าหมายความสำเร็จใดและตัวชี้วัด 
ซึ่งการออกแบบตัวชี้วัดจะครอบคลุมทั้งระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ อย่างไรก็ตาม  
หน่วยงานต้องมีความเข้าใจว่า โครงการของหน่วยงานนั้น จะสามารถผลักดันผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบมากน้อยแค่ไหน ความสำเร็จของการผลักดันเป้าหมายร่วมกันในรูปแบบการบูรณาการฯ นั้น 
ไม่ได้หมายความว่าทุกโครงการจะต้องสามารถผลักดันโครงการตนเองให้สามารถนำส่งผลลัพธ์
หรือผลกระทบได้ทุกโครงการ และจากประสบการณ์ประเมิน ทริสพบว่าด้วยความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนดังกล่าว หลายหน่วยงานมีการไปขยายทำภารกิจเพ่ิมเติมนอกเหนือจากภารกิจงานตนเอง 
และขาดความเชี่ยวชาญ แทนที่จะส่งต่อหรือสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงยิ่งทำให้
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เกิดความซ้ำซ้อนของโครงการและงบประมาณ ดังนั้น การประเมินผล ทริสจะให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับบทบาทภารกิจที่ควรจะเป็นด้วย โดยการสะท้อนผลความสำเร็จ หากหน่วยงาน
มีการจัดเก็บข้อมูลไว้ ทริสก็จะใช้ข้อมูลของหน่วยงานประกอบ โดยขอให้หน่วยงานได้ชี้แจงถึงวิธีการ 
เครื่องมือในการจัดเก็บได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าวด้วย เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและเป็นมาตรฐาน
เดียวกันของข้อมูล สำหรับหน่วยงานที่ไม่ได้มีการติดตามประเมินผลความสำเร็จเลย ก็ควรดำเนินการ
เพราะไม่ใช่เพียงแค่นำผลการประเมินมาใช้ในการตอบความสำเร็จเพียงอย่างเดียว แต่หน่วยงาน
สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงกลไกการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้ด้วย โดยเฉพาะโครงการ
ที่หน่วยงานดำเนินการมาต่อเนื่องหลายปี และใช้งบประมาณสูง ซึ่งทริสให้ความสำคัญ สนใจ
ในการประเมินมากขึ้น ในโครงการที่ดำเนินการมาต่อเนื่องหลายปี ไม่มีการปรับปรุงต่อยอด  
ใช้งบประมาณสูง ในขณะที่ธุรกิจและ SME มีการเปลี่ยนแปลง ต้องเผชิญกับความท้าทายใน
หลายปัจจัย หากหน่วยงานรัฐไม่เคยปรับปรุงแผนงานโครงการในการส่งเสริม จึงเป็นประเด็น
ที่อาจมีความเสี่ยง ทั้งนี้ ข้อจำกัดอย่างหนึ่งของการติดตามประเมินผล คือ การเกิดผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบบางเรื่องต้องใช้ระยะเวลา และหากจะได้ข้อมูลที่แท้จริงจะต้องใช้ทรัพยากรในการไป
ติดตามประเมินผลนั้น หน่วยงานก็อาจต้องพิจารณา บางเรื่องอาจต้องดู Warning Sign บางอย่าง 
ถอยกลับมาดูผลที่ส่งสัญญาณว่าจะเกิดหรือไม่เกิดจากข้อมูล สถิติต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กันแทน 
และกรณีหน่วยงานไม่ได้มีการจัดเก็บหรือติดตามประเมินผลไว้ ทริสจะใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้
จัดเก็บในระดับผู้ประกอบการ รวมทั้งสถิติข้อมูลทางวิชาการในการประมาณการณ์ เพื่อให้
ครอบคลุมสะท้อนความสำเร็จในภาพรวมให้มากที่สุด ซึ่งในการประเมินผลกระทบนั้น ทริสจะมี
การประเมินมูลค่าเพ่ิมเศรษฐกิจ โดยการประเมินมูลค่าของผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยใช้หลักทาง
เศรษฐศาสตร์ในการตีราคามูลค่า และเพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการคำนวณ GDP SME ที่เกิดจาก
แผนบูรณาการฯ ในการนำส่งต่อ GDP ประเทศด้วย 

3. ให้ความสำคัญกับการติดตามผลการขับเคลื่อนส่งเสริมว่ามีแผนงานโครงการไปสนับสนุน
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาพื้นที่ภาค ได้มากน้อยเพียงใด ทริสจะประเมินผลและวิเคราะห์
เพ่ิมเติมให้มากขึ้นด้วยว่า การขับเคลื่อนส่งเสริมผู้ประกอบการ SME ผ่านแผนงานบูรณาการฯ นั้น 
สามารถผลักดันสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวข้องของภูมิภาคได้มากน้อยแค่ไหน 
เพื่อสะท้อนความสำเร็จในเชิงพ้ืนที่ (Area) และเห็นภาพว่าประเด็นใดในการส่งเสริมพัฒนา
ที่ยังไม่สามารถไปสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาคได้ ดังนั้น หน่วยงานจะต้องมีการจัดเก็บข้อมูล
ผู้ประกอบการไปถึงระดับพื้นท่ีธุรกิจที่ไปพัฒนาส่งเสริม 

4. ให้ความสำคัญกับการติดตามผลการขับเคลื่อนสาขา (Sector) ซึ่งการพิจารณาไปถึงระดับ
สาขานั้น จะสามารถนำผลไปคำนวณ GDP ได้ นอกจากนั้น จะช่วยให้เห็นภาพว่าสาขาส่วนใหญ่ที่
ได้รับการพัฒนานั้นเป็นสาขาทิศทางการพัฒนาของประเทศ เป็นสาขาที่ต้องการการได้รับ
การสนับสนุนช่วยเหลือจากภาครัฐหรือไม่ และการพัฒนาผ่านโครงการต่างๆ นั้น เป็นแนวทา ง
การส่งเสริมที่ควรจะเป็นไปในสาขานั้นๆ หรือไม่ ดังนั้น หน่วยงานจะต้องมีการจัดเก็บข้อมูล
ผู้ประกอบการไปถึงระดับสาขาของธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  
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5. ให้ความสำคัญกับการติดตามการส่งเสริมในจุดที่ยังเป็นช่องว่าง (GAP) และผลการยกระดับ
ศักยภาพผู้ประกอบการ : โดยการสะท้อนเป้าหมายในเชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจ อาจไม่สามารถ
สะท้อนความสำเร็จของการส่งเสริมให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ SME ได้ทั้งหมด และอาจ
ส่งผลให้หน่วยงานเลือกพัฒนาผู้ประกอบการรายที่มีศักยภาพและความพร้อมแล้ว ดังนั้น ทริสจึง
มีการติดตามประเมินผลไปถึงระดับศักยภาพของผู้ประกอบการด้วยว่า หลังจากได้รับการส่งเสริม
พัฒนาแล้ว สามารถยกระดับผู้ประกอบการไปตามวงจรธุรกิจได้มากน้อยเพียงใด ปัจจัยหรือ
ปัญหาที่ไม่สามารถยกระดับผู้ประกอบการไปได้เกิดจากปัญหาอะไร เพ่ือให้หน่วยงานที่ส่งเสริม
พัฒนาได้ทราบว่าต้องส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือมีมาตรการเพิ่มเติมต่อเนื่องอย่างไร 
โดยในปีนี้ จะวิเคราะห์เพ่ิมเติมไปยังผู้ประกอบการรายใหม่ว่าผู้ที่เข้ามาเป็นผู้ประกอบการรายใหม่
แล้วไม่มีการจดทะเบียนธุรกิจหรือเข้าสู่ระบบภาษี มีมากน้อยเพียงใด เพราะปัจจัยใด     

6. ให้ความสำคัญกับการติดตามประเมินผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา : เพ่ือให้
ทราบว่ากลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาในโครงการต่างๆ สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย
และทิศทางการพัฒนาหรือไม่ มีความซ้ำซ้อนในการส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มเดียวกัน
ในเรื่องเดียวกันมากน้อยอย่างไร ข้อสังเกตประการหนึ่งที่ทริสพบจากภาพรวมแผนการส่งเสริม 
SME เบื้องต้นพบว่ากลุ่มธุรกิจ MICRO ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีสัดส่วนถึง 83% ของธุรกิจการค้าและ
บริการของประเทศนั้น กลับมีโครงการส่งเสริมพัฒนาน้อยกว่าที่ควรจะเป็นในขณะที่ประเทศและ
ธุรกิจปัจจุบัน เป็นการออกไปประกอบอาชีพอิสระหรือธุรกิจตนเองจำนวนมาก  

7. การวิเคราะห์ Intervention ของหน่วยงานที่ให้การส่งเสริม : เป็นการประเมินเพ่ือวิเคราะห์ว่า
หน่วยงานที่เข้าไปร่วมส่งเสริมพัฒนา ไปดำเนินการในบทบาทของหน่วยงานมากน้อยเพียงใด  
มีการบูรณาการมากน้อยเพียงใด สิ่งที่ดำเนินการที่มีความซ้ำซ้อนนั้น ยังเป็นความต้องการของ
ผู้ประกอบการหรือไม่ หรือปัจจุบันเพียงพอแล้ว โดยทริสได้ให้ความรู้หรือแนวทางการบูรณาการท่ี
ต่างประเทศใช้ในการประเมินผลของแผนงานโครงการในระดับประเทศที่เป็นความร่วมมือไว้ว่า 
หัวใจสำคัญของการที่จะนำไปสู่การบูรณาการ คือ เป้าหมาย หากเป้าหมายเป็นเป้าหมายระดับเล็ก 
ขอบเขตการผลักดันดำเนินการได้ด้วยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งก็อาจไม่สามารถนำส่งให้เกิด
กลไกการบูรณาการได้ เช่น การกำหนดเป้าหมายที่จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนา 
ซึ่งต่างหน่วยงานต่างทำ ก็สามารถผลักดันได้ แต่หากเป้าหมายคือการที่มีผู้ประกอบการที่พัฒนา
งานวิจัยขั้นสูงหรือนวัตกรรม ที่สามารถไปแข่งขันออกสู่ตลาดต่างประเทศได้ เป้าหมายนี้ ก็จะเกี่ยวเนื่อง
กับหลายหน่วยงานที่จะต้องร่วมผลักดันส่งเสริม ส่งต่อ ทำงานร่วมกันเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ  
ดังนั้น แผนบูรณาการฯ ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมายในลักษณะความสำเร็จร่วม 
และรูปแบบที่จะนับได้ว่าเป็นการบูรณาการฯ คือกิจกรรมหรือรูปแบบการดำเนินการ ซึ่งมี  
4 รูปแบบกิจกรรม ได้แก่ 1) การพัฒนาแผนงาน/โครงการร่วมกัน : ซึ่งเป็นรูปแบบที่หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องมาร่วมกันวางแผนงานว่าหน่วยงานใด จะทำอะไร กิจกรรมใดจะส่งต่อให้หน่วยงานใด เมื่อใด 
โดยแต่ละหน่วยจะต้องแสดงจุดเด่นและบทบาทที่เป็นประโยชน์ของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน  
2) รูปแบบการดำเนินงานร่วมกัน 3) รูปแบบการเชื่อมโยงประสานงานแลกเปลี่ยน ทั้งการใช้
ทรัพยากรบุคคลร่วม การแบ่งปันข้อมูลความรู้ ฐานข้อมูลต่างๆ 4) การร่วมแหล่งเงินทุน ทั้งการร่วม
การหาแหล่งเงินทุนมาส่งเสริมพัฒนาหรือร่วมสนับสนุนเงินทุน 



รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 2 - 8 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ส่วนที่ 2 กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นการประเมินในระดับแผนงานโครงการที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ โดยขอให้ทุกหน่วยงานได้เตรียมบุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการได้เข้าร่วม   

ในการประเมินแผนงานโครงการทริสได้ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด CIPPi Model ประกอบด้วย การประเมิน
ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบทของโครงการ (context) พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
นโยบายประเทศ แนวทาง รวมถึงการตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย/พ้ืนที่ที่มุ่งเน้น 2) ปัจจัยนำเข้า 
(input) พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร ศักยภาพของบุคลากร อุปกรณ์เครื่องมื อต่างๆ 
3) ด้านกระบวนการ (Process) พิจารณากระบวนการดำเนินงานตามแผน การบริหารระยะเวลาการ
ดำเนินงาน และปัจจัยที่อาจส่งผลต่อคุณภาพและความสำเร็จของโครงการ 4) ผลที่ได้รับ (Product) พิจารณาผลผลิต 
ผลลัพธ์ทั้งในมิติประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 5) ด้านผลกระทบ 
(Impact) พิจารณาผลการดำเนินงานที่ส่งผลต่อ SME และส่งผลต่อประเทศ โดยทริสจะมีการประเมิน
มูลค่าเพ่ิมเศรษฐกิจและความคุ้มค่าของโครงการด้วย  

สำหรับการประเมนิในระดับโครงการ ที่ทริสจะให้นำหนักความสำคัญมาก คือ 

1. ความสมเหตุสมผลของโครงการ เป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ภายใต้
โครงการ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด กิจกรรมและงบประมาณกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่มุ่งหวังของโครงการ  

2. เป็นบทบาทภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ ความซ้ำซ้อนของโครงการ และความเป็นไปได้ใน
การบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ ที่มีเป้าหมายความสำเร็จร่วม และมีการดำเนินการในประเด็นที่เชื่อมโยง
สัมพันธ์กัน   

3. ความรู้ความเข้าใจ ศักยภาพของหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการและที่ปรึกษาผู้ให้การ
พัฒนากลุ่มเป้าหมายโครงการ 

4. กลไกการกำกับการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ เช่น การคัดกรอง
ผู้ประกอบการในการเข้าร่วม การกำกับการทำงานของที่ปรึกษา การส่งต่อหรือมีมาตรการเพื่อให้เกิดวามม่ันใจ
ได้ว่าการพัฒนาส่งเสริมไปนั้นผู้ประกอบการจะสามารถขยายผลและดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น  

5. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแผนงานโครงการ ทั้งแผนงาน เงิน และผลผลิตให้มี
ความก้าวหน้าที่เหมาะสมในแต่ละช่วงระยะเวลา โดยปี 2563 การปรับแผนงานขาลง กับระยะเวลาที่เหลืออยู่ และ
เพื่อให้การติดตามผลเป็นไปตามเจตนารมณ์ระเบียบว่าด้วยการโอนงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ 
และงบประมาณรายจ่ายบุคลากรระหว่างหน่วยรับงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ต้องการให้การบริหาร
งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ และงบประมาณรายจ่ายบุคลากรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งหากหน่วยงานไม่
สามารถใช้จ่าย หรือก่อหนี้ผูกพันให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณหรือ
งบประมาณรายจ่ายที่หมดความจำเป็น ไปตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณอ่ืนภายใต้
แผนงานบูรณาการเดียวกัน หรือภายใต้แผนงานบุคลากรภาครัฐได้ 

6. ความยั่งยืนที่ส่งผลต่อผู้ประกอบการ : ซึ่งพบว่าที่ผ่านมา การส่งเสริมพัฒนาของหน่วยงาน
ส่วนใหญ่ ส่งผลต่อผู้ประกอบการได้เพียง 3 เดือน -  1 ปีเท่านั้น ดังนั้น ทริสจะให้ความสำคัญและพิจารณาไป
ถึงการจัดการของหน่วยงานในการดำเนินการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อผู้ประกอบการมากข้ึน 
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▪ วิธีการและขอบเขตของการติดตามประเมิน :  
ในการติดตามประเมินผล ทริสจะใช้ข้อมูลทั้งจากข้อมูลทุติยภูมิ รายงานต่างๆ ที่หน่วยงานได้

รายงานและนำส่งไปยัง สสว. โดยการประเมินผลจะมีการประเมินโครงการครอบคลุมทั้งปี 2562 จำนวน 
45 โครงการหลัก/69 โครงการย่อย และปี 2563 จำนวน 16 โครงการหลัก/58 โครงการย่อย จะมีการไปยัง
หน่วยรับงบประมาณทุกหน่วย เช่นเดียวกับทุกปี โดยขอให้ทุกหน่วยงานจัดเตรียมข้อมูล และบุคลากรชี้แจง
รายละเอียดการดำเนินการให้ครบทุกโครงการ และครบจำนวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร โดยการส่ง
บุคลากรที่มาชี้แจงขอให้หน่วยงานมอบหมายคนที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง มีความเข้าใจต่อโครงการ 
เพราะทริสให้ความสำคัญกับบริบทของโครงการมาก และทริสจะมีการสุ่มสำรวจและสัมภาษณ์ SME ผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมด้วย โดยจะมีการลงพ้ืนที่สถานประกอบการเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การโทร
สัมภาษณ์ หรือวิธีการอื่นๆ รวมทั้งการประชุม Focus Group จึงขอให้ทุกหน่วยงานได้นำส่งฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาจากโครงการต่างๆ อย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่จำเป็นเบื้องต้น ที่จะทำให้
สามารถติดตามประเมินผลได้ ได้แก่ ชื่อ เบอร์โทร สาขาธุรกิจ ที่อยู่ที่ตั้ง โครงการที่ได้เข้าร่วม  

สำหรับการติดตามโครงการในปี 2563 นั้น เนื่องจากปีนี้มีความล่าช้าของงบประมาณ ทริสจึง
ปรับวิธีการติดตาม โดยการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการเพ่ือประเมินบริบทของโครงการและความพร้อม
ความเป็นไปได้ที่จะนำส่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้แล้ว ทริสจะสุ่มเข้าร่วมสังเกตการณ์กิจกรรมที่
หน่วยงานดำเนินการในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ – พฤษภาคม 2563 ด้วย โดยขอให้หน่วยงานนำส่งรายละเอียด 
กำหนดการกิจกรรมต่างๆ ในช่วงเวลาดังกล่าวมาให้กับทริส    

▪ ระยะเวลาการดำเนินการ :  
ทริสจะมีหนังสือแจ้งการลงพ้ืนที่ในการตรวจติดตามประเมินผลไป และคาดว่าจะเริ่มลงตรวจ

ประเมินกันในเดือนมีนาคมเป็นต้นไป โดยในเดือนมิถุนายน 2563 จะมีการจัดประชุมติดตามความคืบหน้าร่วมกัน 
ซึ่งทริสจะนำผลจากการติดตามการดำเนินการระหว่างการตรวจมาเสนอ และอาจมีการเชิญหน่ว ยงาน
ที่มีความน่าสนใจที่เป็นต้นแบบต่างๆ มาแลกเปลี่ยน และจะมีการสรุปผลการประเมินสมบูรณ์ในเดือน
กรกฎาคม 2563 ซึ่งขอเชิญทุกหน่วยงานเข้าร่วมรับฟังการชี้แจงผลการประเมินอีกครั้ง จะเป็นประโยชน์ต่อ
การนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงในปีต่อไป  
  ทั้งนี้ ทริสได้ดำเนินการจัดส่งเอกสารสรุปผลการจัดประชุมชี้แจงฯ พร้อมทั้งเอกสารประกอบการ
การประชุมให้กับทุกหน่วยงานภายใต้แผนบูรณาการฯ ที่ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมในวันดังกล่าวได้ เพื่อให้
ทุกหน่วยงานรับทราบและเกิดความเข้าใจต่อกรอบแนวคิดและวิธีการในการติดตามประเมินผลความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ในปี 2562-2563 ด้วยแล้ว 
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สรุปผลสำรวจความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจ: 

 จากการสำรวจความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการประชุมชี้แจงแนวทาง  
การติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการภายใต้งบบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 จำนวนทั้งหมด 104 คน ได้รับแบบสอบถามตอบกลับจำนวน 74 คน 
พบว่า ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจการติดตามและประเมินผลโครงการส่งเสริม 
SME เท่ากับ 3.1892 คะแนน และหลังเข้าร่วมกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจการติดตามและ
ประเมินผลโครงการส่งเสริม SME เท่ากับ 4.1081 คะแนน ทั้งนี้ ผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจการติดตามและ
ประเมินผลโครงการส่งเสริม SME เพ่ิมข้ึนหลังเข้าร่วมกิจกรรมมีจำนวนทั้งสิ้น 56 คน คิดเป็นร้อยละ 75.68 

 

แผนภาพที่ 2.1 ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการประชุมชี้แจงแนวทาง 
การติดตามประเมินผลการดำเนินงานฯ วันที่ 16 มกราคม 2563 

สำหรับระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีผลคะแนนเท่ากับ 4.4170 คะแนน และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด เท่ากับ 
4.4692 คะแนน รองลงมา ได้แก่ ด้านวิทยากร มีผลคะแนนเท่ากับ 4.3647 คะแนน 

 

แผนภาพที่ 2.2 ความพึงพอใจโดยรวมของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการประชุมชี้แจง 
แนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานฯ วันที่ 16 มกราคม 2563 
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2.3 แนวคิด ทฤษฎี และกำหนดกรอบการติดตามและประเมินผลโครงการส่งเสริม SMEฯ 

ที่ปรึกษาได้กำหนดแนวทางและขั้นตอนการดำเนินการเพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลโครงการ
ส่งเสริม SMEs ได้ โดยมีรายละเอียดดังแสดงในแผนภาพที่ 2.3  

2.3.1 แนวทางและขั้นตอนการประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2.3 แนวทางและข้ันตอนในการประเมินผล 

 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
▪ การศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
- ยุทธศาสตร์และแผนงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 (2) แผนพัฒนา

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (3) แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2560-2564 (4) แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ปี 2560-2564 ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และ (5) แผนงบประมาณบูรณาการ
ด้านการส่งเสริม SME ปี 2562 

- ข้อมูลแผนงานโครงการส่งเสริม SME และผลการดำเนินงาน เช่น รายละเอียดโครงการ ข้อมูลใน
ระบบติดตามประเมินผล ผลการประเมินโครงการ เป็นต้น 

▪ การวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์และแผนงานประเทศกับการขับเคลื่อน
การดำเนินงานผ่านแผนงานโครงการต่างๆ 

เป็นการศึกษาความสอดคล้องเชื่อมโยงและตอบสนองเป้าหมายในการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ผ่านโครงการส่งเสริม SME ความสอดคล้องเชื่อมโยงของเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ประเทศ 
แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กับแผนงานส่งเสริมระดับโครงการหลัก  

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ความสอดคล้อง
เชื่อมโยงของแผนงานโครงการกับ
ยุทธศาสตร์ และแผนการส่งเสริมฯ 

ของประเทศ

การวิเคราะห์ข้อมูลแผนงาน
โครงการ

การประเมินผล 

การประเมินความสอดคล้องเชื่อมโยง
ของโครงการกับยุทธศาสตร์และแผนงาน

ท่ีเก่ียวข้อง
ความสอดคล้องเช่ือมโยงของเป้าหมายการขับเคล่ือน
ตามยุทธศาสตร์และแผนงานต่างๆ ของประเทศกับ

แผนงานโครงการ

การสรุปผลการประเมิน การจัดท าข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย

ข้อเสนอแนะ
ต่อการจัดท าแผนป ิบัติการ
และโครงการส่งเสริม SME 

ในระยะต่อไป

ข้อเสนอแนะการทบทวนกรอบ
งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง

ยุทธศาสตร์

การติดตามประเมินผลโครงการ
  ความส าเร็จของโครงการ 
  ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินโครงการ

สรุปผลการประเมินความ
สอดคล้องเชื่อมโยงของ

โครงการกับยุทธศาสตร์และ

สรุปผลการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ

สรุปการประเมินมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษ กิจและสังคม 

  ท่ีเกิดต่อ SME

- ท่ีเกิดต่อประเทศ

การประเมินมูลค่าเพ่ิมฯ และความคุ้มค่า
      ท่ีเกิดประโยชน์ต่อ SME
      ท่ีเกิดประโยชน์ต่อประเทศ
      การประเมินความคุ้มค่า

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการเก็บข้อมูล ติดตาม
ความคืบหน้าการด าเนินกิจกรรม   ครั้ง

จัดสัมมนาเผยแพร่ผลการประเมินงาน โครงการส่งเสริม SME 
จ านวน   ครั้ง 

ข้อเสนอแนะการทบทวน
แผนการส่งเสริม SME 

 บับท่ี 4

  ศึกษาแนวทางการติดตามประเมินผล
จากผู้บริหาร สสว และส านักงบประมาณ

  ศึกษาการพัฒนาตัวแบบการจัดเก็บ
ข้อมูลกับหน่วยงานต่างๆ

จัดอบรมถ่ายทอดความรู้
ให้บุคลากร สสว 
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ที ่ปรึกษาจะทำการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารรายงาน  เช ่น ข้อมูลในระบบติดตาม
ประเมินผล รายงานการประเมินผลรายโครงการ (หากมีการประเมินผลโครงการในเบื้องต้นแล้ว) เป็นต้น 
หากข้อมูลที่รวบรวมได้ไม่เพียงพอต่อการประเมินผล ที่ปรึกษาจะทำการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมโดยจัดทำ
แบบสำรวจหรือสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานโครงการ  
ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ที่ปรึกษาจะจำแนกวิเคราะห์เฉพาะแผนงานโครงการในส่วนของกองทุนส่งเสริม 
SME เพ่ิมเติม 

▪ การศึกษานโยบายจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษานโยบายจากผู้ที่เกี่ยวข้อง มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการติดตามประเมินผล เช่น  
- ผู้บริหารการจัดทำแผนและคำของบประมาณบูรณาการของ สสว. เพ่ือรับทราบถึงนโยบาย

และทิศทางการจัดทำแผนงานและคำของบประมาณบูรณาการฯ ทั้งในส่วนของการวาง
แนวทางของแผนบูรณาการฯ และส่วนของแผนงานโครงการของ สสว. ที่อยู่ภายใต้แผน
บูรณาการฯ  

- ผู้บริหารการพิจารณาคำของบประมาณบูรณาการของสำนักงบประมาณ เพ่ือรับทราบความ
คาดหวังต่อเป้าหมายของประเด็นแผนบูรณาการส่งเสริม SME ในปี 2563 รวมทั้ง
ความคาดหวังต่อการสะท้อนจากการประเมินผลทั้งในระดับก่อนการจัดสรรงบประมาณ 
ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ และภายหลังการใช้จ่ายงบประมาณ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการของหน่วยร่วม เพ่ือรับทราบความคิดเห็น ความเข้าใจต่อการวางแผน
งานโครงการต่อการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ ข้อจำกัดในการดำเนินการ การติดตาม
ประเมินผลในระหว่างการดำเนินการ และการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการโอนงบประมาณ
รายจ่ายปี 2562 เป็นต้น  

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินผล  
ในขั้นตอนการประเมินผล ที่ปรึกษาได้กำหนดประเด็นในการประเมินผล ดังนี้ 
1) การประเมินความสอดคล้องเชื่อมโยง เป็นการประเมินความสอดคล้อง/ความเชื่อมโยงของการ

ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ประเทศ/แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยจะวิเคราะห์
ความสอดคล้อง/ความเชื่อมโยงของการถ่ายทอดเป้าหมาย แนวทางการส่งเสริม และตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาล แผนการส่งเสริมและแผนปฏิบัติการประจำปี มายังแผนงานโครงการส่งเสริม SME 
ทั้งนี้ ผลการประเมินจะสะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินงานโครงการส่งเสริม SME มีความครบถ้วน สอดคล้อง
เชื่อมโยง ส่งผลครอบคลุมทั้งแผนงานและเป้าหมายของภารกิจและนโยบายยุทธศาสตร์แต่ละระดับหรือไม่ 
อย่างไร 

2) การติดตามและประเมินแผนงานโครงการ ซึ่งแบ่งเป็น  
▪ มิติประสิทธิผล จะเป็นการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ของการดำเนินโครงการ ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการ และตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี ตามเป้าหมาย
ที่คาดหวังหรือไม่ อย่างไร รวมทั้งการสะท้อนผลสัมฤทธิ์ในมิติต่างๆ ที่สำคัญ ได้แก่ 
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- การประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมซึ ่งเกิดจากการดำเนินโครงการ
และความคุ้มค่า เป็นการประเมินมูลค่าครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ ( Impact) ซึ่งเกิดต่อเนื่องจากผลผลิตทั้งที่เกิดประโยชน์ต่อ 
SME และประเทศ โดยต้องมีการตีมูลค่าให้อยู่ในรูปของมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผลกระทบจากการดำเนินงานทั้งประโยชน์ที่ตกแก่ธุรกิจ SME และมูลค่าทาง
เศรษฐกิจที ่เก ิดก ับประเทศ โดยการใช ้หล ักการทางเศรษฐศาสตร์ ซึ ่ง
พิจารณาทั้งมูลค่าในด้านการเงิน (เช่น กำไร รายได้ การจ้างงาน การสร้าง
อาชีพ การสร้างรายได้ การกระจายรายได้ การส่งออก การลงทุน การเติบโต
ของธุรกิจเกี่ยวเนื่อง) ที่เกิดขึ้นจากผลกระทบจากการดำเนินโครงการ ซึ่งมี
ทั ้งมูลค่าด้านการเงิน หรืออาจมิได้อยู ่ในรูปของมูลค่าทางการเงิ นเสมอไป 
(เช ่น ผลผลิต ผลลัพธ์ที ่ไม ่ได ้ก ่อให ้เก ิดรายได ้ ไม่ได ้ม ีการซื ้อ  ขาย หรือ
ผลกระทบในมิติอื่นๆ ที่ไม่ใช่มิติด้านการเงิน เช่น มิติด้านสังคม ความยั่งยืน
ของการพัฒนา ฯลฯ) และผลลัพธ์การเปลี ่ยนแปลงภายหลังที ่ SME ได้รับ
การพัฒนาจากโครงการแล้ว เป็นต้น  

- การสะท้อนความสำเร็จของโครงการต่อการตอบเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์
ประเทศ 

- การตอบตัวชี้วัดแต่ละแนวทางของแผนฯ  
- ความคุ้มค่าของโครงการและการใช้งบประมาณ  
- ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ ได้แก่ Life cycle ของวัฏจักรธุรกิจต้นน้ำ 

กลางน้ำ ปลายน้ำ ผลต่อ Sector และพ้ืนที่การส่งเสริม ผลต่อการเติบโต อยู่รอด
ของธุรกิจตามขนาดของธุรกิจ   

▪ มิติประสิทธิภาพ จะพิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโครงการ เพ่ือสะท้อน
ให้หน่วยงานปรับระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพที่จะนำส่งคุณภาพการบริการ
ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการประเมิน 
เป็นการสรุปผลการประเมินในแตล่ะส่วนและเชื่อมโยงเป็นการประเมินภาพรวม ประกอบด้วย 
1) สรุปการประเมินความสอดคล้องเชื่อมโยง ครอบคลุมการวิเคราะห์การเกิด Missing Link การเกิด

การกระจุกตัว หรือส่วนที่ยังไม่เพียงพอของการจัดสรรงบประมาณและการขับเคลื่อนแผนงาน
โครงการเมื่อเทียบกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศและแผนบูรณาการ 

2) สรุปการประเมินผลการดำเนินโครงการ ภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ปี 2562 (Post-Evaluation)  

3) สรุปผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริม SME ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โครงการในส่วนของ 
สสว. เพื่อสะท้อนผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานของ สสว.   
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ขั้นตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 

ที่ปรึกษาจะนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และจัดทำข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความคุ้มค่าในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น ซึ่ งข้อเสนอแนะ
ต่อการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริม SME ในระยะต่อไป และให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนงบประมาณบูรณาการ 
สำหรับเป็นกรอบคำของบประมาณในปีต่อไป รวมทั้งการเสนอแนวทางการวัดผล Ecosystem เพื่อแสดงถึง
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ การดำเนินโครงการ ที่ปรึกษาจะมีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการเก็บข้อมูล/ติดตาม
ความคืบหน้าการดำเนินกิจกรรม ร่วมกับหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ตลอดจนเมื่อการประเมินผลเป็นที่แล้วเสร็จ จะจัดสัมมนา
เผยแพร่ผลการประเมินงาน/โครงการส่งเสริม SME จำนวน 1 ครั้ง เพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือ
นำมาปรับปรุงรายงานและผลการประเมินให้มีความสมบูรณ์ รายละเอียดและกรอบแนวคิดในการประเมินผล 
เป็นไปดังแผนภาพที่ 2.4  
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แผนภาพที่ 2.4  กรอบแนวคิดในการประเมินผล 
 
 
 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 
รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562 

 

 

 2 - 17 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

2.3.2 กรอบแนวคิดในการประเมินผล (Evaluation Framework) 

แนวปฏิบัติที่ดีนานาชาติ ได้มีกรอบแนวทางในการติดตามประเมินผลของต่างประเทศ โครงการ
ลงทุนสาธารณะจะมีการประเมินผลก่อนตัดสินใจเลือกลงทุนหรือจัดสรรงบประมาณ ซึ่งในขั้นตอนแรกจะให้
ความสำคัญและพิจารณาข้อเสนอโครงการที่ต้องสอดคล้องกับผู้ได้รับผลประโยชน์ ขั้นตอนที่สองคือ
การวิเคราะห์ตัวเลือกเพื่อยืนยันความสอดคล้องของการแก้ไขปัญหาข้อเสนอโครงการกับแผนพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์และภาคส่วนต่างๆ ทั้งระดับพ้ืนที่และระดับวิสาหกิจ รวมทั้งมีการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ ซึ่งหมายถึงการศึกษาความต้องการด้านเทคนิค เช่น ความพร้อมของบุคลากร การวิเคราะห์ทาง
กฎหมายและสิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย ความเสี่ยง เป็นต้น สำหรับการติดตามผลในระหว่างการใช้
จ่ายงบประมาณก็จะพิจารณาความก้าวหน้าในการดำเนินการ การใช้จ่ายงบประมาณ การบรรลุผลสัมฤทธิ์
ในระดับผลผลิต หรือผลลัพธ์ (บางส่วน) ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการประเมินเพ่ือให้เกิด
ความเชื่อมั่นได้ว่าจะเกิดความยั่งยืนของผลผลิตหรือผลลัพธ์จากโครงการ และในการประเมินผลหลังจบโครงการ 
จะเป็นการประเมินทั้งโครงการ การใช้จ่ายงบประมาณที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ การบรรลุผลผลผลิตและผลลัพธ์
ตามเป้าหมาย และผลกระทบในระยะยาว 

 

 
แผนภาพที่ 2.5 กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล  

 

ที่มา : International best practices 
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ในการประเมินผล ที่ปรึกษาจะมีการวิเคราะห์ เพื่อให้ สสว. นำไปใช้ในการนำเสนอหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทั้งการกำหนดนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ ที่ปรึกษาจะวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์กลไก (Mechanism) ภาพรวมที่เกี่ยวข้องกับแผนบูรณาการฯ ส่งเสริม SME 

ด้วยแผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือของการขับเคลื่อนเป้าหมายประเทศอีกรูปแบบหนึ่ง 
การติดตามประเมินผลจึงมีความจำเป็นต้องเข้าใจภาพใหญ่ที่เป็นกลไก (Mechanism) ภาพรวมที่เก่ียวข้องและ
ส่งผลต่อเป้าหมายทิศทางดังกล่าว โดยกลไกอาจมีหลายรูปแบบ เป็นห่วงโซ่ Value Chain หรือเป็น
องค์ประกอบ หรือเป็นการดำเนินการหรือการแก้ไขปัญหาที่เป็นลักษณะต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ขึ้นอยู่กับ
บริบทประเด็นเป้าหมาย โดยการประเมินวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบได้ว่าแผนงานโครงการอยู่ในกลไกหรือขั้นตอน 
หรือองค์ประกอบใดของ Mechanism และการดำเนินการส่งผลต่อเป้าหมายประเทศที่กำหนดไว้ได้หรือไม่  
กิจกรรมแผนงานโครงการตามแผนบูรณาการฯ ครอบคลุม Mechanism หรือมุ่งเน้นในกระบวนการใดของ 
Mechanism มีส่วนใดของ Mechanism ที่ขาดหายไป ส่วนที่หายไป และการขาดหายไปถูกดำเนินการอยู่ใน
งบประมาณแหล่งอ่ืนๆ หรือไม่ ถ้าไม่มี “เกิด Missing Link” โดยการประเมินผลจะต้องสามารถสะท้อนได้ว่า
การมุ่งเน้นไปในกระบวนการใดมากน้อย หรือ Missing link ที่เกิดขึ้น เป็นส่วนที่ส่งผลหรือไม่ส่งผลต่อ
เป้าหมายที่วางไว้ ตัวอย่างเช่น กรณีการวิเคราะห์เพ่ือประเมินแผนบูรณาการส่งเสริม SME ผู้ประเมินต้องทราบว่า
กระบวนการทางธุรกิจของ SME ประกอบไปด้วยกระบวนการใดบ้าง จึงจะวิเคราะห์ได้ว่าการที่แผนงาน
โครงการที่หน่วยงานภาครัฐร่วมมือผลักดันพัฒนามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด การที่แผนงานโครงการ
มุ่งเน้นไปที่กระบวนการใดกระบวนการหนึ่งของห่วงโซ่ เช่น การเน้นพัฒนาความรู้ของผู้ประกอบการซึ่งเป็นเพียง
ปัจจัยนำเข้า อาจไม่เพียงพอต่อการส่งผลให้เป้าหมายการยกระดับศักยภาพ SME ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจให้กบัประเทศ เป็นต้น 
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แผนภาพที่ 2.6 ตัวอย่างการวิเคราะห์กลไก (Mechanism) ภาพรวมที่เกี่ยวข้องกับแผนบูรณาการฯ ส่งเสริม SME 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 
รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562 

 

 

 2 - 20 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

2. การวิเคราะห์บทบาทที่หน่วยงานรั เข้าไปดำเนินการ (Intervention) 

ด้วยวัตถุประสงค์สำคัญของแผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้หน่วยงานเกิดความร่วมมือ 
ส่งต่อเพ่ือผลักดันให้การดำเนินงานตามเป้าหมายประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าการดำเนินงานที่อิสระจากกัน 
รวมทั้งลดความซ้ำซ้อนของกิจกรรมโครงการและงบประมาณ ดังนั้น การวิเคราะห์บทบาทที่หน่วยงานรัฐเข้าไป
ดำเนินการ (Intervention) เป็นการวิเคราะห์ว่าแต่ละองค์ประกอบภายใต้ห่วงโซ่กลไกมีหน่วยงานใด ควรเป็น
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ โดยการวิเคราะห์ต้องอยู่บนภารกิจตามกฎหมายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
และเมื่อประเมินผล จะสะท้อนได้ว่าแผนงานโครงการที่จัดสรรงบประมาณไปนั้นหน่วยงานที่ร่วมดำเนินการใน
โครงการที่มีรูปแบบ/กลุ่มเป้าหมายเดียวกันและไปซ้ำซ้อนมากกันที่ห่วงโซ่กลไกใดหรือไม่ ต้องวิเคราะห์เพ่ือ
สะท้อนได้ว่าหน่วยงานใดควรเป็นผู้ดำเนินการ งบประมาณควรลำดับความสำคัญ (Priority) ไปที่หน่วยงานใด 
หรือบางหน่วยงานควรมุ่งเน้นในกลุ่มเฉพาะ แทนการส่งเสริมครอบคลุมทุกกลุ่มหรือไม่ และหากการประเมิน
พบว่าบางเรื่องที่เป็นกลไกสำคัญที่รัฐบาลหรือเป้าหมายประเทศต้องการผลักดัน แต่ไม่มีโครงการบรรจุในแผน
บูรณาการฯ หน่วยงานที่ควรเป็นผู้ดำเนินการมีหน้าที่หลักดังกล่าวหรือไม่ อย่างไร บางเรื่อง รัฐไม่ได้เป็นผู้มี
บทบาทที่เป็นผู้ดำเนินการ แต่เป็นผู้สนับสนุนหรือสร้างปัจจัยแวดล้อมเพ่ือเอ้ืออำนวย เช่น มาตรการกระตุ้น
ทางภาษีหรืออ่ืนๆ เท่านั้น ดังนั้นเมื่อเข้าใจกระบวนการดังกล่าว ก็จะสามารถประเมินต่อได้ว่า การบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้มาตรการดังกล่าวส่งผลมากพอหรือไม่ ถ้าไม่พอควรผลักดันให้มีโครงการของหน่วยงานใด
เข้าไปเสริมในการผลักดันต่อให้เกิดผล เพ่ือที่ สสว. จะนำไปสู่การปรับทิศทางวางแนวทางของโครงการหรือ
หน่วยงานที่ควรผลักดันกิจกรรมแผนงานโครงการที่เหมาะสมต่อไป 

3. การวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยง (Mapping) ทิศทางและเป้าหมายประเทศ 

การวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับเป้าหมายและทิศทางประเทศ เป็นการวิเคราะห์เพ่ือ
เป็นโจทย์ในการจัดสรรงบประมาณและผลักดันแผนงานโครงการที่เหมาะสม โดยจะเป็นกระบวนการของ
การติดตามประเมินผลก่อนเริ่มดำเนินการ เพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าแผนงานโครงการที่ดำเนินการภายใต้แผนบูรณาการ 
มีการดำเนินการตามทิศทางเป้าหมายของประเทศที่ต้องการผลักดันหรือไม่ ตลอดจนการประเมินผลยัง
วิเคราะห์ได้อีกว่า แผนงานโครงการส่วนใหญ่เป็นการดำเนินการที่มุ่งเน้นไปครอบคลุมทุกเรื่องที่เป้าหมาย
ทิศทางประเทศต้องการมากน้อยครอบคลุมแล้วหรือไม่ หากไม่ครอบคลุมและประเด็นดังกล่าวไม่ได้มี
การดำเนินการในแหล่งงบประมาณอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่า “เกิด Missing link” ซึ่งที่ปรึกษาจะสะท้อนผลดังกล่าว
และผลักดันให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ดำเนินการต่อไป  

และจากการวิเคราะห์ดังกล่าว ที่ปรึกษาจะวิเคราะห์เพ่ือนำเสนอให้กับ สสว. ในฐานะหน่วยงาน
ที่ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลแผนบูรณาการฯ ส่งเสริม SME เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนงานโครงการ 
การผลักดันโครงการที่เหมาะสม และการจัดสรรงบประมาณต่อไป 

1. การวิเคราะห์การกระจายตัว การกระจุกตัวของแผนงานโครงการและงบประมาณที่จัดสรร  
เมื่อเทียบกับกลไก Mechanism ของการส่งเสริม SME เพ่ือให้เห็นภาพว่าแผนงานโครงการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือดำเนินการในช่วงปี 2562 นั้น เข้าไปสนับสนุนกลไกห่วงโซ่ใด อย่างไร และความสำเร็จของการ
สนับสนุนของภาครัฐที่เกิดขึ้นทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 
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2. การวิเคราะห์การกระจายตัวและการกระจุกตัวของแผนงานโครงการ เทียบกับทิศทางเป้าหมาย
ประเทศ เพ่ือให้เห็นภาพว่าแผนงานโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการในช่วงปี 2562 นั้น 
เข้าไปสนับสนุนทิศทางอย่างไร เกิดความสำเร็จมากน้อยเพียงใดทั้งภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคการผลิต ภาคการค้าและบริการ รวมทั้งการสนับสนุนทิศทางการพัฒนาในระดับพ้ืนที่ หรือเป้าหมายกลุ่ม
ตลาดหรือสินค้าเป้าหมายตามนโยบาย  

3. การวิเคราะห์การบูรณาการฯ และความซ้ำซ้อนของการดำเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเสนอแนะในการจัดลำดับความสำคัญของงบประมาณไปยังหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญ  

4. ข้อเสนอแนะการผลักดันแผนงานโครงการที่ควรดำเนินการ ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม มีความคุ้มค่า 
และเป็นไปตามทิศทางเป้าหมายประเทศที่ควรดำเนินการภายใต้แผนบูรณาการฯ  

5. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนงานโครงการ และกลไกการดำเนินงานของภาครัฐและ
การสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์หรือมูลค่าเพ่ิมต่อ SME เพ่ิมข้ึน 

 ทั้งนี้ ข้อเสนอเพ่ิมเติมของที่ปรึกษา จะเป็นประโยชน์ที่ สสว. ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพ จะนำไปใช้
ในการสะท้อนความสำเร็จให้กับรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบความก้าวหน้า ข้อจำกัดปัญหาอปุ
สรรคที่เกี่ยวข้องที่ต้องร่วมกันในการผลักดันการดำเนินงานต่อไปในอนาคต รวมทั้งสามาร ถนำไปใช้
ในการวางแผนการกำกับให้การดำเนินการเกิดประสิทธิภาพต่อไป 

▪ การติดตามประเมินแผนงานโครงการ 

การประเมินผลการดำเนินโครงการ ภายใต้งบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 (Post-Evaluation) มีช่วง
ระยะเวลาของการติดตามประเมินผลกับหลักการผลสัมฤทธิ์ ดังนี้  

 
แผนภาพที่ 2.7 ประเด็นมุ่งเน้นการติดตามประเมินผลระหว่างและหลังการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

การประเมินผลการดำ เนิ น
โครงการ ภายใต้งบประมาณ
บูรณาการฯ ปี 2562  (Post-

Evaluation) 
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ในการจัดทำแนวทางและกรอบการประเมินผลดำเนินงานโครงการส่งเสริม SME ที่ปรึกษาได้ศึกษาและ
นำแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการมาใช้ในการจัดทำแนวทางและกรอบการประเมินผลโครงการ 
ดังนี้ 

แนวคิดแรก ได้แก่ แนวคิดการประเมินผลโครงการตามแบบจำลองซิป (CIPP Model)1 ของ  
ศ.แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L.Stufflebeam) แห่งมหาวิทยาลัยเวสต์เทอร์น มิชิแกน สหรัฐอเมริกา  
ซึ่งได้รับการยอมรับและใช้กันทั่วไปในปัจจุบันมาใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลโครงการ โดยแนวคิดดังกล่าว
ได้แบ่งประเด็นสำคัญในการประเมินออกเป็น 4 ประเภท ตามอักษรภาษาอังกฤษตัวแรกของ CIPP Model 
โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1.  การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการประเมินในส่วนของการวางแผน
ก่อนเริ่มด าเนินโครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ ประเด็นปัญหา 
และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ 

2.  การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการด าเนินงาน  

3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินเพ่ือหาข้อบกพร่องของ
การด าเนินโครงการที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกข้ันตอน 

4.  การประเมินผลที่ได้รับจากโครงการ (Product Evaluation: P) เป็นการประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบ
ผลที่ได้รับในระดับต่างๆ ตั้งแต่ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) ทั้งในด้านบวก
และลบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือ มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ความยั่งยืน
หรือต่อเนื่องของการดำเนินโครงการ (Sustainability) รวมถึงความเป็นไปได้หรือเหมาะสมในการนำโครงการ
ไปดำเนินการหรือขยายผลในพื้นที่อ่ืนๆ (Transportabilty) และการประเมินวิธีการประเมินผลโครงการ 
(Metaevaluation) เพ่ือนำสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินโครงการ 

การประเมินตามแนวคิดซิป  เป็ นการประเมิน โดยมุ่ งเน้ นการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือประกอบการปรับปรุงการดำเนินโครงการ มากกว่าการมุ่งหาข้อพิสูจน์หรือหาหลักฐานเพ่ือตัดสินว่า
โครงการดีหรือไม ่

 

 
1 แนวคิดแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) เปน็การประเมินภาพรวมของโครงการตั้งแต่บริบท ปัจจยันำเข้า  
กระบวนการ ผลผลิต (Context, Input, Process and product) โดยอาศัยวธิกีารสร้างเกณฑ์และประสิทธภิาพของโครงการ 
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ที่มา : http://www.scribd.com/doc/58435354/The-Cipp-Model-for-Evaluation-by-Daniel-l-Stufflebeam 
 

แผนภาพที่ 2.8 Key Components of the CIPP Evaluation Model and Associated 
Relationships with Programs2 

 

แผนภาพที่ 2.8 แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบสำคัญของแนวทางการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP 
Model) ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการประเมินผลตามแบบจำลองซิป (CIPP Model) ทั้ง 4 ด้าน 
กับประเด็นสำคัญที่ต้องการมุ่งเน้นหรือสะท้อนผลการดำเนินโครงการ โดยวงกลมด้านนอกแสดงให้เห็นถึง
ประเภทของการประเมินทั้งในด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลที่ได้รับจากโครงการ ส่วนลูกศรที่มีหัว
สองด้าน หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของการประเมินกับประเด็นสำคัญที่ต้องการประเมินดังกล่าว 
เช่น แนวทางการประเมินในด้านบริบท (Context) นอกจากจะใช้ตรวจสอบหรือตั้งคำถามเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมในการจัดทำโครงการ เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้น ความจำเป็นหรือที่มาในการริเริ่มจัดทำโครงการ 
ในทางกลับกันยังให้ข้อมูลที่จะใช้ในการตรวจสอบ สอบทานว่าโครงการที่ดำเนินการมีความเพียงพอ เหมาะสม
หรือสอดคล้องกับเป้าหมายหรือสภาพปัญหาที่พบหรือไม่ และอาจนำไปสู่การปรับเป้าหมายของการดำเนินการ
ให้มีความเหมาะสมได้ หรือความพยายามในการที่จะปรับปรุงแผนงานโครงการ นำมาซึ่งการตั้งคำถามหรือ
การประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้า โดยอาจนำไปสู่การปรับปรุงแผนกิจกรรมและแนวทาง 
การดำเนินงาน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แนวทางการประเมินในประเด็นด้านปัจจัยนำเข้ามีความสัมพันธ์
กับการวางแผนโครงการ (Plan) อาจก่อให้เกิดการตั้งคำถามหรือการทบทวนหรือประเมินความเหมาะสมของ
กิจกรรมตามแผน และได้ข้อมูลป้อนกลับที่อาจทำให้ต้องมีการทบทวนหรือเพ่ิมเติมกิจกรรมบางอย่างเพ่ือให้
แผนมีความเหมาะสมมากขึ้นไปจนถึงการพิจารณาปรับเปลี่ยนหรือยกเลิกโครงการ   

แนวคิดที่สอง  แนวคิดหรือหลักการที่ ใช้ ในการประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา 

ข อ ง  Development Assistance Committee of the Economic Cooperation and Development 

(OECD/DAC) ซึ่ง Development Assistance Committee – DAC ได้ริเริ่มจัดให้มีมาตรฐานสำหรับใช้ใน
การประเมินผลการสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือประเทศต่างๆ ด้านการพัฒนา ในปี ค.ศ. 1991  โดยมี

 
2The  CIPP Model for Evaluation by Prof. Daniel L. Stufflebeam, Western Michigan University; 2003. Presented at  2003 
Annual Conference of the Oregon Program Evaluators Network (OPEN) 

Core 
Value

• องค์ประกอบส าคัญของ
แบบจ าลองการประเมินผล 
CIPP และความเก่ียวข้อง 
สัมพันธ์กับโครงการ
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หลักการที่ใช้ในการประเมินเรียกว่า DAC Principles for Evaluation of Development Assistance3 ซึ่ง
ประกอบด้วยเกณฑ์หรือบรรทัดฐาน 5 ด้าน หรือต่อไปจะเรียกย่อๆ ว่า “เกณฑ์การประเมินของ OECD/DAC” 
โดยสรุปสาระสำคัญของเกณฑ์ดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

ความสอดคล้อง (Relevance) 

การประเมินความสอดคล้องของโครงการ จะพิจารณาถึงขอบเขตของโครงการว่าเหมาะสม เป็นไปตาม 

ลำดับความสำคัญของนโยบาย รวมถึงปัญหา ความต้องการและจำเป็นที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย ผู้รับประโยชน์
ของโครงการ และกรอบวัตถุประสงค์ของการใช้เงินหรืองบประมาณจากแหล่งต่างๆ ที่จัดให้ใช้ดำเนินโครงการ 

โดยมีประเด็นสำคัญที่ต้องจัดเก็บข้อมูลหรือกำหนดเป็นประเด็นคำถามในการประเมิน เช่น 

• วัตถุประสงค์ของโครงการยังคงก่อให้เกิดประโยชน์เพียงพอที่จะดำเนินการหรือไม่   
• วัตถุประสงค์และผลผลิตของโครงการที่คาดว่าจะได้รับ เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

โครงการหรือไม่  
• กิจกรรมหรือวิธีการดำเนินโครงการและผลผลิตที่ได้ สอดคล้องตรงกับผลลัพธ์และผลกระทบที่มุ่งหมาย

หรือต้องการจะให้เกิดขึ้นหรือไม ่ 

 

ประสิทธิผล (Effectiveness) 

การประเมินด้านประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ จะพิจารณาถึงการได้มาซึ่งผลสำเร็จหรือ
ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีประเด็นสำคัญที่ต้องจัดเก็บข้อมูลหรือกำหนดเป็น
ประเด็นคำถามในการประเมิน เช่น  

• วัตถุประสงค์ของโครงการมีการบรรลุเป้าหมายในระดับใด หรือมีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดผลสำเร็จ 
มาก น้อย ในระดับใด 

• ปัจจัยสำคัญอะไร ที ่ส่งผลกระทบหรือสนับสนุนให้โครงการประสบผลสำเร็จ หรือไม่
สำเร็จในการบรรลุเป้าหมาย 

 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

การประเมินด้านประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการ เป็นการวัดผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมองความสอดคล้องระหว่างผลที่ได้ รับกับปัจจัยนำเข้า หรือมอง
ความสัมพันธ์ของการใช้ทรัพยากรในการดำเนินโครงการกับผลที่ได้รับของโครงการ โดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด
เท่าที่จะเป็นไปได้ หรือมีต้นทุนในการดำเนินงานต่ำแต่ได้ผลสำเร็จของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย อย่างครบถ้วน 
ซึ่งโดยปกติการประเมินผลในด้านประสิทธิภาพจะต้องมีการเปรียบเทียบทางเลือกหลายๆ วิธี ในการดำเนิน
โครงการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการตามที่กำหนดไว้เหมือนๆ กัน และนำมาพิจารณาว่า
แนวทางหรือวิธีการใดที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินโครงการ โดยแนวทางหรือวิธีการที่เลือกมา

 
3 The DAC Principles for the Evaluation of Development Assistance, OECD (1991) 
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ดำเนินการ ควรจะเป็นแนวทางฯ หรือทางเลือกที่มีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม เมื่อจะประเมิน ผล
โครงการในด้านประสิทธิภาพ อาจมีคำถามการประเมินที่ผู้ประเมินจะต้องหาแนวทางในการเก็บข้อมูล เพ่ือใช้
ประโยชน์ในการประเมิน เช่น 

• กิจกรรมของโครงการ มีประสิทธิภาพในด้านต้นทุนหรือไม ่

• โครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือก่อให้เกิดประโยชน์ภายในระยะเวลาที่กำหนดหรือ
คาดหมายไว้หรือไม่ 

• การดำเนินโครงการได้ใช้แนวทาง วิธีการหรือทางเลือกที่เหมาะสมหรือมีประสิทธิภาพมากที่สุด
หรือไม่ เมื่อเปรียบเทียบกับทางเลือกทั้งหมดท่ีมี 
 

ผลกระทบ (Impact) 

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในทางตรงและทางอ้อม ทั้งที่ตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจให้เกิดขึ้ น และ
เป็นผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อชุมชนท้องถิ่น, เศรษฐกิจ, สภาพแวดล้อม และต่อตัวชี้วัดด้านการพัฒนาตัวอ่ืนๆ  
ล้วนเป็นผลกระทบที่ได้จากการดำเนินโครงการ ซึ่งเมื่อจะตรวจสอบด้านผลกระทบของการดำเนินโครงการ  
ผู้ประเมินจะต้องให้ความสำคัญกับผลที่ได้รับจากการดำเนินโครงการทั้งที่ตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจให้เกิดขึ้น รวมถึง
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกทั้งในด้านบวกและด้านลบ เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านรายได้ อาชีพ และเงื่อนไข
หรือสภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน เป็นต้น ในการประเมินผลกระทบของโครงการ อาจมีคำถามการประเมินที่
ผู้ประเมินจะต้องหาแนวทางในการเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประเมิน เช่น 

• ผลที่เกิดขึ้นตามมาหลังจากดำเนินโครงการแล้วเสร็จคืออะไร 

• ประโยชน์ที่ได้รับที่แท้จริงหรือความแตกต่างที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ ยนไปจากเดิม ซึ่งมีผลมาจาก 

การดำเนินโครงการคืออะไร 

• กลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบมีจำนวนมาก-น้อย เท่าใด  
 

ความย่ังยืน (Sustainability) 

การพิจารณาด้านความยั่งยืนของโครงการ ตามแนวคิดของ OECD/DAC จะให้ความสำคัญกับ       
การวัดผลว่าประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการนั้น มีแนวโน้มที่จะคงอยู่อย่างต่อเนื่องหลังจากเสร็จสิ้นโครงการแล้ว
หรือไม่ อย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อไม่มีการสนับสนุนด้านการเงินอีกต่อไป โดยเห็นว่านอกจากจะดำเนิน
โครงการโดยคำนึงถึงการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแล้ว ก็ยังจะต้องมีความยั่งยืนในด้านการเงินหรืองบประมาณ
สนับสนุนด้วย ดังนั้น หากจะประเมินโครงการในด้านความยั่งยืน ผู้ประเมินอาจมีคำถามการประเมินที่จะต้อง
หาแนวทางในการเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประเมิน เช่น 

• หลังจากโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ประโยชน์ที่ได้รับของโครงการมีความต่อเนื่องหรือไม่ และมีผู้ได้รับ
ประโยชน์มาก น้อย เพียงใด    

• ปัจจัยสำคัญอะไรที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือไม่สำเร็จในด้านความยั่งยืนของโครงการ 
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ทั้งนี้ ในเอกสารแนวทางการประเมินผลโครงการ “Guideline for Project and Program 
Evaluations” Final Draft ปี 2009 ของ Austrian Development Cooperation4 องค์กรด้านการพัฒนา
ของประเทศออสเตรีย ซึ่งมีการจัดทำโครงการและให้การสนับสนุนประเทศที่กำลังพัฒนาในภูมิภาคต่างๆ  
ทั่วโลก ได้นำเกณฑ์การประเมินของ OECD/DAC ไปใช้ โดยให้คำนิยามหรืออธิบายถึงคุณลักษณะของเกณฑ์ 
ในการประเมินโครงการด้านการพัฒนาของ OECD/DAC ทั้ง 5 ด้าน ไว้ดังนี้ 

 

Relevance 
 

Are we doing the right thing? How important is the relevance or 
significant  of the intervention regarding local and national 
requirements and priorities? 

Effectiveness Are the objectives of the development interventions being archieved? 
How big is the effectiveness or impact of the project compared to 
the objectives planned (Comparison: results – planning)? 

Efficiency Are the objectives being achieved economically by the development 
intervention? How big is the efficiency or utilization ratio of the 
resources used (Comparison: resources applied - results)? 

Impact Does the development intervention contribute to reach higher 
level development objectives (preferably, overall objectives)? 
What is the impact or effect of the intervention in proportion to 
the overall situation of the target group or those effected? 

Sustainability Are the positive effects or impacts sustainable? How is the 
sustainability or permanence of the intervention and its effects 
to be assessed? 

ที่มา : www.entwicklung.at  
 

สรุปสาระสำคัญของคำนิยามในแต่ละด้านของเกณฑ์การประเมินของ OECD/DAC ตาม Guideline 
for Project and Program Evaluations. Final draft,July 2009. ได้ดังนี ้
ความสอดคล้อง : เป็นการตอบคำถามว่าหน่วยงานเจ้าของโครงการได้ทำในสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่ ผลการดำเนิน
โครงการมีความเกี่ยวข้อง สอดคล้องโดยตรงหรืออย่างมีนัยสำคัญต่อท้องถิ่น  เป็นไปตามความต้องการ 
และจำเป็นและตามลำดับความสำคัญของการแก้ไขปัญหาในระดับชาติหรือไม่ 
ประสิทธิผล : วัตถุประสงค์ของโครงการที่ดำเนินการเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนา บรรลุเป้าหมายแล้วหรือไม่ 
ผลลัพธ์หรือผลกระทบของโครงการก่อให้เกิดประโยชน์มากเพียงใดเมื่อเทียบกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตาม
แผนงานโครงการ (เปรียบเทียบผลที่ได้กับแผนที่วางไว้) 
ประสิทธิภาพ : ในการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์มีการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมและประหยัด
หรือไม่ โครงการมีประสิทธิภาพหรือเกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนกับทรัพยากรที่ใช้ไป 
ผลกระทบ : โครงการที่ดำเนินการได้ก่อให้เกิดการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น (โดยมีการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในภาพรวมของการดำเนินโครงการหรือไม่) ผลกระทบหรือผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินโครงการ

 
4  Guideline for Project and Program Evaluations. Final draft, July 2009.  Australian Development Cooperation 
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มากน้อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับสถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่เป็นที่มาของการดำเนินโครงการและ 
ต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลกระทบเหล่านั้น 
ความยั่งยืน : ผลกระทบที่เกิดขึ้นมีความต่อเนื่องและยั่งยืนเพียงใด ความต่อเนื่องและการคงอยู่อย่างถาวรของ
โครงการและผลกระทบที่ตามมาได้รับการประเมินหรือไม่ 

เกณฑ์การประเมินของ OECD/DAC เป็นการประเมินในเชิงระบบเช่นเดียวกันกับแนวคิด  
การประเมินโครงการตามแบบจำลองซิป (CIPP Model) แต่ให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์จากการดำเนิน
โครงการ (Results Based) ที่ค่อนข้างชัดเจนว่าหลังจากดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้วเกิดผลเปลี่ยนแปลง
อย่างไร ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ จากการที่ OECD และองค์กรระหว่างประเทศที่เป็นเครือข่ายของ OECD 
ได้สนับสนุนหรือจัดการให้ประเทศที่กำลังพัฒนาได้รับการสนับสนุนทางการเงินหรือทรัพยากรเพ่ือจั ดทำ
โครงการด้านการพัฒนา ในขณะที่การประเมินผลตามแบบจำลองซิป (CIPP Model) จะให้ความสำคัญกับ
การเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการมากกว่าจะเน้นการพิสูจน์หรือตัดสินโครงการ  

ในการประเมินผลสำเร็จของโครงการส่งเสริม SME ในครั้งนี้ ที่ปรึกษาจึงประยุกต์ใช้ทั้งสอง
แนวคิดทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้นเพ่ือใช้ในการออกแบบและจัดทำกรอบการประเมินผลสำเร็จของโครงการให้สามารถ
ประเมินผลได้อย่างเหมาะสม โดยจะใช้ “ตัวชี้วัด”และระบบการให้คะแนน (Point System) เป็นเครื่องมือ
หรือเกณฑ์ในการตัดสินระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการที่สามารถสะท้อนผลสำเร็จได้ตามเกณฑ์
พิจารณาทั้ง 5 ด้าน ที่กำหนด ได้แก่ ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลกระทบ 
และความยั่งยืน โดยกรอบการประเมินผลและตัวชี้วัดที่กำหนดขึ้น สามารถใช้ประเมินความสำเร็จทั้งในด้าน
ความเหมาะสมของการจัดให้มีโครงการ กระบวนการดำเนินงานและการบริหารโครงการ ตลอดจนการสะท้อน
ถึงประโยชน์หรือผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการดำเนินโครงการในช่วงระยะเวลาที่ทำการประเมิน โดยจะใช้มุมมองใน
เชิงระบบ (Systematic Approach) และ The OECD/DAC Results Chain เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
เพ่ือสะท้อนความสำเร็จอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
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การประยุกต์ใช้แนวคิดการประเมินผลโครงการตามแบบจำลองซิป (CIPP Model) และเกณฑ์การประเมิน
ของ OECD/DAC เพ่ือใช้ในการออกแบบกรอบการประเมินผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริม SME มีดังนี ้

 

ตารางท่ี 2.2 เปรียบเทียบแบบจำลอง CIPP Model กับ OECD/DAC 

การประเมินผลโครงการ
ตามแบบจำลองซิป  

(CIPP Model)  

การประเมินผลโครงการ
ตามหลักการของ 

OECD/DAC 

แนวคิดหรือประเด็นสำคัญในการจัดทำ 

กรอบการประเมินผลโครงการส่งเสริม SME    

1. ด้านบริบท หรือ  
ความเหมาะสมใน             
การออกแบบโครงการ 
(Context : C) 

    

1. ความสอดคล้อง 
(Relevance) 
  

  

▪ พิจารณาความสอดคล้องของโครงการกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือผลที่คาดว่าจะ
ได้รับของโครงการฯ กับนโยบายรัฐบาลใน
ประเด็นที่ เกี่ยวข้องและวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ตามกรอบการอนุมัติโครงการ 
แผนยุทธศาสตร์ สถานการณ์ของธุรกิจ SME  

และความต้องการของ SME  

2. ปัจจัยนำเข้า (Input : I) 
 

 

 

2. ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

  

 

▪ การใช้ทรัพยากรในการดำเนินโครงการน้อย 
และได้ผลคุ้มค่า เช่น ประหยัดเงินและเวลา 
แต่ ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการครบ 

ตามเป้าหมาย  
3. กระบวนการ  
(Process : P) 

2. ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 
  
 

▪ การใช้ทรัพยากรในการดำเนินโครงการน้อย 
และได้ผลคุ้มค่า เช่น ประหยัดเงินและเวลา 
แต่ ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการครบ 
ตามเป้าหมาย 

▪ แผนงาน/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนิน
โครงการ มีความเหมาะสม เป็นไปตามแผน 
สามารถควบคุมหรือบริหารจัดการให้
โครงการแล้วเสร็จและมีการใช้ประโยชน์
จากผลผลิตหรือได้ผลลัพธ์ของโครงการได้
รวดเร็วกว่าระยะเวลาที่กำหนดเป้าหมายไว้
หรืออย่างน้อยต้องเป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนด รวมทั้งกระบวนการพัฒนามีการ
รับส่งต่อเนื่องกันตามลำดับขั้นตอน (ไม่ข้าม
ขั้นตอนการพัฒนา)  
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การประเมินผลโครงการ
ตามแบบจำลองซิป  

(CIPP Model)  

การประเมินผลโครงการ
ตามหลักการของ 

OECD/DAC 

แนวคิดหรือประเด็นสำคัญในการจัดทำ 

กรอบการประเมินผลโครงการส่งเสริม SME    

4. ผลที่ได้รับ(Product : P)    3. ประสิทธิผล
(Effectiveness) 
 

▪ ผลการดำเนินงานในระดับต่างๆ ที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินโครงการ ได้แก่  ผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ ซึ่งจะครอบคลุม
การบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดผลลัพธ์และ
ความต่อเนื่องของการใช้ประโยชน์จากผลที่
ได้ รับของโครงการและการคงอยู่ ของ
ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ของโครงการ  

  4.1 ผลผลิต (Output) 
 

  3.1 ผลผลิต (Output) 
 

▪ เปรียบเทียบผลผลิตที่ได้จากการดำเนินการ
ต า ม แ ผ น ง า น / โค ร งก า ร /กิ จ ก ร ร ม  
ที่ โครงการกำหนดวัตถุประสงค์ ไว้กับ
เป้าหมายผลผลิตของโครงการ 

  4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
 

  3.2 ผลลัพธ์ 
(Outcome) 
 

▪ เป รี ย บ เที ย บ ผ ล ลั พ ธ์ ที่ เกิ ด ขึ้ น จ า ก          
การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่โครงการกำหนดวัตถุประสงค์ไว้
กับเป้าหมายผลลัพธ์ของโครงการในระดับ
ต่างๆ ตั้งแต่ขั้นต้น ขั้นกลาง ขั้นสูงสุด หรือ
ตั้งแต่ระยะสั้นไปจนถึงระยะยาว 

  4.3 ผลกระทบ (Impact)    4. ผลกระทบ (Impact)  ▪ มีความตระหนักหรือคำนึงถึงผลกระทบที่
เกิดจากการดำเนินโครงการ โดยพิจารณา
ว่าหน่วยงานเจ้าของโครงการได้วิเคราะห์
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ 
ทั้ งในด้านบวกและลบหรือไม่  และหาก
พบว่ามีผลกระทบในด้านลบ หน่วยงานมี
แนวทางหรือวิธีการในการจัดการหรือ
รองรับปัญหาผลกระทบด้านลบหรือไม่  
รวมทั้งผลกระทบด้านบวกยังคงอยู่ เป็น
ประโยชน์ต่อ SME และประเทศชาติ
สืบต่อไป 
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การประเมินผลโครงการ
ตามแบบจำลองซิป  

(CIPP Model)  

การประเมินผลโครงการ
ตามหลักการของ 

OECD/DAC 

แนวคิดหรือประเด็นสำคัญในการจัดทำ 

กรอบการประเมินผลโครงการส่งเสริม SME    

4.4 ความยั่งยืน
(Sustainability) 

5. ความยั่งยืนหรือความ
ต่อเนื่องของโครงการ
(Sustainability) 

▪ การประเมินผลความสำเร็จของโครงการใน
ด้านความยั่งยืนของโครงการจะพิจารณาให้
คะแนนจากความต่อเนื่องหรือการคงอยู่
ของผลลัพธ์ของโครงการเฉพาะในเชิงบวก
หรือประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการเท่านั้น 
ซึ่งการประเมินการบรรลุเป้าหมายผลลัพธ์
จะเป็นประเด็นการประเมินผลที่กำหนดไว้ 
ในมุมมองด้าน “ผลกระทบ” โดยมองความ
ยั่งยืนของโครงการจากความต่อเนื่องหรือ
การคงอยู่ของผลลัพธ์ ซึ่งสะท้อนผลกระทบ
ในด้านบวกหรือประโยชน์จากการดำเนิน
โครงการที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และตรง
กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ 

4.5 ความเป็นไปได้หรือ
เหมาะสมในการนำ
โครงการไปดำเนนิการ
หรือขยายผลในพื้นที่
อ่ืนๆ 
(Transportabilty)  

4.6 การประเมินวิธี 
การประเมินผลโครงการ 
(Metaevaluation) 

 ▪ ไม่มีการกำหนดตัวชี้ วัด เพ่ื อให้คะแนน
ความสำเร็จของการดำเนิ น โครงการ 
ในประเด็นเหล่านี้  แต่หากมีข้อมูลหรือ 
ข้ อค้ นพบ ใน ระหว่ างการป ระ เมิ น ผล
โครงการที่น่าสนใจ ที่ปรึกษาจะวิเคราะห์
เนื้ อห าขอ งข้ อมู ลที่ ได้  แล ะสรุ ป เป็ น
ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะหรือสรุปบทเรียน
จากการดำเนิน โครงการไว้ ในรายงาน
สรุปผลการประเมินผลโครงการ ต่อไป   

หมายเหตุ : ประเด็นในการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความเหมาะสมของโครงการ/กิจกรรม 

 นอกจากการออกแบบกรอบการประเมินผล และจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดและเกณฑ์การให้คะแนน
เพ่ือประเมินระดับความสำเร็จของโครงการตามแนวคิดดังกล่าวแล้ว ที่ปรึกษาจะจัดเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็น
ดังต่อไปนี้ โดยมิได้นำมาใช้ตัดสินความสำเร็จของโครงการในรูปแบบการให้คะแนน  

ประเด็นสำคัญอ่ืนๆ ที่ได้จากการประเมินผลโครงการ ได้แก่ การค้นหาปัจจัยสนับสนุน ปัญหา 
อุปสรรค บทเรียนจากการประเมินผลโครงการ โดยจะมีการสรุปเป็นข้อสังเกต บทเรียน และการให้
ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขและปรับปรุงโครงการ ทั้งสำหรับหน่วยงานเจ้าของโครงการและสำหรับ สสว. 
ในการปรับปรุงแนวทางการติดตามผลการดำเนินโครงการที่จะดำเนินการต่อไปในอนาคตให้มีความเหมาะสม
มากขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลโครงการฯ ในครั้งนี้   
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การประเมินผลโครงการตามกรอบการประเมินผลความสำเร็จของโครงการที่ที่ปรึกษาจัดทำขึ้นนี้  
จะกำหนดประเด็นการประเมินผลที่ได้รับจากโครงการ โดยประยุกต์ใช้เพียงบางประเด็นของการประเมิน 
Product หรือ P ตัวสุดท้ายตามแบบจำลองซิป (CIPP Model) ที่เห็นว่าเหมาะสมกับโครงการ โดยเรียกกรอบ
แนวคิดที่ประยุกต์จากแบบจำลองการประเมินผลซิปว่า CIPPi ซึ่ง (i) ที่เพิ่มเติมไว้ข้างท้าย หมายถึง 
การประเมินผลที่ได้รับของโครงการฯ โดยมุ่งเน้นการประเมินผลกระทบที่แสดงถึงความสำเร็จของโครงการ
เฉพาะในด้านการบรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ในด้านบวกและการคงอยู่ของผลลัพธ์ดังกล่าวรวมถึงความต่อเนื่องของ
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการและแนวโน้มการใช้ประโยชน์ ในระยะยาว เมื่อนำมาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิด
การประเมินผลโครงการตามเกณฑ์การประเมินของ OECD/DAC การประเมินผลกระทบดังกล่าวจะสอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินผลในด้านผลกระทบ ( Impact) และความยั่งยืน (Sustainability) ตามขอบเขตและ
นิยามของเกณฑ์การประเมินของ OECD/DAC ซ่ึงมองความยั่งยืนของโครงการจากการคงอยู่หรือความต่อเนื่อง
ของผลลัพธ์ของโครงการ โดยจะได้ภาพกรอบแนวคิดในการจัดทำกรอบการประเมินผลโครงการฯ ปรากฏตาม
แผนภาพที่ 2.9 

 
หมายเหตุ : CIPP i เป็นการประยุกต์ใช้แนวคิดการประเมินผล CIPP โดย i  หมายถึง การประเมินผลที่ได้รับของโครงการฯ โดยมุ่งเน้น            
การประเมินผลกระทบที่แสดงถึงความสำเร็จของโครงการเฉพาะในด้านการบรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ในด้านบวกและการคงอยู่ของผลลัพธ์ดังกล่าว
รวมถึงความต่อเนื่องของประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการและแนวโน้มการใช้ประโยชน์ในระยะยาว ซ่ึงเพียงบางประเด็นของการประเมินผลตาม P  
ตัวสุดท้ายของแนวคิด CIPP  

แผนภาพที่ 2.9 กรอบแนวคิดในการจัดทำกรอบการประเมินผลโครงการฯ   

ในการประเมินผลโครงการฯ ที่ปรึกษาจะใช้ตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือในการวัดผล โดยจะกำหนดตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับประเด็นการประเมินผลที่กำหนดไว้ภายใต้หลักเกณฑ์การพิจารณาความสำเร็จของโครงการตาม
กรอบ CIPP (i) Model ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วและวัดความสำเร็จตาม Results Chain หรือพิจารณาความเชื่อมโยง
ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลที่ ได้รับ อย่างเป็นขั้นเป็นตอนตามทฤษฎีเชิงระบบ (Systematic 
Approach) โดยผลการประเมินที่ได้จะออกมาในระบบคะแนน เพ่ือให้สามารถสะท้อนระดับความสำเร็จที่
แตกต่างกันของแต่ละโครงการได้และสามารถสรุปประเด็นสำคัญที่กำหนดใน TOR เปรียบเทียบกับ CIPP (i)  
Model เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 

  

โครงการที่เสร็จสมบูรณ์และเบิกจ่าย
งบประมาณครบถ้วนแล้ว

บริบทที่มา
ของโครงการ

เหมาะสม
Context : C

ความเหมาะสมของปัจจัยน าเข้า 
(Input : I)

ประสิทธิภาพของกระบวนการ 
(Process : P)

ผลที่ได้รับ (Product : P)

ผลกระทบ (Impact : i)

CIPPi

แนวคิด CIPP DAC/OEDC และเกณ ์
พิจารณา 5 ด้าน

ความสอดคล้อง (Relevance)

ประสิทธิภาพ (Efficiency)

ประสิทธิผล (Effectiveness)

ผลกระทบ (Impact)

ความยั่งยืน (Sustainability)

การคัดเลือกโครงการที่น ามาประเมินผล

เครื่องมือในการประเมินผล

ประเมินผลตามตัวช้ีวัด (KPIs) และเป้าหมาย
▪ ตัวชี้วัดรายโครงการ
▪ ค่าเป้าหมายตามแผนงาน/โครงการ

รูปแบบของการประเมินผล

▪ การประเมินผลเชิงปริมาณของตัวช้ีวัด
- ค่าสัมบูรณ์ (Absolute) ค่าความถี่ 
(Frequency) ค านวณอัตราส่วน
- วิเคราะห์ความแปรปรวน (Variance) 
ระหว่างผลที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่
ก าหนด
- Point System ระบบการให้คะแนน
ส าหรับภาพรวมการประเมินโครงการ

▪ การประเมินผลเชิงคุณภาพ
- Survey การส ารวจโดยใช้แบบสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย
- Scoring Matrix Form/Checklist 
แบบฟอร์มตารางให้คะแนน/แบบฟอร์ม
ตรวจสอบความครบถ้วน
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2.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผล 

ที่ปรึกษาได้กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผล ตามหลักมาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพ สำหรับการนำไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ การวัดความคุ้มค่าของโครงการ และการวัดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการส่งเสริม SME (Post-Evaluation) ภายใต้แผน
งบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ได้แก่ การประเมินผลผลผลิต ผลลัพธ์ที่
เกิดจากการดำเนินงานตามโครงการ ที่ปรึกษาจะใช้ตัวแบบ การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่า 
(Value Chain) เพ่ือพิจารณาความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยการประเมินจะพิจารณาตั้งแต่การประเมินทรัพยากรที่เป็น
ปัจจัยนำเข้า กระบวนการดำเนินกิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ไปยังผลกระทบหรือผลลัพธ์ขั้นสุดท้าย 
ซึ่งสามารถแบ่งส่วนประกอบออกเป็น 2 ด้านหลัก ได้แก่ 

1) Implementation Side ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Output) ซึ่ง Implementation Side คือ การดำเนินงานตามแผนงานหรือโครงการที่ได้มี
การวางแผนไว้ มีการนำเข้าทรัพยากรลงในระบบ มีการดำเนินงานตามกิจกรรม และได้ผลผลิตตามเป้าหมาย
ของแผนงานตามโครงการ 

2) Result Side ประกอบด้วย ผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งคือผลที่คาดหวัง ขึ้นกับการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างด้านการดำเนินงาน Implementation side ที่มีต่อด้านของผู้รับผลประโยชน์ (Beneficiaries) และ
สามารถแปรเปลี่ยนไปตามพฤติกรรมของผู้รับผลประโยชน์และสถานการณ์ที่แวดล้อมโครงการ 

 

 
แผนภาพที่ 2.10 ความเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่

เปลี่ยนแปลงปัจจยั
น าเข้าให้เป็น

ผลผลิต 

 

งบประมาณ 
บุคลากร และ
ทรัพยากรอื่นๆ   

ผลผลิตทีเ่กิด
จากการ

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
บุคลากร

ทรัพยากรอื่นๆ 

กิจกรรมที่
ด าเนินการใน
กระบวนการ 

สิ่งที่ผลิตได้จาก
กระบวนการซ่ึงเป็น 
ปจัจัยที่มักควบคุมได้

เป็นส่วนใหญ่ 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

การด าเนินการ 
(Implementation side) 

ผลลัพธ์ 
(Result Side) 

การใช้
ประโยชน์ของ
ผลผลิตโดย

กลุ่มเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ในบางครั้ง 
มีปัจจัยภายนอก เช่น  
ความคาดหวังของ 

ผู้รับประโยชน ์                  
มาเกี่ยวข้อง 

ผลลัพธ์ 
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จากแผนภาพที่ 2.10 แสดงให้เห็นความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่า ซึ่งเป็นวิธีการที่สามารถนำไปประเมิน
โครงการได้หลายประเภท แสดงผลการประเมินได้อย่างชัดเจน โดยเป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงผลไป
ตามปัจจัยและกระบวนการที่มีผลต่อประเด็นที่จะศึกษา โดยพิจารณาจากปัจจัยนำเข้า ( Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output) ที่โครงการนั้นมีปฏิสัมพันธ์โดยตรง (Responsible Interacts) ซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์ 
(Outcome) ตามจุดประสงค์ของโครงการ 

อย่างไรก็ตาม โครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน มีรูปแบบการดำเนินโครงการในลักษณะ
ที่หลากหลายวัตถุประสงค์ มีสถานประกอบการเข้าร่วมเป็นจำนวนมาก โดยมีเป้าหมาย รูปแบบขั้นตอน 
วิธีการดำเนินงานที่แตกต่างกันตามประเภทโครงการ อย่างไรก็ตาม โครงการเหล่านี้เป็นโครงการที่ส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการ SMEs เพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาจัดการธุรกิจอย่างเป็นระบบ มีผลิตภาพ ประสิทธิภาพ และ
ต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในเชิงนวัตกรรม ผ่านกระบวนการต่างๆ ทั้งการให้คำปรึกษาแนะนำ การพัฒนาความรู้ 
การสนับสนุนงบประมาณ ซึ่งเป็นการดำเนินการที่เข้าไปเกี่ยวข้อง (Intervention)5 ในห่วงโซ่การประกอบธุรกิจ
หรือห่วงโซ่การผลิตของผู้ประกอบการ ทั้งนี้ ที่ปรึกษาได้ออกแบบห่วงโซ่มูลค่าของโครงการฯ ดังแสดงใน
แผนภาพที่ 2.11 และ 2.12 

 
5 การปฏิบัติภารกิจที่เกี่ยวข้อง (Intervention) คือ การปฏิบัติภารกิจของภาครัฐที่มีต่อระบบที่กำลังพิจารณา ในที่นี้การปฏิบัติภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
คือ โครงการ/กิจกรรม ที่ดำเนินการ และระบบที่กำลังพิจารณา คือ ห่วงโซ่การผลิตของผู้ประกอบการ  
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แผนภาพที่ 2.11 ตัวอย่างการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าของการดำเนินโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริม SME 

ห่ว
งโซ่

การ
ผล

ิตข
องผ

ู้ปร
ะกอ

บก
าร

- ลดต้นทุน ลดของเสีย
- ลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต
- ยอดขาย รายได้ เพ่ิมขึ้น
- ยอดค าสั่งซ้ือเพ่ิมขึ้น
- ผลิตภัณฑ์ใหม่/ตลาดใหม่
- การจัดต้ังธุรกิจ การขยายกิจการ 
การขยายการลงทุน
- การสร้างเครือข่าย การร่วมทุน

ผลกระทบทางเศรษ กิจ
- มูลค่าทางเศรษฐกิจ  GDP)
- การลงทุน
- รายได้ต่อปี
- ลดการน าเข้าวัตถุดิบ เทคโนโลยี

ผลกระทบทางสังคม
- การจ้างงาน
- การกระจายรายได้ ลดความเหลื่อมล้ า
- ประชาชนมีอาชีพเสริม
- ความเป็นอยู่ดีขึ้น

ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ  Impact)

Result Side

ปัจจัยน าเข้า 
 Input 

กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output)

- วัตถุดิบ
- เครื่องจักร
- แรงงาน
- องค์ความรู้

กระบวนการผลิต :
- กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีกาการผลิต
- นวัตกรรม/เทคโนโลยีการผลิต
- การควบคุมคุณภาพการผลิต
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่/ต้นแบบ
- การสร้างมูลค่าเพ่ิม
- การบริหารจัดการ

การตลาด :
- การทดสอบตลาด
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความ
ต้องการของตลาด
- ช่องทางการจัดจ าหน่าย  ออกร้าน/
บูธ/ออนไลน์
- การพัฒนาบรรจุภัณฑ์

ผลิตภัณ ์ :
- ผลิตภัณฑ์ใหม่
- ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม
- ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มาตรฐาน 
ตรงตามความต้องการของตลาด
- ภาพลักษณ์/Branding

Implementation Side

การป ิบัติภารกิจท่ีเก่ียวข้อง (Intervention)

การให้ความรู้:
- อบรม/สัมมนา
- แลกเปลี่ยน รวบรวม
องค์ความรู้
- ศึกษาดูงาน
- Workshop

การให้ค าปรึกษาแนะน า:
ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ เข้าให้
ค าปรึกษาแนะน า
- ด้านการผลิต
- ด้านการบริหารจัดการ
- ด้านการตลาด

การให้เทคโนโลยี/นวัตกรรรม/ต้นแบบ:
- Software
- พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์/เครื่องมือการผลิต
- ประกวดนวัตกรรม
- ให้ค าปรึกษาแนะน า อบรม

การสนับสนุนการตลาด:
ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ เข้าให้
ค าปรึกษาแนะน า
- Business Matching
- วางแผน ทดสอบตลาด

โครงการ/กิจกรรม

ความเหมาะสมในการ
ออกแบบโครงการ  Context 

- ความสมบูรณ์และความ
จ าเป็นของโครงการ
- ความเหมาะสมและ
สอดคล้องของสาระโครงการ
- ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์

ปัจจัยน าเข้า 
 Input)

- ที่ปรึกษา วิทยากร
- หลักสูตรเนื้อหา
- สถานที่
- งบประมาณ
- วัสดุอุปกรณ์
- การประชาสัมพันธ์

กระบวนการ 
 Process)

- กระบวนการท างานเทียบกับแผน
- การบริหารจัดการโครงการและกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
- กลุ่มเป้าหมาย
- จ านวนที่ปรึกษาและปริมาณงาน
ที่ปรึกษาแต่ละรายรับด าเนินการ 

การด าเนินงานโครงการ กิจกรรมของกรมฯ เข้าไปเก่ียวข้องในห่วงโซ่การผลิตของผู้ประกอบการ กิจการ

ผลท่ีได้รับ  Product)

ผลผลิตเชิงปริมาณ เป็นการพิจารณาผลท่ีได้รับจากการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม ที่โครงการก าหนดไว้ในเชิงปริมาณ เช่น ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเทียบกับ
เป้าหมาย จ านวนผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
ผลผลิตเชิงคุณภาพ เป็นการพิจารณาผลท่ีได้รับจากการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม ที่โครงการก าหนดไว้ในเชิงคุณภาพ เช่น ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น

ผลลัพธ์ เป็นการพิจารณาผลที่ได้รับจากการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตาม
เกณฑ์ตัวชี้วัดที่โครงการก าหนดไว้ซ่ึงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือความคาดหวังของโครงการ
เช่น ความพึงพอใจ จ านวนผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิมและสามารถจ าหน่ายได้

ผลกระทบ : ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการเทียบกับเป้าหมายที่วางไว้ ผลลัพธ์และ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นของโครงการมีความสอดคล้องหรือช่วยขับเคลื่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์

ผลท่ีผู้ประกอบการได้รับ 
สะท้อนผลลัพธ์ของโครงการ

การสร้างเครือข่าย:
- ด้านการผลิต
- ด้านการตลาด
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แผนภาพที่ 2.12 ตัวอย่างการดำเนินโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริม SME ที่เข้าไปเกี่ยวข้องในห่วงโซ่การผลิตของผู้ประกอบการ 

ให้ความรู้ อบรม/Workshop
- พัฒนาบุคลากรในวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑ์พลาสติก
- พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ SME
- อบรมพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ด้านดิจิทัล

กระบวนการผลิตของผู้ประกอบการ กิจการ

ให้ความรู้ อบรม Workshop
- เพ่ิมผลิตภาพในสถาน
ประกอบการวิสาหกิจอะไหล่ 
ยานยนตร์
- เพ่ิมผลิตภาพวิสาหกิจ SME

แรงงาน องค์ความรู้ บรรจุภัณ ์

ให้ค าปรึกษาแนะน า
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ เชิง
สร้างสรรค์ที่มีอัตลักษณ์
ของภูมิภาคสู่สากล
- การพัฒนาบรรุภัณฑ์ 
Eco-Packaging

ให้ค าปรึกษาแนะน า
- ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกด้าน
มาตรฐานการผลิต
- ให้ค าปรึกษาเชิงลึกเพ่ือพัฒนา
กระบวนการผลิตอุตสาหกรรม
เซรามิก

นวัตกรรม เทคโนโลยี ต้นแบบ
- เพ่ิมผลิตภาพสถานประกอบการ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
- ถ่ายทอดเทคโนโลยี Internet of 
Thing สู่วิสาหกิจแปรรูปอาหาร
- ประกวดนวัตกรรมหุ่นยนต์
อุตสาหกรรม

ผลิตภัณ ์

นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ต้นแบบ
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
ด้านเครื่องใช้ไฟฟ้า
อิเล็กทรอนิกส์
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับ
ผู้ประกอบการใหม่

การตลาด

โลจิสติกส์

สนับสนุนการตลาด
- ทดสอบตลาดเพ่ือสร้าง
โอกาสและประสบการณ์
ทางธุรกิจ

เครือข่าย
- เชื่อมโยงเครือข่ายผู้ประกอบการ
DIP SME Network

นวัตกรรม เทคโนโลยี ต้นแบบ
- พัฒนาผู้ประกอบการ OTOP 
ก้าวสู่สังคมดิจิทัล

ให้ความรู้ อบรม Workshop
- Workshop สัญจร ขยายผล
ความรู้ด้านโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน

นวัตกรรม เทคโนโลยี ต้นแบบ
- ส่งเสริมการน าโปรแกรมด้านโล
จิสติกส์มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ต้นแบบ
- ส่งเสริมการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิม
มูลค่า การตลาด และ
โลจิสติกส์

ผลลัพธ์

- ยอดขายเพ่ิมขึ้น
- ยอดค าส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้น
- รายได้เพ่ิมขึ้น
- ตลาดใหม่
- ขยายการลงทุน
- การร่วมทุน

ผลกระทบ

- มูลค่าทางเศรษ กิจ
- การลงทุน
- รายได้ต่อปี
- ลดการน าเข้าวัตถุดิบ 
เทคโนโลยี
- การจ้างงาน
- การกระจายรายได้ 
- ลดความเหล่ือมล้ า
- ประชาชนมีอาชีพเสริม
- ความเป็นอยู่ดีขึ้น 
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ทั้งในการติดตามประเมินโครงการ ได้กำหนดประเด็นและแนวทางหรือวิธีการในการวิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้น โดยยกตัวอย่างลักษณะโครงการที่ให้ความรู้กับผู้ประกอบการหรือการส่งที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการผลิต ดังแสดงในตารางที ่2.3 
 

ตารางท่ี 2.3 รายละเอียดตัวอย่างในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริม SME  
กรณีโครงการที่ให้ความรู้กับผู้ประกอบการหรือการส่งท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต 

การประเมินผลโครงการ
ตามแบบจำลองซิป 

(CIPP Model) 

ตัวอย่างการประเมินผลโครงการที่ให้
ความรู้ผู้ประกอบการหรือการส่ง 

ที่ปรึกษาไปปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

แนวทาง/วิธีการในการวิเคราะห์
ข้อมูลสำหรับการประเมินผล 

1. ด้านบริบท หรือ  
ความเหมาะสมใน             
การออกแบบโครงการ 
(Context : C) 

▪ ความสมบูรณ์และความจำเป็นของ
โครงการ พิจารณาในระดับภาพรวม 
โดยมีประเด็นดงัต่อไปนี้ 

▪ ค ว าม ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ยุ ท ธศ าส ต ร์   
พิจารณาในประเด็นดังต่อไปนี้ 
- โครงการมี ค วามสอดคล้ อ งกั บ

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง
หน่วยงาน 

- ความสมเหตุสมผลของที่มาหรือ
หลักการและเหตุผลของโครงการ
ความครบถ้วนขององค์ประกอบของ
โครงการ ซึ่ งค วรป ระกอบด้ วย
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้ าหมาย กิจกรรม  ระยะเวลา
ดำเนินงาน งบประมาณ รูปแบบ
หรือขั้นตอนการดำเนินการ และการ
ก ำห น ด ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง โค ร งก า ร 

ทั้งในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบ 

▪ วิเคราะห์จากข้อมูล /เอกสาร 
ได้ แ ก่  เอ ก ส า ร แ ผ น ง า น /
โครงการที่แสดงหลักการและ
เหตุผลของโครงการ ตลอดจน
อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง เนื้ อ ห า
โครงการ 

▪ วิ เคราะห์และประเมินความ
เชื่อมโยง/ความสอดคล้องของ
โค ร งก ารกั บ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ที่
เกี่ยวข้องในระดับหน่วยงาน 

▪ สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
จากหน่ วยบริหารโครงการ/
กิจกรรม และหน่วยปฏิบัติใน
ประเด็นต่างๆ เช่น สัมภาษณ์
เกี่ ย ว กั บ ค ว าม เป็ น ม าข อ ง
โครงการ เหตุผลในการกำหนด
รายละเอียดรูปแบบกิจกรรม 
ระยะเวลา ตลอดจนตัวชี้ วัด
ค ว าม ส ำ เร็ จ  ร ว ม ทั้ งค ว าม
เชื่อมโยงสอดคล้องของโครงการ
กับยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ 
เป็นต้น (เฉพาะบางโครงการที่
ข้อมูลจากเอกสารไม่ครบถ้วน) 
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การประเมินผลโครงการ
ตามแบบจำลองซิป 

(CIPP Model) 

ตัวอย่างการประเมินผลโครงการที่ให้
ความรู้ผู้ประกอบการหรือการส่ง 

ที่ปรึกษาไปปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

แนวทาง/วิธีการในการวิเคราะห์
ข้อมูลสำหรับการประเมินผล 

2. ปัจจัยนำเข้า 
(Input : I) 

▪ ที่ปรึกษา/วิทยากร พิจารณาในประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
- มีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด 
- มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ

สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

▪ หลักสูตรเนื้อหา พิจารณาในประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
- เนื้อหาครบถ้วน 
- สอดคล้องตรงกับความต้องการของ

ผู้ประกอบการ 
- ความครบถ้วนของระยะเวลาในการ

ให้คำปรึกษาแนะนำ 
▪ สถานที่ ให้คำปรึกษา พิจารณาจาก 

สถานที่ต้องมีความเหมาะสม ควรไปพบ
ผู้ประกอบการ ณ สถานประกอบการหรือ
สถานที่ที่ใช้ในการทดสอบ เป็นต้น 

▪ ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ มีความ
พอเพียง มีคุณภาพ สามารถช่วยให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล มีคุณภาพ 

▪ ความเพียงพอด้านงบประมาณ  

▪ วิ เค ราะห์ ข้ อมู ล จากการสุ่ ม
สัมภาษณ์ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม/
SME 
 

3. กระบวนการ  
(Process : P) 

▪ กระบวนการทำงาน เที ยบกับแผน 
พิจารณาในในระดับภาพรวม โดยมี
ประเด็นดังต่อไปนี้ 
- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงาน

ตามแผน 
- ระยะเวลาการดำเนินการตามแผน 

▪ ประมวลและวิ เค ราะห์ ก าร
ดำเนินงานจากรายงานผลการ
ด ำ เนิ น ง า น ข อ งที่ ป รึ ก ษ า 
วิทยากร ผู้รับจ้าง 

▪ สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการ (เฉพาะกรณีได้ข้อมูล
ไม่ครบถ้วน) 

 ▪ กลุ่มเป้าหมาย พิจารณาผู้เข้าร่วม
โครงการเป็นกลุ่มเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

▪ วิ เค ราะห์ ข้ อมู ล จากการสุ่ ม
สัมภาษณ์ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม/
ผู้แทนของสถานประกอบการ 
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 ▪ การประชาสัมพันธ์ และวิธีการคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมาย พิจารณาในประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
- ระยะ เวลาการประชาสั ม พั น ธ์

ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
- ช่ อ งท า งก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์

หลากหลาย  
- มีวิธีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่

สอดคล้องกับโครงการ 

▪ สัมภาษณ์ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม/
ผู้แทนของสถานประกอบการ
เกี่ยวกับ 

- การประชาสัมพันธ์โครงการ
ให้กลุ่มเป้าหมายทราบ 

- ระยะเวลาการประชาสัมพันธ์
ก่อนจัดกิจกรรม 

  

 ▪ การบ ริ ห ารจั ด ก าร โค รงก ารแ ล ะ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาใน
ระดับภาพรวม โดยมีประเด็นดังต่อไปนี้ 
- หน่วยปฏิบัติมีระบบในการกำกับ

ดูแลและติดตามการดำเนินโครงการ
อย่างเหมาะสม 

▪ สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการเกี่ยวกับระยะเวลาการ
ดำเนินการ ตลอดจนระบบการ
กำกับติดตามโครงการ 

 ▪ ขั้นตอนการให้บริการ พิจารณาในระดับ
ภาพรวมว่าขั้นตอนในการให้บริการ
เป็นไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

▪ สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/ที่ ปรึกษาโครงการ 
เกี่ยวกับขั้นตอนในการให้บริการ
แก่ผู้รับบริการ 

 ▪ การประเมินปัจจัยหรือกระบวนการ
สำคัญของโครงการ (ขึ้นกับรูปแบบของ
โครงการ) เช่น  
- กรณี รูปแบบโครงการเป็ น การส่ ง

ผู้ เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาในการให้
ค ำป รึกษ าแนะนำ ก็ จะพิ จารณ า
ประเด็นต่ างๆ ที่ ส่ งผลต่อคุณภาพ
ดังต่อไปนี้ 
- ความสามารถหรือเทคนิคของ

ที่ปรึกษาในการสื่อสาร ถ่ายทอด
ความรู้ 

- ความสอดคล้องของรูปแบบในการ
ใ ห้ ค ำ ป รึ ก ษ า แ น ะ น ำ กั บ 
ความต้องการของผู้ประกอบการ 

- ก า ร เข้ า พ บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
ณ สถานประกอบการ 

- ความเหมาะสม เพียงพอ ของ
ระยะเวลาในการให้คำปรึกษา
แนะนำ 

- ความเหมาะสมของช่วงเวลาใน 
การเข้ามาให้คำปรึกษา 

▪ วิ เค ราะห์ ข้ อมู ล จากการสุ่ ม
สัมภาษณ์ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม/
ผู้แทนของสถานประกอบการ 
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4. ผลที่ได้รับ  
(Product : P)   
4.1 ผลผลิต (Output)  

▪ ผลผลิตเชิงปริมาณ เป็นการพิจารณาผล
ที่ ได้ รั บ จ าก ก ารด ำ เนิ น ง าน ต าม
แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม  
ที ่ โครงการกำหนดไว้ใน เชิงปริมาณ 
(พิจารณาในระดับภาพรวม) เช่น 
- ร้อยละของกิจการที่ที่ปรึกษาแนะนำ

ได้ตาม man-day ที่กำหนด  
- ร้อยละของ SME เป้าหมายที่ได้รับ

การพัฒนา เป็นต้น 
▪ ผลผลิตเชิงคุณภาพ เป็นการพิจารณา

ผลที่ ได้ รับจากการดำเนิน งานตาม
แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม  
ที่โครงการกำหนดไว้ในเชิงคุณภาพ เช่น 
- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ารห รื อ ผู้ เข้ า ร่ ว ม

กิจกรรม/โครงการมีความรู้ความ
เข้าใจเพ่ิมขึ้น สามารถนำคำแนะนำ
จากที่ปรึกษาไปดำเนินการได ้

- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ารห รื อ ผู้ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม/โครงการเป็นผู้ที่สามารถ
ตัดสินใจในการดำเนินการตามที่ที่
ปรึกษาแนะนำได้ เป็นต้น 

▪ พิจารณาตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ 
ที่กำหนดในโครงการ และข้อมูล
ทุติยภูมิที่มี ได้แก่ ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานตามเอกสารรายงาน 
ผลการดำเนินงานของที่ปรึกษา 
เป็นต้น และหากข้อมูลผลการ
ดำเนินงานไม่ เพียงพอ จะใช้
วิ ธี ก ารส อบ ถ าม ที่ ป รึ ก ษ า/
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือผู้เข้ารับ
การอบรมเพ่ิมเติม 

▪ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โครงการ หรือจัดเก็บข้อมูล ณ 
สถานประกอบการ หรือการใช้
แบบสอบถามสำรวจ (เฉพาะกรณี
ที่มีตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้อง
สำรวจโดยใช้แบบสอบถามและ
ไม่มีข้อมูลทุติยภูมิ) 
- วิธีการสำรวจ ทริสจะพิจารณา
ตามความเหมาะสม ประกอบด้วย 

1) ข้อมูลทุติยภูมิ เช่น รายงานหรือ
ผลการติดตามประเมินของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 

2) สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

3) โทรศัพท์สัมภาษณ์ผู้เข้าร่วม 
ห รื อ วิ ธี ก า ร อ่ื น ๆ  ต า ม
ความเหมาะสม 

4) ส่งเจ้าหน้าที่ไปเก็บข้อมูล 
SME (สุ่ม) 

5) กา ร จั ด  F ocu s  G rou p  
ผู้ประกอบการ SME หรือ
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 

6) การส่งแบบสอบถามเพ่ือใช้ใน
การเก็บข้อมูล 
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4.2 ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

▪ ผลลัพธ์ เป็นการพิจารณาผลทั้งในมิติ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้ม
ค่ าที่ ได้ รับจากการดำเนิน งานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เช่น 
- ร้อยละของ SME ที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานระดับสากลเพ่ิมข้ึน 
- ร้อยละของยอดขายหรือรายได้ที่เพ่ิมขึ้น  
- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อั ต ร า ก า ร ผ ลิ ต 

(Productivity) ที่เพ่ิมข้ึน 
- ร้ อยละที่ ล ดล งขอ งต้ นทุ น จ าก 

การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต 
  

▪ ประเมินผลตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่
โครงการกำหนดไว้ซึ่งสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

▪ การประเมินผลการให้คำปรึกษา
แนะนำที่ที่ปรึกษาสามารถให้
คำแนะนำ/แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 
เช่น  
- ผู้ประกอบการสามารถนำ

คำปรึกษาแนะนำไปใช้แก้ไข
ปัญหา/พัฒนาผลิตภัณฑ์ /
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันได้ 

- ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ของสถาน
ประกอบการเพ่ิมขึ้น  เช่น 
จำนวนลูกค้าเพ่ิมขึ้น มีการ
สร้ า งหรื อ พัฒนาแบรน ด์  
มี ก ารจั ดท ำแผนกลยุ ท ธ์
การตลาด/แผนธุรกิจ เป็นต้น 

▪ การประเมินผลการให้คำปรึกษา
แนะนำ เช่น 
- ร้อยละที่ ลดลงของต้นทุ น 

เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
- ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของยอดขาย 

เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
- ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของอัตราการ

ผลิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
4.3 ผลกระทบ 
(Impact) 

▪ มีความตระหนักหรือคำนึงถึงผลกระทบ
ที่เกิดจากการดำเนินโครงการ  

▪ พิ จ ารณ าว่ าผู้ ป ระกอบ การ
ตระหนักหรือคำนึงถึงผลกระทบ
ที่เกิดจากการเข้าร่วมโครงการ
ว่าเป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่ 
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4.4 ความยั่งยืนหรือ
ความต่อเนื่องของ
โครงการ
(Sustainability) 

▪ พิจารณาจากความต่อเนื่องหรือการคง
อยู่ของผลลัพธ์ของโครงการเฉพาะใน
เชิ งบวกหรือประโยชน์ที่ ได้ รับจาก
โครงการเท่านั้น 

▪ พิจารณาจากความยั่งยืน/ความ
ต่ อ เนื่ อ งห รือการคงอยู่ ข อ ง
ผลลัพธ์ ซึ่งสะท้อนผลกระทบใน
ด้านบวกหรือประโยชน์จากการ
ดำเนินโครงการที่ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และตรงกับความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ เช่น 
- ผู้ประกอบการสามารถนำ

ค ำ แ น ะ น ำ  ป ร ะ โ ย ช น์
ที่ ได้รับจากโครงการไปใช้ได้
อย่างต่อเนื่อง 

- ผู้ประกอบการสามารถนำ
คำแนะนำ ประโยชน์ที่ได้รับ
จากโครงการ ไปใช้ในการต่อ
ยอดธุรกิจด้วยตัวเอง 

หมายเหตุ : ประเด็นในการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความเหมาะสมของโครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นสำคัญอ่ืนๆ ที่ได้จากการประเมินผลโครงการ ได้แก่ การค้นหาปัจจัยสนับสนุน ปัญหา 
อุปสรรค บทเรียนจากการประเมินผลโครงการ โดยจะมีการสรุปเป็นข้อสังเกต และการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การแก้ไขและปรับปรุงโครงการ หรือการปรับปรุงแนวทางการอนุมัติและติดตามผลการดำเนินโครงการที่จะ
ดำเนินการต่อไปในอนาคตให้มีความเหมาะสมมากขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการประเมินผล
โครงการฯ ในครั้งนี้   

ทั้งนี้ แนวทางในการวิเคราะห์ และวิธีการได้มาซึ่งข้อมูลจะพิจารณาตามความเหมาะสม โดยจะใช้ทั้ง
ข้อมูลปฐมภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิ และการสัมภาษณ์จากผู้รับผิดชอบโครงการ หากข้อมูลไม่เพียงพอจะมีการสุ่ม
สัมภาษณ์จากผู้ที่เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบเพิ่มเติม เช่น SME ที่ปรึกษาที่พัฒนา โดยจะมีการลงพื้นที่ 
เพ่ือสำรวจจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม ดำเนินการจากโครงการภายใต้งบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 จำนวน 
45 โครงการหลัก/69 โครงการย่อย 
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❖ แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 

ในการตรวจสอบและประเมินผลโครงการ ที่ปรึกษาจะใช้ตัวชี้วัดและเป้าหมายเป็นเครื่องมือใน           
การประเมินผล โดยจะทำการวิเคราะห์ข้อมูล กำหนดตัวชี้วัด และวิธีการคำนวณ โดยใช้มุมมองตามทฤษฎี 
เชิงระบบ (Systematic Approach) ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.13 ให้สามารถสะท้อนผลการดำเนินงาน
และผลสำเร็จที่เกิดขึ้น โดยมองความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบทั้งในระดับ Input  Process  Output 
และ Outcome และเพ่ือให้ได้ตัวชี้วัดที่ใช้วัดผลสำเร็จของโครงการ  

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.13 มุมมองตามทฤษฎีเชิงระบบ 

จากแผนภาพดังกล่าวแสดงถึงการกำหนดตัวชี้วัดในระดับต่างๆ ของการดำเนินกิจกรรมตั้งแต่           
การเริ่มต้นกระบวนการโดยกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงปัจจัยนำเข้า ( Input) ไปจนถึงประสิทธิภาพของ
กระบวนการ/กิจกรรม/ขั้นตอนของการดำเนินโครงการ (Process) จนกระทั่งได้ผลผลิตของโครงการ 
(Output) ไปจนถึงการสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome) ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะต่างๆ ของโครงการ หรือ
ผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในช่วงระยะเวลา และภายหลังจากได้ผลผลิตของโครงการแล้ว 

 

❖ หลักการกำหนดตัวชี้วัด 
ในการกำหนดตัวชี้วัดในระดับต่างๆ นั้น ที่ปรึกษาจะใช้หลักการ SMART ได้แก่   

S = Simple = ง่าย 
  M = Measurable = วัดได้  
  A = Accurate = ถูกต้อง แม่นยำ  
  R = Reasonable = สมเหตุ สมผล  
  T = Timeliness = ทันเวลา หรือเหมาะสมกับช่วงเวลาที่ดำเนินการประเมินผล 
นอกจากนี้  จะพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณสมบัติของตัวชี้วัด เพ่ือให้ตัวชี้ วัดที่ ใช้ ใน            

การประเมินผลนั้น สามารถสะท้อนผลการดำเนินโครงการและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในการนำไป
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน

(Action)

ผลลพัธข์ั้นกลาง

(Intermediate Indicator)

ผลลพัธข์ั้นสุดทา้ย

(Outcome)

ผลลพัธ/์เป้าหมาย              

ที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน          

ในระยะยาว

สิ่งที่คาดหวงัใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงในช่วง
ระยะเวลาอนัสั้น        

เพือ่แสดงใหเ้ห็นว่า
แนวทางการท างาน        

ที่ปฏิบติัน ั้นไดท้ าในสิ่งที่
ถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้

แนวทางการท างาน           

ที่ตอ้งกระท าเพือ่ใหเ้กิด  

การเปลี่ยนแปลงอนั
น าไปสู่เป้าหมายหรือ
ผลลพัธที์่พึงประสงค์

ผลลพัธ/์เป้าหมาย              

ที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน          

ในระยะยาว

สิ่งที่คาดหวงัใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงในช่วง
ระยะเวลาอนัสั้น        

เพือ่แสดงใหเ้ห็นว่า
แนวทางการท างาน        

ที่ปฏิบติัน ั้นไดท้ าในสิ่งที่
ถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้

แนวทางการท างาน           

ที่ตอ้งกระท าเพือ่ใหเ้กิด  

การเปลี่ยนแปลงอนั
น าไปสู่เป้าหมายหรือ
ผลลพัธที์่พึงประสงค์
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❖ แนวทางการกำหนดเป้าหมายของตัวชี้วัด 

 ในการประเมินผลสำเร็จของโครงการนอกจากการกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมแล้ว จะต้องมีการกำหนด
เป้าหมายของตัวชี้วัด เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบผลการบรรลุเป้าหมาย หรือผลสำเร็จของตัวชี้วัด  
ที่กำหนดไว้ได้อย่างชัดเจน ซึ่งในเบื้องต้นที่ปรึกษาจะกำหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดโดยพิ จารณาจาก
วัตถุประสงค์และผลที่จะคาดว่าได้รับตามที่ระบุไว้ในตัวโครงการ ทั้งนี้ หากเนื้อหาในโครงการที่จัดทำไว้ไม่
ชัดเจน จะใช้วิธีการหารือกับเจ้าของโครงการ เพ่ือกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้สามารถวัดผลสำเร็จใน
ระดับต่างๆ ของโครงการได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดทำโครงการ 
  

❖ กระบวนการจัดเก็บและการวิเคราะห์ข้อมูล 

▪ รูปแบบท่ีใช้ในการประเมินผลและกระบวนการจัดเก็บข้อมูล 
รูปแบบในการประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือการประเมินผลเชิงปริมาณ และการประเมินผล  

เชิงคุณภาพ โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 
• การประเมินผลเชิงปริมาณ 

เป็นการประเมินผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนบูรณาการฯ โดยการคำนวณผล
คะแนนจะพิจารณาจากผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีหน่วยนับชัดเจน หรือสามารถ
คำนวณโดยใช้สูตรทางคณิตศาสตร์หรือหาค่าในทางสถิติได้ เช่น การนำผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ทำได้จริง
มาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ในตอนเริ่มต้นจัดทำโครงการ/กิจกรรม และคิดเป็น
ร้อยละ โดยในขั้นตอนการประเมินผลนั้น ที่ปรึกษาจะใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 
ได้แก่ ข้อมูลจากหน่วยงานเจ้าของโครงการ, ข้อมูลในเอกสารที่ใช้ประกอบการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม, การสัมภาษณ์บุคลากรในหน่วยงานเจ้าของโครงการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม รวมถึงมีการเก็บข้อมูลภาคสนาม และการเก็บข้อมูล ณ สถานประกอบการ 
(Site Visit) เพ่ือเก็บรวบรวม และสอบทานความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ตรวจสอบจากเอกสาร 
หลักฐาน กับผลที่ได้รับของโครงการ/กิจกรรม 

• การประเมินผลเชิงคุณภาพ 
เป็นการประเมินผลการดำเนินงานเชิงคุณภาพ (ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงการ) อาศัย
การบูรณาการหลายเครื่องมือ/วิธีเข้าด้วยกัน ประกอบด้วย การ Survey เป็นการสำรวจความคิดเห็น
จากกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ/กิจกรรมโดยใช้แบบสอบถาม  นอกจากนี้  
ยังได้จัดทำตารางสรุปผลคะแนน หรือ Scoring Matrix ซึ่งเป็นแบบฟอร์มตารางการให้คะแนนตาม
ประเด็นการประเมินผลและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้พร้อมสรุปผลคะแนน และมีการใช้ระบบการให้
คะแนนแบบ Point System โดยสามารถประมวลและสรุปผลการประเมินและแสดงความแตกต่าง
ของผลสำเร็จของการดำเนินโครงการ/กิจกรรมในแต่ละโครงการ/กิจกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยให้ความหมายของผลคะแนนแต่ละระดับ เพื่อสะท้อนคุณภาพและระดับความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการได้ชัดเจน 
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▪ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลังจากจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลโดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับเกณฑ์การให้คะแนนของ
ทุกตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในรายโครงการ/กิจกรรมภายใต้กรอบการประเมินผลโครงการแล้วเสร็จ ที่ปรึกษาจะ
สรุปผลคะแนนถ่วงน้ำหนักตามเกณฑ์การพิจารณาทั้ง 4 ด้าน เพ่ือสะท้อน “ระดับความสำเร็จของการดำเนิน
โครงการ” ทั้งในด้านบริบท หรือ ความเหมาะสมในการออกแบบโครงการ (Context) ปัจจัยนำเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลที่ได้รับ (Product) โดยมีระบบการให้คะแนน และความหมายของผลการ
ประเมิน ดังนี้  
 

ความหมายของผลการประเมินระดับ
ความสำเร็จของโครงการฯ 

เทียบเท่ากับระดับคะแนน 

ดีมาก 4.5000 - 5.0000 
ดี 3.5000 – 4.4999 

ปานกลาง 3.0000 – 3.4999 
พอใช้ 2.5000 – 2.9999 

ควรปรับปรุง ต่ำกว่า 2.5000 

สำหรับช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน (Interval) หรือความห่างของคะแนนในแต่ละระดับคะแนน 
จะกำหนดไว้ไม่เท่ากัน เนื่องจากมีสมมติฐานว่าในเบื้องต้น โครงการทั้งหมดควรจะต้องมีคุณสมบัติหรือลักษณะ
ของโครงการในขั้นพ้ืนฐานโดยทั่วไปที่โครงการควรจะมี เช่น ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการกับ
ยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ซึ่งลักษณะขั้นพ้ืนฐานที่โครงการควรจะมีจะถูกนำไปกำหนดไว้ที่ระดับคะแนน ไม่ต่ำ
กว่า 2.5000 คะแนน หรือเป็นเกณฑ์ผ่าน คือเป็นเกณฑ์ในระดับพ้ืนฐานที่โครงการ ควรมีระดับความสำเร็จใน
เบื้องต้นได้ ส่วนผลสำเร็จในระดับที่ดีมากคือมีผลคะแนนในภาพรวมของการดำเนินโครงการ ตั้งแต่ระดับ  
4.5000 ขึ้นไป หมายถึงโครงการจะต้องมีผลคะแนนจากการประเมินผลในรายตัวชี้วัดที่มีระดับความสำเร็จ
ค่อนข้างโดดเด่น หรือเกินกว่าเป้าหมายหรือดีกว่าผลการดำเนินงานโดยทั่วไปหรือมีคุณลักษณะเหนือกว่า
ลักษณะขั้นพ้ืนฐานที่โครงการควรจะมีโดยสามารถแสดงให้เห็นถึงผลสำเร็จได้ในระดับที่โดดเด่นในทุกๆ ด้าน 
ตั้งแต่การริเริ่มจัดทำโครงการ การนำโครงการไปปฏิบัติ และผลสำเร็จที่เป็นไปตามเป้าหมายและตรงตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าและมีข้อมูลหรือเอกสาร หลักฐานใน
เชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ ที่สามารถบริหาร
จัดการหรือดูแลให้มีความต่อเนื่องได้อย่างเหมาะสมตามลักษณะของตัวโครงการและผลผลิต ผลลัพธ์ ซึ่งเกณฑ์
การประเมินผลที่จะแสดงถึงระดับความสำเร็จดังกล่าว โดยส่วนใหญ่จะถูกกำหนดไว้ที่ระดับคะแนนตั้งแต่ 
4.0000 – 5.0000 หากโครงการ ดำเนินการได้มีผลสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนดในทุกๆ ด้าน จึงจะมีผลคะแนน
ในภาพรวมสูงกว่าโครงการที่มีการดำเนินการเป็นไปตามลักษณะขั้นพ้ืนฐานทั่วไปที่ทุกโครงการควรจะมีหรือแสดง
ผลสำเร็จได ้

อย่างไรก็ตาม การประเมินผลตามกรอบการประเมินผลนี้จะอยู่ภายใต้ข้อจำกัดในด้านการแสดงให้เห็น
ถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบในระยะยาว โดยมีสาเหตุจากช่วงเวลาที่ที่ปรึกษาเข้าไปทำการประเมินผล  
ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว บางโครงการอาจยังไม่สามารถแสดงผลลัพธ์ หรือผลกระทบได้ชัดเจนเท่าที่ควร จึงอาจ
ส่งผลให้มีผลคะแนนในตัวชี้วัดในด้านที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับที่ “ควรปรับปรุง” ทั้งนี้ ที่ปรึกษาจะสรุปสาเหตุ
ดังกล่าวไว้เป็นข้อสังเกตในรายงานสรุปผลการประเมินต่อไป 
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▪ การประเมินมูลค่าทางเศรษ กิจและสังคมซึ่งเกิดจากการดำเนินโครงการและ
ความคุ้มค่า 

ในการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม และความคุ้มค่าของการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม  
ที่ปรึกษาจะพิจารณาจากมูลค่าของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการเทียบกับต้นทุนงบประมาณใน
การดำเนินโครงการ โดยมีแนวทางและเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมูลค่าผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรมภายใต้โครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการที่แล้วเสร็จ ดังนี้ 
 

❖ แนวทางและวิธีการประเมินมูลค่าผลกระทบท่ีเกิดจากการดำเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.14  หลักการห่วงโซ่ของผลการดำเนินงาน (Result Chain) 

การประเมินผลกระทบของโครงการ/กิจกรรม จะใช้หลักการห่วงโซ่ของผลการดำเนินงาน (Results 
Chain) เนื่องจากเป็นวิธีการที่สามารถนำไปประเมินโครงการได้หลายประเภท แสดงผลการประเมินได้อย่าง
ชัดเจน โดยเป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงผลไปตามปัจจัยและกระบวนการที่มีผลต่อประเด็นที่ จะศึกษา 
โดยพิจารณาจาก ปัจจัยนำเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ที่โครงการนั้น
มีปฏิสัมพันธ์โดยตรง (Responsible Interacts) ซึ่งนำไปสู่ผลกระทบ (Impact) ตามวัตถุประสงค์โครงการ 

การประเมินจะพิจารณาการดำเนินงานโดยเริ่มตั้งแต่การประเมินทรัพยากรที่เป็นปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการดำเนินกิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ คาดหวัง ไปยังผลกระทบหรือผลลัพธ์ขั้นสุดท้าย 
จากหลักการดังกล่าวสามารถแบ่งส่วนประกอบของห่วงโซ่ของผลการดำเนินงาน (Result Chain) ออกเป็น  
2 ด้านหลัก ได้แก่ 

 1. Implementation part ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (Inputs) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต 
(Outputs) ซึ่ง Implementation part คือการดำเนินงานตามแผนงานหรือโครงการที่ได้มีการวางแผนไว้  
มีการนำเข้าทรัพยากรลงในระบบ มีการดำเนินงานตามกิจกรรม และได้ผลผลิตตามเป้าหมายของแผนงานตาม
โครงการ 

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

งบประมาณ บุคลากร 
และทรัพยากรอื่นๆ   

ที่สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
กระบวนการ 

การดำเนินงานหรือ
กิจกรรมที่เปลี่ยนแปลง

ปัจจัยนำเข้าให้เป็น
ผลผลิต 

ผลผลิตที่เกิดจาก               
การดำเนินงาน 

การใช้ประโยชน ์             
ของผลผลิตโดย
กลุ่มเป้าหมาย 

- วัตถปุระสงค์
สุดท้ายของโครงการ 
- เป้าหมายระยะยาว 
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 2. Results part ประกอบด้วย ผลลัพธ์ (Outcomes) ผลกระทบหรือผลลัพธ์ขั้นสุดท้าย (Impact 
or Final Outcomes) ซึ่ง Results part คือ ผลที่คาดหวัง ขึ้นกับการปฏิสัมพันธ์ระหว่างด้าน Implementation part 
ที่มีต่อด้านของผู้รับผลประโยชน์ (Beneficiaries) และสามารถแปรเปลี่ยนไปตามพฤติกรรมของผู้รับ
ผลประโยชน์และสถานการณ์ที่แวดล้อมโครงการ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่2.15 ด้านของการดำเนินการ (Implementation side)  
และด้านของผลการดำเนินงาน (Result Side) 

 
เมื่อพิจารณาส่วนประกอบที่ 2 ได้แก่ ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ซึ่งเป็นด้าน

ของผลลัพธ์ (Result side) จะเห็นว่าระบบการติดตามและประเมินผลภาครัฐที่มีอยู่ในปัจจุบันส่วนใหญ่ยังไม่
ครอบคลุมในส่วนนี้โดยสาเหตุสำคัญ คือ การดำเนินการจนปรากฏผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการได้
ชัดเจนอาจต้องใช้ระยะเวลานาน และอาจต้องติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ยาวนานหลายปี เพื่อที่จะ
เห็นผลของโครงการที่เกิดขึ้นอย่างสมบูรณ์ หากพัฒนาแบบจำลอง (Model) ที่สามารถประเมินผลลัพธ์ 
ผลกระทบได้จากด้านดำเนินการ ( Implementation side) จะทำให้ระบบการติดตามและประเมินผล
ภาครัฐมีความครบถ้วน สมบูรณ์มากขึ้น 

 
 
 
 

 

งบประมาณ 
บุคลากร และ
ทรัพยากรอื่นๆ       

การดำเนินงานหรือ
กิจกรรมที่

เปลี่ยนแปลงปัจจยั
นำเข้าให้เป็น

ผลผลิต 

ผลผลิตที่เกิด
จากการ

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
บุคลากร

ทรัพยากรอื่นๆ 

กิจกรรมที่
ดำเนินการใน
กระบวนการ 

สิ่งที่ผลิตได้จาก
กระบวนการ 

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลติ

ด้านของการดำเนินการ 
(Implementation side) 

ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 

ด้านของผลการดำเนินงาน  
(Result Side) 

การใช้
ประโยชน์ของ
ผลผลิตโดย

กลุ่มเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์
สุดท้ายของ
โครงการ 

ผลลัพธ์ที่เกิดจากการ
นำเอาผลผลิตไปใช้ 

ผลกระทบสามารถที่
เกิดขึ้น ซ่ึงเป็นผล
ต่อเนื่องขั้นสุดท้าย

ของโครงการ 
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❖ กระบวนการประเมินผลกระทบ  
สำหรับกระบวนการประเมินผลกระทบ ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ คือ  
1. วิเคราะห์พันธกิจหลักขององค์กรกับห่วงโซ่ของการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการที่อยู่ภายใน

หน่วยงานว่าส่งผลกระทบกับจุดประสงค์/ยุทธศาสตร์ เป้าหมายอย่างไร ผลกระทบที่เกิดขึ้นมีนัยสำคัญสูง
มากน้อยเพียงไร และข้อมูลอืน่ๆ ประกอบกัน เพ่ือให้ได้แผนงาน/โครงการ ที่จะนำมาประเมินที่เหมาะสม 

2. ศึกษาห่วงโซ่ของการดำเนินงานที่ เหมาะสมกับแผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาประเมิน  
โดยวิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการที่นำไปสู่วัตถุประสงค์และผลกระทบ 

3. กำหนดกรอบแนวคิดและวิธีวิทยาในการประเมิน ตัวชี้วัดของผลกระทบที่มีความชัดเจน    
สามารถวัดผลได้  

4. การหาความสัมพันธ์ของตัวชี้วัดที่เป็นองค์ประกอบในภารกิจที่นำไปสู่ผลกระทบ  และนำไปสู่ 
ผลการประเมิน 

5. กำหนดข้อมูลที่ใช้ในการประเมิน และการได้ข้อมูลเหล่านั้น เช่น การสัมภาษณ์ การสำรวจ  
การค้นคว้า การสืบค้นจากฐานข้อมูล ฯลฯ  

6. กำหนดวิธีการประมวลผล การประเมินผลกระทบ และวิเคราะห์ผลการประเมิน  

 

❖ หลักเกณ ์และวิธีการประเมินผลกระทบ 

การประเมินผลกระทบ ประกอบด้วยกระบวนการในการวิเคราะห์การปฏิบัติภารกิจ การกำหนด
ตัวชี้วัดและตัวแปร การวิเคราะห์เชิงปริมาณและคุณภาพ การหาความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ โดยใช้
แบบจำลอง วิธีวิทยา เครื่องมือทางสถิติ เพ่ือใช้ในการประมวลผล ตลอดจนนำหลักเกณฑ์ต่างๆ มาประยุกต์
เพื่อให้สามารถประเมินผลกระทบตามที่ต้องการได้ กระบวนการวิเคราะห์แบ่งได้ตามขั้นตอนหลักใน
แผนภาพที่ 2.16 
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แผนภาพที่ 2.16 กระบวนการประเมินผลกระทบ 

 

 

เปรียบเทยีบกับ 
เป้าหมาย หรือค่าใน
อดีต หรอื ค่าต่างๆ   
เพื่อวเิคราะห์ผล 

จัดเก็บข้อมลูโดยวิธกีาร
ต่างๆเชน่ สืบค้น 
สัมภาษณ์ สำรวจ 

พิจารณาขอ้มูล เพือ่
ช่วยในการคัดเลอืก 
วิธีวิทยาและกรอบ

แนวคิดในการประเมนิ 

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 

กำหนดตวัชี้วัด (KPI) ของผลกระทบ กำหนดสิ่งบ่งชีข้องการปฏิบัติภารกจิที่ประเมิน 

ศึกษาแผนงาน/โครงการ และห่วงโซข่องผลการดำเนนิงาน ศึกษากลไลการนำไปสู่ผลกระทบทีจ่ะประเมิน 

กระบวนการที่ 1 
การกำหนดกรอบแนวคิด/

กรอบการประเมิน 

 

กระบวนการที่ 2 
การกำหนดสิ่งบ่งชี้ 

 และเป้าหมาย 

 

กระบวนการที่ 3 
หาความสัมพันธ์ของสิ่ง
บ่งชี้ ที่เป็นองค์ประกอบ
ในภารกิจที่จะนำไปสู่

วัตถุประสงค์นั้น 

 

กระบวนการที่ 4 
การประมวลผลเพื่อหา
ความสัมพันธ์ ของด้าน

ดำเนินการปฏิบัติภารกิจ
และผลกระทบ 

 

กระบวนการที่ 5 
นำผลกระทบที่วิเคราะห์
มารายงานในขอบเขต

และมิติในด้านเศรษฐกิจ 
 

ทำการประมวลผลขอ้มูลตามแนวทางทีก่ำหนด 
 

แปลงผลกระทบให้อยู่ในมิติทางเศรษฐกจิ 

 

ได้ผลการประเมนิผลกระทบในมมุมอง
ด้านเศรษฐกิจ  

นำข้อมูลมาใช้ในการ
ประเมนิด้านต่างๆ เช่น  
การประเมนิความคุม้ค่า 

ฯลฯ 

กำหนดวธิีวทิยา 
และ 

กรอบแนวคิดในการประเมนิ  
 

เครื่องมือชว่ยวิเคราะห์เชิงปรมิาณที่เหมาะสม  

หาความสัมพนัธ์ระหว่างสิง่บง่ชีข้องดา้นด าเนินการ
(Implementation Side) และ ตวัชีว้ดั (KPI) ของผลกระทบ

ภารกจิ 

นำข้อมูลมาเข้าสู่ระบบที่สามารถนำไปประมวลผลตอ่ได้ 
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กระบวนการที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิด/ขอบเขตในการประเมิน 
โดยเริ่มจากการศึกษาแผนงาน/โครงการห่วงโซ่ของผลการดำเนินงาน และกลไกในการไปสู่ผลกระทบ 

(เช่น ปัจจัย ขั้นตอน การนำผลผลิตไปใช้ ก่อให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบอย่างไร ฯลฯ) เพ่ือหาผลกระทบตาม
มิติที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของภารกิจนั้น และหาเหตุผลของการดำเนินงานตามภารกิจซึ่งนำไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ และนำไปสู่ผลกระทบที่ต้องการ โดยใช้หลักการของห่วงโซ่ของผลกระทบ (Results Chain 
Model)  

 
กระบวนการที่ 2 การกำหนดสิ่งบ่งช้ี ตัวช้ีวัด (KPI) และเป้าหมาย  

หลังจากท่ีวิเคราะห์หรือกำหนดวัตถุประสงค์ได้ชัดเจนเหมาะสมแล้ว จึงนำวัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็น
หลักในการประเมินมาทำการขยายความชัดเจน โดยการแปลงเป้าหมายหรือนโยบายให้สามารถกำหนดเป็น
ตัวชี้วัด (KPI) ของผลกระทบที่พิจารณาที่สามารถวัดผลได้ โดยอยู่ในรูปมูลค่าเศรษฐกิจ 

การกำหนดตัวชี้วัดจะพิจารณาขอบเขตในการดำเนินงาน จุดประสงค์ในการดำเนินงาน ผลกระทบที่
ต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่งมีคุณลักษณะที่ชัดเจน ตรวจวัดและประเมินผลได้ หลังจากนั้นจึงมีการกำหนด
รายละเอียด เช่น หน่วยวัด เป้าหมาย วิธีการเก็บข้อมูล  

ในการประเมิน จะมีการหาความสัมพันธ์ของสิ่งบ่งชี้การปฏิบัติภารกิจกับตัวชี้วัดผลกระทบเพ่ือ
พิจารณาว่าผลจากการดำเนินงานนั้น เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผลกระทบอย่างไร และอาจต้องใช้การวิเคราะห์ทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพประกอบกัน 

 
กระบวนการที่ 3 หาความสัมพันธ์ของตัวชี้วัด (KPI) ที่เป็นองค์ประกอบในภารกิจที่จะนำไปสู่วัตถุประสงค์  

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรในส่วนของ implement side และตัวชี้วัดใน
ส่วนของ result side ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยมีการกำหนดวิธีวิทยาตามความ
เหมาะสม  

การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ของสิ่งที่เป็นตัวแทนของผลผลิตจากการปฏิบัติภารกิจ กับสิ่งที่เป็น
ตัวแทนของผลกระทบ ซึ่งก็คือตัวชี้วัด (KPI) ที่เราคัดเลือกมาเพ่ือหาความสัมพันธ์ของภาค implement และ
ภาคของ result side    

เนื่องจากการประเมินแต่ละกรณีมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านของจุดประสงค์ ข้อมูลที่มีในปัจจุบัน
และข้อมูลย้อนหลัง กลุ่มประชากรที่มีอยู่ และอ่ืนๆ ดังนั้น จึงต้องเลือกวิธีวิทยา (Methodology) ในการประเมิน
ให้มีความเหมาะสมกับองคป์ระกอบที่กล่าวข้างต้น  

 
 วิธีวิทยาในการวิเคราะห์และการประเมินผลกระทบ      

ในการประเมินผลกระทบของโครงการ เราอาจใช้เทคนิคของหลักการวิจัยเชิงทดลอง มาช่วยในการ
วิเคราะห์ ในการสังเกตการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรต้นที่มีผลต่อตัวแปรตาม โดยประกอบกันกับการเทียบเคียง
เพ่ือหาความสัมพันธ์ ความเป็นสาเหตุของตัวแปร ซึ่งนำไปสู่การอธิบายเชิงเหตุผล วิธีการนำมาใช้มี ด้วยกัน
หลายแบบ โดยอธิบายได้ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 2.17 วิธีวิทยาในการวิเคราะห์และการประเมินผลกระทบ 
 

▪ One-Shot Case Study : วิเคราะห์จากกลุ่มที่ได้รับผลจากโครงการเพียงกลุ่มเดียว  โดย
หลังจากท่ีได้ด าเนินโครงการแล้วจึงศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับตัวแปรในกลุ่มที่ได้รับผลจากโครงการว่า
เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร  

▪ Before-after comparison : มุ่งเน้นการด าเนินการโดยมีกลุ่มเข้าร่วมโครงการเพียงกลุ่มเดียว 
แตด่ าเนินการสังเกต (Observation) ผู้เข้าร่วมโครงการ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ 

▪ With-and-Without Comparisons : การวิเคราะห์ที่เปรียบเทียบกลุ่มเข้าร่วมโครงการและ
กลุ่มควบคุม โดยการเปรียบเทียบความแตกต่าง ระหว่างกลุ่มควบคุมกับกลุ่มเข้าร่วมโครงการ  

▪ Double Difference (DD)/ Difference - in - difference method : เป็นวิธีการที่เปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มเข้าร่วมโครงการทั้งก่อนและหลังการใช้มาตรการ พร้อมทั้งเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของผลการใช้มาตรการระหว่างกลุ่มเข้าร่วมโครงการและกลุ่มควบคุมด้วย 

▪ Time Series Design : วิธีการที่ใช้หลักการวิเคราะห์เฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลจากโครงการโดยมี
การเก็บข้อมูลหลายครั้งในช่วงเวลาที่ต่างกันทั้งก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการเพื่อให้ทราบ
การพัฒนาของกลุ่มในช่วงเวลาที่ต่างกันหลังจากนั้นจึงนำข้อมูลไปวิเคราะห์ ทำให้ทราบ
การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเข้าร่วมโครงการ 

▪ Multiple Time Series Design : วิธีการที่ใช้หลักการวิเคราะห์เฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลจาก
โครงการโดยมีการเก็บข้อมูลหลายครั้งในช่วงเวลาที่ต่างกันทั้งก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ
และนำเอาข้อมูลของกลุ่มอื่นๆ มาเปรียบเทียบ 
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กรอบแนวทางเบื้องต้นที่ช่วยในการคัดเลือกวิธีวิทยาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการวิ เคราะห์ โดยพิจารณา
จากข้อมูลที่มีอยู่ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการตัดสินใจ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติควรต้องมีการหารือระหว่างผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาเครื่องมือในการวิเคราะห์อีกครั้ง ซึ่งอาจต้องพิจารณาปัจจัยอื่นๆ มาประกอบ  

 
กระบวนการที่ 4 การประมวลผลเพื่อหาความสัมพันธ์ของด้านดำเนินการและผลกระทบ 

 เป็นการนำเอาวิธีการในการประมวลผล หาความสัมพันธ์ ระหว่างการปฏิบัติภารกิจของโครงการกับ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นมาทำการคำนวณ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติต่างๆ เพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปรที่มีต่อ
ผลกระทบ การกำหนดตัวแปรและสมการความสัมพันธ์เพ่ือการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  

 ในกรณีที่ผลกระทบที่ได้ยังไม่ได้เป็นผลกระทบในเชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจ อาจต้องทำการแปลงให้เป็น
มุมมองทางเศรษฐกิจเสียก่อนโดยใช้วิธีการต่างๆ 
 

การแปลงผลกระทบให้เป็นมูลค่าทางเศรษ กิจ 

เนื่องจากการระบุผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานอาจมีรูปแบบอ่ืนที่มิใช่
รูปแบบของตัวชี้วัดทางด้านเศรษฐกิจ แต่อาจเป็นด้านอื่นๆ เช่น ผลกระทบทางสังคม สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
การประเมินผลกระทบของการปฏิบัติภารกิจเหล่านี้อาจต้องทำการแปลงหน่วยวัดที่เกิดขึ้นเดิมให้เป็นหน่วยวัด
ในเชิงเศรษฐกิจ  

ตัวอย่างของเครื่องมือสำหรับการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น  
1) วิธีการวัดการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพการผลิต (Change in Productivity Approach)  
เป็นวิธีการวัดการเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เกิดขึ้นที่ส่งผลต่ออีกสิ่งหนึ่ง แล้วเรานำผลที่เกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงนั้นนำมาวัดมูลค่าทางการตลาด หลักการของการวัดนี้ คือ การวัดการเปลี่ยนแปลงของผลผลิต 
(ในเชิงปริมาณ) โดยเป็นสินค้าหรือบริการที่มีการซื้อขายกันในตลาดและมีมูลค่าทางการตลาดที่สามารถวัดเป็น
ตัวเงินอยู่แล้ว  

ตัวอย่างเช่น การประเมินโครงการพัฒนาพ้ืนที่ทางการเกษตร มีผลกระทบคือ ทำให้ผลผลิตทาง
การเกษตรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เราสามารถนำมาคำนวณโดยนำเอาผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น กับ พ้ืนที่ที่ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการ มาแปลงหน่วยให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น ประเมินจากราคาผลผลิตต่อไร่ (ล้านบาท 
/ไร่) (ใช้ราคาผลผลิตต่อไร่ที่มีการซื้อขายในตลาด) แล้วนำจำนวนไร่ที่ได้รับผลจากโครงการ (จำนวนไร่ที่
สามารถเพ่ิมผลผลิตได้) มาคูณ จะได้จำนวนมูลค่าทางเศรษฐกิจจากโครงการ เป็นต้น  

2) วิธีการวัดความพึงพอใจเปิดเผย (Revealed Preferences)  
เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินสามารถใช้ราคาตลาด หรือใช้มูลค่าตัวแทนซึ่งการประเมินโดยใช้ราคาตลาดได้ 

โดยมีสมมติฐานว่า ราคาซื้อขาย ในตลาดจะสะท้อนมูลค่าของสิ่งนั้น 
วิธีการนี้มักใช้ประเมินทรัพยากรที่มีการใช้ประโยชน์และมีการซื้อขายผ่านระบบตลาดโดยตรง 

ตัวอย่างเช่น ประเมินมูลค่าของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางทะเล จากผลผลิตทางประมงที่ได้ในพ้ืนที่อนุรักษ์ 
เป็นต้น 

หลักการในการนำเอามูลค่าจากราคาของการซื้อขายที่เกิดข้ึนในตลาด มาเทียบเคียงกันเพ่ือให้ได้มูลค่า
ของสิ่งที่ต้องการมีวิธีการดังนี้ 

-  Market Value Approach คือ ถามราคาตลาด เฉพาะที่มีการซื้อขายในตลาดจริง  
-  Cost Approach คือเป็นราคาที่ใช้ไป เพ่ือให้ได้สิ่งนั้นมา  
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-  Income Approach คือ เป็นราคาที่ได้รับ เมื่อขายสิ่งนั้นไป  
-  Benefit transfer approach คือ นำค่าใช้จ่าย หรือ รายได้ ที่เทียบเคียงกับสิ่งที่เราต้องการจะ

ประเมินมูลค่ามาใช้ 
3) การประเมินทางตรง (Stated Preference) 
หมายถึง การประเมินที่ได้จากการสำรวจสอบถาม เพ่ือให้ผู้ตอบระบุว่า มีความพึงพอใจยินดีที่จะจ่าย

เพ่ือให้ได้สิ่งนั้น หรือเพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้นแล้ว ผู้ตอบมีความเต็มใจที่จะจ่ายเงินเป็นมูลค่าเท่าใด โดยทั่วไป
จะใช้วิธีการประเมินทางตรง เมื่อไม่สามารถใช้วิธีการประเมินทางอ้อมได้ เนื่องจากเป็นสินค้าสาธารณะไม่มี
การซื้อขายผ่านตลาด และไม่มีราคาที่จะเสนอด้วยมูลค่าเป็นตัวเงินได้ ตัวอย่างเช่น สอบถามนักท่องเที่ยวว่า
หากชายหาดนี้ถูกฟื้นฟูสภาพแวดล้อมให้ดีขึ้นกว่าปัจจุบัน เขายินดีที่จะจ่ายเพิ่มเท่าใดเพื่อการมาพักผ่อนที่
ชายหาดที่สวยงามแห่งนี้ และสำรวจโดยสอบถามว่าจะมีผู้เปลี่ยนใจจากการไปพักผ่อนที่ชายหาดอื่นเข้ามา
พักผ่อนที่ชายหาดนี้แทนจำนวนเท่าใด 

แม้ว่าสินค้า/บริการที่ประเมินจากวิธี Stated Preference จะไม่ใช่สิ่งที่มีการซื้อขายในท้องตลาด 
แต่สามารถตั้งคำถามที่เทียบเคียงมูลค่าสมมติเพ่ือให้ได้มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เทียบเคียงได้ โดยมีหลักการต่างๆ ดังนี้ 

-  Cost Approach คือ ถามเงินที่ยินดีจ่าย เพ่ือให้ได้สิ่งนั้นมา (Willingness to pay : WTP) 
- Replacement Cost method คือ ถ้าหากจะทำให้เกิดสิ่งนั้นๆตามที่ต้องการ จะต้องใช้เงินเท่าไร 
- Income Approach คือ ถามราคาที่ยินดีขาย เมื่อขายสิ่งนั้นไป (Willingness to Accept: WTA) 

  
กระบวนการที่ 5 นำผลกระทบที่วิเคราะห์มารายงานในขอบเขตและมิติในด้านเศรษ กิจ 

โดยการวิเคราะห์และรายงานผล โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ค่าต่างๆ ในอดีต หรือ ค่าเปรียบเทียบ
กับองค์กรอื่นๆ ฯลฯ เพื่อให้สามารถบ่งชี้ได้ว่า การปฏิบัติภารกิจก่อให้เกิดผลสำเร็จตามกำหนดและ ผลกระทบ
ที่เกิดขึน้ส่งผลมากหรือน้อยต่อประชากรหรือพ้ืนที่ที่ต้องการเพียงไร 

การเปรียบเทียบกับค่าอ้างอิงหลายรูปแบบ เช่น 
1. การกำหนดเป้าหมายเทียบกับแผนงาน (ในกรณีมีแผนงานซึ่งกำหนดค่าเป้าหมายชัดเจน เป้าหมาย

มีความเหมาะสม)  
2. การกำหนดค่าเป้าหมาย เทียบกับค่ามาตรฐาน ค่าอ้างอิงต่างๆ ที่ได้รับการยอมรับแล้ว 
3. การกำหนดค่าเป้าหมาย เทียบกับกลุ่มอ่ืนๆ ที่มีการดำเนินงานโครงการอ่ืนๆ ที่ดำเนินการคล้ายคลึงกัน 

หรือเทียบกับคู่แข่งขัน   
4. การกำหนดค่าเป้าหมาย เทียบกับผลการดำเนินงานในอดีต  
5. การกำหนดค่าเป้าหมาย เทียบกับกลุ่มอื่นๆ ที่ไม่มีการดำเนินโครงการ  
หลังจากนี้แล้ว จะนำผลการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบมาใช้  ตัวอย่างเช่น การนำมา

กำหนดเป้าหมาย เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานในโครงการต่างๆ หรือการนำมาใช้เพื่อการประเมิน
ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร หรือประเด็นอ่ืนๆ ต่อไป 
 

สำหรับตารางที่ 2.4 ถือว่าเป็นตารางต้นแบบสำหรับการวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลกระทบ เนื่องจาก
การศึกษาการปฏิบัติภารกิจที่เกี่ยวข้อง ( Intervention) และ Result chain ที่กระทำต่อห่วงโซ่ผลกระทบ 
ภายใต้โครงการต่างๆ ของหน่วยงานภายใต้แผนบูรณาการ โดยครอบคลุมประเภทกิจกรรมต่างๆ ของทุกโครงการ 
ซึ่งจะช่วยให้สามารถทำการจัดกลุ่มและหาความสัมพันธ์ร่วมกันของการปฏิบัติภารกิจ และผลจากการปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วยงานภายใต้แผนบูรณาการได้ทุกโครงการ  
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แม้ว่าตารางต้นแบบนี้จะสามารถครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุกโครงการในหน่วยงาน
ภายใต้แผนบูรณาการ แต่เนื่องจากห่วงโซ่ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับโครงการแตกต่างกัน มุ่งเน้นจุดประสงค์ที่
แตกต่างกัน ส่งผลต่อขั้นตอนการดำเนินงานแตกต่างกัน จึงต้องหาความเชื่อมโยงระหว่าง  การปฏิบัติ
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ( Intervention (W)), ด้านการดำเนินงาน (Implementation side (X)) และด้าน
ผลของการดำเนินงาน (Result side (Y)) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) อธิบาย
ทิศทางและความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปรว่ามีอิทธิพลต่อกันหรือไม่อย่างไร ซึ่งจะทำให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร W, X และ Y ที่เกิดขึ้นภายในห่วงโซ่ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
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ตารางท่ี 2.4 ตัวอย่างตารางแสดงห่วงโซ่ของผลกระทบ (Result Chain) ในภาพรวมของการส่งเสริม SME ในรูปแบบต่างๆ  
การป บิัตภิารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง
(Intervention) 

ด้านการดำเนินงาน (Implementation Side) ด้านผลของการดำเนินงาน (Result side) 
ปัจจัยพื้น าน 

(Fundamental) 
ปัจจัยนำเข้า 

(Input) 
กระบวนการ
(Process) 

 
ผลผลิต

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

O 
การป บิัตภิารกิจของ

หน่วยงานภายใต ้
แผนบูรณาการ 

ที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิต 

A 
การพัฒนา

องค์กร/ระบบการ
ผลิต 

B 
พัฒนาเครือข่าย
ห่วงโซ่การผลิต 

การค้า 

C 
พัฒนากลยุทธ์ 
วางแผนงาน  
การบริหาร

จัดการ 

D 
พัฒนาความรู้และ

ทักษะ
ผู้ประกอบการ 

E 
ปรับปรุง

กระบวนการผลิต 
 

F 
การทดสอบ

ตลาดและพัฒนา
ผลิตภัณ ์ใหต้รง

ตามตลาด 

G 
พัฒนา

ผลิตภัณ  ์
บรรจุภณั ์ 

H 
ผลลัพธ์ 

I 
ผลลัพธ์ 

ทางเศรษ กิจ 

J 
ผลกระทบ 

ทางเศรษ กิจ 

• การให้ความรู ้
- การอบรม 
- การรวบรวม 
องค์ความรู ้
- การบรรยาย  
- การสัมมนา  
- การทำเวิร์คชอบ 
- การให้คำปรึกษา 
- การดูงาน   

• การให้เทคโนโลย ี

• การอบรม 
• การให้เทคโนโลยี

ไปใช้ เช่น 
software ระบบIT 

• ต้นแบบเครื่องมือ
การผลิต หรือ
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

• การประกวด
นวัตกรรม 

• การรวบรวม/
เผยแพร่ความรู้
ด้านเทคโนโลย ี

• การจัดตัง้
องค์กร/ระบบ
การผลิต/
หน่วยผลิต 

• การจัด
โครงสร้าง
องค์กร/กลุ่ม
ธุรกิจ/ระบบ
การผลิต 

• การรวมหุ้นใน
กลุ่มหรือ
กองทุน 

• การลงทุนใหม ่
(ส่งเสริมการ
ลงทุน ชักนำ
นักธุรกิจมา
ลงทุน) 

 

• สร้างเครือข่าย 
ของห่วงโซ่ 
การผลิต 

• Supply chain 
ที่เป็น
เครือข่าย/
พันธมิตร ใน 
value chain 

- เครือข่ายเพือ่
พัฒนา 

- แลกเปลีย่น
เรียนรู ้

- การ Benchmarking 
- ศูนย์รวม 

ที่ปรึกษาที่ม ี
ความเชีย่วชาญ 

• Business 
matching 

• การเข้าถงึ
แหล่งทุน 
แหล่งความรู้ 
แหล่งแรงงาน 

• แผนงาน  
กลยุทธ์ 

- การวางแผน  
กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

• การบริหาร
จัดการระบบ
ในองค์กร 

- การบริหาร
ระบบการผลิต 

- การบริหาร
การเงินและ 
การลงทุน 

- การบริหารด้าน
การตลาด และ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับ
ตลาด 

- การบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์/ต้นทุน
มนุษย ์

• การบริการ
ข้อมูล 

• การพัฒนาการ
บริหารจดัการ
ข้อมูล  

• การพัฒนา
ทักษะของ
บุคคลในการ
ผลิต 

- การจัดทำบัญชี
ต้นทุน 

- การวิเคราะห์
ต้นทุน 

• เทคโนโลยี
นำไปสู่
นวัตกรรม 

- การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
ต้นแบบ 

- การออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ ฉลาก 

- การปรับปรุง 
การผลิต 

• นวัตกรรม 
การผลิต 

- เทคนิคใหม่ 
- เทคโนโลยีใหม ่

• การปรับปรุง
กระบวนการ  

(ลดขั้นตอน ปรับ
กระบวนการ 
สร้างคุณค่าจาก
กระบวนการใหม่ 
new process 
Re-engineer) 

• คุณภาพ 
การผลิต 

- การควบคุม
มาตรฐาน 
การผลิต 

- การกำหนด
มาตรฐาน 

- การตรวจ
รับรอง 

• การทดสอบ
ตลาดเพื่อหา
ความต้องการ
ของลูกค้า      
และนำมา
พัฒนา
ผลิตภัณ  ์

• การนำเสนอ
ผลิตภัณ ์ที่
พัฒนาต่อ
ช่องทางต่างๆ 
- งานแสดงสินค้า 
- การพบปะคู่ค้า 
- Social Media 

 

• นวัตกรรม 
- การออกแบบ

และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม ่

- การเพิ่มคุณค่า
ให้ผลิตภัณฑ์
เดิม 

• ผลิตภัณ ์มี
มาตร าน 

• ผลิตภัณ ์
ตามความ
ต้องการ
ตลาด 

• การสร้าง
ภาพลักษณ์
สินค้า 

• ผลิตภัณ ์มี
ต้นทุนต่ำ 

• สร้าง
ผลิตภัณ ์สู่
ตลาดใหม ่

• การปรบัปรงุ
ประสิทธภิาพ 

- ลดความ
สูญเสียใน
ระบบผลิต
(เวลา แรงงาน 
ต้นทุน ของเสีย 
พลังงาน วัตถุดบิ 
วัสดุ
สิ้นเปลือง) 

- ลดต้นทุนจม 
- ลดสต๊อก  
• Turnover 

ratio 

• ยอดขาย/
รายได้
เพิ่มขึ้น 

• ราคาต่อหน่วย 

• ต้นทุนต่อหน่วย 

• ยอดขาย 

• ยอดสั่งซื้อ 

• ส่วนแบ่งตลาด 

• กำไรต่อหน่วย 

• รายได ้

• ผลิตภัณ ์ใหม/่
ตลาดใหม ่

• การลงทุนขยาย
กิจการที่เพิ่มขึ้น 

• การจัดตัง้ธุรกิจ/
การขยาย าน
ธุรกิจ/การขยาย
การลงทุน 

• การสร้าง
เครือข่าย  
การร่วมทุน                
การ synergy 

• การลงทุน 

• มูลค่าเพิ่มทาง
เศรษ กิจ/
GDP 
ขยายตัว 

• กำไรธุรกิจ 

• รายไดต้่อป ี

• ผลกระทบ
ทางอ้อม 

-  ความเปน็อยู่ดีขึ้น 
- ประชาชนมี
อาชีพเสริม  
ไม่ต้องละทิ้ง 
ถิ่นฐาน 

• การจ้างงาน
ลด/เพิ่ม 

• การกระจาย
รายได/้ลด
ความเหลื่อม
ล้ำทาง
เศรษ กิจ 
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การป บิัตภิารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง

(Intervention) 

ด้านการดำเนินงาน (Implementation Side) ด้านผลของการดำเนินงาน (Result side) 
ปัจจัยพื้น าน 

(Fundamental) 
ปัจจัยนำเข้า 

(Input) 
กระบวนการ
(Process) 

 
ผลผลิต

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

O 
การป บิัตภิารกิจของ

หน่วยงานภายใต ้
แผนบูรณาการ 

ที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิต 

A 
การพัฒนา

องค์กร/ระบบการ
ผลิต 

B 
พัฒนาเครือข่าย
ห่วงโซ่การผลิต 

การค้า 

C 
พัฒนากลยุทธ์ 
วางแผนงาน  
การบริหาร

จัดการ 

D 
พัฒนาความรู้และ

ทักษะ
ผู้ประกอบการ 

E 
ปรับปรุง

กระบวนการผลิต 
 

F 
การทดสอบ

ตลาดและพัฒนา
ผลิตภัณ ์ใหต้รง

ตามตลาด 

G 
พัฒนา

ผลิตภัณ  ์
บรรจุภณั ์ 

H 
ผลลัพธ์ 

I 
ผลลัพธ์ 

ทางเศรษ กิจ 

J 
ผลกระทบ 

ทางเศรษ กิจ 

• การให้คำปรึกษา 
• การให้คำปรึกษา 

- นอกสถานที่  
- ในสถานที ่

• การจัดให้มีการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้  

   - ผู้ประกอบการ  
   - ผู้ให้บริการ   
   - ผู้เชี่ยวชาญต่างๆ 
• การสนับสนุนทาง

การตลาด เช่น 
การสร้างคู่ค้า  

• สร้างเครือข่ายทาง
การตลาด 

• การทดสอบตลาด  
• การเผยแพร่สินค้า

ในตลาด 
• การสร้างใหเ้กิด

ความร่วมมือ เช่น  
- สร้างเครือข่าย  
- การรวมกลุ่ม   
- การจับคู่ทาง 
การผลิตหรือธุรกจิ 

• การสร้างความ
เข้มแข็งของ
องค์กรท้องถิ่น 
โดยรวมหุ้นใน
กลุ่มหรือ
กองทุน 

• การทำ 
promotion 
ร่วมงานแสดง
สินค้า / 
จำหน่ายสินค้า 

• การสร้าง
เครือข่าย/
พัฒนาองค์กร
ให้เกื้อกูลกัน 

• การสร้าง
เครือข่าย/
ความร่วมมือ
ระหว่าง 

• ภาคเอกชน 
ประชาชน
ผู้ประกอบการ
และหน่วยงาน
ราชการ 

• การจัดการ
ความรู ้

• ระบบโซ่
อุปทาน 

• การแก้ปญัหา
ในการผลิต 

• การลด 
การสูญเสยี 

• การตรวจ
วินิจ ัยสถาน
ประกอบการ
เพื่อปรับปรุง
และ
พัฒนาการ
บริหารจดัการ
องค์กร 

 
 
 
 
 

• การพัฒนา
ความรู้ด้านการ
บริหาร 

- ผู้ประกอบการ
รายใหม่มีความรู้
ในการลงทุน 

- ผู้ประกอบการ 
รายเดิมมีความรู้
ในการปรับปรุง
กิจการ 

• การพัฒนา
ทักษะอาชีพ
เสริม 

• การผลิตเพื่อ
เพิ่มมูลค่าสินค้า 

• การนำวตัถุดบิ
เหลือใช้หรือ
ขยะกลับมาใช้
ในกระบวนการ
ผลิต 

• การนำ
เทคโนโลยี  
มาเพิ่ม
ประสิทธภิาพ
การบริหาร
จัดการ/ 
การทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 

• การพัฒนา
คุณภาพ 
การบริการ 
(service) 
ที่เกี่ยวเนื่อง
กับผลิตภัณ  ์

• ลดต้นทุนจาก
การนำเขา้
วัตถุดิบ/
พลังงานจาก
ต่างประเทศ 
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จากตารางแสดงห่วงโซ่ของผลกระทบ (Result Chain) ในภาพรวมจะนำไปใช้ในการพิจารณาว่า
โครงการ intervention ที่ดำเนินการจะส่งผลไปถึงผลผลิต ผลลัพธ์หรือผลกระทบตรงส่วนใด รวมถึงมูลค่าที่
เกิดขึ้น โดยตัวชี้วัดที่จะวัดตั้งแต่ผลผลิตถึงมูลค่าที่เกิดขึ้นจะต่างกันตามแต่ละโครงการ โดยจะพิจารณา
มูลค่าเพ่ิมที่เกิดในมิติอ่ืนๆ นอกเหนือจากกำไร ดังนั้นจึงต้องพิจารณา intervention ที่หน่วยงานภายใต้
แผนบูรณาการ ดำเนินการได้ส่งผลจากส่วน implementation side ไปยัง result side และส่งผลถึงมูลค่า
สุดท้ายหรือไม ่ 

 ตารางที่ 2.5 การเพิ่มคุณค่า (Value chain) ในวิสาหกิจ ที่นำไปสู่การเพิ่มมูลค่า 

การป ิบัติภารกิจที่เกี่ยวข้อง
(Intervention) 

ด้านการดำเนินงาน 
(Implementation Side) 

ด้านผลของการดำเนินงาน 
(Result side) 

ตัวชี้วัดมูลค่าของ 
ผลการดำเนินงาน 

1. การสร้างความรู้เพ่ือพัฒนา
กระบวนการผลิต 

1.1 การให้ความรู้ 
- การอบรม 
- การบรรยาย  
- การสัมมนา  
- การรวบรวมองค์ความรู้ (เช่น 
จัดตั้งศูนย์พัฒนการนวตักรรม 
ศูนย์การเรียนรู้) 

- การทำเวิร์คชอบ 
1.2 การให้เทคโนโลยี 
- การให้เทคโนโลยีไปใช้ เช่น 
software ระบบ IT 

- การให้คำปรึกษา 

• การปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ผลิต สูญเสียลดลง ผลติได้
เร็วข้ึน 

• ขีดความสามารถใน 
การผลิต/กำลังการผลติ 

• อัตราส่วนของเสียเฉลี่ย 
• มูลค่าของเสยีเฉลี่ยรวม 
• อัตราส่วนเครื่องเสียขณะ

ทำงานเฉลี่ย  

• ต้นทุนต่อหน่วยท่ี
ลดลง 

• ต้นทุนรวมที่ลดลง 
• มูลค่าการสญูเสียที่

ลดลง 

• การปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ผลิต เพิ่มมลูค่า น่าเชื่อถือ  
มีมาตรฐาน 

• การเพิ่มคณุภาพได้
มาตรฐาน 

• กิจการได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากลตามที่
ต้องการ 

• ความพึงพอใจในการตลาด 
เพิ่มขึ้น 

 

• ราคาต่อหน่วย 
• รายได ้
 

2. การพัฒนาผลิตภัณ ์ใหม่ 
2.1 การให้ความรู้ 
- การอบรม 
- การรวบรวมองค์ความรู้ (เช่น 
จัดตั้งศูนย์พัฒนการนวตักรรม 
ศูนย์การเรียนรู้) 

- การสัมมนา การดูงาน   
- การให้คำปรึกษา 

• นำความรู้มาใช้ในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม ่

• นวัตกรรมการเพิ่ม
ผลิตภณัฑ์ใหม่ในตลาด 

• การแย่งส่วนแบ่งการตลาด 
• ความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ ์

• ราคาต่อหน่วย 
• รายได้รวม 
• กำไรขั้นต้น 
 

2.2 การสร้างต้นแบบ 
- ต้นแบบของเครื่องมือการผลิต 
หรือต้นแบบผลิตภณัฑ ์

- การประกวดนวตักรรม 

• การนำต้นแบบมาใช้ผลติจริง
เชิงพาณิชย ์

• การนำนวัตกรรมมาใช้สร้าง
ผลผลติ 

• ผู้ประกอบการสามารถเพิ่ม
ความสามารถและ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยสีู่
นวัตกรรมได้  

• ราคาต่อหน่วย 
• ยอดขาย (จำนวน) 
• ส่วนแบ่งทาง

การตลาด 
 • การนำนวัตกรรมมาเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลติ 
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การป ิบัติภารกิจที่เกี่ยวข้อง
(Intervention) 

ด้านการดำเนินงาน 
(Implementation Side) 

ด้านผลของการดำเนินงาน 
(Result side) 

ตัวชี้วัดมูลค่าของ 
ผลการดำเนินงาน 

2.3 งานวิจัย  
งานวิจัยเพื่อพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์

• การนำงานวิจัยมาพัฒนา
ผลผลติ 

• การนำงานวิจัยมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

• จำนวนผลติภณัฑ์ใหม่ทีไ่ด้
จากการนำงานวิจัยมาใช้ 

• ราคาต่อหน่วย 
• ยอดขาย (จำนวน 
• ส่วนแบ่งทาง

การตลาด 
• กำไรขั้นต้น 

3.1 การส่งเสริมการตลาด 
- การนำผลผลิตไปทดลองตลาด 

และวิเคราะหห์าข้อมูล 
- การสร้างความตระหนักรู้ 

ความรู้ ในด้านผลติภณัฑ์ใหม ่
- การจับคู่เช่ือมโยงทางธุรกิจ 
- การนำผลผลิตไปทดลองตลาด 

และวเิคราะหห์าข้อมูล 

• การไดด้ีล ยอดสั่งซื่อ 
• การไดคู้่ค้าใหม ่
• การไดลู้กค้ารายใหม ่
• การไดลู้กค้าเดิมแต่

ผลิตภณัฑ์ใหม ่
• การผลิตสินค้าท่ีตรงความ

ต้องการของตลาด 

• การขยายตลาด 
• การไดคู้่ค้ามาเพิ่มยอดขาย 
• การขยายตลาด การขยาย

ผลิตภณัฑ ์

• ยอดขาย (จำนวน) 
• ส่วนแบ่งทาง

การตลาด 
• รายได้จากการขาย

มูลค่าการเติบโต
ของผลิตภณัฑ์ใหม ่

• ส่วนแบ่งทาง
การตลาด 

• รายได้จากการขาย 
3.2 การส่งเสริมการตลาด 
- การสร้างความตระหนักรู้ 

ความรู้ ในด้านผลติภณัฑ์ใหม ่

• การผลิตสินค้าใหม่ที่ได้สร้าง
การรับรู้แล้ว 

• การขยายตลาด การขยาย
ผลิตภณัฑ์  

• ยอดขาย (จำนวน) 
• ส่วนแบ่งทาง

การตลาด 
• รายได้จากการขาย 

3.3 การส่งเสริมการตลาด 
- การจับคู่เช่ือมโยงทางธุรกิจ 

• การเจรจาทางการค้า  
ความร่วมมือ 

 

• การขยายตลาด 
• การไดลู้กค้ารายใหม ่
• การได้ supplier ใหม่ 
• การลดต้นทุน  

• ยอดขาย (จำนวน) 
• ส่วนแบ่งทาง

การตลาด 
• รายได้จากการขาย 
• การลดต้นทุน 
• กำไรขั้นต้น 

4. การส่งเสริมการร่วมกลุ่ม 
- การรวมกลุ่ม cluster เพื่อสร้าง

ประสทิธภาพการค้าง การลงทุน 

• การสร้างความร่วมมือใน
ดา้นต่างๆ  

• ด้านการรวมกลุม่การค้า 
• ด้านการรวมกลุม่ในการผลิต 

ในสายการผลติ 

• การสร้างอำนาจต่อรองกับ 
supplier  

• การขยายฐานลูกค้า 
• การลดต้นทุน 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
• การสร้างอำนาจต่อรองกับ 

supplier  
• การสร้าง Value chain  

ให้ครบวงจร 

• ยอดขาย (จำนวน) 
• รายได้จากการขาย 
• กำไรขั้นต้น 
• การลดต้นทุน 
• กำไรขั้นต้น 
 

5. การพัฒนาบุคลากร  
การอบรม ให้ความรู้ 
- ภาคการผลติ การพัฒนา

กระบวนการ 

• การปรับเปลี่ยนกระบวน 
การผลิต สญูเสียลดลง ผลิต
ได้เร็วขึ้น 

• ขีความสามารถในการ
ผลิต/กำลังการผลิต 

• อัตราส่วนของเสียเฉลี่ย 
• มูลค่าของเสยีเฉลี่ยรวม 
• อัตราส่วนเครื่องเสีย 

ขณะทำงานเฉลี่ย  

• ต้นทุนต่อหน่วยท่ี
ลดลง 

• ต้นทุนรวมที่ลดลง 
• มูลค่าการสญูเสียที่

ลดลง 

 • การปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ผลิต เพิ่มมลูค่า น่าเชื่อถือ  
มีมาตรฐาน 

• การเพิม่คณุภาพ ได้
มาตรฐาน 

• ราคาต่อหน่วย
รายได ้
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❖ วิธีการวิเคราะห์ผลกระทบเศรษ กิจมหภาค 
 การวิเคราะห์ผลกระทบเศรษฐกิจมหภาค มีวัตถุประสงค์ประเมินผลกระทบจากการดำเนิน

โครงการของหน่วยร่วมปฏิบัติภายใต้แผนบูรณาการ ที่มีต่อระบบเศรษฐกิจในภาพรวมซึ่งวัดจากผลิตภัณฑ์
ภายในประเทศเบื้องต้น GDP ดังนั้นเนื้อหาในบทนี้ประกอบด้วยสองส่วน คือ หัวข้อแรกเป็นการอธิบายแนวคิด
การคำนวณผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศเบื้องต้นซึ่งจะมีประโยชน์ในการคำนวณ GDP ที่เพ่ิมขึ้นกับ
ผู้รับบริการจากหน่วยร่วมปฏิบัติภายใต้แผนบูรณาการ ต่อจากนั้นจะกล่าวถึงการวิเคราะห์ตารางปัจจัยการผลิต
และผลผลิต (Input-Output table) และแนวคิดตัวคูณปัจจัยการผลิตและผลผลิตซึ่งจะสามารถนำมาใช้
เพ่ือประเมินผลกระทบจากการดำเนินโครงการของหน่วยร่วมปฏิบัติภายใต้แผนบูรณาการ ที่เกิดขึ้นกับ GDP 
ของประเทศ 
 
1. แนวคิดการคำนวณผลิตภัณ ์มวลรวมภายในประเทศเบื้องต้น  

ผลิตภัณฑ์ในประเทศเบื้องต้น (Gross Domestic Product) หรือ GDP หมายถึง มูลค่าตลาดของ
สินค้าและบริการขั้นสุดท้ายที่ผลิตในประเทศในช่วงเวลาหนึ่งๆ  ซึ่งอาจจะเป็นรายไตรมาส หรือรายปี โดยมี
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นหน่วยงานรับผิดชอบคำนวณ GDP สำหรับประเทศไทย
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของบัญชีรายได้ประชาชาติ (National Income Account) 

GDP มีความสำคัญเพราะเป็นดัชนีชี้วัดภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศร่วมกับกับตัวชี้วัดอ่ืนๆ เช่น 
อัตราการว่างงาน อัตราเงินเฟ้อ ฯลฯ อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศวัดโดยใช้อัตราการ
เปลี่ยนแปลงของ GDP ถ้าอัตราการเปลี่ยนแปลงของ GDP เป็นบวกอาจหมายความว่าเศรษฐกิจดี ประชาชนมีเงิน
จับจ่ายใช้สอย แต่ถ้าอัตราการเปลี่ยนแปลงของ GDP ติดลบหมายความว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว 
 วิธีการคำนวณ GDP มีอยู่ 3 ประเภท คือ วิธีการคำนวณทางด้านผลผลิต วิธีการคำนวณทางด้าน
รายได้ และวิธีการคำนวณทางด้านรายจ่าย ซึ่งมาจากแนวคิดว่าการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการ
ในระบบเศรษฐกิจประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้อง 2 ฝ่าย รายจ่ายของฝ่ายหนึ่งจะถือเป็นรายได้ของอีกฝ่ายหนึ่ง  
(Mankiw, 2001) ดังนั้นมูลค่าสินค้าและบริการที่ซื้อขายแลกเปลี่ยนกันจะต้องเท่ากับรายได้และเท่ากับรายจ่าย
ที่เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจด้วย รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการคำนวณ GDP ทั้ง 3 วิธีเป็นดังนี้ 
 

1.1 การคำนวณ GDP ทางด้านผลผลิต 

ดังที่กล่าวมาแล้วว่า GDP คือมูลค่าตลาดของสินค้าและบริการขั้นสุดท้ายที่ผลิตในประเทศ ซึ่งคำนวณ
ได้ผลรวมมูลค่าสินค้าและบริการขั้นสุดท้ายทั้งหมดทุกชนิดในระบบเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามวิธีนี้ทำได้ยาก 
เพราะไม่อาจจำแนกได้ชัดแจ้งว่าสินค้าใดเป็นผลผลิตและบริการขั ้นสุดท้าย  (Final Products) ที ่ถูก
นำไปใช้อุปโภคบริโภคหรือเป็นสินค้าข้ันกลาง (Intermediate Products) ที่นำไปผลิตสินค้าชนิดอ่ืนหรือนำไป
ขายต่อ ตัวอย่างเช่น ข้าวสารนาย ก. ซื้อจากโรงสีมูลค่า 100 บาท ถ้านาย ก. นำไปหุงเพ่ือบริโภค ข้าวสารมูลค่า 
100 บาทนั้นคือมูลค่าสินค้าขั้นสุดท้าย และสามารถนำไปคิดเป็น GDP ได้ แต่ถ้านาย ก. นำไปบดทำเป็น
แป้งขาย ข้าวสารมูลค่า 100 บาทนั้นเป็นสินค้าขั้นกลางยังไม่สามารถนำไปคิดเป็น GDP มิเช่นนั้นอาจทำให้
เกิดปัญหาการนับซ้ำ 

เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาการนับซ้ำ การคำนวณ GDP ทางด้านการผลิตจึงนิยมใช้วิธีการคำนวณจาก
มูลค่าเพ่ิม (Value-added) ที่เกิดขึ้นจากการผลิตในแต่ละขั้น โดยใช้สูตรดังนี้ 

 มูลค่าเพ่ิม = มูลค่าผลผลิต – ต้นทุนสินค้าวัตถุดิบและบริการต่างๆ 
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ตัวอย่างเช่น ถ้านาย ก. ซื้อข้าวสารมาจำนวน 100 บาท แล้วนำไปบดเป็นแป้งขายให้นาย ข. คิดเป็น
มูลค่า 120 บาท มูลค่าเพ่ิมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิตนี้คือ 20 บาท และถ้านาย ข. นำแป้งไปผลิตเป็นขนมปัง
ขายได้มูลค่า 150 บาท มูลค่าเพิ่มที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิตนี้คือ 30 บาท ซึ่งถ้ารวมมูลค่าเพ่ิมที่เกิดขึ้น
ในทุกๆ ขั้นตอนการผลิตก็จะได้เท่ากับมูลค่าสินค้าและบริการขั้นสุดท้าย ตารางที่ 2.6 แสดงข้อมูล GDP 
ทางด้านผลผลิตของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2560 ซึ่งจำแนกออกเปน็ 20 สาขาเศรษฐกิจ 
 

ตารางท่ี 2.6 GDP ของประเทศไทย ณ ราคาตลาด พ.ศ. 2560 จำแนกตามสาขาเศรษ กิจ 

สาขา มูลค่า (ล้านบาท) 
   การเกษตร ป่าไม้ และประมง 1,286,170 
   เหมืองแร่และเหมืองหิน 387,823 
   การผลิตสินค้าอุตสาหกรรม 4,196,801 
   ไฟฟ้า ก๊าซ และระบบปรับอากาศ 396,991 
   ประปาและการจัดการของเสีย 64,353 
   การก่อสร้าง 395,275 
   ขายส่งและขายปลีก การซ่อมยานยนต์ และจักรยานยนต์ 2,397,865 
   การขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า 879,460 
   ที่พักแรมและบริการด้านอาหาร 818,037 
   ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร 357,734 
   กิจกรรมทางการเงินและการประกันภัย 1,165,526 
   กิจกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 377,229 
   กิจกรรมวิชาชีพ วิทยาศาสตร์ และกิจกรรมทางวิชาการ 275,041 
   กิจกรรมการบริหารและการสนับสนุนอื่นๆ 250,164 
   บริการของรัฐและการป้องกันประเทศ ประกันสังคม 917,530 
   การศึกษา 636,280 
   กิจกรรมด้านสุขภาพและการสังคมสงเคราะห์ 326,814 
   ศิลปะ ความบันเทิง และนันทนาการ 91,069 
   บริการอ่ืนๆ 203,755 
   การจ้างงานตนเอง 28,042 
รวม GDP 15,451,959 

ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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1.2 การคำนวณ GDP ทางด้านรายได้ 
ระบบเศรษฐกิจแบ่งออกได้เป็นสองฝ่าย คือ เอกชน และรัฐบาล รายได้ของเอกชนเป็นรายได้ที่บุคคล

ได้รับจากการเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตขั้นพื้นฐาน (Primary factors of production) อันได้แก่ แรงงาน 
ที่ดิน ทุน และผู้ประกอบการ ซึ่งอยู่ในรูปของ ค่าจ้าง ค่าเช่า ดอกเบี้ย และกำไร ตามลำดับ ในขณะเดียวกัน
รัฐบาลยังมีรายได้จากการเป็นเจ้าของทรัพย์สินและประกอบกิจการรั ฐวิสาหกิจต่างๆ อีกด้วย นอกจากนั้น
รัฐบาลยังมีรายได้จากการเก็บภาษีประเภทต่างๆ เช่น ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้นิติบุคคล ดังนั้น 
เมื่อรวมรายได้จากการเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตขั้นพ้ืนฐานทั้งหมดของเอกชนและรัฐบาลและบวกด้วยรายได้
จากภาษีทางอ้อมหักด้วยเงินอุดหนุนของรัฐบาลจะเท่ากับ GDP ทางด้านรายได้ ดังสูตรคำนวณต่อไปนี้ 

 GDP = ค่าจ้าง + ค่าเช่า + ดอกเบี้ย + กำไร + (ภาษีทางอ้อม – เงินอุดหนุนของรัฐบาล) 
 ตารางที่ 2.7 แสดงข้อมูลองค์ประกอบ GDP ทางด้านรายได้ ณ ราคาตลาด ของประเทศไทย ในปี 
พ.ศ. 2560 สังเกตว่าส่วนเกินของการประกอบการ (operating surplus) คือรายรับจากการขายสินค้าและ
บริการของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายปัจจัยขั้นกลางและค่าจ้างแรงงาน ซึ่งเท่ากับผลรวมของรายได้จากทรัพย์สิน
และการประกอบการของเอกชนและรัฐบาลซึ่งประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่าย ค่าเช่าที่ดิน เงินปันผล กำไร ผลรวม
ของค่าจ้างและค่าตอบแทนแรงงาน ส่วนเกินการประกอบการ และภาษีทางอ้อมหักด้วยเงินอุดหนุน จะเท่ากับ 
GDP ทางด้านรายได้ของประเทศไทยซึ่งเท่ากับ 15,451,959 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2560 
 

ตารางท่ี 2.7 GDP ทางด้านรายได้ ณ ราคาตลาด ของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2560 

ประเภทรายได้ มูลค่า (ล้านบาท) 
ค่าจ้างและค่าตอบแทนแรงงาน 4,834,121 
ส่วนเกินของการประกอบการ (operating surplus) 9,092,658 
ภาษีทางอ้อม  1,587,309 
(หัก) เงินอุดหนุน  -62,129 
รวม (GDP) 15,451,959 

ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

1.3 การคำนวณ GDP ทางด้านรายจ่าย 

การซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการในระบบเศรษฐกิจประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้อง 2 ฝ่าย รายจ่าย
ของฝ่ายหนึ่งจะถือเป็นรายได้ของอีกฝ่ายหนึ่ง หรือรายได้รวมจะต้องเท่ากับค่าใช้จ่ายรวมในระบบเศรษฐกิจใน
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ค่าใช้จ่ายรวม (Aggregate Expenditure) หรือเรียกอีกอย่างว่าอุปสงค์รวม (Aggregate 
Demand) ประกอบด้วย รายจ่ายเพ่ือการบริโภคของเอกชน รายจ่ายเพื่อการลงทุน รายจ่ายของรัฐบาล และ
รายจ่ายสุทธิต่างประเทศ เมื่อรวมค่าใช้จ่ายต่างๆเหล่านี้ก็จะได้ GDP ทางด้านรายจ่าย ดังสมการต่อไปนี้ 

 GDP = C + I + G + (X – M) 
เมื่อ C คือรายจ่ายเพ่ือการบริโภคของเอกชน I คือรายจ่ายเพ่ือการลงทุน G คือรายจ่ายของรัฐบาล X 

คือมูลค่าการส่งออก และ M คือมูลค่าการนำเข้า ตารางที่ 2.8 แสดงข้อมูลองค์ประกอบของ GDP ทางด้าน
รายจ่าย ณ ราคาตลาด ของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2560 
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ตารางท่ี 2.8 GDP ทางด้านรายจ่าย ณ ราคาตลาด ของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2560 

รายจ่าย มูลค่า (ล้านบาท) 
รายจ่ายเพื่อการบริโภคข้ันสุดท้ายของเอกชน (C) 7,529,368 
รายจ่ายเพื่อการบริโภคข้ันสุดท้ายของรัฐบาล (G) 2,529,944 
การลงทุน (I) 3,580,885 
ส่วนเปลี่ยนแปลงสินค้าคงเหลือ -52,270 
(บวก) การส่งออกสินค้าและบริการ (X) 10,534,707 
(ลบ) การนำเข้าสินค้าและบริการ 8,397,737 
ค่าใช้จ่ายรวม 15,724,897 
(บวก) ความคลาดเคลื่อนทางสถิติ -272,938 
รวม (GDP ทางด้านรายจ่าย) 15,451,959 

ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 
 กล่าวโดยสรุป GDP คือมูลค่าสินค้าและบริการขั้นสุดท้ายที่ผลิตขึ้นภายในประเทศในช่วงเวลาหนึ่ง  
มีวิธีการคำนวณ GDP อยู่ 3 วิธี คือ การคำนวณทางด้านการผลิตหรือมูลค่าเพ่ิม การคำนวณทางด้านรายได้  
และการคำนวณทางด้านรายจ่าย ซึ่งผลการคำนวณทั้ง 3 วิธีจะได้ GDP เท่ากัน แผนภาพที่ 2.18 แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างการคำนวณ GDP ทั้ง 3 วิธี 
 เมื่อทราบถึงแนวคิดการคำนวณ GDP ด้วยวิธีต่างๆ แล้ว หัวข้อต่อไปจะกล่าวถึงแนวคิดในการวิเคราะห์
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมและ GDP โดยใช้ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต ซึ่งแสดงต้นทุนการผลิต 
การกระจายของสินค้า และความเชื่อมโยงระหว่างสาขาเศรษฐกิจต่างๆ ทั้งหมดในระบบเศรษฐกิจ 

 
แผนภาพที่ 2.18 สรุปวิธีการคำนวณ GDP 

 

รวมมูลค่าเพิ่มในแต่ละขั้นตอนการผลิต 

มูลค่าสินค้าและบริการขั้นสุดท้าย
 

C + I + G + (X – M
) 

ค่าจ้าง + ค่าเช่า + 
ดอกเบี้ย + กำไร

 

ภาษีทางอ้อม
สุทธิ 

GDP 
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2. วิธีการประเมินผลกระทบทางเศรษ กิจโดยแบบจำลองตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต 

 การวิเคราะห์ผลกระทบการลงทุนหรือการใช้จ่ายของรัฐบาลที่มีต่อรายได้และผลผลิตโดยรวมของ
ประเทศ วิธีการประเมินอาศัยแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของเคนส์ (Keynes) กล่าวคือ เมื่อมีการใช้จ่ายลงทุน
หรือการใช้จ่ายเกิดขึ้นครั้งหนึ่งในระบบเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบให้มีการใช้จ่ายต่อๆ กันไปอีกหลายรอบ 
เพราะค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในครั้งแรกนี้จะตกเป็นรายได้ของบุคคลหรือของสาขาการผลิตที่มีการใช้จ่ายนั้น เมื่อ
บุคคลหรือสาขาการผลิตได้รับรายได้ก็จะนำรายได้ส่วนหนึ่งไปใช้จ่ายต่อไป และก่อให้เกิดรายได้แก่บุคคลหรือ
สาขาการผลิตอ่ืนๆ เป็นเช่นนี้ต่อไปเรื่อยๆ ดังนั้นเมื่อรวมค่าใช้จ่ายในรอบต่างๆ เข้าด้วยกัน จะพบว่าการลงทุน
หรือการใช้จ่ายอาจก่อให้เกิดรายได้ที่มีมูลค่าสูงกว่าค่าใช้จ่ายในครั้งแรกหลายเท่าตัว การเพ่ิมข้ึนของรายได้ด้วย
หลักการดังกล่าวนี้ เรียกว่า ผลของตัวทวีคูณ (multiplier effect) 

 เครื่องมือหลักที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลกระทบจากการลงทุนหรือการใช้จ่ายของรัฐบาลในระดับมหภาค 
คือ ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (Input-Output table) หรือตาราง IO ซึ่งถูกนำมาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง
ทั้งโดยนักเศรษฐศาสตร์โดยมีแนวความคิดว่าในกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการแต่ละประเภทมีความจำเป็น
ที่จะต้องมีการใช้สินค้าและบริการต่างๆ มาเป็นปัจจัยการผลิต (Input) ของกระบวนการผลิตเหล่านั้นและ
ในขณะเดียวกันผลผลิต (Output) ของภาคการผลิตแต่ละประเภทนอกจากจะใช้เพื่อการตอบสนองต่อความ
ต้องการในการบริโภคข้ันสุดท้ายของระบบเศรษฐกิจ (Final demand) แล้วยังจะต้องมีส่วนหนึ่งที่ต้องกลายไป
เป็นปัจจัยการผลิตขั้นกลาง (Intermediate input) สำหรับสนับสนุนกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ
ประเภทอ่ืนๆ อีกด้วย ตาราง IO ถือเป็นแบบจำลองเศรษฐกิจรายสาขา (Sectorial economic model) 
ประเภทหนึ่งซึ่งมีข้อได้เปรียบตรงที่มีการแสดงความเชื่อมโยงกัน (Linkage) ระหว่างสาขาเศรษฐกิจต่างๆ 

 ตาราง IO นี้จะบอกให้ทราบว่าในการผลิตสินค้าและบริการของสาขาการผลิตหนึ่งๆ จะต้องใช้ผลผลิต
ของสาขาการผลิตใดมาใช้เป็นปัจจัยการผลิต (intermediate inputs) เป็นมูลค่าเท่าใดและต้องจ่ายเป็น
ค่าปัจจัยการผลิตขั้นต้น (primary inputs) ในรูปของค่าตอบแทนบริการของแรงงานและทุน ซึ่งเรียกว่า 
มูลค่าเพ่ิมเป็นมูลค่าเท่าใด ในขณะเดียวกันก็จะบอกให้ทราบว่า ผลผลิตของสาขาการผลิตหนึ่งๆ ได้ถูกจำหน่าย
เพ่ือนำไปใช้ในการผลิตในสาขาการผลิตใดบ้างเป็นมูลค่าเท่าใด จำหน่ายให้แก่ผู้บริโภคสุดท้ายทั้งที่เป็นภาค
ครัวเรือน รัฐบาล ภาคธุรกิจ และภาคส่งออก และเพ่ือเป็นสินค้าคงเหลือ ซึ่งปรากฏในรูปของการบริโภค (C) 
การลงทุน (I) การใช้จ่ายของรัฐบาล (G) และการส่งออก (X) เป็นมูลค่าเท่าใดตัวอย่างของตารางปัจจัยการผลิต
และผลผลิตสามารถแสดงให้เห็นได้ในตารางที่ 2.9 
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ตารางท่ี 2.9 โครงสร้างของตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (IO table) 

 ความต้องการสินค้าและบริการ 
ขั้นกลางเพ่ือใช้ในการผลิต (xij) 

การบริโภคสินค้า
ขั้นสุดท้าย (Fi) 

มูลค่า
ผลผลิตรวม 

(Yi) 

สินค้าและบริการขั้นกลางที่ใช้
ในการผลิต (xij) 

x11 x12 … x1n F1 Y1 
x21 x22 … x2n F2 Y2 

….
... 

….
... … ….
... ….... ….
... 

xn1 xn2 … xnn Fn Yn 
ค่าตอบแทนปัจจัย 
การผลิตขั้นต้น หรือ  
มูลค่าเพ่ิมรวม (Vj) 

V1 V2 … Vn 
ผลรวม =GDP  

มูลค่าผลผลิตรวม (Yj) Y1 Y2 … Yn   
 

เมื่อพิจารณาตาราง IO จากด้านแนวนอน จะแสดงการกระจายผลผลิตของแต่ละสาขาการผลิตไปยัง
สาขาอ่ืนๆ เพ่ือใช้เป็นปัจจัยการผลิตขั้นกลาง และกระจายให้กับการบริโภคขั้นสุดท้าย (Final demand) 
ซึ่งประกอบด้วยการอุปโภคบริโภคของครัวเรือน การซื้อสินค้าและบริการของรัฐบาล การสะสมทุน 
ส่วนเปลี่ยนแปลงของสินค้าคงเหลือ และการส่งออก เมื่อพิจารณาตาราง IO จากด้านแนวตั้ง จะแสดง
โครงสร้างการผลิตของแต่ละสาขาการผลิตว่าต้องการใช้ปัจจัยในการผลิตอะไรบ้าง ซึ่งได้แก่วัตถุดิบต่างๆ ที่อยู่
ในส่วนของความต้องการสินค้าและบริการขั้นกลางเพ่ือใช้ในการผลิต และค่าตอบแทนปัจจัยการผลิตขั้นปฐม 
ซ่ึงประกอบด้วย ค่าจ้างแรงงาน ส่วนเกินผู้ประกอบการอันได้แก่ กำไร ค่าเช่าที่ดินและดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา 
และภาษีทางอ้อมสุทธิ 

การคำนวณ GDP จาก IO สามารถหาได้จากผลรวมแนวตั้งของการบริโภคข้ันสุดท้ายของสินค้าทุกชนิด 

1

n

i

i

F
=

 
 
 
  หรือผลรวมแนวนอนของมูลค่าเ พ่ิมของทุกสาขา 

1

n

i

i

V
=

 
 
 
  เมื่อ n  คือจำนวนสาขาหรือ

จำนวนสินค้า และตาราง IO ของประเทศไทยจัดทำโดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ประกอบด้วย 180 สาขา  

กำหนดสัญลักษณ์ Y  เป็นเวคเตอร์ขนาด 1n  แสดงมูลค่าผลผลิตรวมของสาขาที่ i ซึ่งก็คือผลรวม
แนวนอนในแต่ละแถวและจะต้องเท่ากับผลรวมแนวตั้งของแต่สดมภ์ที่ตรงกัน กำหนดสัญลักษณ์ X  เป็นเมทริกซ์
ขนาด n n  ซึ่งมีสมาชิกในแถวที่ i และสดมภ์ที่ j คือ 

ij
X  แสดงมูลค่าของผลผลิตของอุตสาหกรรม i ซึ่งถูกใช้

เป็นปัจจัยการผลิตขั้นกลางสำหรับการผลิตของภาคอุตสาหกรรม j และกำหนดให้ F  เป็นเวคเตอร์ขนาด 
1n แสดงมูลค่าอุปสงค์ขั้นสุดท้ายที่มีต่อสินค้าแต่ละชนิด ดังนั้นการกระจายผลผลิตในด้านแนวนอนสามารถ

เขียนให้อยู่ในรูปสมการได้ดังนี้ 
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1

n

ij i i

j

X F Y
=

+ =     สำหรับ 1, ,i n=  

 สมการนี้แสดงว่าผลรวมของมูลค่าอุปสงค์ต่อสินค้าชนิดที่ i เพ่ือใช้เป็นปัจจัยขั้นกลางและมูลค่าอุปสงค์
ขั้นสุดท้ายของสินค้าชนิดที่ i จะต้องเท่ากับมูลค่าผลิตรวมของสินค้าชนิดที่ i หรือเป็นเงื่อนไขว่าอุปสงค์รวม
จะต้องเท่ากับอุปทานรวมในทุกสาขานั่นเอง 

 นอกจากนั้นตาราง IO ยังมีข้อสมมติที่สำคัญคือการใช้ปัจจัยการผลิตขั้นกลางมีสัดส่วนคงที่ต่อผลผลิต
ในแต่ละสาขา หรือกล่าวได้ว่าสินค้าที่เป็นปัจจัยการผลิตขั้นกลางแต่ละชนิดไม่สามาถใช้ทดแทนกันได้ ทำให้
สามารถคำนวณค่าสัมประสิทธิสัดส่วนต้นทุนปัจจัยการผลิตขั้นกลางชนิดที่ i ในสาขาที่ j ต่อต้นทุนการผลิตรวม
ของสาขาที่ j ได้ดังนี ้

   
ij ij j

a X Y=      สำหรับ , 1, ,i j n=  

 โดยที่ 
ij

a  คือค่าสัมประสิทธิ์ปัจจัยการผลิตขั้นกลางชนิดที่ i ใช้ในการผลิตสินค้าสาขาการผลิต j (หรือ 
มูลค่าของปัจจัยการผลิตจากสาขาการผลิตที่ i ที่ถูกใช้ในการผลิตสินค้าในสาขาการผลิตที่ j ทุกๆ 1 บาท) จาก
การที่ระบบเศรษฐกิจมีมากมายหลายสาขา และแต่ละสาขาต่างก็มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันทั้งในลักษณะที่ต้อง
ถูกใช้เป็นปัจจัยการผลิตของสาขาการผลิตอ่ืน และในลักษณะที่ต้องใช้ผลผลิตจากสาขาอ่ืนเป็นปัจจัยการผลิต  
ในกรณีที่มีจำนวน n สาขา จะแสดงการกระจายผลผลิตตามแนวนอนในรูประบบสมการเชิงเส้นจำนวน n  
สมการได้ดังนี้ 

  1 11 1 12 2 1 1n n
Y a Y a Y a Y F= + + + +  

  2 21 1 22 2 2 2n n
Y a Y a Y a Y F= + + +  

      

  1 1 2 2n n n nn n n
Y a Y a Y a Y F= + + +  

หรือเขียนให้อยู่ในรูปเมทริกซ์ได้ดังนี้ 
  +Y = AY F  

  ( )I - A Y = F    

หรือ  ( ) 1−
Y = I - A F  

เมื่อ I  คือเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) และ A  คือเมทริกซ์ค่าสัมประสิทธิ์ปัจจัยการผลิต
ขั้นกลางที่ใช้ในการผลิตสินค้า และ ( ) 1−

I - A  คือเมทริกซ์ของค่าสัมประสิทธิ์ปัจจัยการผลิตทางตรงและ
ทางอ้อม (direct and indirect coefficient matrix หรือ Leontief inverse matrix) ซึ่งแสดงถึงปริมาณการผลิต
สินค้าของสาขาการผลิตที่ i ที่เพ่ิมขึ้นโดยตรงและโดยอ้อม (Direct and indirect effects) เพ่ือตอบสนองต่อ
การเพ่ิมขึ้นในความต้องการขั้นสุดท้ายของสาขาการผลิตที่ j หนึ่งหน่วย ภายใต้ข้อสมมติว่า A  มีค่าคงที่ 
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ทำให้สามารถคำนวณผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอุปสงค์รวมต่อมูลค่าผลผลิตในแต่ละสาขาโดยใช้ตัวคูณ 
IO ได้ดังนี ้

  ( ) 1− Y = I - A F  

 เมื่อ Y  และ F  คือเวคเตอร์แสดงการเปลี่ยนแปลงมูลค่าผลผลิตและมูลค่าอุปสงค์รวมตามลำดับ 
นอกจากนั้นถ้ากำหนดให้  1 2 n

V V V=V  คือเวคเตอร์แสดงมูลค่าเพิ่มในแต่ละสาขาการผลิต 
ก็จะสามารถเขียนสมการแสดงผลบวกแนวตั้งในแต่ละสาขาได้ดังนี้ 

  1 11 1 12 2 1 1n n
Y a Y a Y a Y V= + + + +  

  2 21 1 22 2 2 2n n
Y a Y a Y a Y V= + + +  

      

  1 1 2 2n n n nn n n
Y a Y a Y a Y V= + + +  

หรือเขียนให้อยู่ในรูปของเมทริกซ์ได้ดังนี้ 

  +Y = AY V  

หรือ  ( ) 1−
Y = I - A V    

ดังนั้นสามารถคำนวณผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเพ่ิมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่าเพ่ิมที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่าผลผลิตในแต่ละสาขาได้ว่า 

 ( ) 1− Y = I - A V  

 เมื่อ Vคือ เวคเตอร์แสดงการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าเพ่ิม อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์โดยใช้ตาราง
ปัจจัยการผลิตและผลผลิตจะมีข้อจำกัดอยู่ โดยมีข้อสมมติที่สำคัญคือ 

(1) ในแต่ละสาขาการผลิตจะผลิตสินค้าประเภทเดียว และมีกระบวนการในการผลิตแบบเดียว 

  (2) การใช้ปัจจัยการผลิตขั้นกลางมีสัดส่วนคงท่ีต่อผลผลิตในแต่ละสาขาการผลิต 

  (3) ไม่มีการทดแทนกันระหว่างปัจจัยการผลิตที่ใช้ในการผลิต 

  (4) อุปทานของสินค้าสามารถตอบสนองต่อการเพ่ิมข้ึนของอุปสงค์ขั้นสุดท้ายได้อย่างไม่จำกัด 

  (5) ราคาสินค้าและราคาปัจจัยการผลิตคงท่ี 

 นอกจากนั้นตาราง IO ยังสามารถใช้ในการคำนวณค่าดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหลัง (Backward Linkage 
Index) และค่าดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหน้า (Forward Linkage Index) จะทำให้สามารถวัดผลกระทบต่อเนื่อง
ทั้งผลทางตรงและผลทางอ้อมของการลงทุนในโครงการก่อสร้างท่อก๊าซต่อเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งแตกต่างจาก
ค่าสัมประสิทธิ์ปัจจัยการผลิตผลผลิต ( )ij

a  ที่เป็นการวัดผลกระทบทางตรงต่อสาขาการผลิตนั้นเพียงอย่างเดียว 

 ผลกระทบไปข้างหลัง หมายถึง ผลกระทบของการขยายตัวในสาขาการผลิตที่มีต่อระบบเศรษฐกิจโดย
ส่วนรวม อันเกิดจากความต้องการใช้ผลผลิตในสาขาอ่ืนๆ เป็นปัจจัยในการผลิตทำให้สาขาการผลิตอื่นๆ 
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ขยายการผลิตขึ้น ดังเช่น ถ้ามีการขยายการลงทุนในสาขาการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท จะมีผลทำให้เกิด
ความต้องการใช้ปัจจัยการผลิตจากสาขาการผลิตซีเมนต์และโลหะมาเป็นวัตถุดิบ ซึ่งทำให้สาขาการผลิตเหล่านี้
ขยายตัวขึ้นตามการขยายตัวของสาขาการก่อสร้าง ส่วนผลกระทบไปข้างหน้าหมายถึง ผลกระทบของการขยายตัว
ในสาขาการผลิตที่มีต่อระบบเศรษฐกิจโดยส่วนรวม อันเกิดจากการถูกใช้ผลผลิตในสาขานั้นเพื่อไปเป็น
ปัจจัยการผลิตให้กับสาขาการผลิตอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการขยายการผลิต ตัวอย่างเช่น การใช้จ่ายของรัฐบาลทำให้
ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมขึ้น และมีรายจ่ายเพ่ือการบริโภคเพ่ิมขึ้น จะทำให้สาขาการผลิตอ่ืนๆ เช่น อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม และการขนส่ง มีการขยายตัว ตามไปด้วย วิธีการวัดดูว่าผลกระทบต่อเนื่องไปข้างหน้าและ
ข้างหลังมากน้อยเพียงไร พิจารณาจากเมื่ออุปสงค์ขั้นสุดท้ายของสาขาการผลิตนั้นเพิ่มขึ้น 1 หน่วย ส่งผลให้
ผลผลิตโดยเฉลี่ยจากทุกๆ สาขาการผลิตเพ่ิมขึ้นเท่าใด (= 1

ij
a

n
 ) เปรียบเทียบกับเมื่ออุปสงค์ขั้นสุดท้ายของ

ทุกสาขาการผลิตเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย แล้วทำให้ผลผลิตโดยเฉลี่ยจากทุกๆ สาขาการผลิตเพ่ิมขึ้นเท่าใด  
(=

2

1
i j

a
n
 ) ดังนั้นดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหลังของสาขาที่ j คือ 
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     สำหรับ 1, ,j n=  

เมื่อ 
j

u  คือดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหน้าของสาขา j ถ้าพบว่าค่าดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหลังมีค่ามากกว่าหนึ่ง 
หมายความว่าเมื่ออุปสงค์ของทุกสาขาการผลิตเพิ่มขึ้น 1 หน่วยสาขาการผลิตที่ j มีความต้องการผลผลิตของ
สาขาการผลิตอื่นเพ่ือมาใช้เป็นปัจจัยการผลิตสูงกว่าค่าเฉลี่ยแสดงว่า สาขาการผลิตที่ j มีผลกระทบต่อเนื่อง
ด้านหลังสูงทั้งผลทางตรงและผลทางอ้อม ในทำนองเดียวกัน จะสามารถคำนวณค่าดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหน้าได้
ดังนี้ 
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     สำหรับ 1, ,i n=  

ถ้าหากค่าดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหน้ามีค่ามากกว่าหนึ่ง หมายความว่าเมื่ออุปสงค์ของทุกสาขาการผลิต
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยสาขาการผลิตที่ i จะต้องเพ่ิมการผลิตสูงขึ้นกว่าค่าเฉลี่ย เพื่อไปเป็นปัจจัยการผลิตของสาขา
การผลิตอ่ืน นั่นคือ สาขาการผลิตที่ i มีผลกระทบต่อเนื่องด้านหน้าสูงทั้งผลทางตรงและผลทางอ้อม 

 นอกจากพิจารณาดัชนีเชื่อมโยงไปด้านหน้าและด้านหลังแล้วอาจจะต้องพิจารณาถึงการกระจายการเชื่อมโยง
ไปยังสาขาการผลิตต่างๆ ว่ามีมากหรือน้อยเพียงไร โดยสัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation) 
ของดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหลังเท่ากับ 
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ในทำนองเดียวกันสัมประสิทธิ์การกระจายของดัชนีเชื่อมโยงไปข้างหน้าเท่ากับ 
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  สำหรับ 1, ,j n=  

 ถ้าค่าของสัมประสิทธิ์การกระจายของดัชนีเชื่อมโยงยิ่งมีค่าต่ำ จะแสดงถึงว่าสามารถกระตุ้นให้เกิด
การผลิตผลผลิตในสาขาการผลิตอื่นๆ ได้อย่างมาก ในขณะที่ ค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของดัชนีเชื่อมโยง
ที่มีค่าสูง จะแสดงถึงว่ามีการกระจุกตัวของการผลิตผลผลิตอยู่ในบางสาขาการผลิตเท่านั้น 
 

3. สรุปกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ผลกระทบเศรษ กิจมหภาค 

การวิเคราะห์ผลกระทบจากการให้บริการของหน่วยร่วมภายใต้แผนบูรณาการ  ต่อเศรษฐกิจมหภาค
แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ ผลกระทบทางตรง (Direct effect) อันเกิดขึ้นเมื่อผู้รับบริการจากหน่วยร่วมภายใต้
แผนบูรณาการ แต่ละรายได้รับประโยชน์ในรูปของกำไรที่เพิ่มขึ้น มีการจ้างงานมากขึ้น มีการลงทุนมากขึ้น 
สามารถส่งออกได้มากขึ้น ฯลฯ ทำให้มีการขยายการผลิต ซึ่งประโยชน์ต่างๆ เหล่านี้สามารถประเมินให้อยู่ใน
รูปของมูลค่าเพิ่มได้ และถือเป็นส่วนหนึ่งของ GDP ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนั้นยังมีผลกระทบทางอ้อม (Indirect 
effect) อันเกิดขึ้นจากการให้บริการของหน่วยร่วมภายใต้แผนบูรณาการ กล่าวคือเมื่อผู้รับบริการแต่ละรายได้
ประโยชน์ทางตรงแล้ว กลุ่มผู้รับบริการดังกล่าวจะมีการขยายการผลิตทำให้มีความต้องการสินค้าและบริการ
จากสาขาเศรษฐกิจต่างๆ เพ่ิมข้ึน ทำให้อุตสาหกรรมต้นน้ำและปลายน้ำขยายตัวตามมา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลกระทบทางตรงที่เกิดขึ้นจากการให้บริการของหน่วยร่วมภายใต้แผนบูรณาการ 
คือ แบบสอบถาม โดยจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้รับบริการจากหน่วยร่วมภายใต้แผนบูรณาการ 
โดยจะใช้วิธีการประเมินมูลค่าประโยชน์หลังจากได้รับบริการจากหน่วยร่วมภายใต้แผนบูรณาการ อาทิเช่น 
กำไรเพ่ิมขึ้น (ซึ่งอาจเกิดจากการประหยัดต้นทุนหรือลดความสูญเสียเป็นต้น การจ้างงานเพ่ิมขึ้น การลงทุน
เพิ่มขึ้น ดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น จ่ายภาษีมากขึ้น เป็นต้น ซึ่งข้อมูลต่างๆเหล่านี้ถือเป็นมูลค่าเพิ่ม (Valued-
added) หลังจากนั้นจะใช้ค่าเฉลี่ยมูลค่าเพ่ิมเพ่ือการอ้างอิงทางสถิติ (statistical inference) เพ่ือประมาณการ
มูลค่า GDP ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการของ สสว. โดยใช้สูตรดังนี้ 

  p
N

n
 =   

เมื่อ p  คือผลรวมของมูลค่าเพ่ิมของกลุ่มตัวอย่างที่สำรวจ n  คือจำนวนตัวอย่าง และ N  คือจำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด ดังนั้น   คือค่าประมาณการของมูลค่าเพ่ิมที่เกิดข้ึนกับผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

เมื่อประมาณการมูลค่าเพ่ิมที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วมโครงการซึ่งเป็นผลกระทบทางตรงแล้ว ต่อไปจะใช้
ตาราง IO เพ่ือประเมินผลกระทบทางอ้อม (Indirect effect) ที่เชื่อมโยงกับสาขาอ่ืนๆ ในระบบเศรษฐกิจ 
จะต้องแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการแยกรายสาขาตามรหัส 180 สาขาของตาราง IO เพ่ือให้ทราบถึงมูลค่าเพ่ิมที่
เพ่ิมขึ้นในแต่ละสาขา ( )V  หลังจากนั้นจะใช้สูตรคำนวณตัวคูณ ( ) 1− Y = I - A V  เพ่ือประเมินผล
กระทบที่เกิดขึ้นทั้งหมดกับสาขาเศรษฐกิจอ่ืนๆ และ GDP ของประเทศ 
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แผนภาพที่ 2.19 สรุปแนวคิดวิธีการประเมินผลกระทบ GDP ของประเทศ 
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2.5 การศึกษาแนวทางการติดตามประเมินผลจากผู้เกี่ยวข้องระดับนโยบาย  

 ที่ปรึกษาดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับทราบทิศทางนโยบายแนวทางการส่งเสริม SME และนำไปปรับใช้ในการออกแบบ
เครื่องมือการติดตามประเมินผลงาน/โครงการ ภายใต้งบประมาณบูรณาการปี 2562 โดยได้ดำเนินการ
สัมภาษณ์แล้ว ดังนี้ 

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง ผู้แทน วันและเวลาที่
สัมภาษณ์ 

1. นางสาววิมลกานต์ โกสุมาศ รักษาการผู้อำนวยการ 
สำนักงานส่งเสริมวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

ผู้บริหาร สสว. 14 มกราคม 2563 
เวลา 15.30–16.30 น. 

2. นายอัครพงศ์ ศรีสุพรรณดิฐ รองผู้อำนวยการ 
สำนักงานส่งเสริมวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

ผู้บริหาร สสว. 14 มกราคม 2563 
เวลา 11.00–12.00 น. 

3. นางพลาริน แย้มจินดา รักษาการ 
รองผู้อำนวยการ 
สำนักงานส่งเสริมวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

ผู้บริหาร สสว. 14 มกราคม 2563 
เวลา 14.00–15.25 น. 

4. นางอภิรดี ขาวเธียร ผู้อำนวยการฝ่ายนโยบาย
และแผนส่งเสริม SME 

ผู้บริหารการจดัทำแผน     
และคำของบประมาณ        

บูรณาการ สสว. 

10 มกราคม 2563 
เวลา 13.30–15.00 น. 

5. นายวชิระ แก้วกอ ผู้อำนวยการฝ่ายประสาน
เครือข่ายผู้ให้บริการSMEs 
รักษาการแทนในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกลุ่มงานข้อมลู
และสถานการณ ์

ผู้รับผิดชอบโครงการ  
ของหน่วยร่วม (สสว.) 

6 กุมภาพันธ์ 2563 
เวลา 14.30–16.00 น. 

6. นายสรกิจ มั่นบุปผชาติ คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
สสว.  

คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
สสว. 

13 กุมภาพันธ์ 2563 
เวลา 14.00–16.00 น. 

7. นางสาวศรีสมพร วีระทัตประภา  
นางสุจิรา พิทยะ เบื้องบน 

ผู้อำนวยการส่วนจัดทำ
งบประมาณด้านเศรษฐกิจ 1 
และเจา้หน้าท่ี 

ผู้บรหิารการพิจารณาคำขอ
งบประมาณบูรณาการ
ของสำนักงบประมาณ 

(สงป.) 

14 กุมภาพันธ์ 2563 
เวลา 11.00–13.00 น. 

8. ดร.ณัฐกา สิงหวิลัย 
นายชรัฐ ตามไท 

ผู้อำนวยการโปรแกรม ITAP
และเจา้หน้าท่ี 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ของหน่วยร่วม (สวทช.) 

18 กุมภาพันธ์ 2563 
เวลา 09.00–11.00 น. 

9. นางสาวนันทิกานต์ มั่นมาก   
นายสนามชัย แพนดี 
 

นักส่งเสริมนวัตกรรม     
ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ของหน่วยร่วม (สนช.) 

19 กุมภาพันธ์ 2563 
เวลา 09.00–11.00 น. 

 
 

ทั้งนี้ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ได้ดังนี้ 
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1. นางสาววิมลกานต์ โกสุมาศ (รักษาการผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม) 
นางสาววิมลกานต์ โกสุมาศ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางแนวทางในการส่งเสริม SME และ

ประเด็นที ่ควรให้ความสำคัญ ในการติดตามประเมินผลแผนงานภายใต้งบบูรณ าการปี 2562 
สามารถสรุปประเด็นสำคัญ ได้ดังนี้ 

▪ ในการพิจารณาความซ้ำซ้อนของการส่งเสริมและพัฒนา ขอให้ที่ปรึกษาพิจารณาความต้องการ
ของผู้ประกอบการด้วย โดยการพัฒนาในบางด้านที่ผ่านมาภาครัฐยังดำเนินการส่งเสริมไม่เพียงพอ  
อาทิ เช่น การพัฒนามาตรฐาน เนื่องจากท่ีผ่านมามีโครงการสนับสนุนค่อนข้างน้อย หน่วยงานที่สนับสนุนน้อย 
ประกอบกับเป็นเรื่องที่ทำได้ยาก จำนวนผู้ประกอบการที่ส่งเสริมจึงดำเนินการได้น้อยราย เช่น โครงการพัฒนา
มาตรฐาน ของสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมช่วยพัฒนามาตรฐานให้ผู้ประกอบการได้ประมาณ 
150 ราย เป็นต้น ดังนั้น มีข้อสังเกตว่า ยังมีหน่วยงานอ่ืนที่สามารถจะเข้ามาช่วยผู้ประกอบการในการพัฒนา
มาตรฐานได้อีกทางหนึ่ง เช่น มหาวิทยาลัย มีการเสนอโครงการในเรื่องจัดทำมาตรฐานน้ำ ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
สนับสนุนผู้ประกอบการได้กระจายทั่วถึงมากขึ้น เป็นต้น ทั้งนี้ ทิศทางการส่งเสริม SME ต่อไป ควรเป็น
กิจกรรมโครงการเน้นการปฏิบัติการเชิงลึกมากขึ้น พยายามใช้ Service Provider ที่เป็นเอกชนมากขึ้น 
โดยสามารถท่ีจะเข้าไปช่วยผู้ประกอบการในการพัฒนาเทคโนโลยี หรือพัฒนามาตรฐานให้เลย 

▪ การจัดทำแผนบูรณาการฯ  มีวัตถุประสงค์หลักสำคัญประการหนึ่งคือ เพ่ือให้ SME สามารถ
เข้าถึงบริการของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างทั่วถึง อย่างไรก็ตาม หน่วยงานภาครัฐส่วนใหญ่ยังมีการเข้าไปช่วย
ส่งเสริม SME ในกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก (Size M และ Size S) ในสัดส่วนที่สูง
กว่ากลุ่มผู้ประกอบการประเภท Micro ซึ่งถือเป็นกลุ่มที่สำคัญและมีสัดส่วนค่อนข้างสูงในประเทศ 
การติดตามประเมินผลควรมีการพิจารณาสัดส่วนของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละกลุ่มว่ายังเน้นไปที่
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือไม่ เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดสรรงบประมาณต่อไป   

▪ เป้าหมายที่สำคัญอย่างหนึ่งของแผนบูรณาการ คือการส่งเสริม SME ให้ทั่วถึงเพ่ือผลักดันให้
เกิดการเปลี่ยนผ่านไปยังการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการยกระดับให้เป็นมาตรฐาน 

▪ ในการดึงความร่วมมือเพ่ือให้เกิดการบูรณาการอย่างแท้จริงตามเป้าหมาย สำนักงบประมาณ
ต้องมีกลไกที่จะผลักดันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม SME เข้ามาขอรับการสนับสนุนผ่านงบประมาณ
แบบบูรณาการ 

▪ การให้ความสำคัญในการจัดทำ SME Scoring เพื่อสะท้อนว่า SME รายใดมีศักยภาพ
เพียงพอในการพัฒนาต่อได้ และหลังจากผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการแล้ว ส่งผลให้ธุรกิจดีขึ้นหรือไม่ เช่น 
รายได้เพ่ิมข้ึน หรือผลิตภาพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

▪ การติดตามประเมินผลโครงการภายใต้แผนบูรณาการฯ ต้องอาศัยความร่วมมือในการรายงาน
ผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานส่งเสริม 
SME ในภาพรวมว่า หน่วยงานภาครัฐมีการเข้าไปส่งเสริมสนับสนุน SME แต่ละกลุ่มเป็นสัดส่วนเท่าใด 
เงินงบประมาณไปกระจุกตัวที่กลุ่มใด ซึ่งจะสามารถนำไปปรับค่าน้ำหนักของงบประมาณต่อไป ได้ รวมทั้ง
การจัดทำ SME Report เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบกลุ่ม SME โดยมีการกำหนด Indicator ที่สามารถสะท้อน
สุขภาพของ SME ได้ เช่น การเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ SME จำนวน SME ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จำนวน 
SME ที่สามารถส่งออกได้ โดยมีการเทียบรายใหญ่และรายเล็ก เพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจน จะช่วยให้การติดตามมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 
รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 2 - 71 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

▪ การติดตามรายชื่อผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ ควรมีการจัดทำ SME Profile หรือ
การมีระบบฐานข้อมูลเดียว (One-Register) เพื่อเป็นศูนย์รวมของข้อมูล SME และมีหน่วยงานกลางใน
การวิเคราะห์แยกข้อมูลผู้ประกอบการ เพ่ือช่วยให้ทราบว่าผู้ประกอบการเคยไปเข้าร่วมพัฒนาในโครงการอะไร
มาบ้างแล้ว ซึ่งเมื่อไปเชื่อมโยงกับ SME Scoring จะช่วยให้ทราบว่าผู้ประกอบการรายนั้น ยังขาดการพัฒนา
ในเรื่องใด เพ่ือส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป  

▪ ความคาดหวังในการติดตามประเมินผล ต้องการทราบว่าโครงการที่ดำเนินการอยู่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการจริงหรือไม่ ผู้ประกอบการมีความต้องการจริงหรือไม่ เช่น หน่วยงานเข้าไปช่วยการ
พัฒนา Packaging ในแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งผลที่ได้จะออกมาในรูปแบบที่คล้ายๆ กัน ไม่ค่อยมีความแตกต่าง จึงมี
ความเห็นว่า การให้เป็นเงินทุนแก่ผู้ประกอบการแต่ละพ้ืนที่ไปหานักออกแบบและออกแบบผลิตภัณฑ์เองจะ
ส่งผลให้เกิดความแตกต่างได้มากกว่าและมีความเป็นอัตลักษณ์ของแต่ละพื้นที่อีกด้วย ตลอดจนสามารถ
วิเคราะห์เพ่ือเทียบเคียงความคุ้มค่าและต้นทุนของโครงการที่มีลักษณะเดียวกัน เพ่ือนำไปใช้ พิจารณาการ
จัดสรรงบประมาณได้ด้วย 

▪ บทบาทของ สสว. ในการส่งเสริมพัฒนา SME ควรเน้นไปที่งานนโยบายมากกว่างานปฏิบัติ 
ทั้งนี้ สสว. จะพยายามใช้ Service Provider เอกชนให้มากขึ้น เพ่ือให้การส่งเสริมและพัฒนา SME เป็นไป
อย่างมืออาชีพและเป็นไปได้ในทางธุรกิจ 

 
 

2. นายอัครพงศ์ ศรีสุพรรณดิ  (รองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม) 

นายอัครพงศ์ ศรีสุพรรณดิฐ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางแนวทางในการส่งเสริม SME และประเด็น
ที ่ควรให้ความสำคัญในการติดตามประเมินผลแผนงานภายใต้งบบูรณ าการปี 2562 สามารถสรุป
ประเด็นสำคัญ ได้ดังนี้ 

▪ ในการติดตามประเมินผล ขอให้ที่ปรึกษาพิจารณาให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1) 
สัดส่วนขนาด SME โดยจากข้อมูลพบว่า สัดส่วนโครงการส่วนใหญ่ยังเน้นไปที่การส่งเสริม SME ในกลุ่ม
ขนาดกลางและขนาดเล็ก (Size M และ Size S) ในขณะที่โครงการที่เข้าไปส่งเสริม SME ในกลุ่ม Micro ซ่ึง
เป็นกลุ่มที่มีค่อนข้างมากประมาณ 90% ยังมีค่อนข้างน้อย โดยในปี 2563 มีความคาดหวังข้อมูลจาก
การติดตามประเมินผลว่าโครงการของหน่วยงานร่วมได้เข้าไปสนับสนุนกลุ่ม Micro มากน้อยเพียงใด 
และดำเนินการอะไรบ้าง 2) สัดส่วนระหว่างผู้ประกอบการรายเดิมกับผู้ประกอบการรายใหม่  เช่น การนำ
ผู้ประกอบการไปต่างประเทศ เป็นเท่าใด คิดเป็นกี่เปอร์เซ็นต์ รายชื่อผู้ประกอบการในแต่ละหน่วยงานเป็นราย
เดียวกันหรือไม่เนื่องจากมีข้อสังเกตว่าผู้ประกอบการบางรายได้รับการส่งเสริมรูปแบบเดียวกันแต่คนละ
หน่วยงาน 3) การลดความซ้ำซ้อนการส่งเสริมผู้ประกอบการ ควรมีการกำหนดรูปแบบการส่งข้อมูล
ผู้ประกอบการในรูปแบบเดียวกัน เช่น การกำหนดการเก็บข้อมูลผู้ประกอบการเป็นเลข 13 หลัก เพ่ือเชื่อมโยง
ข้อมูลและทำให้ทราบได้ว่าผู้ประกอบการรายใดที่ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานที่ซ้ำซ้อนกัน และสามารถ
ตรวจสอบได้ว่า ผู้ประกอบการรายนั้นได้มีการขึ้นทะเบียนกับ สสว. หรือไม่ หรือการกระจายงบประมาณ 
สามารถสร้างโอกาสให้กับ SME มากน้อยแค่ไหน ต้นทุน (Cost) ต่อหัว ในการพัฒนาของแต่ละหน่วยงานแตกต่างกัน
มากน้อยแค่ไหน 4) ประเด็นเรื่องที่ปรึกษาที่จ้างมีการซ้ำซ้อนมากน้อยเพียงใด และมีคุณภาพในการให้คำปรึกษา
ผู้ประกอบการหรือไม่ เป็นต้น 
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▪ คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 มุ่งเน้นการส่งเสริมพัฒนาต้นน้ำ โดยเฉพาะการพัฒนามาตรฐานของ SME กลุ่ม Micro 
เนื่องจากข้อจำกัดด้านการพัฒนามาตรฐานของกลุ่ม Micro ส่วนใหญ่เกิดจากผู้ประกอบการยังไม่ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน GMP/อย. ส่งผลให้ไม่สามารถขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนได้ ดังนั้นการสนับสนุนเงินทุนให้
ผู้ประกอบการไปสร้างโรงเรือนที่ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐาน GMP จะเป็นการช่วยเหลือผู้ประกอบการได้อีก
ทางหนึ่ง หรือการมุ่งเน้นการพัฒนาด้านมาตรฐานให้กับผู้ประกอบการ โดยการผลักดัน บริษัท ห้องปฏิบัติการ
กลาง (ประเทศไทย) จำกัด หรือ Central Lab ซึ่งเป็นบริษัทเอกชน มาช่วยในการพัฒนามาตรฐานของ SME 
เช่น ในเรื่อง อายุการเก็บรักษา (shelf life) โดยมีการระบุวันหมดอายุของสินค้า จะช่วยให้ SME สามารถ
จัดสรรเวลาไปทำอย่างอ่ืนได้  ไม่ต้องผลิตสินค้าทุกวัน และสามารถเข้าไปอยู่ ในห่วงโซ่การผลิตของ
ผู้ประกอบการรายใหญ่หรือการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้ เป็นต้น  

▪ เพ่ือให้ประโยชน์ในเชิงผลกระทบและมูลค่าทางเศรษฐกิจกระจายไปสู่ชุมชนมากขึ้น                     
แผนบูรณาการฯ จึงควรมุ่งเน้นส่งเสริมในกลุ่มธุรกิจ Micro หรือเป็นลักษณะโครงการที่กระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน 
เช่น การพัฒนาย่านการค้าแต่ละจังหวัด โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ว่าราชการจังหวัดแต่ละจังหวัดในการขับเคลื่อน 
และส่งเสริม SME ในท้องถิ่นให้สามารถผลิตสินค้า/บริการที่มีอัตลักษณ์มากขึ้น การให้ผู้ว่าราชการจังหวัด และ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เข้ามาร่วมขับเคลื่อนจะช่วยให้สามารถพัฒนามาตรฐานของ SME ได้มากขึ้นด้วย 

▪ ตัวชี้วัดเรื่อง GDP ไม่ได้แสดงถึงคนกินดีอยู่ดีเพิ่มขึ้น จึงอาจยังไม่ใช่ตัวชี้วัดที่เหมาะสม 
ดังนั้นการกำหนดค่าเป้าหมายไม่ควรไปยึดกับ GDP อาจจะต้องปรับวิธีการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น การไปวัด
มูลค่าที่ภาครัฐไปสนับสนุนลดลง การที่ผู้ประกอบการมีรายได้สูงขึ้นหรือมีการ ใช้ค่าน้ำ ค่าไฟสูงขึ้น ซึ่งจะ
สะท้อนศักยภาพของ SME ที่สูงขึ้นได้ เป็นต้น  

▪ การผลักดันผู้ประกอบการให้เข้าไปอยู่ในระบบของกรมบัญชีกลาง จะช่วยให้เงินสนับสนุน
ต่างๆ สามารถเข้าถึงผู้ประกอบการระดับล่างได้ เมื่อผู้ประกอบการระดับล่างมีรายได้เพ่ิมขึ้น การใช้จ่าย
เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อไปยังระดับบนได้อย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจของประเทศก็จะดีข้ึน  

▪ การสนับสนุน Tech Start up พบว่ากลุ่มที่จะประสบความสำเร็จส่วนใหญ่จะเป็นในกลุ่ม
ของผู้สูงอายุ (อายุประมาณ 50 ขึ้นไป) เนื่องจากคนกลุ่มนี้จะรู้ Trend point มีประสบการณ์ในการทำงาน
ร่วมกับเด็กรุ่นใหม่ หรือทายาทนักธุรกิจ ลูกจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ที่ทราบ Trend point ดี ทั้งนี้ โครงการ
ภายใต้แผนบูรณาการส่วนใหญ่จะสิ้นสุดที่การจัดทำแผนธุรกิจ ผลที่ได้จากการนำไปใช้ยังไม่ค่อยมีการติดตาม
มากนัก   

 
3. นางพลาริน แย้มจินดา (รักษาการรองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม) 

นางพลาริน แย้มจินดา ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางแนวทางในการส่งเสริม SME และประเด็นที่
ควรให้ความสำคัญในการติดตามประเมินผลแผนงานภายใต้งบบูรณาการปี 2562 สามารถสรุปประเด็นสำคัญ ได้
ดังนี้ 

▪ ในการติดตามผลการนำเทคโนโลยีมาใช้ ให้พิจารณาว่า SME มีการนำเทคโนโลยีไปใช้ระดับใด 
โดยจากข้อมูลพบว่าการส่งเสริมพัฒนา SME ในเรื่องของนวัตกรรมและการลงทุนในต่างประเทศยังมีค่อนข้างน้อย 
ควรมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในธุรกิจให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการ Upgrading technology 
หรือการ Upgrading innovation อย่างไรก็ตาม SME ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม Micro ซึ่งเป็นกลุ่มที่ยังขาดความรู้
ด้านเทคโนโลยีหรือขาดงบประมาณในการลงทุน หน่วยงานภาครัฐควรเข้าไปช่วยสนับสนุนตั้งแต่เริ่มต้นการ
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พัฒนา โดยอาจสนับสนุนการนำระบบ Soft ware ที่ราคาไม่สูงมากมาปรับใช้ในธุรกิจ ตามระดับศักยภาพหรือ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีของ SME รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน หรือสินค้าที่มีอัตลักษณ์ ให้มี
นวัตกรรมมากข้ึน ไม่ใช่ของทั่วไปที่เหมือนกันตามท้องตลาด และการสร้างระบบนิเวศ (Enabling Institution) 
เช่น การยกเว้นภาษีให้กับ SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคล เป็นต้น จะช่วยสนับสนุน SME ให้สามารถเติบโตได้อีก
ทางหนึ่งด้วย     

▪ กระบวนการสำคัญของการจัดทำแผนบูรณาการประการหนึ่งคือ ขั้นตอนการวางแผน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรใช้เวลาในการพิจารณา กลั่นกรอง ระดมความคิดเห็นในการจัดทำโครงการให้มากขึ้น 
นอกจากนี้ การพิจารณางบประมาณ ควรมีการปรับแนวคิดหรือ Strategic thinking ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ต่างๆ มากขึ้น เนื่องด้วยสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็ น ด้านเทคโนโลยี 
การเมือง ฯลฯ ซึ่งส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของ SME  

▪ รูปแบบการบูรณาการมีหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการกำหนด Joint KPI การส่งต่อ Output 
ระหว่างหน่วยงาน เป็นต้น โดยขอให้ที่ปรึกษาได้ให้ความรู้ถึงรูปแบบการบูรณาการตัวอย่าง เพ่ือให้หน่วยรับ
งบประมาณมีความเข้าใจ สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงโครงการได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้ 
มีข้อสังเกตว่าโครงการส่วนใหญ่ยังคงเป็นโครงการเดิมประมาณ 90% หน่วยงานสามารถนำ Output ที่เกิดขึ้น
จากปีที่แล้วมาส่งต่อให้กับหน่วยงานอื่นในปีนี้ได้ อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบจากผู้ประกอบการ พบว่า บางครั้ง
ผู้ประกอบการบางรายไม่ได้ต้องการการพัฒนาเต็มรูปแบบตั้งแต่ต้น หากเพียงต้องการสนับสนุนในบางเรื่อง
เท่านั้น ดังนั้น การคัดเลือกผู้ประกอบการที่ตรงกลุ่มเป้าหมายจึงเป็นเรื่องสำคัญในการสนับสนุนเช่นเดียวกัน 

  
4. นางอภิรดี ขาวเธียร (ผู้อำนวยการฝ่ายนโยบายและแผนส่งเสริม SME)  

นางอภิรดี ขาวเธียร ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางแนวทางในการส่งเสริม SME และประเด็นที่ควรให้
ความสำคัญในการติดตามประเมินผลแผนงานภายใต้งบบูรณาการปี 2562-2563 สามารถสรุปประเด็นสำคัญ        
ได้ดังนี ้

▪ กรอบการบูรณาการ SME ปี 2563 มีความแตกต่างจากการจัดกลุ่มในปี 2562 คือเป็นการจัด
กลุ่มตามขนาด (Size) ของ SME และมีกลุ่ม Micro เพ่ิมเข้ามา ซึ่งการจัดกลุ่มตาม Size นั้น ทำให้มีปัญหาใน
เชิงปฏิบัติน้อยลง สามารถคัดเลือกผู้ประกอบการได้ชัดเจนขึ้น โดยประเด็นที่มุ่งเน้น ในการติดตามประเมินผล 
ได้แก่  

- การให้ความสำคัญในการคัดกลุ่มเป้าหมาย : เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายเป็นเรื่องสำคัญ 
การคัดเลือกต้องตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น ก่อนเข้าร่วมโครงการผู้ประกอบการต้องระบุ
ได้ว่าตนเองอยู่ในกลุ่มใด มีการเก็บข้อมูลผู้ประกอบการก่อนเข้าร่วมโครงการว่าอยู่ระดับใด 
หลังเข้าร่วมอยู่ระดับใด โดยให้ความสำคัญต่อการเก็บข้อมูลผู้ประกอบการที่เข้าร่วม  

- มุ่งเน้นโครงการเชิงลึกมากขึ้น : โครงการประเภทอบรมจะนำขึ้นระบบออนไลน์ให้
ผู้ประกอบการที่สนใจเข้าไปใช้งานได้ ดังนั้นการอบรมที่เป็น Mass อาจลดลง SME กลุ่ม Micro 
อาจเป็นการอบรมแบบ Mass ได้ แต่ SME ขนาดกลางและขนาดเล็ก ควรเป็นโครงการเชิงลึก
มากขึ้น 

- การติดตามประเมินผลการเติบโตของผู้ประกอบการ : เพื่อสะท้อนถึง Outcome/Impact 
ที่เกิดขึ้น โดยอยากเห็นถึงการพัฒนาในเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล สัดส่วนของ SME ที่นำ
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เทคโนโลยีไปใช้หลังเข้าร่วมโครงการเป็นเท่าไหร่ การพัฒนาในเรื่อง Tech Transform/  
Digital Transform โดยผู้ประกอบการที่อยู่ภายใต้แผนบูรณาการฯ มีการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปใช้เท่าใด คิดเป็นร้อยละเท่าใด การ Matching ธุรกิจ การส่งออก การพัฒนาการเข้าไป
อยู่ในห่วงโซ่ต่างประเทศ ตลอดจนการพัฒนาเรื่องมาตรฐานต่างๆ เพ่ือนำไปสู่ ระดับสากล 
มีสัดส่วนอย่างไรบ้าง อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า การต่อ S-Curve ของ SME ขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ยังพบปัญหาในเรื่องการ Transform เทคโนโลยี ส่งผลให้ไม่สามารถต่อ       
S-Curve ได ้

- ระดับการบูรณาการ : การสร้างความเข้าใจในนิยามการบูรณาการ โดยการบูรณาการนั้น          
มีได้หลายระดับ ได้แก่ ระดับ 1 เป็นการทำโครงการร่วมกัน ระดับ 2 การส่งต่อไปยัง
หน่วยงานอ่ืน ระดับ 3 เจ้าภาพแผนบูรณาการเป็นผู้รวบรวมและนำรายชื่อผู้ประกอบการ
ส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะพัฒนาต่อ และระดับ 4 หน่วยงานต่างทำภารกิจของตนเอง 
แต่มีเป้าหมายร่วมกัน มีการวางแผนร่วมกัน 

- การส่งเสริม SME ในมิติระดับพ้ืนที่/ภูมิภาค หรือรายสาขา ต้องการทราบว่ามีการพัฒนา
ส่งเสริมในพ้ืนที่อะไรบ้าง sector ใดบ้าง การกระจายตัวในการพัฒนาของแต่ละพ้ืนที่เป็น
อย่างไร และพัฒนาไปในทิศทางใด  

▪ ทิศทางนโยบายการส่งเสริม SME ในปี 2564 ยังคงยึดแนวทาง/ทิศทางเดิมจากปี 2563 
แบ่งกลุ่ม SME ตามขนาด โดยยังมุ่งเน้น SME กลุ่ม Micro เนื่องจากเป็นกลุ่มฐานหลักของประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2563 โครงการที่มุ่งเน้นกลุ่ม Micro ยังมีค่อนข้างน้อย ดังนั้น สสว. อาจจะไปช่วยผลักดันในกลุ่มนี้มากข้ึน 
เพ่ือช่วยปิดช่องว่างในการพัฒนา SME ของประเทศ   

5. นายวชิระ แก้วกอ (ผู้อำนวยการฝ่ายประสานเครือข่ายผู้ให้บริการ SMEs รักษาการแทนในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกลุ่มงานข้อมูลและสถานการณ์) 

  นายวชิระ แก้วกอ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางแนวทางในการส่งเสริม SME และประเด็นที่ควร
ให้ความสำคัญในการติดตามประเมินผลแผนงานภายใต้งบบูรณาการปี 2562 สามารถสรุปประเด็นสำคัญ 
ได้ดังนี้  

▪ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการกับการดำเนินงานโครงการ โดยมีการติดตาม
ประเมินผลตามหลัก PDCA ว่าสิ่งที่เจ้าของโครงการคิดหรือดำเนินการเริ่มตั้งแต่การจัดทำแผนงานโครงการ 
รายละเอียดการดำเนินโครงการ ผลการดำเนินโครงการ ว่ามีความสอดคล้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
โครงการที่วางไว้ตั้งแต่แรกหรือไม่ มีส่วนใดที่ยังขาดหายไป หรือมีความชัดเจนหรือไม่ เป็นต้น และเพ่ือสะท้อน
ผลการประเมินให้หน่วยงานต้องมีการทบทวนแผน ปรับปรุงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น   

▪ การพิจารณาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานโครงการของหน่วยงานภายใต้แผนบูรณาการฯ 
ที่มีลักษณะการดำเนินกิจกรรมคล้ายคลึงกันหรือเหมือนกัน ทั้งในด้านงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น อาทิ  
ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันหรือไม่ เช่น กิจกรรมการลงพ้ืนที่ให้คำปรึกษาเชิงลึก
ของที่ปรึกษาของหน่วยงานภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรมกับหน่วยงานภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมบริการ หรือหน่วยงานที่มีการสนับสนุนส่งเสริมผู้ประกอบการในการพัฒนา
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เรื่องฉลากผลิตภัณฑ์ ผลการดำเนินงานในด้าน Cost Benefit ความพึงพอใจ การนำไปใช้ประโยชน์ มูลค่า
หรือความคุ้มค่าที่เกิดขึ้น มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร เป็นต้น ตัวอย่างโครงการที่สามารถประเมินผล
เปรียบเทียบการดำเนินงาน เช่น 1) โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 2) โครงการที่ส่งเสริมด้านการตลาด (Business 

Matching) 3) โครงการที่มีลักษณะการวินิจฉัยสถานประกอบการ ให้คำปรึกษาเชิงลึก 4) โครงการที่ส่งเสริม
พัฒนาผู้ประกอบการกลุ่ม Start up หรือ 5) โครงการด้าน Digital Marketing เป็นต้น โดยที่ปรึกษา
อาจพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของข้อมูลอีกครั้ง  

▪ การพิจารณางบประมาณของสำนักงบประมาณ ให้ข้อสังเกตว่าควรมีการคำนึงค่าเงิน (NPV) 

ในอนาคตร่วมด้วย ตัวอย่างเช่น ในปี 2562 กำหนดตัวชี้วัดผู้ประกอบการรายใหม่จำนวน 100 

ราย  งบประมาณ 100 ล้านบาท ในปี 2563 กำหนดตัวชี ้ว ัดผู ้ประกอบการรายใหม่เพิ ่มเป็น 120 ราย 

งบประมาณ 100 ล้านบาทเท่าเดิม ซึ่งในความเป็นจริงมูลค่าเงินในปี 2563 ย่อมน้อยกว่าในปี 2562 เป็น
ต้น ตลอดจนการพิจารณางบประมาณที่ประหยัดได้อาจมีความแตกต่างกับภาคเอกชน โดยภาคเอกชนมองว่า
การประหยัดงบประมาณได้นั้น ถือว่าการบริหารจัดการโครงการมีประสิทธิภาพมากกว่าโครงการที่สามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ 100 ในขณะที่ภาครัฐมองว่าโครงการที่มีการเบิกจ่ายน้อยกว่างบประมาณที่
ได้รับนั้น หมายความว่าการบริหารจัดการโครงการมีประสิทธิภาพน้อยกว่าโครงการที่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ร้อยละ 100 เป็นต้น  

▪ การให้ความสำคัญในการจัดทำแผนและกลยุทธ์องค์กร เนื่องด้วยแผนงานโครงการที่
ดำเนินการจะต้องมีความสอดคล้องและขับเคลื่อนเป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปัญหาที่พบคือ หากเป้าหมาย
ตัวชี้วัดองค์กรยังเป็นเชิงปริมาณ ส่งผลให้การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานในเชิงคุณภาพไม่สามารถดำเนินการ
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้น ควรต้องมีการทบทวนปรับปรุงกลยุทธ์องค์กรก่อนให้เน้นในเชิงผลลัพธ์มากข้ึน 
(เน้นเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ) กลยุทธ์องค์กรจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน ต้องระบุให้ชัดเจนว่า
จะดำเนินการไปในทิศทางใด เน้นประเด็นสำคัญในเรื่องใด   

▪ การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนองค์กรของ สสว. มีการถ่ายทอดเชื่อมโยงค่าเป้าหมาย
มาจากแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่ง สสว. เป็นเพียงส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 ดังนั้นการกำหนดค่าเป้าหมายขององค์กร กับแผนการส่งเสริม SME 

ฉบับที่ 4 โดยตรง อาจไม่สามารถดำเนินการเช่นนั้นได้ เนื่องจากเมื่อ สสว. เลือกกลยุทธ์เป็นผู้ดำเนินการเอง
อาจจะไปซ้ำกับหน่วยงานอื่นๆ เช่น จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ที่ได้รับการพัฒนา เป็นต้น ซึ่งบทบาทของ 
สสว. นั้นควรเป็นการกำกับและสนับสนุนส่งเสริมหน่วยงานต่างๆ ให้สามารถขับเคลื่อนเป้าหมายตามแผนการ
ส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 ได้มากกว่า ทั้งนี้ ยังพบปัญหาในการถ่ายทอดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย การวาง Position 

การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรที่ชัดเจนของ สสว. ผู้บริหารระดับสูงควรเข้ามามีส่วนร่วมในการทบทวนหรือ
จัดทำแผนองค์กร กลยุทธ์องค์กร การพิจารณาคำของบประมาณมากขึ้น ตลอดจนผู้ที่รับผิดชอบด้าน
การจัดทำแผนงานและกลยุทธ์องค์กรจะต้องร่วมกันวางแผน เพ่ือให้สามารถกำหนดทิศทางการขับเคลื่อน
การดำเนินงานของ สสว. ให้ชัดเจนมากข้ึน 
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▪ การส่งเสริม SME ในมิติพื้นที่/ภาค/จังหวัด ควรมีการทำข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
กับจังหวัด เนื่องด้วยผู้ว่าราชการจังหวัด นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล (อบต.) จะเป็นปัจจัยสำคัญในการช่วยผลักดันการส่งเสริม SME ภายในจังหวัดได้ ส่งผลให้ GPP จังหวัด
เติบโตขึ้นอีกด้วย ซึ่งจะดีกว่าการดำเนินกิจกรรมแบบจัด Event เป็นครั้งๆ ไป และในส่วนของการวางกลยุทธ์
ของภาคนั้น แผนงานองค์กรยังไม่มีการเชื่อมโยงไปถึงการพัฒนาภาค รวมทั้งยังขาดการวางกลยุทธ์การส่งเสริม 
SME ในแต่ละภูมิภาค มีการกำหนดเพียงรายสาขา (Sector) เท่านั้น การจัดทำแผนการส่งเสริม SME ในระดับ
ภาคกับระดับจังหวัด จึงต้องมีการกำหนดทิศทางนโยบายที่ชัดเจน โดยอาจเริ่มดำเนินการในระดับภูมิภาคก่อน 
เช่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจุดเด่นเรื่องผ้า อาจกำหนดกลยุทธ์ไปส่งเสริม SME ด้านนวัตกรรม หรือ
ศักยภาพคนมากขึ้น เพื่อไปต่อยอดผลิตภัณฑ์และสร้างจุดแข็งให้กับผู้ประกอบการ เป็นต้น นอกจากนี้ บทบาท
ของศูนย์ภูมิภาคของ สสว. (ศูนย์ให้บริการ SME ครบวงจร (OSS) จังหวัด) ควรมีมากขึ้นนอกเหนือจากการให้
คำปรึกษา เช่น การชักจูงการลงทุนในจังหวัด การเก็บข้อมูล SME ว่ามีกี่กลุ่ม อยู่ที่ไหนบ้าง เพ่ือให้สามารถเข้า
ไปส่งเสริมได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย ไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาที่ซ้ำซ้อน เป็นต้น 

 

6. นายสรกิจ มั่นบุปผชาติ (คณะอนุกรรมการติดตามฯ สสว.) 
 

สถานการณ์ของประเทศไทย ณ ขณะนี้ ค่อนข้างลำบาก เนื่องจาก ต้องเผชิญ (Facing) กับทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่เข้ามามีผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศในหลากหลาย
ประเด็นในเวลาเดียวกัน เช่น ความมั่นคงภายในประเทศ การขาดแคลนทรัพยากรน้ำ โรคระบาด หนี้ครัวเรือน
ตลาดเงินและตลาดทุน เป็นต้น โดยที่ผู้ประกอบการ (SMEs) ยังไม่ได้ตระหนักถึงปัจจัยเหล่านี้มากเพียงพอ 
และไม่ได้เตรียมการเพ่ือปรับตัวให้พร้อมรองรับกับสถานการณ์ หรือปัจจัยที่มีความผันผวนสูง (Fluctuate) 

หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกิจการ และเศรษฐกิจในภาพรวม 

 ในมุมของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ต้องตั้งต้นจากการ 
Positioning ตัวเอง เพื่อที่จะได้ทราบว่า สสว. อยู่ตรงจุดใด ต้องการไปสู่ที่ใด มุมมองต่อแผนบูรณาการและ
คาดหวังให้ สสว. ต้องเป็น Think Tank ให้แก่ผู้ประกอบการ เช่น การเข้าร่วมเป็นสมาชิกขององค์การเพ่ือ
ความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: 

OECD) เป็นต้น สสว. ต้องมีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (Master Plan) โดยกำหนดกลยุทธ์และแนวทางการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน (Concrete) ปฏิบัติได้จริง พร้อมทั้งพัฒนาสัดส่วน (Portion) ของผู้ประกอบการให้เติบโต
อย่างมั่นคง 

ปัจจุบัน สสว. ไม่ได้ศึกษาว่าใครคือกลุ่มเป้าหมาย (Population) ของ สสว. จึงทำให้ไม่สามารถ
กำหนดนโยบายได้ถูกจุด (Policy Guideline) และยังขาดเรื่องการบริหารจัดการ Big Data ที่มีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงปัจจุบันยังใช้ข้อมูลเบื้องต้นของผู้อ่ืนที่ไม่น่าเชื่อถือ ในทางตรงกันข้าม สสว. ต้องวางระบบและบริหารจัดการ 
Big Data เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้ได้ เช่น บริษัท White Monkey 

ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ AIS ได้ใช้ประโยชน์จากการบริหารจัดการ Big Data โดยจับพฤติกรรมผู้บริโภค 
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(Consumer Behavior) โดยสามารถจำแนกได้ว่า ผู้บริโภคใด ช่วงอายุเท่าไร เพศ มีพฤติกรรมการบริโภค
สินค้าและบริการใด ในช่วงเวลาต่างๆ ซึ่งไม่ได้ระบุชื่อและตั้งเป็น Code เพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการข้อมูล 
และไม่ผิดต่อข้อกฎหมายเรื่องความเป็นส่วนตัว (Privacy Data) เป็นต้น  

นอกจากนี้ต้องแบ่งกลุ่มเป็น Stage ตาม Business Life Cycle โดยคนทำโครงการต้องมี 
1) โครงการทั่วไป (In General) สำหรับผู้ประกอบการ Micro และผู้ประกอบการ size S ฟัง แล้วจัดให้มีการทดสอบ 
หากผู้ประกอบการผ่านการทดสอบก็จะได้รับการรับรอง (Certified) จาก สสว. เพ่ือเพิ่มความน่าเชื่อถือ
ในการขอสินเชื่อกับธนาคาร 2) ในแต่ละอุตสาหกรรมมี Pain Point ที่ไม่เหมือนกัน ฉะนั้นควรวิเคราะห์ และแบ่งแยก 
(Segmentation) เป็นรายอุตสาหกรรมว่ามีความต้องการ (Need) อย่างไร แล้วพัฒนา ฝึกอบรมให้ตรงจุด 
ตรง Pain Point ของแต่ละราย และ 3) สำหรับผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสูง หรือมีผลการดำเนินงานที่ดี  
(The winner) ควรลงไปให้คำแนะนำรายบุคคลเพ่ิมเติม จึงทำให้เห็น Population และต้องให้รางวัล (Reward) 

แก่ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสูงในทุกๆ Stage โดยร่วมมือกับธนาคาร เช่น การให้ในรูปแบบของ Voucher 

เป็นต้น 

ทั้งนี้ สสว. ควรคัดกรอง และจัดกลุ่มผู้ประกอบการให้ชัดเจน โดยหากเป็นผู้ประกอบการ Size S 

และ Size M สามารถใช้ข้อมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้าได้เลย เนื่องจากผู้ประกอบการเหล่านั้นได้จดทะเบียนนิติ
บุคคลอย่างถูกต้อง และควรจัดทำมาตรฐานของโครงการ (Standardize) ที่เหมาะสมเพ่ือลดปัญหาต่างๆ หรือ
เงื่อนไขที่เป็นข้อจำกัด อีกทั้งต้องแสดงความเป็นมืออาชีพ (Professional) ให้ถูกที่ ถูกคน และถูกช่วงเวลา 
มีความยืดหยุ ่น  แต่ต้องแม่นยำ ลดการใช้กระด าษ มุ ่ง เน้น ไปที ่การวิเคราะห์และผลลัพธ์ ควร
จัดลำดับความสำคัญ และให้น้ำหนักกลุ่ม Supply Chain อย่างเหมาะสม 

 ในอีก 5 ปีข้างหน้า สสว. ต้อง Focus เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการให้ถูกจุดและถูกเวลา (Timing) 

ต้องศึกษาว่าสิ่งใดเป็นตัวขับเคลื่อน (Drive) เศรษฐกิจของประเทศ เช่น หากไปมุ่งเน้นเรื่องชีวภาพซึ่งเป็น
เรื่องที่ดี แต่อาจจะเร็วเกินไป เป็นต้น ในปัจจุบันตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยมาจากภาคบริการ มากกว่า 50% 
ดังนั้นจึงควรให้ความสำคัญกับ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ธุรกิจ Wellness และธุรกิจHealthcare เป็นต้น 
รวมไปถึง สสว. ควรมีกลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) เพ่ือพัฒนาให้ สสว. ทันสมัย เป็นที่รู้จักแก่
สาธารณะ และให้ประชาชนได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลงานของ สสว. มากยิ่งข้ึน 
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7. นางสาวศรีสมพร วีระทัตประภา และนางสุจิรา พิทยะ เบื้องบน (ผู้รับผิดชอบแผนงานบูรณาการ
ส่งเสริม SME กองจัดทำงบประมาณด้านเศรษ กิจ 1 สำนักงบประมาณ) 

ทริส โดยนางสาวมัลลิกา ตราชู ผู ้ช ่วยผู ้อำนวยการสายงานที ่ปรึกษา 1 ได้นำเสนอกรอบ
แนวทางและแผนการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานบูรณาการฯ ส่งเสริม SME ในปี 2562 
โดยสรุป และประเด็นที่การประเมินผลมุ่งเน้นให้ความสำคัญ อันประกอบด้วย  

1. การสนับสนุนขับเคลื ่อนผ่านแผนงานบูรณาการฯ ปี 2562 ทั ้งโครงการและงบประมาณ 
สนับสนุน Agenda ต่างๆ ที่เป็นทิศทางการส่งเสริมพัฒนาของประเทศ มากน้อยเพียงใด : 
Agenda ที่สำคัญของประเทศที่มุ่งเน้นภายใต้นั้น  มีประเด็นใดที่ยังเป็น Missing Link โครงการ
และงบประมาณกระจายไปในทิศทางกลยุทธ์ที่เป็นนโยบายของประเทศอย่างไร งบประมาณไป
กระจุกตัวอยู่กับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ทั้งที่มีเรื่องอ่ืนๆ ที่ต้องสนับสนุนและรัฐให้ความสำคัญในระดับ
เดียวกัน งบประมาณจัดสรรไปในจุดที่ดำเนินการแล้วเกิดความคุ้มค่า หรือการจัดสรรงบประมาณ
ไปยังห่วงโซ่กลไกต่างๆ ทั้งระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ  

2. ให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดสำคัญ ที่สะท้อนทิศทางการส่งเสริมตามนโยบายทั้งร ะดับผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ ทั้งในระดับภาพรวมของแผนงานบูรณาการฯ  ระดับแนวทาง และกลยุทธ์
สำคัญตาม Agenda และห่วงโซ่การส่งเสริมพัฒนา เพื่อจะสามารถสะท้อนได้ว่า หน่วยงาน 
โครงการใดบ้างที่มีส่วนสนับสนุนเป้าหมายความสำเร็จในและตัวชี้วัด ซึ่งการออกแบบตัวชี้วัดจะ
ครอบคลุมทั้งระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ อย่างไรก็ตาม หน่วยงานต้องมีความเข้าใจว่า 
โครงการของหน่วยงานนั้น จะสามารถผลักดันผลลัพธ์หรือผลกระทบมากน้อยแค่ไหน  

3. ให้ความสำคัญกับการติดตามผลการขับเคลื่อนส่งเสริมว่ามีแผนงานโครงการไปสนับสนุน
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ภาคได้มากน้อยเพียงใด  

4. ให้ความสำคัญกับการติดตามผลการขับเคลื่อนสาขา (Sector) ซึ่งการพิจารณาไปถึงระดับสาขานั้น 
จะสามารถนำผลไปคำนวณ GDP ได้ นอกจากนั้น จะช่วยให้เห็นภาพว่าสาขาส่วนใหญ่ที่ได้รับ
การพัฒนานั้นเป็นสาขาทิศทางการพัฒนาของประเทศ เป็นสาขาที่ต้องการได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากภาครัฐหรือไม่ และการพัฒนาผ่านโครงการต่างๆ นั้น เป็นแนวทางการส่งเสริมที่ควร
จะเป็นไปในสาขานั้นๆ หรือไม่ ดังนั้น หน่วยงานจะต้องมีการจัดเก็บข้อมูลผู้ประกอบการไปถึง
ระดับสาขาของธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  

5. ให้ความสำคัญกับการติดตามประเมินผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา : เพ่ือให้ทราบว่า
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาในโครงการต่างๆ สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและทิศทาง 
การพัฒนาหรือไม่ มีความซ้ำซ้อนในการส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มเดียวกันในเรื่อง
เดียวกันมากน้อยอย่างไร  

6. การวิเคราะห์ว่าหน่วยงานที่เข้าไปร่วมส่งเสริมพัฒนา ไปดำเนินการในบทบาทของหน่วยงานมาก
น้อยเพียงใด มีการบูรณาการมากน้อยเพียงใด สิ่งที่ดำเนินการที่มีความซ้ำซ้อนนั้น ยังเป็นความ
ต้องการของผู้ประกอบการหรือไม่ 
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ทั้งนี้  จากการที่ทริสได้มาเป็นที่ปรึกษาของสำนักงบประมาณในการพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมินผล ซึ่งจะให้ความสำคัญกับการประเมินก่อนการจัดสรรงบประมาณด้วย ดังนั้น การประเมินผล
โครงการ ทริสจะให้น้ำหนักความสำคัญมากในมิติความสมเหตุสมผลของโครงการ เป้าหมายผลผลิต 
ผลลัพธ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ภายใต้โครงการ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด กิจกรรมและ
งบประมาณกับเป้าหมายที่มุ่งหวังของโครงการ ความเป็นบทบาทภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ ความซ้ำซ้อน
ของโครงการ และความเป็นไปได้ในการบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ ที่มีเป้าหมายความสำเร็จร่วม และมีการ
ดำเนินการในประเด็นที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ความรู้ความเข้าใจ ศักยภาพของหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
และกลไกการกำกับการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ เช่น การคัดกรองผู้ประกอบการ
ในการเข้าร่วม การกำกับการทำงานของที่ปรึกษา การส่งต่อหรือมีมาตรการเพื่อให้เกิด ความมั่นใจได้ว่า
การพัฒนาส่งเสริมไปนั้นผู้ประกอบการจะสามารถขยายผลและดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น รวมทั้ง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแผนงานโครงการ ทั้งแผนงาน เงิน และผลผลิตให้มีความก้าวหน้าที่
เหมาะสมในแต่ละช่วงระยะเวลา  

โดยวิธีการและขอบเขตของการติดตามประเมิน ทริสจะใช้ข้อมูลทั้งจากข้อมูลทุติยภูมิ รายงาน
ต่างๆ ที่หน่วยงานได้รายงานและนำส่งไปยัง สสว. โดยการประเมินผลจะมีการประเมินโครงการครอบคลุม
ทั้งปี 2562 จำนวน 45 โครงการหลัก/69 โครงการย่อย จะมีการไปยังหน่วยรับงบประมาณทุกหน่วย 
เช่นเดียวกับทุกปี และทริสจะมีการสุ่มสำรวจและสัมภาษณ์ SME ผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้วย โดยจะมีการลงพ้ืนที่
สถานประกอบการเพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การโทรสัมภาษณ์ หรือวิธีการอ่ืนๆ รวมทั้ง
การประชุม Focus Group จึงขอให้ทุกหน่วยงานได้นำส่งฐานข้อมูลผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนา
จากโครงการต่างๆ อย่างครบถ้วน จึงขอเชิญสำนักงบประมาณเข้าร่วมการติดตามประเมินผลยังพ้ืนที่ด้วย  
โดย สสว. จะส่งกำหนดการเชิญมายังสำนักงบประมาณต่อไป  

สำนักงบประมาณ ได้ให้ความเห็นต่อกรอบแนวทางการประเมินผลว่า สำนักงบประมาณอยากให้
เน้นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานอย่างแท้จริง โดยกรอบแนวทางที่ทริสเสนอนั้นค่อนข้างมีความครอบคลุมแล้ว 
โดยประเด็นที่สำนักงบประมาณต้องการให้เพ่ิมเติม คือการสะท้อนความสำเร็จการยกระดับผู้ประกอบการจาก
ขนาดหนึ่งไปอีกขนาดหนึ่ง ทั้งนี้ ทริสได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ทริสยินดีจะจัดเก็บข้อมูลตามขนาดให้ นอกจากนั้น 
การประเมินผลทริสจะมีการติดตามประเมินผลไปถึงระดับศักยภาพของผู้ประกอบการด้วยว่า หลังจากได้รับ
การส่งเสริมพัฒนาแล้ว สามารถยกระดับผู้ประกอบการไปตามวงจรธุรกิจได้มากน้อยเพียงใด ปัจจัยหรือปัญหา
ที่ไม่สามารถยกระดับผู้ประกอบการไปได้เกิดจากปัญหาอะไร เพ่ือให้หน่วยงานที่ส่งเสริมพัฒนาได้ทราบว่าต้อง
ส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือมีมาตรการเพ่ิมเติมต่อเนื่องอย่างไร โดยในปีนี้ จะวิเคราะห์เพ่ิมเติมไปยัง
ผู้ประกอบการรายใหม่ว่าผู้ที่เข้ามาเป็นผู้ประกอบการรายใหม่แล้วไม่มีการจดทะเบียนธุรกิจหรือเข้าสู่ระบบ
ภาษี มากน้อยเพียงใด เพราะปัจจัยใด และระดับการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมเติมด้วย นอกจากนั้น หากในอนาคต
หน่วยงานเจ้าภาพ สามารถถอด Joint KPIs ออกมาเพ่ือผลักดันให้เกิดการวัดผลและการบูรณาการได้ก็จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ ่ง  สำหรับผลการประเมินปี 2562 ขอให้ สสว. ส่งให้สำนักงบประมาณทั ้งกอง
ติดตามประเมินผลและกองจัดทำงบประมาณด้านเศรษฐกิจ 1 เพ่ือให้เป็นข้อมูลทั้ง 2 กองในการนำไปใช้ในการ
พิจารณา 
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8. ดร.ณั กา สิงหวิลัย ผู้อำนวยการโปรแกรม ITAP สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) 

จากการสัมภาษณ์ ดร.ณัฐกา สิงหวิลัย ผู้รับผิดชอบโครงการโปรแกรม ITAP ซึ่งเป็นหนึ่งใน
โครงการภายใต้แผนบูรณาการ SME ปี 2562 และทีมงานที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการออกแบบระบบติดตาม
ประเมินผลของโครงการ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงาน พบว่า ทาง สวทช. ได้มีการนำกรอบ
แนวทางการประเมิน (Model) ที่จัดทำขึ้นโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มาปรับใช้เป็นเครื่องมือใน
การประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ อย่างต่อเนื่องอยู่แล้ว โดยแบ่งการติดตามประเมินผลออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่ 
1) การติดตามระหว่างการดำเนินโครงการ และ 2) การติดตามหลังสิ้นสุดโครงการ (ปิดโครงการ) ตลอดจน
การติดตามประเมินผลหลังโครงการสิ้นสุดไปแล้วประมาณ 1 ปี หรือ 3-5 ปี แล้วแต่ลักษณะโครงการ เช่น 
ถ้าเป็นการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม หรือการพัฒนากระบวนการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ อาจสามารถติดตามผลได้
ภายใน 1 ปี แต่หากเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือมีการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ระยะเวลาการติดตาม
ผลกระทบหลังจบโครงการอาจ 3-5 ปี หรือถ้าเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับยา การติดตามหลังจบโครงการอาจใช้
ระยะเวลานานกว่าเป็น 9 ปี เป็นต้น สำหรับกลไกการติดตามประเมินผลของโครงการนั้น จะใช้ผู้เชี่ยวชาญจาก 
ITA ในการคัดเลือกโครงการที่ควรจะไปติดตามผลหลังจบโครงการได้แล้ว และส่งข้อมูลให้ทาง สวทช.  
(ผู้ประเมิน) ลงไปติดตามประเมินผล โดย สวทช. จะมีการเก็บข้อมูลโดยวิธีการโทรศัพท์สัมภาษณ์, การลงพ้ืนที่ 
(Site visit) สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ และการรายงานข้อมูลของผู้ประกอบการผ่ านแบบฟอร์มของ สวทช. 
เพ่ือใช้การเก็บข้อมูลร่วมด้วย   

แนวคิดการดำเนินโครงการโปรแกรม ITAP ในปี 2563-2564 จะเน้นในเรื่อง BCG 
(Bio Circular Green Economy) อุตสาหกรรมบริการท่องเที่ยว อุตสาหกรรมการแพทย์ และ Industry 4.0 
สำหรับแนวทางการพัฒนายังคงเป็นประเด็นหลักๆ ใน 4 เรื่อง คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์, การพัฒนากระบวนการ, 
การพัฒนามาตรฐาน และการเพิ่มประสิทธิภาพ (เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีโรงเรือนเพื่อยกระดับฟาร์ม  
การยกระดับมาตรฐานพืชผักผลไม้ ปลอดภัย เป็นต้น) โดยกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดในปี 2563 เท่ากับ 1,200 ราย 
(งบประมาณ 500 ล้านบาท) ซึ่งทาง สวทช. จะมีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเพื่อเข้าร่วมโครงการ โดยมี
แบบฟอร์มในการพิจารณาความพร้อมหรือศักยภาพของผู้ประกอบการ ทั้งนี้ในการติดตามประเมินผลโครงการ 
สวทช. มีการสุ่มตรวจตามหลักสถิติประมาณ 300 - 400 ราย (ตามที่ผู้เชี่ยวชาญ ITA พิจารณาคัดเลือก
กลุ่มที่สามารถสร้างผลกระทบได้ใน 1 ปี) โดยมีหลักแนวคิดในการพิจารณาผลตั้งแต่ปัจจัยนำเข้า ไปจนถึง
ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ และการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ (NPV, B/C Ratio)  

ทั้งนี้ ในปี 2563 สวทช. มีการปรับเพ่ิมข้อคำถามแบบสอบถามในการประกอบการเก็บข้อมูล
ผู้ประกอบการเพ่ือประเมินผลกระทบในบางประเด็นเพ่ิมเติม เช่น ยอดขาย รายได้ การลดต้นทุน เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม ทาง สสว. และทริส ได้ให้ข้อสังเกตว่า ควรเพ่ิมประเด็นข้อคำถามในแบบสอบถามเพ่ิมเติม ได้แก่ 
การวัด Productivity การผลิต  Productivity แรงงาน ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู่การวัดผลิตภาพรวม (Total Factor 
Productivity หรือ TFP) ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะช่วยสะท้อน Value Added ได้ชัดเจนมากกว่าประสิทธิภาพ
การผลิตเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ อาจมีการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมผลสำเร็จของการส่งเสริมพัฒนาในมิติอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติม เช่น ร้อยละเพ่ิมราคาสินค้าเพ่ือสะท้อนมูลค่าเพ่ิมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี  
หรือนำข้อมูลที่มีการเก็บอยู่แล้ว เช่น ผู้ประกอบการที่สามารถขยายไปยังลูกค้ารายใหม่ได้ ศักยภาพของ
ผู้ประกอบการก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น มาวิเคราะห์เพ่ิมเติมเพ่ือสะท้อนผลสัมฤทธิ์ในอีกมิติหนึ่ง 
เพ่ือให้ทางสำนักงบประมาณได้รับทราบและเข้าใจว่าผลการดำเนินโครงการนั้นสามารถก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิง
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ผลกระทบมากน้อยเพียงใดเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ โดยในการลงพ้ืนที่ ทริสขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
ผู้ประกอบการโครงการ โดย สสว. และทริสจะมีการเชิญสำนักงบประมาณร่วมลงพ้ืนที่เพ่ือให้รับทราบข้อมูล
จากผู้ประกอบการโดยตรง ก็จะเป็นประโยชน์กับการขับเคลื่อนโครงการในอนาคตยิ่งขึ้น 
 
9. นางสาวนันทิกานต์ ม่ันมาก และนายสนามชัย แพนดี (นักส่งเสริมนวัตกรรม สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) 
 จากการสัมภาษณ์นางสาวนันทิกานต์ มั่นมาก และนายสนามชัย แพนดี ผู้รับผิดชอบโครงการ
สร้างความพร้อมให้เยาวชนในการประกอบธุรกิจ - การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ ซึ่งเป็น
โครงการหนึ่งภายใต้แผนบูรณาการ  SME ปี 2562 เกี่ยวกับแนวทาง วิธีการในการติดตามประเมินผล 
และการกำกับติดตามการทำงานเพ่ือให้โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ นางสาวนันทิกานต์ มั่นมาก 
มีการกล่าวถึงรายละเอียดการดำเนินโครงการสร้างความพร้อมให้เยาวชนในการประกอบธุรกิจว่ามีการ
ดำเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างๆ (ใช้รูปแบบการจัดซื้อจัดจ้าง) ในลักษณะของการให้เงินทุน
กับมหาวิทยาลัย เพ่ือนำไปจัดอบรมนิสิต นักศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำแผนธุรกิจ นิสิต นักศึกษา ที่ผ่านการ
อบรมแล้วจะมีการคัดเลือกเพ่ือเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะของ สนช. ผ่านกิจกรรมการ Coaching Camp 
ประมาณ 3 วัน ส่วนทีมที่ได้รับการคัดเลือก บางส่วนมีการพัฒนาปรับปรุงและมาสมัครเข้าร่วมในปีถัดไป 
จากนั้นจะมีการจัดกิจกรรมแข่งขันระหว่างนิสิต นักศึกษา โดยผู้ที ่ได้รับรางวัล จะได้รับเงินทุนจาก 
สนช . ไปจ ัดทำ Prototype และนำเสนอในงาน STARTUP THAILAND LEAGUE: DEMO DAY ซึ่งจะมี
บุคคลทั่วไป นักลงทุนต่างๆ เข้าร่วมงานด้วย เพื่อนำไปสู่การ Matching ต่อไป (จากผลการดำเนินงาน
ที่ผ่านมามีทีมที่เข้าร่วมโครงการประมาณ 200 ทีม สามารถจดทะเบียนนิติบุคคลได้ประมาณ 40 ทีม) 
 ในด้านการติดตามประเมินผลโครงการของ สนช. นางสาวนันทิกานต์ มั่นมาก ให้สัมภาษณ์ว่า
ทางมหาวิทยาลัยจะมีการรายงานผลการดำเนินงานตามงวดงานที่กำหนดไว้ตาม TOR จัดซื้อจัดจ้าง นายสนามชัย 
แพนดี ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า ในส่วนของการติดตามผลหลังจบโครงการ เช่น ผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึ้น ไม่ได้มี
ระบบการติดตามอย่างเป็นทางการส่วนใหญ่เจ้าของโครงการจะเป็นผู้ติดตามผล (ไม่มีฝ่ายติดตามโดยเฉพาะ) 
ซึ่งก็มีข้อจำกัดในเรื่องระยะเวลาในการติดตาม เนื่องจากต้องมา Focus งานใหม่ในปีถัดไปร่วมด้วย ประกอบกับ
ข้อจำกัดในเรื่องจำนวนบุคลากร และงบประมาณที่ใช้ในการติดตามประเมินผล ดังนั้น การติดตามผล
การดำเนินงานหลังจบโครงการ จึงมีเพียงการประสานสอบถามจากอาจารย์ที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือว่าหลังจบ
โครงการนักศึกษาที่เข้าร่วมนั้นมีการพัฒนาไปอย่างไรบ้าง ส่งผลให้การติดตามผลการดำเนินงานยังไม่มี
ประสิทธิภาพมากเท่าท่ีควร  

ทั้งนี้ สสว. และทริส ได้ให้ข้อสังเกตว่า สนช. ควรมีการติดตามความก้าวหน้าระหว่างดำเนิน
โครงการร่วมด้วย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าแต่ละกิจกรรมมีการดำเนินการ
อะไรบ้าง และผู้เข้าร่วมโครงการได้รับประโยชน์อย่างไร ตลอดจนการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในวันที่มีการจัดงาน 
STARTUP THAILAND LEAGUE: DEMO DAY จากผู้เข้าร่วมงาน เพ่ือให้ทราบว่าสิ่งที่ สนช. ดำเนินการนั้น 
ตรงกับความต้องการของตลาดหรือไม่ และในการวัดผลสัมฤทธิ์อาจไม่จำเป็นต้องมองเป้าหมายสุดท้ายคือ
การจดทะเบียนนิติบุคคลเพียงอย่างเดียว อาจมีการมองผลสัมฤทธิ์ในด้านอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น ผู้ที่ชนะการประกวด 
มี Profile เพ่ือใช้ในการสมัครเข้าทำงานได้ เป็นต้น โดยอาจมีการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ Platform เพ่ือใช้
ในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนเก็บข้อมูลในเรื่องของการบูรณาการ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ว่า สนช. มีการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง มีการรับลูกค้าหรือส่งต่อ
ลูกค้าอย่างไรบ้าง  
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นอกจากนั้น ในการรายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน แม้จะยังไม่มีความก้าวหน้าในการนำส่งผลผลิต
โครงการ ขอให้หน่วยงานรายงานความก้าวหน้าในกิจกรรมที่ดำเนินการ เพ่ือให้สำนักงบประมาณได้ทราบว่า
หน่วยงานมีการดำเนินการไปตามแผนงานที่วางไว้แล้ว และหากหน่วยงานมีการกำหนดผลผลิตของกิจกรรม
ย่อยภายใต้โครงการ ก็สามารถติดตามความสำเร็จในระดับกิจกรรมย่อยๆ เช่น จำนวนผู้สมัคร จำนวนผู้เข้ารับ
การอบรมหรือพัฒนา เป็นต้น และในระยะต่อไปหน่วยงานควรมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นข้อมูลให้กับสำนักงบประมาณ และกรรมาธิการในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณในปี
ต่อไป   
 

2.6 สรุปผลการจัดอบรมเชิงป ิบัติการเร่ืองระบบติดตามและประเมินผล Data-SME 

ที่ปรึกษาได้ดำเนินการสนับสนุนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบติดตามและประเมินผล Data-
SME ของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) เมื่อวันพุธที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563  
เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 4 ห้อง 407 สำนักบริการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้แผนงานบูรณาการ SME ปี 2562 
เข้าใจวิธีการกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานและข้อมูลผู้รับบริการผ่านระบบติดตามและประเมินผล  
www.data-sme.com โดยมีผู้เข้าร่วม จำนวน 60 คน  

สำหรับการอบรมในครั้งนี้ นำโดย นางพิมลภา สุวพานิช ผู้อำนวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล 
สสว. เป็นผู้กล่าวเปิดการอบรบเชิงปฏิบัติการฯ และเริ่มดำเนินการอบรมในหัวข้อการใช้งาน และการรายงาน
ผลในระบบติดตามและประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย การลงทะเบียนผู้ใช้งานและการเข้าสู่ระบบ (Log in)  
รูปแบบการทำงานของระบบติดตามและประเมินผลโครงการส่งเสริม SME ระบบการรายงานผลในกองทุน 
สสว. การวางแผนโครงการ การนำเข้าผลโครงการ และการสั่งพิมพ์รายงาน สสว.  ตลอดจนการนำเข้าข้อมูล
ผู้รับบริการของโครงการที ่หน่วยงานรับผิดชอบในปี 2562 โดยให้ผู ้เข้าร่วมการอบรมได้ทดลองหรือฝึก
ปฏิบัติการนำเข้าข้อมูลผ่านระบบติดตามและประเมินผลของ สสว.  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.data-sme.com/
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2.7 แผนการลงตรวจติดตามแผนงานโครงการภายใต้โครงการงบประมาณบูรณาการ 
ปี 2562 

ในการติดตามประเมินผลเพ่ือสำรวจและจัดเก็บข้อมูล ที่ปรึกษาได้จัดทำแผนการลงพ้ืนที่ในการสัมภาษณ์
แผนงานโครงการภายใต้งบประมาณบูรณาการฯ ปี 2562 รายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียดการลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ลำดับ หน่วยงาน วันเวลานัดหมาย สถานที ่

1 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน) 

วันศุกร์ที่ 6 มีนาคม 2563  
เวลา 14.00 - 15.30 น. 

ณ สำนักงานส่งเสรมิเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

2 สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

วันจันทร์ที่ 9 มีนาคม 2563  
เวลา 10.00 - 12.00 น. 

ณ สำนักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาต ิ

3 กรมประมง วันพุธท่ี 11 มีนาคม 2563  
เวลา 13.30 - 15.00 น. 

ณ กรมประมง 

4 กรมโรงงานอุตสาหกรรม วันพฤหัสบดีที่ 12 มีนาคม 2563 
เวลา 09.30 - 11.30 น. 

ณ กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

5 กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ วันพุธท่ี 18 มีนาคม 2563 
เวลา 10.00 - 12.00 น. 

ณ กรมวิทยาศาสตร์บริการ  

6 สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา วันพุธท่ี 25 มีนาคม 2563 
เวลา 10.00 - 12.00 น. 

ณ สำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา 

7 กรมทรัพยส์ินทางปัญญา วันจันทร์ที่ 30 มีนาคม 2563 
เวลา 13.30 - 15.30 น. 

ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

8 สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาต ิ วันอังคารที่ 31 มีนาคม 2563 
เวลา 09.30 - 11.30 น. 

ณ สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาต ิ

9 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย  

วันพฤหัสบดีที่ 9 เมษายน 2563  
เวลา 09.30 - 11.30 น. 

ณ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  

10 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน)  

วันศุกร์ที่ 10 เมษายน 2563  
เวลา 09.30 - 11.30 น. 

ณ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยา
ศาสตร์ (องค์การมหาชน)  

11 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา วันจัทร์ที่ 13 เมษายน 2563 
เวลา 09.30 - 11.30 น.  

ณ สำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 

12 กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน วันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2563 
เวลา 09.30 – 11.30 น. 

ณ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

13 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

วันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2563 
เวลา 10.00 - 12.00 น. 

ณ สถาบันวิจัยและพัฒนาอญัมณี
และเครื่องประดับแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

14 กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ  วันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2563 
เวลา 09.30 - 11.30 น. 

ณ กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ  

15 กรมการคา้ภายใน วันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2563 
เวลา 13.30 - 15.30 น. 

ณ กรมการค้าภายใน 

16 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลยีร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

วันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2563 
เวลา 13.30 - 15.30 น. 

ณ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
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รายละเอียดการลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ลำดับ หน่วยงาน วันเวลานัดหมาย สถานที ่

17 กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม วันท่ี 21-22 เมษายน 2563  
เวลา 09.30 - 16.30 น. 

ณ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

18 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล วันพุธท่ี 22 เมษายน 2563 
เวลา 13.30 - 15.30 น. 

ณ สำนักงานส่งเสรมิเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

19 มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม วันพฤหัสบดีที่ 30 เมษายน 2563  
เวลา 10.00 - 12.00 น. 

ณ มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม 

20 กรมบังคับคด ี วันพุธท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.30 - 11.30 น. 

ณ กรมบังคับคดี  

21 กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์ วันศุกร์ที่ 29 พฤษภาคม 2563
เวลา 09.30 - 11.30 น. 

ณ กรมตรวจบญัชีสหกรณ ์

22 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วันศุกร์ที่ 29 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.30 - 15.30 น.  

ณ สำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

23 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

วันพฤหัสบดีที่ 4 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.30 - 12.00 น. 

ณ สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

24 สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ  

วันพฤหัสบดีที่ 4 มิถุนายน 2563  
เวลา 13.00 - 16.30 น. 

ณ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ  

25 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  
(องค์การมหาชน)  

วันศุกร์ที่ 5 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.00 - 12.00 น. 

ณ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)  

26 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  วันศุกร์ที่ 5 มิถุนายน 2563 
เวลา 08.30 - 16.30 น. 

ณ กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 

27 กรมส่งเสรมิการเกษตร วันศุกร์ที่ 5 มิถุนายน 2563 
เวลา 10.00 - 12.00 น. 

ณ กรมส่งเสริมการเกษตร 

28 กองทุนส่งเสริมวสิหากิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 

วันท่ี 10 -12 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.00 - 16.30 น. 

ณ กองทุนส่งเสรมิวิสหากจิ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม 
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รายละเอียดการลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
ลำดับ จังหวัด เวลานัดหมาย ชื่อบริษัท ที่อยู่ 

1 นนทบุรี วันท่ี 19 พฤษภาคม 2563  
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

บริษัท เพชรปิ่นแก้ว จำกัด  9/24 หมู่ 7 ถ.บางรักใหญ่-บ้านใหม่  
ต.บางคูรัด อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 

2 นนทบุรี วันท่ี 19 พฤษภาคม 2563  
เวลา 10.30 – 11.30 น.  

บริษัท บ้านไอดิน จำกัด 
 

90/123 ท่าอิฐ ถนนรัตนาธิเบศ  
ต.ไทรม้า อ.เมือง จ.นนทบุร ี

3 นนทบุรี วันท่ี 19 พฤษภาคม 2563  
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

ลิ้มเซ่งอ้ิงโอสถ นัดที่ สำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา จ.นนทบรุ ี

4 นนทบุรี วันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

บริษัท ริ เวอร์ วูด จำกัด บ้านเลขท่ี 9 หมู่ที่ 2 ถ.กาญจนาภเิษก 
ต.บ้านใหม่ อ.บางใหญ่ จ.นนทบุร ี

5 กรุงเทพมหานคร วันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

บริษัท ฮัก ออร์แกนิค จำกัด 708 ซอยกาญจนาภิเษก 008  
แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

6 กรุงเทพมหานคร วันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

บริษัท เอ็นพี 96 จำกัด เอ็กเพรส 11/474 ซอยร่วมมิตรพัฒนา แขวง        
ท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

7 สมุทรปราการ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.00 – 11.00 น. 

บริษัท ไทยวอเตอร์แทงค์ จำกดั 80 หมู่ 5 ถ.ปู่เจ้าสมิงพราย ต.บางหญ้า
แพรก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

8 กรุงเทพมหานคร วันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

บริษัท แอทลีสท์คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
 

24/46 ถนนจักรเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์ 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

9 ชลบุร ี วันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

บริษัท สิงห์ทอง เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
เซอร์วิส จำกดั 

323/14  หมู่ 8 ซ.บ้านทางตรง 10  
ต.บางพระ อ.ศรรีาชา จ.ชลบุรี 

10 ชลบุร ี วันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

บริษัท เมฆไอศครมี จำกัด 807/8 ถนน เจตน์จำนง ต.บางปลาสร้อย 
อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบรุ ี

11 ชลบุร ี วันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

บริษัท จัวปภารไีซเคลิสหรุ่งเรือง 
จำกัด 

265/5 หมู่ 3 ต.หนองชาก  
อ.บ้านบึง จ.ชลบุร ี

12 ชลบุร ี วันท่ี 22 พฤษภาคม 2563 
เวลา 14.30 – 15.30 น. 

บริษัท ชาล็อตเต้-คอสเมติก จำกัด 123/15 หมู่ 1 ต.เสม็ด อ.เมืองชลบุรี  
จ.ชลบุร ี

13 นครราชสมีา วันท่ี 25 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

ธุรกิจ OTOP 
 

519 ซอย 5 ต.ในเมือง อ.เมือง  
จ.นครราชสีมา 

14 นครราชสมีา วันท่ี 25 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

ผู้ประกอบการค้าปลีก 795/1 ถนนรัตนภิธาน ต.จอหอ  
อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

15 นครราชสมีา วันท่ี 25 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

ผู้ประกอบการค้าขาย 80 หมู่15 ต.จอหอ อ.เมือง  
จ.นครราชสีมา 

16 นครราชสมีา วันท่ี 25 พฤษภาคม 2563 
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

หนูรู้ เจรญิภณัฑ์ เบเกอรี ่ 167 หมู่4 ต.จอหอ อ.เมือง  
จ.นครราชสีมา 

17 ขอนแก่น วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

วิสาชุมชนเกษตรพัฒนาขอนแก่น บ้านภูเรือ ตำบลภูเวียง ขอนแก่น 

18 ขอนแก่น วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

บริษัท สยามลอฟท์ อินโนเวช่ัน 
จำกัด 

บริษัท สยามลอฟท์ อินโนเวช่ัน จำกัด 

19 ขอนแก่น วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

บริษัท กรีนเนส ไวด์ จำกัด นัดร้านกาแฟ  

20 ขอนแก่น วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

บริษัท เดอะวัน 289 จำกัด 172 หมู่ที่ 11 ต.คำม่วง อ.เขาสวนกวาง 
จ.ขอนแก่น 
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 2 - 86 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

รายละเอียดการลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
ลำดับ จังหวัด เวลานัดหมาย ชื่อบริษัท ที่อยู่ 
21 มหาสารคาม วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 

เวลา 09.00 – 10.00 น. 
วิสาหกิจชุมชน สมุนไพรแม่บา้น
เกษตรกรมะค่าทรัพย์ทวี 

63 หมู่ที่ 3 หมู่บ้านมะค่า มะค่า  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม  

22 มหาสารคาม วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

กลุ่มผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่  98 หมู่ที่ 14 หมู่บ้านมะโม  
ต.หนองซอน อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม  

23 มหาสารคาม วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน  
กลุ่มหมอนฟักทอง อ.ส.ม. 

21 หมู่ที่ 17 หมู่บ้านลาดพัฒนา  
ต.ศรสีุข อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม  

24 มหาสารคาม วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 14.30 – 15.30 น. 

วิสาหกิจชุมชน  
ทอผ้าซิ่นบ้านหนองบัวค ู 

64 หมู่ที่ 4 หมู่บ้านหนองบัวคู ต.หนองไผ ่
อ.นาดูน จ.มหาสารคาม  

25 หนองบัวลำภ ู วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

กลุ่มอาชีพ แป้งข้าวฮาง  185 หมู่ที่ 16 หมู่บ้านสุขสำราญ  
ต.ฝั่งแดง อ.นากลาง จ.หนองบัวลำภู  

26 หนองบัวลำภ ู วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

กลุ่มอาชีพ กลุ่มพวงกุญแจ  2 หมู่ที่ 2 หมู่บ้านกุดกวางสร้อย  
ต.บ้านถิ่น อ.โนนสัง จ.หนองบัวลำภู  

27 หนองบัวลำภ ู วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน  
กลุ่มข้าวฮางบ้านสุขสำราญ  

39 หมู่ที่ 16 หมู่บ้านบ้านสุขสำราญ  
ต.ฝั่งแดง อ.นากลาง จ.หนองบัวลำภู  

28 หนองบัวลำภ ู วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

บริษัท เบสท-์แพค คอนกรีต จำกดั 194 ถ.หนองบัวลำภู-เลย ต.หนองภัยศูนย์ 
อ.เมือง จ.หนองบัวลำภ ู

29 อุดรธาน ี วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน กลุ่มปั้นหม้อเขียนสี  207 หมู่ที่ 13 ตำบลบ้านเชียง  
อ.หนองหาน จ.อุดรธาน ี

30 อุดรธาน ี วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

วิสาหกิจชุมชน บ้านคีรีวงกต  2 หมู่ที่ 8 หมู่บ้านบ้านคีรีวงกต  
ต.นาแค อ.นายูง จ.อุดรธาน ี 

31 อุดรธาน ี วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

กลุ่มอาชีพข้าวงาโค  113 หมู่ที่ 14 หมู่บ้านจันทราราม  
ต.บ้านผือ อ.บ้านผือ จ.อุดรธานี  

32 อุดรธาน ี วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

หจก. ต้นคราม  ถ.ทหาร ต.หมากแข้ง เทศบาลนคร
อุดรธานี  

33 พระนครศรีอยุธยา วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

บริษัท สมใจพร๊อพเพอรต์ี้ จำกัด 16/70 ถ.นเรศวร ต.ประตูชัย  
อ.พระนครศรีฯ จ.พระนครศรีอยุธยา 

34 พระนครศรีอยุธยา วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

บริษัท บานาน่า สตาร์ จำกัด 204/72 หมู่บ้าน วรารักษ์ อ.วังน้อย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

35 พระนครศรีอยุธยา วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

บริษัท เค.เอ็ม.บี. กรุ๊ป จำกัด 18 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย ต.ธนู อ.อทุัย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

36 อ่างทอง วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.00 – 11.00 น. 

บริษัท บจก. สี่ร้อยฟาร์ม จำกัด 38 หมู่ที่ 3 ต.สี่ร้อย อ.วิเศษชัยชาญ  
จ.อ่างทอง 

37 อ่างทอง วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

บ้านเอกราช สำนักงานพัฒนาชุมชน อ.ป่าโมก  
ต.ป่าโมก อ.ป่าโมก จ.อ่างทอง 

38 อ่างทอง วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน กลอง 71 หมู่ที่ 6 หมู่บ้าน ปากน้ำ ต.เอกราช 
อ.ป่าโมก จ.อ่างทอง  

39 พิษณุโลก วันท่ี 2 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน หมูยอ พล. เมือง
สองแคว 

125/2 หมู่ที่ 3 ต.ท่าโพธิ์  
อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก  

40 พิษณุโลก วันท่ี 2 มิถุนายน 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

นานาภัณฑ์เภสัชสมุนไพร 411/9 หมู่บ้านพงศธร ซอย 5  
ถ.มิตรภาพ 12 จ.พิษณุโลก 
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 2 - 87 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

รายละเอียดการลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
ลำดับ จังหวัด เวลานัดหมาย ชื่อบริษัท ที่อยู่ 
41 ลำปาง วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 

เวลา 09.00 – 10.00 น. 
ผ้าพิมพ์ลายจังหวัดลำปาง 30 ถ.บุญวาทย์ ต.หัวเวียง  

อ.เมืองลำปาง จ.ลำปาง  
42 ลำปาง วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 

เวลา 10.30 – 11.30 น. 
โรงงาน พ ีเอ็น เซรามิก  324 หมู่ที่ 6 หมู่บ้านปงชัย  

ต.ชมพู อ.เมืองลำปาง จ.ลำปาง  
43 ลำปาง วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 

เวลา 13.00 – 14.00 น. 
โรงงาน เฮือนหลวงเครื่องปั้นดินเผา 72 หมู่ที่ 2 ต.ท่าผา อ.เกาะคา จ.ลำปาง  

44 ลำปาง วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

บริษัท เจริญแสง จำกัด 546 หมู่ 2 ต.กล้วยแพะ อ.เมืองลำปาง 
จ.ลำปาง 

45 ลำพูน วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

บ้านหอมหวาน 147 หมู่ 9 ต.ป่าสัก อ.เมืองลำพูน  
จ.ลำพูน 

46 ลำพูน วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

วิสาหกิจชุมชนกล้วยอบพลังงาน
แสงอาทิตย ์

8/4 ถ.บ้านธิป่าแดด ต.บ้านธิ จ.ลำพูน 

47 ลำพูน วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

วิสาหกิจชุมชนผลไม้แปรรปูอำเภอลี้ 297 หมู่ 12 อำเภอลี้ จ.ลำพูน 

48 ลำพูน วันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
เวลา 14.30 – 15.30 น. 

บริษัท พี แอนด์ พี ควอลิตี้ ฟู๊ดส์ 
จำกัด 

38 หมู่ 3 ต.หนองปลาสะวาน  
อ.บ้านโอ่ง จ.ลำพูน 

49 เชียงใหม ่ วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

วิสาหกิจชุมชนแก้วลายอตัลักษณ ์ 24/3 หมู่ที ่ต.ออนใต้ อ.สันกำแพง  
จ.เชียงใหม่  

50 เชียงใหม ่ วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

วิสาหกิจชุมชนเสื้ออัตลักษณ์ชุมชน 49/2 หมู่ที่ 5 ซอย 1 ต.ลวงเหนือ  
อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม ่

51 เชียงใหม ่ วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

หจก. มาตา คอตตอน 341 หมู่ 1 ต.บ้านตาล อ.ฮอด  
จ.เชียงใหม่ 

52 เชียงใหม ่ วันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 
เวลา 15.30 – 16.30 น. 

หจก. ติมา บีดเวิร์คส ์ 118/1 หมู่ 12 ถนนเชียงใหม่-ฮอด  
ต.ป่าแดด อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 

53 สมุทรปราการ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
เวลา 10.00 – 11.00 น. 

บริษัท เอ็นทีเค พาร์ท เซอร์วสิ 
จำกัด 

379/77 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง  
จ.สมุทรปราการ 

54 สมุทรปราการ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

บริษัท คิงส์สเตลล่า แลบบอราทอรี่ 
จำกัด 

250/1 ต. คลองด่าน อ.บางบ่อ  
จ.สมุทรปราการ 

55 กรุงเทพมหานคร วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

บริษัท ทวีกิจอุตสาหกรรม จำกดั บริษัท ทวีกิจอุตสาหกรรม จำกดั  
ซอยสุขสวสัดิ์ 92 กรุงเทพมหานคร 

56 กรุงเทพมหานคร วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน ชุดนอนผู้หญิง  5/3 ซ.อินทามะระ 41 ถ.สุทธิสาร  
ต.ดินแดง อ.ดินแดง กรุงเทพมหานคร  

57 กรุงเทพมหานคร วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

บริษัท เจ สไมลด์ีไซด์ จำกัด 3761/235 ซ.อยู่ดี 3 หมู่บ้านโอสิริ  
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

58 นครศรีธรรมราช วันท่ี 2 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.00-10.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน ข้าวซ้อมมือบ้านเพิง  40 หมู่ 4 ต.บ้านเพิง อ.ปากพนัง  
จ.นครศรีธรรมราช 

59 นครศรีธรรมราช วันท่ี 2 มิถุนายน 2563 
เวลา 13.00-14.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน กลุ่มพสิณหส์มุนไพร  129/1 หมู่ที่ 5 ต.ปากนคร อ.เมือง
นครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 

60 นครศรีธรรมราช วันท่ี 2 มิถนุายน 2563 
เวลา 14.00-15.00 น. 

กลุ่มอาชีพ แม่บ้านเกษตรกรวังค้อ
บาติก  

184/1 หมู่ที่ 3 ต.ควนทอง  
อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช 
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รายละเอียดการลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
ลำดับ จังหวัด เวลานัดหมาย ชื่อบริษัท ที่อยู่ 
61 นครศรีธรรมราช วันท่ี 2 มิถุนายน 2563 

เวลา 11.00-12.00 น. 
ร้านโอทอป นาวิถี  ชุมชนท่องบ้านบางคู ต.ควนทอง  

อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช 
62 พัทลุง วันท่ี 3 มิถุนายน 2563 

เวลา 9.00-10.00 น. 
ทองใสบาติก  93 หมู่ที่ 1 ต.ควนมะพร้าว  

อ.เมืองพัทลุง จ. พัทลุง 
63 พัทลุง  วันท่ี 3 มิถุนายน 2563 

เวลา 11.00-12.00 น. 
วิสาหกิจชุมชน ศรลีำปำบาติก  824 ถ.อภัยบริรักษ์ ต.ลำปำ  

อ.เมืองพัทลุง จ.พัทลุง 
64 พัทลุง  วันท่ี 3 มิถุนายน 2563 

เวลา 13.00-14.00 น. 
กลุ่มอาชีพ ศิวะนาฎ กนกไทย  134 หมู่ที่ 8 หมู่บ้านไสโดน  

ต.โตนดด้วน อ.ควนขนุน จ.พัทลุง 
65 พัทลุง  วันท่ี 3 มิถุนายน 2563 

เวลา 15.00-16.00 น. 
วิสาหกิจชุมชนกระจูดบายใจ เลนอ้ย  115 หมู่ที่ 5 ต.ทะเลน้อย  

อ.ควนขนุน จ.พัทลุง 
66 สงขลา วันท่ี 4 มิถุนายน 2563 

เวลา 10.30 – 11.30 น. 
บริษัท รินริน (2018) จำกัด 86 ถนนจุติอนุสรณ์ ต.หาดใหญ่  

อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
67 สงขลา วันท่ี 4 มิถุนายน 2563 

เวลา 10.30 – 11.30 น. 
หจก. ผ้าพันรมิ  70/3 ซ. 11 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่ 

อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  
68 สงขลา วันท่ี 4 มิถุนายน 2563 

เวลา 13.00 – 14.00 น. 
นุช่างหนัง  85 หมู่ที่ 7 หมู่บ้านทุ่งโพธ์ ต.ทุ่งขมิ้น  

อ.นาหม่อม จ.สงขลา  
69 สงขลา วันท่ี 4 มิถุนายน 2563 

เวลา 14.30 – 15.30 น. 
วิสาหกิจชุมชน แปรรูปผลติภณัฑ์
บ้านนาออก  

147/4 หมู่ที่ 5 หมู่บ้านนาออก  
ต.สทิงหม้อ อ.สิงหนคร จ.สงขลา  

70 สงขลา วันท่ี 5 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า
และหัตถกรรมวัดสน  

115/2 หมู่ที่ 2 ต.วัดสน อ.ระโนด  
จ.สงขลา  

71 สงขลา วันท่ี 5 มิถุนายน 2563 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

ผลิต – ขายส่งซาลาเปาและขนมจบี 4 หมู่บ้าน ฉัตรทอง ซ.หมู่บ้านฉัตรทอง  
ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

72 สงขลา วันท่ี 5 มิถุนายน 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

ผลิตและจำหน่ายถัง PVC 
 

46/123  ซอย 11 ถนนนิพัทธ์สงเคราะห์ 2 
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

73 สงขลา วันท่ี 5 มิถุนายน 2563 
เวลา 13.00 – 14.00 น. 

วิสาหกิจชุมชนเกาะยอ 51/2 หมู่ที่ 2 ต.เกาะยอ  
อ.เมือง จ.สงขลา 

74 ระยอง วันท่ี 9 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.30 – 10.30 น. 

การท่องเที่ยว บ้านทะเลน้อยระยอง 94 หมู่ที่ 6 ชุมชนทะเลน้อยระยองฮิ  
ต.ทางเกวียน อ.แกลง จ.ระยอง  

75 ระยอง วันท่ี 9 มิถุนายน 2563 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

วิสาหกิจชุมชน กลุ่มสมุนไพร
พอเพียงชาใบขลู่ทะเลน้อย  

15/4 หมู่ที่ 6 ต.ทางเกวียน  
อ.แกลง จ.ระยอง  

76 ระยอง วันท่ี 9 มิถุนายน 2563 
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

กลุ่มชุมชนบ้านเก่าริมน้ำประแส 164 หมู่ที่ 2 ต.ปากน้ำกระแส  
อ.แกลง จ.ระยอง  

77 ระยอง วันท่ี 9 มิถุนายน 2563 
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

กลุ่มอาชีพ ช.ปลากราย  188 หมู่ที่ 2 ต.ปากน้ำกระแส  
อ.แกลง จ.ระยอง  

78 ฉะเชิงเทรา วันท่ี 10 มิถุนายน 2563 
เวลา 09.30 – 10.30 น. 

วิสาหกิจชุมชน โลช่ัน  ศูนย์การเรียนรูเ้ศรษฐกิจบ้านอ่างเตย 
199 หมู่ 9 ต.ท่าตะเกียบ  
อ.ท่าตะเกียบ จ.ฉะเชิงเทรา  

79 ฉะเชิงเทรา วันท่ี 10 มิถุนายน 2563 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

บริษัท นพกาลซัพพลาย จำกดั 198 หมู่ที่ 4 ต.เมืองเก่า  
อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา  

80 ฉะเชิงเทรา วันท่ี 10 มิถุนายน 2563 
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านบุญมี  39/5 หมู่ที่ 1 หมู่บ้าน ปากน้ำ  
ต.ปากน้ำ อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา  
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2.8 สรุปผลการจัดประชุมเผยแพร่ผลการประเมินและรับฟังความคิดเห็นผลการประเมิน
โครงการส่งเสริม SME ภายใต้แผนงานบูรณาการ ปีงบประมาณ 2562  

การจัดประชุมเผยแพร่ผลการประเมินและรับฟังความคิดเห็นผลการประเมินโครงการส่งเสริม SME 
ภายใต้แผนบูรณาการ ปีงบประมาณ 2562 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้รับทราบถึงผลการประเมินและการ
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการฯ SME ปี 2562 และเพ่ือให้รับทราบถึงประเด็นที่ยังเป็นปัญหา
ที่ควรปรับปรุงในการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐในระยะต่อไป รวมถึงเพื่อร่วมแบ่งปันเรียนรู้แนวทาง 
การส่งเสริม SME ในรูปแบบต่างๆ ที่น่าสนใจ ตลอดจนเพ่ือให้มีข้อเสนอแนะที่จะนำไปใช้ในการทบทวนแนวทาง 
การส่งเสริมในระยะต่อไป โดยการประชุมครั้งนี้ได้รับเกียรติจาก ดร.วีระพงศ์ มาลัย ผู้อำนวยการสำนักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) มาเป็นประธานกล่าวเปิดงาน และมีตัวแทนจาก 29 หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง จำนวน 99 ท่านเข้าร่วมประชุม  
❖ การประชุมวันที่ 21 สิงหาคม 2563 เวลา 08.30 – 13.00 น. ณ ห้อง Royal Maneeya ชั้น M 

โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค์ กรุงเทพมหานคร 
สำหรับกำหนดการในการประชุมประกอบด้วย 2 ช่วง โดยช่วงแรกเป็นการรายงานผลการประเมิน 

ซึ่งนำเสนอโดยคุณสรรเสริญ สงวนศักดิ์ รองกรรมการผู้จัดการ และคุณมัลลิกา ตราชู รองผู้อำนวยการ สายงาน
ที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด และช่วงที่สองเป็นการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนการส่งเสริม 
และกลไกการพัฒนา SME 4.0 ซึ่งได้รับเกียรติจากวิทยากรของ 3 หน่วยงาน ได้แก่ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
(กสอ.) สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) และสำนักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) (สศส.) มานำเสนอแนวทางการดำเนินงานในการส่งเสริม SME 
ของแต่ละหน่วยงาน 

สำหรับการประชุมในช่วงแรก คุณสรรเสริญ สงวนศักดิ์ และคุณมัลลิกา ตราชู ได้นำเสนอผลการ
ประเมินโครงการส่งเสริม SME ภายใต้แผนบูรณาการ ปีงบประมาณ 2562 พบว่า ผลการประเมินใน
ภาพรวมโครงการมีความสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ประเทศ ตลอดจนการบริหารจัดการโครงการ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สะท้อนจากความสำเร็จในด้านต่างๆ ตามเป้าหมายของแผนฯ อาทิ มีจำนวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาทั้งสิ้น 263,296 ราย สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ได้จำนวน 
106,176 ผลิตภัณฑ์ ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาได้ 265 รายการ และได้รับการส่งเสริมแบรนด์อีก 129 แบรนด์ 
โดยสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจรวมได้ถึง 14,230 ล้านบาทต่อปี และสามารถพิจารณารายละเอียดผล
การประเมินแยกตามแนวทางทั้ง 5 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ 

1) ผลการประเมินแนวทาง Early Stage พบว่าสามารถเตรียมความพร้อมสู่การเป็น SME รุ่นใหม่
ให้กับนักเรียน/นักศึกษา รวม 25,303 ราย/คน สามารถสร้างและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่
ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง รวม 15,716 ราย/กิจการ สามารถพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและงานสนับสนุนที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่ รวม 124 ศูนย์/แห่ง และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ได้ 902.33 ล้านบาท 

2) ผลการประเมินแนวทาง Regular and Turnaround พบว่า SME ได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์/
บรรจุภัณฑ์ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและมีมาตรฐานได้ 1,623 ราย/กิจการ สามารถยกระดับผลิตภาพและ
มาตรฐานในการประกอบธุรกิจ 4,371 ราย/กิจการ สามารถส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบคลัสเตอร์ 47 กลุ่ม/
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คลัสเตอร์ สามารถส่งเสริมการตลาดในประเทศให้กับผู้ประกอบการได้ 63,021 ราย SME กลุ่ม Turnaround 
ได้รับความช่วยเหลือในการฟ้ืนฟูธุรกิจ 2,499 ราย/กิจการ และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ 7,124.23 ล้านบาท 

3) ผลการประเมินแนวทาง Strong พบว่า SME ได้รับการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างมูลค่าได้ 3,795 ราย/กิจการ ได้รับการพัฒนาให้ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 632 ราย/กิจการ 
ได้รับการส่งเสริมและขยายโอกาสทางการตลาดในระดับสากล 3,516 ราย/กิจการ และสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได ้5,518.59 ล้านบาท 

4) ผลการประเมินแนวทาง Community-based พบว่า สามารถพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนได้รับ
การพัฒนาความสามารถในการบริหารธุรกิจ 7,352 ราย ได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ และคุณภาพ
มาตรฐาน 3,430 ราย ได้รับการส่งเสริมด้านการตลาด 1,379 ราย และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ 685.26 
ล้านบาท 

5) ผลการประเมินแนวทาง Ecosystem พบว่า สามารถพัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลที่สำคัญสำหรับ
การประกอบธุรกิจให้กับผู้ประกอบการ SME ได้ 194,051 ราย/กิจการ และสามารถพัฒนาผู้ให้บริการ SME 
ให้สามารถสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการ SME ให้เกิดประสิทธิภาพได้ 15,294 ราย/กิจการ  

นอกจากนี้ ที่ปรึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะสำหรับการขับเคลื่อนการส่งเสริม SME ในระยะต่อไป ได้แก่ 
ควรเน้นส่งเสริมการลงทุนของ SME ภายในประเทศให้มากขึ้น เพื่อลดการพึ่งพารายได้จากต่างประเทศ 
สร้างความเข้มแข็งให้กับ SME ในการรับมือการสถานการณ์ผิดปกติ อาทิ การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อม
รับวิกฤต หรือการบริหารเงินสด เป็นต้น สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนต่อบทบาทในการ
เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับ SME ในการปรับธุรกิจเข้าสู่ช่องทางออนไลน์มากขึ้น ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ภาครัฐ
ควรมุ่งเน้นปรับกรอบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  
ซึ่งจะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดสิ้นสุดลง เป็นต้น 

สำหรับการประชุมในช่วงที่สองเป็นการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนการส่งเสริม และกลไกการ
พัฒนา SME 4.0 โดยมีวิทยากรจาก 3 หน่วยงาน มานำเสนอแนวทางการดำเนินการ มีรายละเอียดโดยสรุป
ดังนี้ 

▪ คุณสุชาดา โพธิ์ เจริญ และคุณประเทือง พฤกษาพิทักษ์กุล วิทยากรจากกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม (กสอ.) ได้นำเสนอบทบาทของ กสอ. ที่ เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริม
ผู้ประกอบการ SME ภายใต้แนวคิด “ปั้น ปรุง เปลี่ยน” โดยแนวทางแรก คือ “ปั้น SME” โดยมุ่งส่งเสริม
อุตสาหกรรมเกษตรตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำ ให้เป็นเกษตรอุตสาหกรรม ส่งเสริมการพัฒนาสินค้า
เกษตรแปรรูปผ่านศูนย์ปฏิรูปอุตสาหกรรม 4.0 (ITC 4.0) ในทุกภูมิภาค มีการนำระบบการผลิตและบริหาร
จัดการในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มาประยุกต์ใช้ในธุรกิจการเกษตร ขณะเดียวกันได้ปั้นระบบพัฒนาคนรุ่นใหม่
ร่วมกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพื่อร่วมมือกันพัฒนาศักยภาพและเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม โดยใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมมาใช้ในระบบการผลิต เป็นต้น 
แนวทางต่อมา คือ “ปรุงสูตรการพัฒนา SME แบบบูรณาการ” โดยการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนที่เอื้อต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประกอบการ ผ่านการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน
และประชาชน เพ่ือร่วมกันกำหนดมาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องก ารของ
กลุ่มเป้าหมาย และแก้ปัญหาของผู้ประกอบการได้อย่างตรงประเด็น และแนวทางสุดท้าย คือ “เปลี่ยนวิธีการ
ดำเนินงานของ กสอ.” โดยการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่เพ่ิมคุณค่าต่อ
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ผู้รับบริการ ผ่านการพัฒนาระบบ DIP Datacenter เพ่ือให้เป็นฐานข้อมูลกลางและเป็นมาตรฐานที่สามารถใช้
ร่วมกันได้ และช่วยลดความซ้ำซ้อนในการทำงานของเจ้าหน้าที่ พัฒนาระบบ Linkage Center ที่เป็นระบบ
การเชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยราชการอื่น 167 หน่วยงานและข้อมูลของประชาชน เพื่อช่วยอำนวยความสะดวก
แก่เจ้าหน้าที่ในการเรียกใช้ข้อมูลเพ่ือให้บริการแก่ประชาชน และพัฒนาระบบ i-industry single portal ซึ่ง
เป็นแพลตฟอร์มที่ทำการรวบรวมข้อมูล ประมวลผลและสนับสนุนนักอุตสาหกรรมในประเทศไทยด้วยการใช้ 
Big Data เพื่อประมวลผลและคาดการณ์ทิศทางอุตสาหกรรม รวมถึงประเมินศักยภาพของผู้ผลิต รวมถึงการ
สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรม ผ่านแพลตฟอร์มที่ผู้ประกอบการสามารถเข้ามาใช้ประโยชน์ต่างๆ ร่วมกัน โดย
ระบบต้องสามารถสนับสนุนให้ผู้ใช้บริการมีสมรรถนะในการประกอบการสูงขึ้นผ่าน Modular ต่างๆ ทั้งนี้ 
เป้าหมายของการพัฒนา Ecosystem ในปี 2564 คือ การพัฒนาและสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจอุตสาหกรรม 
เพ่ือสนับสนุนภาคธุรกิจในรูปแบบดิจิทัลผ่านช่องทาง Mobile Service และต้องการให้ผู้ประกอบการสามารถ
เข้าถึงบริการของ กสอ. แบบ One Stop Service ผ่าน 8 Modules ได้แก่  

1) การจัดการสิทธิการเข้าใช้งานระบบ การลงทะเบียน/สมัครสมาชิก เพ่ือให้เข้าใช้งานระบบตามสิทธิ
การใช้งานที่ได้รับในรูปแบบ e-Register / e-Member  

2) ระบบให้คำปรึกษาและประเมินความสามารถด้านธุรกิจในรูปแบบ e-Cluster / e-Consultant  
3) ระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูล บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการ และพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการในรูปแบบ e-Learning  
4) ศูนย์ ITC / Thai-IDC เป็นศูนย์ที่ช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ประกอบการในการให้คำปรึกษาด้านการ

ประกอบธุรกิจ การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
5) ระบบเงินทุน เพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และเครื่องมือช่วยคำนวณการขอสินเชื่อสำหรับ

ผู้ประกอบการ เพ่ือสิทธิประโยชน์ทางการเงินในรูปแบบ e-Funding 
6) ระบบบริหารจัดการข่าวประชาสัมพันธ์ โดยการแจ้งเตือนข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ตาม

ความสนใจในรูปแบบ e-Notification 
7) ระบบ Help Desk เป็นบริการให้ความช่วยเหลือ ผ่าน Live Chat รองรับการเชื่อมต่อ API กับ

ระบบ e-Commerce ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
8) ระบบ e-Monitoring เป็นระบบติดตามและประเมินผลผู้เข้ารับบริการ พร้อมสำรวจความพึงพอใจ

ในการเข้าร่วมโครงการแบบออนไลน์ และสามารถรายงานผลประกอบการของผู้ประกอบการได้   
▪ คุณกาญจนา วานิชกร วิทยากรจากสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (สอวช.) ได้นำเสนอโครงการพัฒนาและออกแบบแพลตฟอร์มสนับสนุนวิสาหกิจฐานนวัตกรรม 
(IDE) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการทำธุรกิจ เพ่ิม
สินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมมูลค่าเพ่ิมสูงและเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริการสู่ “อุตสาหกรรม 4.0” ผ่าน
โครงการย่อย 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การศึกษาโมเดลการเปลี่ยนแปลงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการฐานวัตกรรม (Enterprise Lab) ร่วมกับ สวทช. และเครือข่าย ผ่าน 3 แนวทางในการ
ดำเนินงาน คือ Ideation-Innovation-Leadership โดยมีเป้าหมายในการสร้าง New S-Curve ปรับกลยุทธ์
ธุรกิจ สร้าง Innovation Culture สร้างทีมนวัตกรรม และปรับตัวสู่ Digital Transformation ซึ่งจะส่งผลให้
ธุรกิจมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด ซึ่ง Enterprise Lab ได้เสนอแนวทางในการปรับธุรกิจไว้ 6 ด้าน ได้แก่ 
วิสัยทัศน์และคุณค่าของธุรกิจ ระบบและการดำเนินธุรกิจ บุคลากรและทีมงาน การปรับกระบวนการทำงานให้
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เป็นดิจิทัล การเติบโตและความสามารถในการขยายธุรกิจ สร้างความรับรู้และการสร้างแบรนด์ โดยแบ่ง
ขั้นตอนและแผนการดำเนินโครงการออกเป็น 4 ระยะ คือ 1) Understanding Thai SME หรือ Inception 
Phase เป็นการศึกษาสถานภาพของ SME ของประเทศไทย Site Visit และจัดสัมมนาและคัดเลือก SME เข้าร่วม
โครงการ 2) Education & Onboarding หรือ Phase 1 เป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ และทำ Pre-business audit 
เพ่ือกระตุ้นให้ CEO เผยเป้าหมายที่แท้จริงออกมาและให้แนวทางเบื้องต้นในการปรับกลยุทธ์ธุรกิจ 3) Initial SME 
Growth Program Immersion หรือ Phase 2 เป็นการสร้าง Innovation Team และวิเคราะห์ Game 
Changing Team ด้วย THE GC INDEX การวินิจฉัยธุรกิจ เพ่ือประเมินศักยภาพและวางแผนกลยุทธ์และกิจกรรม 
ตามทิศทางเป้าหมายของบริษัทและได้แนวทางในการทำงาน 4) Innovation & Growth Program หรือ 
Phase 3 เป็นการให้คำปรึกษาเชิงลึกในลักษณะ Coaching และ Mentoring ในการเดินตามแผน 

การดำเนินโครงการในปัจจุบันอยู่ใน Phase 1 ได้ทำการฝึกอบรมให้ความรู้โดยเน้น CEO/TOP 
Managements ให้เข้าใจและตระหนักถึง culture of innovation & growth strategy การสร้างทีม
นวัตกรรมและวิเคราะห์ทีม การฝึกปฏิบัติ และการทำ Pre-business audit เพ่ือกระตุ้น CEO ให้เผย passion 
ที่แท้จริงออกมา และให้เห็นแนวทางเบื้องต้นในการปรับกลยุทธ์ธุรกิจ โดยผลที่ได้จากการดำเนินโครงการ 
พบว่า  

- บางบริษัทมีผลิตภัณฑ์จำนวนมาก แต่ไม่มีการ Focus ทำให้แม้ว่ายอดขายจะเติบโตดี แต่ยิ่งขาย
ยิ่งมีกำไรลดลง 

- บริษัทส่วนใหญ่ไม่เก่งด้านการตลาด แต่ผู้เชี่ยวชาญสามารถชี้ให้เห็นช่องทางการตลาดใหม่ๆ ได้ 
- บริษัทส่วนใหญ่คิดแต่ต้องการให้สินค้าเข้าสู่ตลาดได้ ไม่ได้คิดว่าตลาดต้องการอะไร และไม่ทราบ

ข้อมูลตลาดต่างประเทศ 
- บางบริษัทธุรกิจกำลังจะตาย ต้องการ new s-curve ใหม่ หรือการทำ business model innovation 

เพ่ือเข้าสู่ตลาดเดิมให้ดีขึ้น หรือไปเข้าตลาดต่างประเทศ 
- บางบริษัทมีนวัตกรรมที่ดีอยู่แล้วแต่ไม่สามารถสร้างจุดขายและผลักออกสู่ตลาดต่างประเทศได้ 
- Digital Transformation จะช่วยธุรกิจได้ดี ทั้งการผลิตและการตลาด  
- บางธุรกิจตั้งอยู่บนความเสี่ยง เพราะสัดส่วนลูกค้ารายใหญ่มียอดขายถึง 80% จึงควรต้องมี 

business model และผลิตภัณฑ์ใหม ่
2) โครงการพัฒนานโยบายเชิงทดลองเพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ร่วมกับ

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยและเครือข่าย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้เห็นความสำคัญของการรวมกลุ่ม
ของผู้มีส่วนได้เสียที่สามารถผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมในประเทศ และทำให้เกิดแนวคิดในการ
พัฒนาการประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (IDE Mindset) ในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งจะช่วยในการสร้าง
ผู้ประกอบการนวัตกรรมในแต่ละพ้ืนที่ได้ ผ่านกิจกรรมที่มีแผนจะดำเนินการในปี 2563 ได้แก่  

- การสรรหาและคัดเลือกผู้นำ (Champion) รุ่นที่ 2 เพ่ือให้ได้ทีมในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคกลางและ
ภาคใต้อย่างน้อย 15 ทีม  

- การจัดอบรมสัมมนา REAP Foundation เพ่ือให้สร้างฐานความเข้าใจให้ทีมงานในแต่ละพ้ืนที่ใน
ด้านการคิดแบบนวัตกรรม รวมถึงความเชื่อมโยงกับเครือข่ายผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างระบบ
นิเวศทางด้านการประกอบการด้วยนวัตกรรม  

- การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ในลักษณะ Face-to-Face Node Meeting และ Online Meeting 
เพ่ือให้ทีมที่คัดสรรรวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียที่ทีมงานได้คัดเลือกให้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และ
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เข้าใจการประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม รวมไปถึงแนวทางและเครื่องมือที่แต่ละ Node 
สามารถที่จะนำไปจัดกิจกรรมในอนาคตต่อไป  

- การติดตามและประเมินผลออนไลน์ และการนำเสนอผลงานของ Node เพ่ือทำการติดตาม
ทีมงาน Node ทั้ง 2 รุ่น อย่างใกล้ชิด ช่วยให้สามารถประเมินภาพรวมของโครงการในการพัฒนา
ข้อเสนอเชิงนโยบายที่ช่วยสนับสนุนระบบนิเวศทางการประกอบการในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง 

▪ คุณฆฤณ กังวานกิตติ วิทยากรจากสำนักงานส่งเสริมเศรษ กิจสร้างสรรค์ (สศส.) ได้นำเสนอ
โครงการที่ สศส. ได้ดำเนินการผ่านการพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์และฐานข้อมูล ตลอดจนการขยายผลสู่
การเป็นเมืองสร้างสรรค์ และเครือข่ายย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศไทย โดยอาศัยแนวทางหลักที่ 
สศส. ใช้ดำเนินการคือ Creative People-Creative Business-Creative Place กล่าวคือ ในด้าน Creative 
People คือ การเตรียมความพร้อมด้านคน ตั้งแต่นักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาให้มีองค์ความรู้เพ่ือมุ่งสู่
การเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ (Creative Entrepreneur) สำหรับด้าน Creative Business เป็นการ
พัฒนาผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน ในการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ (Creative 
Product & Service) และสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Place) ตลอดจน
ขยายผลให้เกิดเป็นเมืองสร้างสรรค์ได้ในอนาคต  

นอกจากนี้ สศส. ยังได้สร้างฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนธุรกิจสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) ฐานข้อมูลของนักออกแบบ
และผู้ประกอบการสร้างสรรค์ไทย (Thai Designer and Entrepreneur Archive Database ) เพื่อรวบรวม
ข้อมูลนักออกแบบและผู้ประกอบการสร้างสรรค์ไทย วิเคราะห์ติดตามผลเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ จับคู่ธุรกิจหรือ
จับคู่ความต้องการ 2) ฐานข้อมูลเนื้อหาองค์ความรู้สร้างสรรค์ (Creative Thailand Content) เพ่ือรวบรวมข้อมูล
องค์ความรู้สร้างสรรค์ ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและน่าสนใจ และผลงานทางความคิดสร้างสรรค์ของคนไทย 3) 
ฐานข้อมูลด้านวัสดุไทย (Thai Material Database) เพ่ือจัดเก็บองค์ความรู้ด้านวัสดุไทยให้เอ้ือต่อการทำงาน
ของนักออกแบบ ผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจให้เป็น Smart SMEs และ 4) ฐานข้อมูลธุรกิจย่านสร้างสรรค์ 
(Creative District) เพ่ือรวบรวมข้อมูลด้านการจัดการพ้ืนที่สร้างสรรค์ ถือเป็นส่วนสำคัญในการสร้างระบบ
นิเวศสร้างสรรค์ (Creative Ecology) อย่างยั่งยืน 

สำหรับโครงการพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่ต้องการพัฒนาเมืองและย่านให้เป็นกลไกท่ีส่งเสริม
การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือดึงดูดกลุ่มคนและผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์เข้ามาในพ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม เพื่อให้เป็นจุดหมายปลายทางสำหรับนักท่องเที่ยว และสามารถเป็นกลไกที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศได้ โดยผลงานที่ผ่านมาได้เริ่มดำเนินการพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์เจริญกรุง อาทิ การจัดทำ
ฐานข้อมูลย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์เจริญกรุง เพ่ือใช้ในการกำหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนา เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการสื่อสารและเผยแพร่แก่ผู้ประกอบการและบุคลากร ตลอดจนเป็นแนวทางในการจัดทำ
โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ บริบท และศักยภาพของพ้ืนที่ รวมถึงการใช้พ้ืนที่
สร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น โดยผลจากการสำรวจเพ่ือจัดทำฐานข้อมูล พบว่า ย่านเจริญกรุงมีศักยภาพในการดึงดูดการ
ลงทุน สร้างธุรกิจใหม่ และสามารถต่อยอดจากทุนวัฒนธรรมเดิมได้  

ในด้านการส่งเสริมผู้ประกอบการ SME สศส. ได้ดำเนินการในหลายรูปแบบ อาทิ  
1) การให้องค์ความรู้ในลักษณะการสร้างเป็น Cluster ซึ่งประกอบไปด้วยการจัดพื้นที่ให้ธุรกิจ 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หน่วยงานต่างๆ มารวมตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนใช้จุดแข็งในแต่ละ
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ด้านของตนเองมาช่วยเหลือและส่งเสริมกัน รวมถึงการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่
ชี้ให้เห็นถึงโอกาสทางธุรกิจในพ้ืนที่เจริญกรุงและย่านธุรกิจใกล้เคียง  

2) การเชื่อมโยงพ้ืนที่เจริญกรุงกับย่านธุรกิจใกล้เคียง สามารถทำให้พ้ืนที่ว่างลดลง โดยก่อนที่จะ
ดำเนินการมีพ้ืนที่ว่างอยู่ 127 หน่วย แต่ภายหลังดำเนินการพ้ืนที่ว่างลดลงเหลือ 35 หน่วย 

3) การส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ ภายใต้แนวคิด Made in Charoenkrung ตั้งแต่การให้
คำปรึกษา การสร้างแบรนด์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ เป็นต้น 

4) การสร้าง District Branding ภายใต้แนวคิด Portrait of Charoenkrung อาทิ การจัดนิทรรศการ 
การสร้าง Landmark ในพ้ืนที่ เป็นต้น 

5) การสร้าง Platform โดยการจัดเทศกาลออกแบบกรุงเทพฯ (Bangkok Design Week) โดยในช่วง
ปี 2561 - 2563 มีผู้ร่วมจัดงาน 3,427 ราย มีผู้เข้าชม 1.13 ล้านคน เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 750 ล้านบาท 

นอกจากนี้ เป้าหมายสำคัญคือการขยายผลจากการพัฒนาย่านธุรกิจสร้างสรรค์สู่การเป็นเมือง
สร้างสรรค์และเครือข่ายย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ประเทศไทย โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนากรุงเทพฯ ให้เป็น 
Bangkok City of Design โดยใช้ 5 ย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นต้นแบบในการดำเนินการ ได้แก่ ย่านเจริญกรุง-
กุฎีจีน-คลองสาน ย่านอารีย์ประดิพัทธ์ ย่านสามย่าน ย่านทองหล่อ-เอกมัย และย่านเกาะรัตนโกสินทร์ โดยแบ่ง
แนวทางในการพัฒนาออกเป็น 2 มิติ คือ มิติเชิงโปรแกรม ผ่านกิจกรรมกระตุ้นให้เศรษฐกิจหมุนเวียนภายในย่าน 
สร้างความต้องการ เกิดการซื้อขายภายในย่าน สร้างเครือข่ายศูนย์รวมความคิดสร้างสรรค์และแรงขับเคลื่อน
ของย่าน เป็นต้น และมิติเชิงกายภาพของเมือง ได้แก่ การจัดระเบียบพ้ืนที่สาธารณะ การจัดการขยะและพ้ืนที่
สีเขียว เป็นต้น ส่วนในด้านการสร้างเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ อาทิ  
การร่วมเป็นเจ้าภาพจัดทำการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ระหว่างเมืองสร้างสรรค์สู่นานาประเทศ โดยมี
การประชุมย่อยในกลุ่ม City of Design (COD) 39 เมืองทั่วโลก เป็นเจ้าภาพจัดงาน UCCN-COD South 
East Asia Forum 1 ครั้ง และเป็นเจ้าภาพร่วมกับภูเก็ต จัดโครงการ UCCN Annual Meeting มีผู้เข้าร่วม
จาก 264 เมืองทั่วโลก เป็นต้น 
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สำหรับผลการสำรวจความพึงพอใจ มีผู้ตอบกลับแบบสอบถามจำนวน 64 คน โดยในภาพรวม
ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่เป็นตัวแทนฝ่ายงานผู้รับผิดชอบโครงการ คิดเป็นร้อยละ 41 รองลงมา ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการติดตามประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 27 และเจ้าหน้าที่ส่วนงานด้าน
นโยบายและแผน คิดเป็นร้อยละ 22 รายละเอียดดังแสดงในแผนภาพที่ 2.20 

 

แผนภาพที่ 2.20 ความรับผิดชอบเกี่ยวกับโครงการส่งเสริม SME 
ในภาพรวมผู้ เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ที่ระดับคะแนน 4.4217 โดยมี

รายละเอียดผลการประเมินความพึงพอใจในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ตัวแทนฝ่ายงาน
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
   

ส่วนงานด้าน
นโยบายและแผน 

   

ส่วนงานด้านการ
ติดตาม

ประเมินผล
   

อื่นๆ
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แผนภาพที่ 2.21 คะแนนเ ลี่ยความพึงพอใจการอบรมในแต่ละด้าน 

 
ประเด็นการสำรวจความพึงพอใจ : ด้านวิทยากร คะแนน แปลผล 

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยาการมีความชัดเจน 4.3438 มากที่สุด 
2. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการถ่ายทอดความรู้ 4.2969 มากที่สุด 
3. ความครบถ้วนของเนื้อหาในการถ่ายทอดความรู้ 4.4063 มากที่สุด 
4. การใช้เวลาในการถ่ายทอดความรู้เป็นไปตามเวลาที่กำหนดไว้ 4.3016 มากที่สุด 
5. การตอบข้อซักถามของวิทยากรมีความชัดเจน 4.2742 มากที่สุด 

ผลคะแนนเ ลี่ยด้านวิทยากร 4.3245 มากที่สุด 

ในด้านวิทยากร ผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ที่ระดับคะแนน 4.3245 โดยมี
ความพึงพอใจในด้านความครบถ้วนของเนื้อหาในการถ่ายทอดความรู้มากที่สุด รองลงมา คือ การถ่ายทอด
ความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน มีการเชื่อมโยงเนื้อหาในการถ่ายทอดความรู้ครบถ้วน การใช้เวลาในการ
ถ่ายทอดความรู้เป็นไปตามเวลาที่กำหนดไว้ และการตอบข้อซักถามของวิทยากรมีความชัดเจน ตามลำดับ 

 
ประเด็นการสำรวจความพึงพอใจ : ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก คะแนน แปลผล 

1. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.7937 มากที่สุด 
2. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.7937 มากที่สุด 
3. ระยะเวลาในการถ่ายทอดความรู้มีความเหมาะสม 4.4921 มากที่สุด 
4. อาหาร มีความเหมาะสม 4.7302 มากที่สุด 

ผลคะแนนเ ลี่ยด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 4.7024 มากที่สุด 

ในด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ที่ระดับคะแนน 
4.7024 โดยมีความพึงพอใจทุกประเด็นในระดับมากที่สุด ได้แก่ สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม ความพร้อม
ของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ อาหารมีความเหมาะสม และระยะเวลาในการถ่ายทอดความรู้มีความเหมาะสม 

วิทยากร สิ่งอ านวยความสะดวก ความรู้ความเข้าใจ
คะแนน 4.3245 4.7024 4.2381
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 2 - 97 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็นการสำรวจความพึงพอใจ : ด้านความรู้ความเข้าใจ คะแนน แปลผล 
1. ท่านได้ทราบแนวทางการดำเนินงานโครงการและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานของท่าน 

4.2540 มากที่สุด 

2. ท่านสามารถนำแนวทางการดำเนินงานโครงการและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ไปปรับใช้กับ
หน่วยงานของท่านได้ 

4.2222 มากที่สุด 

ผลคะแนนเ ลี่ยด้านความรู้ความเข้าใจ 4.2381 มากที่สุด 

ในด้านความรู้ความเข้าใจ ผู้เข้าร่วมอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ที่ระดับคะแนน 4.2381 
โดยผู้เข้าร่วมประชุมเห็นว่า การประชุมทำให้ทราบแนวทางการดำเนินงานโครงการและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ที่เป็นประโยชน์กับการดำเนินงานของหน่วยงาน และ
ผู้เข้าร่วมประชุมเห็นว่าสามารถนำแนวทางการดำเนินงานโครงการและแนวทางการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน
ต่างๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ไปปรับใช้กับหน่วยงานได้ 

สำหรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เข้าร่วมการประชุมต่อแนวทางการขับเคลื่อนการส่งเสริม 
SME ในระยะต่อไป ได้แก่ 

- ต้องการให้รวบรวมข้อเสนอแนะและจุดที่ควรปรับปรุงจากการติดตามและประเมินผล เพ่ือนำไป
ให้หน่วยงานแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรือลักษณะโครงการให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้ประกอบการมากข้ึน 

- ต้องการให้มีแนวทางปฏิบัติให้กับหน่วยงาน หลังจากท่ีผลการประเมินออกมาแล้ว เพื่อเป็นการต่อ
ยอดให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

- ต้องการให้มีข้อเสนอแนะจากทีมผู้ประเมิน โดยการจัดทำคำแนะนำแบบรายหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพหรือแก้ไขปัญหาคอขวดของการบูรณาการ เช่น การขาดมาตรฐานในการผลิตสินค้า 
โดยอาจจะเสนอแนะให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่าต้องการให้เน้นการแก้ไขในด้านนี้โดยเฉพาะ เพ่ือเป็น
การกำหนดแผนงานจากทั้งด้าน Top-Down และ Bottom-up 
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 3 - 1 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
 
 
 

 
ที่ปรึกษาได้มีการวิเคราะห์แผนต่างๆ เพ่ือใช้เป็นกรอบวัดประเมินผลโครงการและงาน ได้แก่ 

(1) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 (2) แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 

(3) แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2560-2564 (4) แผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา (5) แผนงบประมาณบูรณาการ
ด้านการส่งเสริม SME ปี 2562 รวมทั้งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 

ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปด้านเศรษฐกิจ และแผนพัฒนาภาค ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) พบว่ามี
ประเด็นแนวทางหรือกลยุทธ์ และเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนา SME ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายตัวชี้วัดของประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้แก่ รายได้ต่อคนเท่ากับ 
15,000 ดอลลาร์สหรัฐต่อปี GDP ขยายตัวร้อยละ 5-6 ตลอดระยะเวลา 15 ปี ผลิตภาพร้อยละ 3 ต่อปีและ
ผู้ประกอบการไทยมีศักยภาพในการผลิตและประกอบธุรกิจค้าขายที่สูงขึ้น ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
ผลการศึกษาวิเคราะหแ์ผนท่ีเกี่ยวข้อง 
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 3 - 2 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1 การแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และแผนของประเทศ 



รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 3 - 3 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

3.1 ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยใน
ระยะ 20 ปี (ปี 2561 – 2580) ซึ่งได้วางเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2580 ที่เก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม SME ว่าประเทศไทยต้องมีเศรษฐกิจและสังคมไทยมี
การพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน เป็นประเทศที่ผลิตได้ขายเป็น การพัฒนาเศรษฐกิจ ตั้งอยู่บนฐานฟิสิกส์  
ฐานดิจิทัล และฐานชีวภาพ มีการเติบโตอย่างมีคุณภาพ กระจายฐานการผลิตและบริการไปในพ้ืนที่ต่างๆ  
อย่างทั่วถึง มีเสถียรภาพ แข่งขันบนฐานการพัฒนาและใช้นวัตกรรม และมีฐานการผลิต  การบริการ และ
การลงทุนที่เชื่อมโยงในอาเซียน ซึ่งล้วนเป็นพ้ืนฐานสำคัญให้ประเทศพัฒนาเข้าสู่การมีรายได้สูงภายในปี 2580
และเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ภาคเกษตรเป็นฐานการผลิต bio-bases ที่สำคัญ เป็นฐานการผลิตอาหารที่มั่นคง
และปลอดภัย และเป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพการผลิตสูง  มีระบบบริหารจัดการที่ดีด้านประมง  

ภาคอุตสาหกรรม ฐานอุตสาหกรรมเดิมมีศักยภาพสูงขึ้น มีอุตสาหกรรมอนาคตที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น 

ฐานรายได้ใหม่ โดยมุ ่งสู ่การเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า และการลงทุนในอนุภูมิภาคและภูมิภาค
อาเซียน เช่น ศูนย์การผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน ศูนย์ทดสอบและวิจัยพัฒนารถยนต์และชิ้นส่วนเอเซีย 
ศูนย์กลางการผลิตพลังงาน/วัสดุชีวภาพของภูมิภาคอาเซียน ศูนย์กลางผลิตอุตสาหกรรมดิจิทัล เป็นต้น  

ภาคบริการ ธุรกิจบริการเดิมได้รับการพัฒนายกระดับคุณภาพและศักยภาพให้สูงขึ้น เช่น การขนส่ง ทั้งทางบก 
ทางอากาศ และทางทะเล และส่งเสริมธุรกิจบริการอนาคตให้เป็นฐานรายได้ใหม่ โดยมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลาง
การลงทุนและการให้บริการของภูมิภาคอาเซียน เช่น ศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพของภูมิภาคอาเซียน 
เมืองหลวงแห่งการท่องเที่ยวและบริการของอาเซียน ศูนย์บริการทางการเงิน การศึกษานานาชาติ และบริการ
ด้านโลจิสติกส์ วิสาหกิจและการดำเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้มแข็ง เป็นฐานการผลิตและ
บริการที่สำคัญของประเทศ 

 อนึ่ง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
(2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
(4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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 3 - 4 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
 

แผนภาพที่ 3.2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

จาก 6 ยุทธศาสตร์ มีสาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนา 
SME ที่เป็นยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีหัวใจสำคัญ คือ  
“การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต (Productivity) บนพ้ืนฐานของการพัฒนาและใช้วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม ที่ผสมผสานกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้อง ซึ่งจะ
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และการสร้างมูลค่าของสินค้าและบริการที่
สูงขึ้น (Value creation)”  

ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่จะเกิดขึ้นทั้งในด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
การเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการจากความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Value creation) ผู้ประกอบการไทย
จะต้อง “ผลิตได้ขายเป็น” และมีความสามารถที่จะ “รู้จักและเข้าใจแนวโน้มตลาด” เพ่ือสร้างคุณค่าของ
สินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคและก้าวเข้าสู่การเป็นผู้นำในตลาด สินค้า และบริการที่
สำคัญของภูมิภาคและของโลกได้ ตลอดจนการพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) 

เพื่อสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจที่พิจารณาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ขับเคลื่อนธุรกิจ (From Entrepreneur to Technopreneur) สู่การเป็น “ผู้ผลิตได้ ขายเป็น” ก็มีความสำคัญ
ต่อการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตและการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของภาคการผลิต
และบริการไทยตลอดห่วงโซ่มูลค่า โดยต้องมุ่งพัฒนาทั้งด้านศักยภาพของผู้ประกอบการและปัจจัยแวดล้อม
ที่สำคัญ   

โดยยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีประเด็นที่ เ กี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมและพัฒนา SME ทั้ง 4 ประเด็น สรุปประเด็นสำคัญเป้าหมายมุ่งเน้น ดังนี้ 



รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 3 - 5 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

2.1 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ ซึ่งมุ่งเน้นที่การพัฒนาเพ่ิมผลิตภาพการผลิตตลอด
ห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือก้าวกระโดดไปสู่การเป็นฐานการผลิตและบริการที่โดดเด่นในด้านเศรษฐกิจ ฐานชีวภาพ 
อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม และบริการ แห่งอนาคตเพ่ือที่จะเพ่ิมรายได้ จากฐานเดิม และต่อยอดไปสู่
การสร้างฐานรายได้ใหม่  

2.2 การพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพื่อสร้างผู้ประกอบการ
ทางธุรกิจซึ่งพิจารณาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมขับเคลื่อนให้ธุรกิจ (From 

Entrepreneur to Technopreneur) สู่การเป็น “ผู้ผลิตได้ ขายเป็น” ซึ่งมีความสำคัญต่อการเพิ่มผลิตภาพ
การผลิตและการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของภาคการผลิตและบริการไทยตลอด
ห่วงโซ่มูลค่า โดยต้องมุ่งพัฒนาทั้งด้านศักยภาพของผู้ประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมท่ีสำคัญ  

โดยทั้งแนวทางข้อ 2.1 และ 2.2 มีประเด็นสำคัญมุ่งเน้น สรุปได้ดังนี้ 
- การพัฒนาเกษตรกร และผู้ประกอบการให้เป็นผู้ “ผลิตได้ขายเป็น” กล่าวคือ  

เข้าใจตลาด ปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วและ
ประยุกต์ใช้ได้อย่างชาญฉลาด มีความสามารถ ในการปรับตัว
และใช้ โอกาสของความก้ าวหน้ าทางเทค โน โลยเพ่ื อ
สร้างสรรค์รูปแบบการดำเนินธุรกิจแนวใหม่ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการและวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมี 
ความสามารถในการจัดการและพัฒนาเทคโนโลยีได้ด้วย
ตนเองการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ทั้งในด้านความ
แปรปรวนของสภาพภูมิอากาศและความผันผวนของตลาด
และความต้องการของผู้บริโภคในรูปแบบใหม่ๆ 

- ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือการยกระดับคุณภาพ
และประสิทธิภาพการผลิต ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ด้านวัตถุดิบ พันธุ์ กระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของพ้ืนที ่การแปรรูป และการพัฒนาความต้องการของตลาด การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงตลอดห่วงโซ่การผลิต 

- การพัฒนา ต้องมุ่งเน้นที่การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณภาพ มาตรฐาน
และปลอดภัย เพ่ือให้ประเทศไทย สามารถเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมการเกษตรและอาหารในภูมิภาคอาเซียน
และโลก  

- สร้างระบบและกลไกที่ทำให้เกิดความเชื่อมโยงที่เข้มแข็ง ทั้งการเชื่อมโยงระหว่าง
สินค้าเกษตร อุตสาหกรรม ต่อเนื่องอ่ืนๆ และการเชื่อมโยงของห่วงโซ่การผลิตภาคอุตสาหกรรม  และ
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ ตามแนวทางคลัสเตอร์ เพ่ือให้สามารถยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) สามารถยกระดับศักยภาพให้สูงขึ้นด้วยการเชื่อมโยง
กับผู้ประกอบการขนาดใหญ่  

- มุ่งส่งเสริมการยกระดับการผลิตผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้สามารถเป็นฐานรายได้
และสร้างความเข้มแข็งที่ยั่งยืนของเศรษฐกิจในระดับชุมชน  รวมทั้งสามารถเป็นฐานของการผลิตของ
อุตสาหกรรมในระดับที่ใหญ่และซับซ้อนมากข้ึนได้ และในระยะยาว  
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- มีศักยภาพในการสร้างแบรนด์ ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลด้วย  
- มุ่งเน้นสาขาบริการที่มีศักยภาพจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการคิดสร้างสรรค์ ใน

การออกแบบรูปแบบการบริการที่ผสมผสานความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล และ 
Internet of Things กับเอกลักษณ์ความเป็นไทย (Thainess) ได้แก่ ธุรกิจบริการสุขภาพและการเสริมสร้าง
สุขภาวะ (Health and Wellness Services) และสถานบริการสุขภาพและความงาม (Wellness) และ
การส่งเสริมธุรกิจบริการทางการแพทย์ รวมทั้งส่งเสริมสาขาบริการอ่ืนที่มีศักยภาพ และแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต  

- การสร้างปัจจัยแวดล้อมในการสร้างสังคมผู้ประกอบการ ทั้ งการพัฒนา
กฎระเบียบที่อำนวยความสะดวกในการตั้งธุรกิจใหม่ได้ง่ายขึ้น การปฏิรูประบบทรัพย์สินทางปัญญาทั้งระบบ
ตั้งแต่การจดทะเบียน การส่งเสริมการใช้ และการป้องกันการละเมิด เพ่ื อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการที่ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้ นอกจากนี้ ต้องมีการ
พัฒนาแหล่งเงินทุนในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ของผู้ประกอบการรุ่นใหม่และ
ผู้ประกอบการชุมชน ให้สามารถเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้น รวมทั้งมีระบบการพัฒนาศักยภาพในการบริหาร
การเงินของผู้ประกอบการเพ่ือให้สามารถใช้เงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน ซึ่งมีแนวทางที่เกี่ยวข้องในการผลักดันผ่านแผนบูรณาการส่งเสริม SME คือ การผลักดัน
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  ตลอดห่วงโซ่มูลค่าเพื่อก้าวข้ามกับดักจากผู้ซื้อ
เทคโนโลยีไปสู่การเป็นผู้ผลิตและขายเทคโนโลยี 

2.4 การวางรากฐานที่แข็งแกร่ง และโครงสร้างพื้นฐาน  เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งมีแนวทางที่เกี่ยวข้องในการผลักดันผ่านแผนบูรณาการส่งเสริม SME 

คือ การขยายความร่วมมือทางการค้า และการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม่สำหรับสินค้าและ
บริการของไทย ส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศของผู้ประกอบการไทยเพ่ือสร้างผลตอบแทนจากเงินทุน 
และองค์ความรู้และเทคโนโลยีในสาขาการผลิตและบริการที่ไทยมีขีดความสามารถโดดเด่น และสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นชาติการค้า รวมทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่น ให้สามารถพ่ึงตนเอง ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิด
การพัฒนาด้านอื่นๆ ในพ้ืนที่ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน จะนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข 
และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
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3.2 ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

การขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะ 20 ปี
จำเป็นต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  เนื่องจากการ
ประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการมีบทบาทสำคัญต่อการกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต ผู้ประกอบการยุคใหม่
จะต้องมีทักษะแห่งอนาคตที่มีความพร้อมทางด้านทัศนคติทักษะความสามารถและความรู้สำหรับการรับมือกับ
การแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีได้ โดยจากการศึกษาวิเคราะห์แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ พบว่า
มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามกรอบแนวทาง 
การพัฒนาของแผนย่อยภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ ดังแผนภาพที่ 3.3 

 

แผนภาพที่ 3.3 ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                                              
ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” 
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1) การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ : มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงานโดย
เฉพาะที่ เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาผู้ประกอบการทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็น
ผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการ การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ  

2) การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน : มุ่งเน้นการจัดหาแหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทาง 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบใหม่ๆ พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง พัฒนาระบบ
ประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบต่างๆ เพ่ือใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ พัฒนาระบบการประเมินความ
น่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบการรู้จักลูกค้าที่สะดวกมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง
บริการทางการเงินด้วยต้นทุนที่เหมาะสม 

3) การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด : มุ่งเน้นการสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตรา
สินค้าที่เด่นชัด ให้ความสำคัญกับการผลิตโดยใช้ตลาดนำ ที่คำนึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่
มีมูลค่าสูง ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้น มีแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาด
ใหญ่ที่มีศักยภาพสำหรับสินค้าและบริการของไทย ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรับสินค้าที่มี
คุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ 

4) การสร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ : มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดำเนินธุรกิจ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวกับองค์ความรู้สถิติผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทาง
ปัญญาการตลาดและนวัตกรรมให้เป็นระบบที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการและต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงและ
การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมถึงสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชนภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการทั้งในและระหว่างประเทศในการส่งเสริมและพัฒนา
ผู้ประกอบการร่วมกันยกระดับบริการและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพให้เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ 
การพัฒนานวัตกรรมและประยุกต์ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน 
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3.3 ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 

จากการศึกษาวิเคราะห์แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ พบว่ามีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
การส่งเสริม SME และวิสาหกิจชุมชน ในประเด็นต่างๆ ดังนี้  

หัวข้อที่ 1 : การปฏิรูปด้านความสามารถในการแข่งขัน 
หัวข้อย่อย 1.1 ผลิตภาพ (Productivity) 
ปัจจัยสนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(12)  การเพิ่มระดับการแข่งขันทางธุรกิจ 
(12.3) มาตรการเพื่อสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)  

เนื่องจากบริษัทวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ต่างๆ เป็นรากฐานหลักของ
เศรษฐกิจประเทศ มาตรการเพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) จึงเป็นปัจจัยสนับสนุน
ร่วมของหลายอุตสาหกรรม การลงทุนในการพัฒนา SME นั้น นอกจากจะช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของ
เศรษฐกิจของประเทศ แล้วยังจะช่วยทำให้เกิดการพัฒนาของทั้งคุณภาพของบุคลากรและการก่อให้เกิด
นวัตกรรมควบคู่ไปด้วย ในประเทศไทยมาตรการสนับสนุน SME ต่างๆ ยังขาดความต่อเนื่องและขาด
โครงสร้างที่จำเป็นในการออกมาตรการที่สามารถช่วยพัฒนา SME ซึ่งมีความแตกต่างกันในเชิงประเภท
อุตสาหกรรม ช่วงอายุและขนาดของธุรกิจ ในการเพิ่มจำนวนและขนาดของ SME ในประเทศ อาจพิจารณา
ออกมาตรการสนับสนุนของภาครัฐและจัดการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการส่งออกเพ่ือช่วยเปิดตลาดใหม่ให้
บริษัท SME และช่วยลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทเหล่านี้ นอกจากนี้การเข้าถึงแหล่งทุน
ก็เป็นปัจจัยสำคัญในการเติบโตของบริษัทเหล่านี้ จึงจำเป็นต้องมีการวางยุทธศาสตร์เพื่อให้การดำเนิน
มาตรการสนับสนุน SME ต่างๆ สอดคล้องกับความต้องการของ SME แต่ละกลุ่ม 

2.16 เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 16 : การเพิ่มระดับการแข่งขันทางธุรกิจ - วิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อม (สนับสนุน) 

ปัจจุบันนโยบายสนับสนุนวิสาหกิจยังขาดโครงสร้างในการสนับสนุนให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสมสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จึงควรจัดตั้งให้มีหน่วยงานกลางเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมผ่านการออกนโยบายต่างๆ การให้สิ่งจูงใจ การสนับสนุนการส่งออกและการ
ฝึกอบรมอาชีวศึกษา 

2.16.1  เป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
1)  พัฒนาระบบนิเวศทางธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้แข็งแกร่งทำให้เกิด

ความหลากหลายทางขนาดของธุรกิจ 
2.16.3  ตัวชี้วัด 
1)  ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็นธุรกิจ start-up จากธุรกิจทั้งหมดในแต่ละอุตสาหกรรม 
2)  ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็นวิสาหกิจขนาดย่อมจากธุรกิจทั้งหมดในแต่ละอุตสาหกรรม 
3)  ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางจากธุรกิจทั้งหมดในแต่ละอุตสาหกรรม 
4)  ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็นวิสาหกิจขนาดใหญ่หรือบริษัทข้ามชาติจากธุรกิจทั้งหมดใน 

แต่ละอุตสาหกรรม 
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หัวข้อย่อยที่ 1.2 : การรวมกลุ่มในภูมิภาค (Regional Integration) 
2.2  เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 2 Clusters and Hubs : พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

เนื่องจากประเทศไทยตั้งอยู่ใจกลางเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่
พร้อมในการเชื่อมโยงกับประเทศกลุ่ม CLMV ซ่ึงมีทรัพยากรและกำลังคน จึงทำให้เกิดการกระจายตัวของห่วงโซ่
การผลิตในภูมิภาคนี้ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการเกษตรและยานยนต์ ประเทศไทยจึงควรที่จะต่อยอดจาก
โอกาสเหล่านี้ ในการยกระดับให้ไทยเป็นฐานการผลิตที่มูลค่าสูงขึ้น และสามารถเชื่อมโยงกับประเทศกลุ่ม 
CLMV จนกลายเป็นฐานการผลิตในระดับภูมิภาคหรือ Regional Supply Chain ที่เข้มแข็ง เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป้าหมายตามท่ีได้ตั้งใจไว้ 

การเลือกเขตพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป้าหมาย จำเป็นต้องคำนึงถึงความ
พร้อมและเหมาะสมของพ้ืนที่เหล่านั้นทั้งในด้านทรัพยากร และด้านปัจจัย/ระบบของอุตสาหกรรมที่มีอยู่ 
รวมทั้งความเชื่อมโยงกับเขตอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องในประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น การเลือกจังหวัดขอนแก่นและ
จังหวัดนครสวรรค์เป็นเขตอุตสาหกรรมการเกษตร-อุตสาหกรรมอาหาร-เศรษฐกิจชีวภาพ (Agri-Food-Bio 
Cluster) นอกเหนือจากการที่จังหวัดทั้งสองมีศักยภาพด้านทรัพยากรและระบบการผลิตที่เกี่ยวเนื่องอยู่ใน
พ้ืนที่แล้ว จังหวัดขอนแก่นยังมีเขตที่ตั้งติดกับเขตพ้ืนที่เพาะปลูกหลักของประเทศลาว และจังหวัดนครสวรรค์
ยังสามารถเชื่อมโยงกับประเทศเมียนมาได้ไม่ยากนัก ทำให้สามารถขนส่งสินค้าและวัตถุดิบระหว่างกันใน
ระยะเวลาที่สั้นและในต้นทุนที่ต่ำลงด้วย นอกจากนี้ ภาคเหนือควรได้รับการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง หรือ  
Hub ด้านการท่องเที่ยวและ Hospitality การสาธารณสุข และการศึกษาที่สำคัญอีกแห่งหนึ่ง อีกทั้งภาคใต้
และบางพ้ืนที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น อุดรธานี ก็ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง หรือ Hub  
ด้านการท่องเที่ยวและ Hospitality เช่นกัน ส่วนกรุงเทพมหานาคร พระนครศรีอยุธยา และพ้ืนที่ EEC นั้น 
ควรพัฒนาเป็นทั้ง Cluster ทั้งสำหรับอุตสาหกรรมการเกษตร-อุตสาหกรรมอาหาร-เศรษฐกิจชีวภาพ 
(Agri-Food-Bio Cluster) อุตสาหกรรม Electronic Vehicles (EV) อุตสาหกรรม Smart Electronics และ 
Hub ด้านการท่องเที่ยวและ Hospitality การสาธารณสุข และการศึกษา 

2.2.1  เป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทย

และภูมิภาคอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม โดยอาศัยความร่วมมือกับประเทศในกลุ่ม CLMV เพ่ือดึงจุดแข็งที่
ไม่เหมือนกันของแต่ละประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอาศัยการพัฒนาพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ รวมถึงการดึงดูด
การลงทุนจากองค์กรชั้นนำระดับนานาชาติในลักษณะที่จะช่วยให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู้
ความชำนาญสู่ประเทศไทยและภูมิภาค เพ่ือยกระดับการสร้างมูลค่าในอุตสาหกรรมเหล่านั้น 

2.2.3  ตัวชี้วัด 
1)  จำนวนการจ้างงานใน clusters/hubs  
2)  มูลค่าเพ่ิม (value added) ของอุตสาหกรรมเป้าหมายในแต่ละ clusters/hubs 
3)  มูลค่าการส่งออกในแต่ละอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
4)  มูลค่าการลงทุนโดยตรงในแต่ละ clusters/hubs 

2.8  เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 8 : ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยลงทุนในต่างประเทศ 
เนื่องจากประเทศไทยมีขนาดของตลาดที่ค่อนข้างเล็กเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนที่มีการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึงกัน การมุ่งเน้นเพียงแค่ตลาดในประเทศจึงอาจไม่เพียงพอ ประกอบกับ
การเริ่มรวมกลุ่มกันในระดับภูมิภาคไม่ว่าจะเป็นเชิงโครงสร้างพ้ืนฐานหรือเชิงธุรกิจ ได้ นำมาซึ่งการขยายตลาด
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และฐานการผลิตจากระดับประเทศสู่ระดับภูมิภาค ทั้งหมดนี้ล้วนเป็นช่องทางที่เปิดกว้างให้ผู้ประกอบการไทย
สามารถใช้เพ่ือปรับปรุงการผลิตและขยายธุรกิจได้ ดังนั้น จึงควรมีมาตรการหรือนโยบายสนับสนุน
ผู้ประกอบการไทย ในวงกว้าง เพ่ือให้สามารถได้ใช้โอกาสที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มเป็นภูมิภาค (Regional 
Integration) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถก้าวสู่ความเป็นผู้ประกอบการระดับอาเซียน (ASEAN 
Multinationals) ต่อไป 

2.8.1  เป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
1)  เพ่ือใช้ที่ตั้งของประเทศไทยอันเป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญในภูมิภาคให้เป็นประโยชน์

สำหรับการขยายโอกาสให้ผู้ประกอบการไทย โดยเฉพาะ SME ได้มีโอกาสขยายตลาดและ/หรือการผลิต
สู่ภูมิภาค เพ่ือช่วยพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยในระดับนานาชาติ 

2.8.3  ตัวชี้วัด 
1)  มูลค่าการลงทุนในต่างประเทศของผู้ประกอบการไทย  
2)  รายได้จากต่างประเทศของผู้ประกอบการไทย 

หัวข้อย่อย 1.3 : ระบบนิเวศด้านวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (R&D, Innovation Ecosystem) 

2.3  เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 3 : การตั้งศูนย์กลางเพื่อส่งเสริมธุรกิจสตาร์ทอัพและ
สเกลอัพ 

ในการสร้างความเข้มแข็งให้ระบบนิเวศของธุรกิจสตาร์ทอัพและสเกลอัพ รัฐบาลควร
อำนวยความสะดวกให้กิจกรรมของภาคเอกชนต่างๆ โดยทำหน้าที่เชื่อมโยงนักลงทุนเอกชนต่างๆ กับ
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพและสเกลอัพ และให้ข้อมูลเกี่ยวกับระบบนิเวศ ทั้งนี้การอำนวยความสะดวกดังกล่าว
จะช่วยลดต้นทุนในการร่วมมือและในการขยายธุรกิจลง 

รัฐบาลยังควรปรับกฎเกณฑ์เพ่ือให้กรอบเงื่อนไขต่างๆ เหมาะสมกับการพัฒนาของระบบ
นิเวศของธุรกิจสตาร์ทอัพและสเกลอัพ โดยเฉพาะด้านความยากง่ายในการประกอบธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น การ
ออกแพ็กเกจอานวยความสะดวกในการเริ่มต้นธุรกิจให้บุคลากรสตาร์ทอัพต่างชาติ ซึ่งรวมถึงการอำนวยความ
สะดวกในการขออนุมัติวิซ่า การเปิดบัญชีธนาคาร และการจดทะเบียนธุรกิจ เป็นต้น หรือ รัฐบาลอาจ
สนับสนุนสตาร์ทอัพโดยลดต้นทุนในการประกอบธุรกิจ เช่น การอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการประกอบธุรกิจซึ่ง
รวมถึง ค่าเช่าพื้นที่ทำงาน ค่าใช้ระบบไอที ค่าใช้บริการด้านบัญชี และค่าบริการด้านกฎหมาย เป็นต้น 

นอกจากนี้รัฐบาลยังควรทำการทบทวนมาตรการส่งเสริมสาหรับสตาร์ทอัพและนักลงทุน
ต่างๆ เนื่องจากสตาร์ทอัพเป็นธุรกิจที่จำเป็นต้องขยายตัวอย่างรวดเร็ว สตาร์ทอัพจึงต้องได้รับมาตรการ
สนับสนุนที่แตกต่างออกไปจากธุรกิจดั้งเดิม เช่น รัฐบาลสามารถสร้างความมั่นใจในสินค้าและบริการของ
สตาร์ทอัพให้กับลูกค้าภาคเอกชนโดยทาการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการจากสตาร์ทอัพผ่านโครงการทดลอง
ใช้สินค้าและบริการ (Procurement Sandbox) การที่รัฐบาลทำหน้าที่ เป็นลูกค้าอ้างอิงและช่วย
ประชาสัมพันธ์คุณภาพสินค้าและบริการ จะช่วยให้ภาคเอกชนมีความมั่นใจมากขึ้นในการ เลือกใช้สินค้าและ
บริการสตาร์ทอัพโดยเฉพาะในตลาดระหว่างธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) รัฐบาลยังสามารถขยายระบบนิเวศ และ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสตาร์ทอัพผ่านการขยายขนาดของตลาดสตาร์ทอัพที่ให้บริการกับภาครัฐ โดยจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือร่วมทุนหรือบ่มเพาะสตาร์ทอัพที่สามารถแก้ปัญหาและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายของรัฐผ่านกระบวนการ
และนวัตกรรมใหม ่
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ในการพัฒนาระบบนิเวศสตาร์ทอัพและสเกลอัพนั้นทักษะและคุณภาพของบุคลากรสตาร์ทอัพ
เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญอย่างมาก สาเหตุที่บริษัทสตาร์ทอัพในประเทศไทยยังไม่สามารถเติบโตได้
เท่าที่ควรและไม่ได้รับการร่วมทุนจากบริษัทร่วมทุนต่างประเทศส่วนหนึ่งมาจากการที่ความรู้และทักษะของ
ทีมงานยังไม่เพียงพอที่จะเสนอแผนที่มีศักยภาพในการเติบโตหรือดาเนินธุรกิจตามแผนเพ่ือสร้างความมั่นใจ
ให้กับบริษัทร่วมทุนได้ ทั้งนี้ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพและสเกลอัพต้องการการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะต่างๆ 
ยกตัวอย่างเช่น ผู้ประกอบการหรือนักศึกษามหาวิทยาลัยที่ต้องการเริ่มต้นธุรกิจอาจต้องการการพัฒนาทักษะ
ด้านอารมณ์ บุคลิกภาพ และภาษาอังกฤษเพ่ือให้สามารถสื่อสารเสนอโครงการธุรกิจต่อบริษัทร่วมทุนต่างชาติ
ได้อย่างมั่นใจ เป็นต้น ดังนั้นรัฐบาลจึงควรจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือให้ความรู้และทักษะพ้ืนฐานสาหรับผู้ที่สนใจ
เป็นสตาร์ทอัพ นอกจากนี้รัฐบาลยังสามารถช่วยเพ่ิมจานวนบุคลากรที่มีศักยภาพในสาขาเฉพาะทางในระบบ
นิเวศสตาร์ทอัพได้ผ่านการปรับเกณฑ์การใช้ทุนการศึกษาของภาครัฐต่างๆ เข่น อนุญาตให้นักเรียนทุนของรัฐ
สามารถชดใช้ทุนผ่านการทำงานร่วมกับบริษัทสตาร์ทอัพและสเกลอัพในด้านนวัตกรรมในเชิงลึก (Deep 
Tech) เป็นต้น 

ในการพัฒนาระบบนิเวศสตาร์ทอัพในระยะกลางและระยะยาวนั้น เนื่องจากระบบนิเวศ
สตาร์ทอัพมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รัฐบาลควรจัดทำการประเมินผลช่องว่างทางการตลาดของประเทศ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือหาช่องว่างของตลาดที่ยังขาดการสนับสนุนหรือขาดเงินทุน โดยผลการวิเคราะห์สามารถ
นำมาใช้ปรับกรอบนโยบายสำหรับสตาร์ทอัพ เตรียมข้อมูลของระบบนิเวศเพ่ือเผยแพร่ กำหนดโครงการ
สนับสนุนตลอดช่วงอายุของสตาร์ทอัพและบริษัทขนาดเล็ก และทำการแทรกแซงในภาคส่วนของตลาดที่ยัง
ล้มเหลว ทั้งนี้การทำการวิเคราะห์ช่องว่างทางตลาดนั้น รัฐบาลควรวิเคราะห์ช่องว่างทั้งในตลาดทุนและตลาด
การกู้ยืม และ ในธุรกิจที่มีประเภทและขนาดที่ต่างกัน ยกตัวอย่างเช่นผู้ลงทุนภาคเอกชนมักสนใจที่จะลงทุนใน
สตาร์ทอัพที่ได้เติบโตและมีขนาดใหญ่ระดับหนึ่งแล้วมากกว่าสนใจที่จะลงทุนในสตาร์ทอัพขนาดเล็กที่อยู่
ในช่วงเริ่มต้นธุรกิจ เนื่องจากต้นทุนและกำลังที่ต้องใช้ในการทำการสอบทานธุรกิจ (Due Diligence) สำหรับ
บริษัทสตาร์ทอัพขนาดเล็กที่เพ่ิงเริ่มต้นธุรกิจและบริษัทสตาร์ทอัพที่ได้เติบโตมาระดับหนึ่งแล้วนั้นใช้พอๆ กัน 
แต่ความเสี่ยงในการลงทุนในบริษัทที่เริ่มเติบโตระดับหนึ่งแล้วนั้นต่ากว่าและมีโอกาสที่จะให้ผลตอบแทนที่สูงกว่า 
ด้วยเหตุนี้ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพในช่วงเริ่มต้นนั้นมักจะได้รับการสนับสนุนและเงินทุนที่ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ และตลาดการให้ทุนของสตาร์ทอัพที่อยู่ในช่วงเริ่มต้น (Early-stage) เช่นการให้ทุนของ 
Angel Investor นั้นมักมีขนาดที่เล็กเกินไปที่จะตอบสนองความต้องการเงินทุนของสตาร์ทอัพที่อยู่ในช่วงเริ่มต้น 

ด้วยประเด็นที่กล่าวมาข้างต้นจึงต้องมีความจำเป็นที่รัฐบาลจัดให้มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่
ดูแลยุทธศาสตร์สตาร์ทอัพและสเกลอัพของชาติโดยมีหน้าที่ดังนี้ 

▪ จัดทำการประเมินช่องว่างทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการของสตาร์ท
อัพและสเกลอัพโดยเทียบกับโครงการสนับสนุนของภาคเอกชนและภาครัฐเพ่ือหาช่องว่างใน
ตลาดที่ควรต้องปิด 

▪ วางกรอบกลยุทธ์ในการสนับสนุนสตาร์ทอัพและสเกลอัพโดยอาศัยผลการวิเคราะห์ช่องว่าง
ทางการตลาด 

▪ ทำหน้าที่ดูแลและจัดสรรงบประมาณสาหรับโครงการสนับสนุนของรัฐทั้งหมดสาหรับสตาร์ทอัพ
และสเกลอัพ ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น การบ่มเพาะ 
โครงการให้ทุน และกิจกรรมประชาสัมพันธ์ส่งเสริมต่างๆ การวางกลยุทธ์การสนับสนุนให้
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สอดคล้องและครอบคลุมถึงช่วงอายุต่างๆ ของสตาร์ทอัพ และอาจเป็นผู้จัดการโครงการ
สนับสนุนบางโครงการที่สาคัญ 

▪ ทำหน้าที่เป็น “One Stop Shop” สาหรับผู้ลงทุน ผู้ประกอบการ และ ผลงานวิจัยเพ่ือการ
พาณิชย์ต่างๆ โดยเผยแพร่ข้อมูลมาตรการสนับสนุน และเป็นช่องทางการเชื่อมโยงระหว่าง 
สตาร์ทอัพ สเกลอัพ องค์กร และผู้ที่เก่ียวข้องต่างๆ ในภาคเอกชน 

▪ ประสานงานกับกระทรวงและหน่ายงานต่างๆ เพ่ือผลักดันนโยบายต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการเติบโต
ของระบบนิเวศสตาร์ทอัพและสเกลอัพ 

2.3.1 เป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
1) เพ่ือวางกรอบยุทธศาสตร์และติดตามมาตรการการส่งเสริมและลดต้นทุนในประกอบธุรกิจ

ของสตาร์ทอัพและสเกลอัพ 
2) เพ่ือเปิดโอกาสการสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพที่สามารถแก้ปัญหาและลดค่าใช้จ่ายของภาครัฐ

รวมทั้งสร้างความเชื่อถือของบริการและสินค้าของสตาร์ทอัพให้กับภาคเอกชนผ่านการ
จัดซื้อและประเมินผลของภาครัฐ 

3) เพ่ือเพ่ิมจำนวนและคุณภาพของบริษัทและบุคลากรด้าน Technology ในประเทศไทย
โดยอำนวยความสะดวกแก่การดำเนินธุรกิจสาหรับทั้งผู้ประกอบการไทยและต่างชาติ  
และบริษัทร่วมทุน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

2.3.3 ตัวชี้วัด 
1) จำนวนสตาร์ทอัพที่ได้รับการร่วมลงทุนในวงเงิน 60 ล้านบาทขึ้นไป 
2) ร้อยละของจำนวนสตาร์ทอัพและสเกลอัพที่เข้ามาใช้แพลตฟอร์มรวบรวมข้อมูลกลาง 
3) จำนวนสตาร์ทอัพและสเกลอัพที่ได้รับการสนับสนุนผ่านหน่วยงานกลาง 
4) จำนวนสตาร์ทอัพที่ได้รับการร่วมลงทุนจากภาครัฐ 
5) งบประมาณและต้นทุนของภาครัฐที่ลดลงจากการใช้บริการของสตาร์อัพ 
6) จำนวนสตาร์ทอัพหรือสเกลอัพที่ได้รับการควบกิจการหรือเข้าตลาดหุ้นในประเทศไทย 
7) จำนวนบริษัทที่ได้รับการร่วมทุนจากบริษัทร่วมทุนต่างชาติ 
8) จำนวนบริษัทและนักศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

หัวข้อที่ 2 : การปฏิรูปด้านความเท่าเทียมและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม 
หัวข้อย่อย 2.2 : การเสริมสร้างพลังอำนาจชุมชน 
2.2 เรื่องและประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 : การพัฒนาธุรกิจชุมชน 

ธุรกิจชุมชนเป็นหัวใจในการสร้างงาน รายได้ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 
อย่างไรก็ดี แม้ประเทศไทยจะมีธุรกิจชุมชนหลายรูปแบบ ทั้งวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ และกลุ่มองค์กรต่างๆ 
กว่า 83,000 แห่งในปัจจุบัน แต่ยังคงประสบปัญหาในการพัฒนาต่อยอด เนื่องจากขาดกลไกการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ รวมทั้งการสนับสนุนทางด้านนโยบายจากภาครัฐในปัจจุบันยังขาดความต่อเนื่ องและดำเนินการ
แบบต่างคนต่างทำ ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน โดยแต่ละหน่วยงานมุ่งเน้นดูแลเฉพาะกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนในเครือข่ายของตน รวมทั้งธุรกิจชุมชนบางประเภท ได้แก่ วิสาหกิจชุมชน ยังขาดสถานะความเป็น
นิติบุคคล ทำให้ไม่สามารถพัฒนายกระดับได้ รวมทั้งธุรกิจชุมชนที่ดำเนินการโดยสมาชิกในชุมชนยังต้องการ
การสนับสนุนทางด้านองค์ความรู้ทางในด้านการบริหารจัดการและช่องทางการตลาด  เพ่ือให้สามารถอยู่รอด
และสามารถขยายกิจการได้  
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การปฏิรูปเพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน จึงเป็นการสร้างกลไกการสนับสนุนรูปแบบใหม่อย่างเป็น
ระบบบูรณาการมุ่งเน้นการสร้างกลไกระยะยาว โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสนับสนุนการสร้างและ
ต่อยอดธุรกิจชุมชนเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  ผ่านการสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
การรวมกลุ่ม การสร้าง e-commerce platform การสร้างกลไกการพัฒนาธุรกิจชุมชนร่วมกับภาคีจาก
มหาวิทยาลัยและภาคเอกชนโดยการจัดตั้ง center of excellence ตลอดจนการแก้ไขกฎหมายเพ่ือรองรับ
สถานะความเป็นนิติบุคคลของวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือให้เป็นกลไกส้าคัญในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

2.2.1 เป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
1) มีเครือข่ายธุรกิจชุมชน (cluster-based) และมีสินค้าประจำพ้ืนที ่(Product Champion) 

ทั่วประเทศภายในปี 2561 
2) มี E-commerce center ทั่วทุกภาคในประเทศภายในปี 2561 
3) ประชาชนในชุมชนสามารถใช้ e-commerce platform ในการสร้างรายได้ 
4) มี center of excellence ในทุกพ้ืนที่เป้าหมายภายในไตรมาส 2 ปี 2561 และทุกภูมิภาค

ทั่วประเทศภายในปี 2561 
5) สถาบันการเงินในชุมชนและศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในทุกพ้ืนที่เป้าหมายมีอินเตอร์เน็ตใช้

ภายในปี 2561 
2.2.3 ตัวชี้วัด 

1) จำนวนธุรกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้น ทั้งสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชน 
2) จำนวนธุรกิจชุมชนที่เข้าร่วมเครือข่าย 
3) จำนวนธุรกิจชุมชน ที่ผลประกอบการดีขึ้น 
4) จำนวน Product Champion ในพ้ืนที่ทั่วประเทศท่ีเพ่ิมขึ้น 
5) จำนวนประชาชนที่เข้าร่วม e-commerce platform 
6) รายได้จาก e-commerce platform 
7) จำนวนสถาบันการเงินชุมชน/ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ที่ใช้อินเตอร์เน็ตได้ ต่อจำนวน

เป้าหมาย 
8) จำนวน center of excellence ที่จัดตั้งทั่วประเทศ 
9) จำนวนชุมชนเข้มแข็งที่เพ่ิมข้ึน 

หัวข้อที่ 3 : การปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจ 
หัวข้อย่อย 3.4 : การปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจเพื่อบริหารการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดเล็ก SME 
2.1 เรื่องและประเด็นการปฏิรูปท่ี 3.4 : การปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจ 

เพ่ือบริหารการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก SME การปฏิรูปหน่วยงานที่ทำ
หน้าที่สนับสนุนและส่งเสริม SME โดยจะลดความซ้ำซ้อนและปรับบทบาทหน่วยงานรัฐให้ทำหน้าที่สนับสนุน
และส่งเสริม SME อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของหน่วยงานที่มีกลไกสนับสนุนและส่งเสริม SME 
ด้วยการวัดผลกระทบจากมาตรการ/กลไกที่ดำเนินการ 
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2.1.6 เป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
1) มีศูนย์บริการ  SME แบบเบ็ดเสร็จ  ณ จุดเดียว (One Stop Service for SME) 

ที่สามารถเข้าถึงแก้ปัญหา และเชื่อมโยงมาตรการและกลไกสนับสนุนต่างๆ ของภาครัฐ 
2) เศรษฐกิจไทยจะมี SME มืออาชีพ ที่มาพร้อมกับการปรับตัว รับมือกระแสการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างทันถ่วงที มีความรอบรู้ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สามารถจับต้องได้ 
3) SME ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันและผลิตภาพที่เพ่ิมขึ้นได้อย่างก้าวกระโดดด้วย

การจัดทำคลังข้อมูลภาครัฐ (Big Data) ที่ช่วยในการวิเคราะห์ (Data Analytics) และเชื่อมต่อระบบข้อมูลทุก
ประเภทของหน่วยงานที่ให้บริการประชาชนของรัฐ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ทุกระดับ 
(Open Data and Connected Government) โดยพัฒนาแพลตฟอร์มกลางเพื่อเป็นการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของภาคธุรกิจให้สามารถนำไปพัฒนาและต่อยอด อันเป็นการช่วยให้ SME สามารถเข้าถึงข้อมูลภาครัฐ
ในการนำไปพัฒนาต่อยอดท่ีสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อประเทศอย่างยั่งยืน 

2.1.8 ตัวชี้วัด 
1) ผลผลิต 

1.1) มีสำนักงานคณะกรรมการบริหารการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
1.2) มีแผนแม่บทบูรณาการ 

2) ผลลัพธ์ 
2.1) งบประมาณของรัฐที่จัดสรรให้แก่หน่วยงานต่างๆ ในการสนับสนุนและส่งเสริม SME 

ลดลง 
2.2) SME ไทยสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อระบบเศรษฐกิจรวมไม่น้อยกว่า 90,000 ล้านบาท

ภายใน 5 ป ี
2.3) ระบบข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้บริการภาครัฐมีการเชื่อมต่อและเปิดเผยข้อมูลให้

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ทุกระดับ 
2.4) อันดับความยากง่ายในการประกอบธุรกิจดีขึ้นไม่น้อยกว่า 10 อันดับ ภายใน 3 ปี 
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3.4 ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่สำคัญในการเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้กำหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการสำคัญที่ต้องดำเนินการให้
เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  

ขณะเดียวกันยังได้กำหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพ่ือกำกับให้  
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

 
 

แผนภาพที่ 3.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 กำหนดยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
2. การสร้างความเป็นธรรมลดและความเหลื่อมล้ำในสังคม  
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

5. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน  
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล   

ในสังคมไทย  
และประกอบกับอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์และกลไกสนับสนุน  

ให้การดำเนินยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านให้สัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วย  

                                       -    
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์  
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ และ  
10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

โดยเมื่อวิเคราะห์รายละเอียดแนวทางและเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พบว่ามียุทธศาสตร์หลัก ที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนา SME ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะมุ่งเน้นการพัฒนาและใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นก้าวหน้าที่เข้มข้นมากขึ้น การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล การพัฒนา  

และยกระดับคุณภาพของกำลังคน และความคิดสร้างสรรค์ในการขยายฐานเศรษฐกิจและฐานรายได้ใหม่ควบคู่ 
กับการเพ่ิมผลิตภาพของฐานการผลิตและบริการเดิมรวมทั้งการต่อยอดการผลิตและบริการเดิมโดยใช้ดิจิทัล
และเทคโนโลยีอัจฉริยะ นอกจากนั้น จะให้ความสำคัญกับการใช้ศักยภาพของทรัพยากรชีวภาพ การส่งเสริม
การเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่มูลค่าอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่และการพัฒนาตามแนว  

ระเบียงเศรษฐกิจ การผสมผสานภาคบริการเข้ากับการค้าและการเตรียมความพร้อมของภาคบริการ   

ให้สามารถรองรับการแข่งขันที่เสรีขึ้น การเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันให้กับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
รวมทั้งการสร้างสังคมผู้ประกอบการที่ผลิตได้ขายเป็น โดยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงคว ามต้องการของ 

ผู้บริโภคอย่างรวดเร็วและมาตรฐานสากลของสินค้าและบริการที่สูงขึ้นรวมถึงมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม  

รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไก ตลอดจนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือกระจายโอกาสเศรษฐกิจให้คนในชุมชนและ
ท้องถิ่นและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ โดยเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญ และการส่งเสริม SME มีส่วนสำคัญต่อการผลักดันเป้าหมายดังกล่าวมีหลายประเด็น ได้แก่ อัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจเฉลี่ยในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ไม่ต่ำกว่า  ร้อยละ 5 รายได้ต่อหัวไม่ต่ำกว่า 8,200 
ดอลลาร์ สรอ. ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (ปี 2564) อัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกเฉลี่ยไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 4.0 ผลิตภาพการผลิตของปัจจัยการผลิตไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 ต่อปี จำนวนการยื่นแบบ
เพ่ือชำระภาษีประชาชนและผู้ประกอบการที่เข้าข่ายต้องเสียภาษีเพิ่มขึ้น  รวมทั้งมีอัตราการขยายตัว
ของภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ (นอกเหนือจาก บริการภาครัฐ) ขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
3, 4.5 และ 6 ต่อป ีตามลำดับ 

โดยจากการศึกษาวิเคราะห์แล้วพบว่าการส่งเสริมและพัฒนา SME มีความสอดคล้องเชื่อมโยง
กับแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 



รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 3 - 18 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
แผนภาพที่ 3.5 ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ที่ 3 พบประเด็นแนวทางที่ต้องการมุ่งเน้นการส่งเสริม SME ในแต่ละภาค 
ดังนี้ 

▪ การพัฒนาภาคการเกษตร : แนวทางในการส่งเสริม SME ในภาคการเกษตรมุ่งเน้นการนำการ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปใหม่ๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ตลอดจน 

การยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด
และการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ โดยการพัฒนาระบบมาตรฐาน สินค้าเกษตรและอาหารให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล ทั้งในกลุ่มสินค้าที่เป็นอาหารและไม่ใช่อาหาร การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารให้ได้
คุณภาพมาตรฐาน และความปลอดภัยและการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ โดยให้ความรู้ด้านกระบวนการผลิต
ตามมาตรฐาน และการขับเคลื่อนการผลิต  สินค้าเกษตรอินทรีย์อย่างจริงจัง รวมทั้งการ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร ให้เป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่
มูลค่าของอุตสาหกรรมเกษตร การขยายผลเชื่อมโยงเครือข่ายระบบการผลิต  การตลาดและการเงิน  
กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และคลัสเตอร์ที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม และการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตร และการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรชีวภาพเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 

▪ การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม : ซึ่งการส่งเสริมและพัฒนา SME ในภาคอุตสาหกรรม จะเน้น
การพัฒนาต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพ่ือยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง สำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมสำหรับอนาคตส่วนใหญ่จะเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และยังอยู่
ระหว่างการพัฒนาทั้งคนและโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการส่งเสริม SME ในภาคอุตสาหกรรม จะมุ่งเน้น 

การใช้เทคโนโลยีขั้นก้าวหน้าเพ่ือผลิตสินค้าที่รองรับความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค การสร้างระบบ
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กลไกและเครือข่ายที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงความร่วมมือของภาคธุรกิจในลักษณะ  

คลัสเตอร์ การสนับสนุนการกระจายการลงทุนไปยังภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและในภูมิภาคอาเซียน  และ
การส่งเสริมการสร้างและพัฒนาตลาดสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพ 

▪ การพัฒนาภาคบริการและการท่องเที่ยว : โดยแผนการส่งเสริมและพัฒนา SME จะเน้น
การเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการที่มีศักยภาพทั้งฐานบริการเดิมและฐาน
บริการใหม่ โดยสนับสนุนส่งเสริมผู้ประกอบการใช้นวัตกรรม ส่งเสริมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่เหมาะสมใน
การขยายตลาด การยกระดับฐานธุรกิจใหม่ ก้าวสู่บริการที่ทันสมัย ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี  รวมทั้งสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างธุรกิจบริการที่มีศักยภาพเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างบูรณาการและส่งเสริมให้เกิด
การแข่งขันบนฐานการพัฒนาเชิงธุรกิจและกระจายผลประโยชน์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

▪ การพัฒนาภาคการค้าและการลงทุน : เน้นการส่งเสริมการทำตลาดเชิงรุก เพ่ือเพ่ิม  

ความต้องการบริโภคสินค้าภายในประเทศ และการส่งออกสินค้าไทย ซึ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน 
สร้างตราสินค้า พัฒนาบรรจุภัณฑ์ แสวงหาตลาดและขยายตลาดการค้า การสนับสนุนผู้ประกอบการลงทุนใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การนำพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการเพ่ิมผลิตภาพการค้าและ
การประกอบธุรกิจ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการชำระเงินอิเล็กทรอนิกส์  

นอกจากนั้น มุ่งเน้นการพัฒนาส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดย 

- การสร้างผู้ประกอบการใหม่ เป็นผู้ประกอบการที่มีทักษะในการทำธุรกิจ รู้จักใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการผลิต การจัดการ การขาย หรือเป็น Smart SME และพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือ
การพ่ึงตนเอง  

- การสร้างสังคมผู้ประกอบการโดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำธุรกิจทั้งในเรื่อง 

การเข้าถึงข้อมูลด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ แหล่งเงินทุน นวัตกรรมสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและ  

ขนาดย่อม และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการและการตลาด  
- การส่งเสริมให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีการจดทะเบียนธุรกิจตามกฎหมาย และ

พัฒนากลไกสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
- การส่งเสริมการรวมกลุ่มเป็นคลัสเตอร์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในลักษณะ

ห่วงโซ่ มูลค่าและการเชื่อมโยงกับธุรกิจขนาดใหญ่ และการสร้างโอกาสในการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศ 
โดยการกำหนดนโยบาย/มาตรการเพ่ือจูงใจให้บริษัทขนาดใหญ่ที่มีการค้าและการลงทุนในต่างประเทศเป็น
ผู้สนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถเข้าสู่ตลาดต่างประเทศและห่วงโซ่การผลิตของโลก 
ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

และนอกจากการส่งเสริมและพัฒนา SME จะสอดคล้องเชื่อมโยงโดยตรงกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
แต่จากการศึกษาวิเคราะห์ภาพรวมของเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาประเทศพบว่า มียุทธศาสตร์อ่ืนๆ 

ที่ เป็นยุทธศาสตร์ร่วมหรือเสริมที่การดำเนินการส่งเสริมและพัฒนา SME ยังส่งผลต่อความสำเร็จต่อ
ยุทธศาสตร์อ่ืนๆ เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายหรือมีวิธีการหรือพ้ืนที่มุ่งเน้นในการดำเนินการที่สอดคล้องกับ
แนวทางหรือเป้าหมายของยุทธศาสตร์อื่นๆ ซึ่งก็เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์และ
กลไกสนับสนุนให้การดำเนินยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่  
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 3 - 20 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
แผนภาพที่ 3.6 ความสอดคล้องเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์หลัก กับยุทธศาสตร์ที่เป็นกลไกสนับสนุน 

อนึ่ง การดำเนินกิจกรรมโครงการด้านการสร้าง SME นอกจากจะขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์หลัก
และยุทธศาสต์ร่วม/เสริมแล้ว ยังสนับสนุนผลักดันเป้าหมายของยุทธศาสตร์อ่ืนๆ ด้วย โดยยุทธศาสตร์ที่ได้รั บ
การสนับสนุนเป้าหมายความสำเร็จ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคมของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 อีกด้วย โดยพบว่าหากธุรกิจ SME มีขีดความสามารถ
เพ่ิมขึ้น และมีความเข้มแข็งมากขึ้น จะส่งผลต่อเป้าหมายที่ 3 เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี
ความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น เนื่ องจากการ
สร้างและพัฒนาวิสาหกิจจะทำให้เกิดการลงทุนและการจ้างงานเพ่ิมข้ึนส่งผลให้รายได้เพ่ิมข้ึน  

อย่างไรก็ตาม ในการประเมินผลโครงการที่ปรึกษาจะวิเคราะห์เจาะลึกโดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ 
ความสอดคล้องเชื่อมโยงของโครงการกับยุทธศาสตร์ที่ 3 เนื่องจากเป็นยุทธศาสตร์ที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของ
การส่งเสริมและพัฒนา SME เป็นหลัก 
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 3 - 21 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

3.5 ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562)   

ที่ปรึกษาได้มีการศึกษาวิเคราะห์แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (กรกฎาคม 2562) 
เพ่ือใช้ในการวางกรอบและออกแบบเครื่องมือในการติดตามผลการขับเคลื่อนส่งเสริมว่ามีแผนงานโครงการไป
สนับสนุนสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ภาค ได้มากน้อยเพียงใด การขับเคลื่อนส่งเสริมผู้ประกอบการ 
SME ผ่านแผนงานบูรณาการฯ นั้น สามารถผลักดันสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวข้ อง
ภูมิภาคได้มากน้อยเพียงใด เพื่อสะท้อนความสำเร็จในเชิงพื้นที่ (Area) และสะท้อนให้เห็นว่าประเด็นใด
ในการส่งเสริมพัฒนาที่ยังไม่สามารถไปสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาคได้ โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ความ
สอดคล้องเชื่อมโยงแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาภาคกับการส่งเสริมสนับสนุน SME ในแต่ละภูมิภาค 
ได้ดังนี้  

1) ภาคเหนือ  

มีทุนทางสังคมและวัฒนธรรมประเพณีที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น มีการฟ้ืนฟู  สืบสานและ
สร้างสรรค์พัฒนาสู่การผลิตสินค้าและบริการ โดยเฉพาะเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีบริการสุขภาพและผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมที่มีชื่อเสียงระดับสากล ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” จำเป็นจะต้องนำ
ศักยภาพทางภูมิสังคมประกอบกับปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และองค์ความรู้ของสถาบันการศึกษา
และองค์กรในพ้ืนที่ มาใช้ในการต่อยอดการผลิตและบริการที่มีศักยภาพและโอกาสเพ่ือสร้างมูลค่าสูงตาม
แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง เชื่อมโยงเศรษฐกิจ กับ
ประเทศในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา :  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการต่อเนื่องให้มีคุณภาพ สามารถสร้าง

มูลค่าเพ่ิมอย่างยั่งยืน และกระจายประโยชน์อย่างทั่วถึง รวมทั้งต่อยอดการผลิต
สินค้าและบริการที่มีศักยภาพสูงด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ และการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค  GMS 
BIMSTEC และ AEC เพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัยเชื่อมโยงสู่
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุ
อย่างมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานภาคบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำให้คงความสมบูรณ์ จัดระบบบริหารจัดการน้ำอย่าง
เหมาะสมและเชื่อมโยงพื้นที่เกษตรให้ทั่วถึง ป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษ
หมอกควันอย่างยั่งยืน 

เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดแนวทางและเป้าหมายตามแผนพัฒนาภาคเหนือ พบว่ามียุทธศาสตร์หลัก
ที่เก่ียวข้องกับส่งเสริมและพัฒนา SME ดังนี้   
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 3 - 22 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการต่อเนื่องให้มีคุณภาพ สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน และกระจายประโยชน์อย่างทั่วถึง รวมทั้งต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มี
ศักยภาพสูงด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนา  
2) พัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพสูง โดยมีแนวทางการดำเนินการ

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การสนับสนุนสถาบันการศึกษาในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และส่งเสริมการ
นำมาใช้เชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าและบริการ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มธุรกิจ ขยาย
เครือข่ายเพ่ือให้เกิดพลังในการขับเคลื่อน และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจตลอด Value 
Chain และการเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายกลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
กลุ่มวิสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน ในการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ และการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค GMS 
BIMSTEC และ AEC เพื่อขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 

แนวทางการพัฒนา 
4) พัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะฝีมือ เข้าถึงข้อมูลกฎระเบียบการดำเนิน

ธุรกิจ ในธุรกิจระดับภูมิภาค และสากล รวมถึงเงื่อนไขทางด้านสิ่งแวดล้อมและมนุษยธรรมที่ถูกนำมาเป็น
ข้อกีดกันทางการค้า รวมทั้งสนับสนุนให้องค์กรภาคธุรกิจเอกชนที่มีความเข้มแข็งร่วมพัฒนาเครือข่ายกับธุรกิจ
ท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถให้เข้าสู่ Supply Chain ของธุรกิจใหญ่ได้ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัยเชื่อมโยงสู่
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพิ่มสูง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาฐานการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน และเกษตรปลอดภัยใน

พ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง โดยสนับสนุนการทำเกษตรยั่งยืนอย่างครบวงจร เกษตรปลอดภัยเกษตรอินทรีย์ 
สนับสนุนการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายเกษตรกรเพ่ือพัฒนาทั้งด้านการผลิตและการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2) สนับสนุนการเชื่อมโยงผลผลิตเกษตรสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่มีศักยภาพ โดยสนับสนุน
การพัฒนาสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่า ส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดเฉพาะ  

3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพอย่างบูรณาการตลอดห่วงโซ่คุณค่า และเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
เกษตรชีวภาพ อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และแปรรูปชีวมวล ในจังหวัดนครสวรรค์ และกำแพงเพชร โดย
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมชีวภาพในพ้ืนที่ที่เหมาะสม 

5) สร้างและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ที่มีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยยกระดับให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตรบนฐานทรัพยากรชีวภาพและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านการผลิตและการตลาดการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล แหล่งเงินทุน และเทคโนโลยี 

6) พัฒนาช่องทางตลาดออนไลน์และระบบโลจิสติกส์สำหรับสินค้าเกษตรจากชุมชนพัฒนา
นวัตกรรมสำหรับการสร้างระบบโลจิสติกส์สินค้าเกษตรจากชุมชน เพ่ือส่งเสริมการขายสินค้าเกษตรออนไลน์
โดยเกษตรกร 
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2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีปัญหาพื้นฐานด้านการขาดแคลนน้ำ ดินคุณภาพต่ำ ประสบ

อุทกภัย และภัยแล้งซ้ำซาก คนมีปัญหาทั้งในด้านความยากจน และมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการ แต่มีความพร้อม 
ด้านสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัย ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปสู่ความ 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” จะต้องแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานควบคู่ไปกับการพัฒนาการวิจัยเพ่ือใช้ความรู้ เทคโนโลยี  
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในภาค ให้มีการเจริญเติบโต
ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนาอีสานสู่มิติใหม่ให้เป็น “ศูนย์กลางเศรษฐกิจของ
อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา :  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการน้ำให้เพียงพอต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตอย่าง

ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 แก้ปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยเพ่ือลด

ความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งของฐานเศรษฐกิจภายในควบคู่กับการแก้ปัญหา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ใช้โอกาสจากการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่งที่เชื่อมโยงพ้ืนที่เศรษฐกิจ

หลักภาคกลางและพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เพ่ือพัฒนาเมือง 
และพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่ๆ  ของภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาความร่วมมือและใช้ประโยชน์จากข้อตกลงกับประเทศเพ่ือนบ้านใน
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตามแนวชายแดนและแนวระเบียง
เศรษฐกิจ 

เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดแนวทางและเป้าหมายตามแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่ามียุทธศาสตร์หลักที่เก่ียวข้องกับส่งเสริมและพัฒนา SME ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งของฐานเศรษฐกิจภายในควบคู่กับการแก้ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาอาชีพและรายได้ของเกษตรกร โดยสร้างความมั่นคงของเกษตรกรรายย่อยโดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรทางเลือก เกษตรกรรมยั่งยืน เกษตรแปลงใหญ่
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป เกษตรอัจฉริยะ และระบบนิเวศ 
สนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร พัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรและสถาบันเกษตรกรพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนหรือสหกรณ์การเกษตร พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นมืออาชีพ สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่     
เป็นธรรม 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจ SME ธุรกิจ Startup และวิสาหกิจชุมชน ผลิตสินค้า อุปโภค
บริโภค ในพ้ืนที่เชื่อมโยงระเบียงเศรษฐกิจแนวตะวันออก-ตะวันตก ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ ขอนแก่น กาฬสินธุ์
ร้อยเอ็ด มุกดาหาร เพ่ือการส่งออกสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเน้นอุตสาหกรรมสีเขียวและการใช้วัตถุดิบในพ้ืนที่ 
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พัฒนาผู้ประกอบการ รวมทั้งสนับสนุนความรู้ด้านกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ส่ง เสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่
เป็นธรรม การพัฒนาช่องทางการตลาดในต้นทุนที่ต่ำโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น E-Commerce, 
E-Marketing เป็นต้น 

6) ยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มผ้าไหม ผ้าฝ้าย ผ้าย้อมคราม และส่งเสริมพ้ืนที่ที่มีศักยภาพให้
ก้าวไปสู่การเป็นศูนย์กลางแฟชั่นในระดับภูมิภาค โดยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสินค้า การออกแบบ และตรา
สัญลักษณ์ พัฒนาเทคโนโลยีและงานศึกษาวิจัยสร้างนวัตกรรมเพ่ิมมูลค่า พร้อมทั้งพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอ่ืนๆ ยกระดับผู้ประกอบการและนักออกแบบรุ่นใหม่ ให้มีทักษะ มีความรู้ความสามารถทั้ง
การออกแบบและการจัดการ เพ่ือให้สินค้ามีความหลากหลายและทันสมัย สร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริมการจับคู่ธุรกิจเพ่ือ
สร้างโอกาสทางธุรกิจ 

9) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ ในการพัฒนาภาค โดยใช้ประโยชน์จากสถาบันการศึกษา หน่วยงานด้านการวิจัยพัฒนาที่กระจาย
ตัวอยู่ในพ้ืนที่ สร้างความเชื่อมโยงสถาบันการศึกษา และภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาเครือข่ายของอุตสาหกรรมใน
ลักษณะคลัสเตอร์ สนับสนุนสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย ให้มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยในขั้นประยุกต์และทดลอง
เพ่ิมขึ้น ทั้งการจัดทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การทำวิจัยตลาด การทดสอบผลิตภัณฑ์ และโรงงานนำร่องเพ่ือให้
สามารถแปลงงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

3) ภาคกลางและพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
ภาคกลางและพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เป็นภูมิภาคท่ีมีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงกับทุกภาค

ภายในประเทศ การพัฒนาภาคกลางสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ต้องรักษาความมีชื่อเสียงของ
กรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองชั้นนำระดับโลกตลอดไป ควบคู่ไปกับการใช้ศักยภาพพ้ืนฐานด้านความอุดม
สมบูรณ์ของดินและน้ำ และความพร้อมของสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในการยกระดับภาคการเกษตรสู่
เกษตรอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูง รวมทั้งการพัฒนา
เส้นทางโลจิสติกส์เชื่อมโยงทวาย (เมียนมา) กับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor) เพ่ือให้ภาคกลางเป็นพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ในการเชื่อมโยงเส้นทางการค้า การขนส่งระหว่างทะเล
ตะวันตกและทะเลตะวันออกในระยะยาว 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนากรุงเทพฯ สู่มหานครทันสมัยและภาคกลางเป็นฐาน
การผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากรุงเทพฯ เป็นมหานครทันสมัยระดับโลกควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมเมือง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติและสร้างความ

เชื่อมโยงเพ่ือกระจายการท่องเที่ยวทั่วทั้งภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี 

และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการน้ำและทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำท่วม ภัยแล้ง 

และคงความสมดุลของระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 เปิดประตูการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว เชื่อมโยงเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ทวาย-ภาคกลาง-เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

เมื่อวิ เคราะห์รายละเอียดแนวทางและเป้ าหมายตามแผนพัฒนาภาคกลางและพ้ืนที่
กรุงเทพมหานนคร พบว่ามียุทธศาสตร์หลักที่เก่ียวข้องกับส่งเสริมและพัฒนา SME ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี 
และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
3) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือยกระดับสู่ Smart Farmer และ Smart Farming  

โดยส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและพันธุ์ที่เหมาะสม 
รวมทั้งปรับปรุงระบบการบริหารจัดการตลาดให้มีประสิทธิภาพ 

5) เพ่ิมความสามารถการแข่งขันอุตสาหกรรมประมง (สมุทรสาคร) อุตสาหกรรมก่อสร้าง 
(สระบุรี) อุตสาหกรรมยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ (พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี สมุทรปราการ) สู่การใช้
เทคโนโลยีที่สูงขึ้นและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6) พัฒนาทักษะแรงงานให้มีความรู้ขั้นสูง เพ่ือยกระดับและปรับเปลี่ยนทักษะแรงงานให้ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถรองรับอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

7) พัฒนากาญจนบุรี-ราชบุรี-เพชรบุรีตอนบนให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมแปรรูป ผลผลิตทาง
การเกษตรและปศุสัตว์ และกลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเชื่อมโยงกับแหล่งผลิตในเมียนมา โดยเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์เพ่ือลดต้นทุนในการขนส่งสินค้า รวมทั้งยกระดับคุณภาพสินค้าอุตสาหกรรมใน
พ้ืนที่ให้มีความทันสมัยและได้มาตรฐานสากลสู่ตลาดอาเซียนและตลาดต่างประเทศ 

8) ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจ SME และ Start Up โดยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจ อาทิ การนำงานวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการใช้กลยุทธ์การตลาด ฯลฯ เพ่ือให้สามารถเริ่มต้นธุรกิจและเติบโตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9) ส่งเสริมให้อุทยานวิทยาศาสตร์ สถาบันวิจัย เมืองนวัตกรรมอาหาร ฯลฯ มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนให้ภาคกลางเป็นฐานการผลิตสินค้าและบริการมูลค่าเพ่ิมสูงผ่านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม
ที่เข้มข้น 

4) ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันออกมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่

ฐานเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมหลัก และเป็นที่ตั้งของท่าเรือน้ำลึกและท่าอากาศยานนานาชาติ  เชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจโลก และยังเป็นพื้นที่ในแนวระเบียงเศรษฐกิจตอนใต้ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงท่ีเชื่อมโยงเมียนมาไทย-

กัมพูชา-เวียดนาม ซึ่งเป็นเส้นทางลัดโลจิสติกส์ (Land bridge) เชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียนกับโลกตะวันตกและ
โลกตะวันออก ดังนั้น การพัฒนาภาคตะวันออกจะต้องพัฒนาต่อยอดฐานเศรษฐกิจที่มีอยู่ของพ้ืนที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์และการค้าบริการ ควบคู่ไป
กับการใช้ศักยภาพความอุดมสมบูรณ์ของดิน น้ำ และความพร้อมของสถาบันการศึกษาวิจัย ยกระดับสินค้า
การเกษตรและบริการให้มีมูลค่าสูง เพ่ือให้ภาคตะวันออกเป็นพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศให้หลุดพ้นกับดัก “ประเทศรายได้ปานกลาง” 
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : มุ่งพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจชั้นนาของอาเซียน โดยรักษา
ฐานเศรษฐกิจเดิมที่มีอยู่ให้เติบโตอย่างยั่งยืน และสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันและสนับสนุนให้ประเทศเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยเน้นการพัฒนาพ้ืนที่ที่มีศักยภาพสูง ได้แก่ พื้นที่
ฐานการผลิตและบริการ เมืองศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาค และพ้ืนที่เศรษฐกิจชายแดน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษที่มีความ

ทันสมัยที่สุดในภูมิภาคอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาภาคตะวันออกให้เป็นแหล่งผลิตอาหารที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงมาตรฐานสินค้าและธุรกิจบริการด้านการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจชายแดนให้เป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือน

บ้านให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 แก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและจัดระบบการบริหารจัดการมลพิษให้มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดแนวทางและเป้าหมายตามแผนพัฒนาภาคตะวันออก พบว่ามี

ยุทธศาสตร์หลักท่ีเกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนา SME ดังนี้   
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษที่มี

ความทันสมัยท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน 
แนวทางการพัฒนา 
2) ส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ เพ่ือให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและอุตสาหกรรมแห่งอนาคตในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก เช่น จัดตั้งศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ ประชาสัมพันธ์ และชักจูงนักลงทุนที่มีศักยภาพ เป็นต้น 

3) พัฒนาบุคลากรการศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยีเพ่ือผลิตกำลังคนให้ตรงกับความต้องการ
ของอุตสาหกรรมเป้าหมาย และก่อให้เกิดการวิจัย สร้างนวัตกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยีในการต่อยอด
และขับเคลื่อนการพัฒนาในพื้นที่อย่างยั่งยืน อาทิ EEC of Digital Park (EECd) และ EEC of Innovation 
(EECi) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาภาคตะวันออกให้เป็นแหล่งผลิตอาหารที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาการผลิตและการค้าผลไม้ภาคตะวันออก ให้เป็นศูนย์ผลไม้เมืองร้อนแห่งเอเชียโดย

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพสินค้า ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตการบรรจุหีบห่อ  
การแปรรูป และการจัดจำหน่าย 

2) ส่งเสริมการเลี้ยงปศุสัตว์ ได้แก่ สุกร ไก่ และโค ในจังหวัดชลบุรีฉะเชิงเทรา และสระแก้ว  
ให้ผลผลิตมีคุณภาพและได้มาตรฐานความปลอดภัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและปรับปรุง
ระบบการบริหารจัดการตลาดให้มีประสิทธิภาพ 

3) พัฒนาพ้ืนที่ที่มีศักยภาพด้านประมงและเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำบริเวณชายฝั่งอ่าวไทย ได้แก่ ชลบุรี 
ระยอง จันทบุรี และตราด ให้คงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรชายฝั่งอย่างยั่งยืน โดยเร่งรัดการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และการจัดการใช้ประโยชน์ทรัพยากรประมงและสิ่งแวดล้อมให้เป็นระบบเหมาะสมควบคู่ไปกับการ
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ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ เช่น การส่งเสริมการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการและวิธีการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ำเพ่ีอเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม การส่งเสริมและพัฒนาการประมงพ้ืนบ้าน รวมทั้ง
การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจการประมง เป็นต้น 

5) ภาคใต้ 
ภาคใต้มีแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่มีชื่อเสียงระดับโลก ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับภาคทั้ง

พ้ืนที่ตอนในและชายฝั่งทะเลทั้งสองด้าน การพัฒนาภาคใต้ควรพัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นมาตรฐานสากลเพ่ือ
รักษาความมีชื่อเสียงของแหล่งท่องเที่ยวระดับโลก พร้อมกับพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพให้เป็นที่รู้จักใน
ระดับนานาชาติใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูปภาคเกษตรควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาการเชื่อมโยงการค้า การลงทุน กับภูมิภาคต่างๆ ของโลก 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : ภาคใต้เป็นเมืองท่องเที่ยวพักผ่อนตากอากาศระดับโลก 
เป็นศูนย์กลางผลิตภัณฑ์ยางพาราและปาล์มน้ำมันของประเทศ และเมืองเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าการลงทุน
กับภูมิภาคอ่ืนของโลก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวของภาคให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพชั้นนำของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาอุตสาหกรรมการแปรรูปยางพาราและปาล์มน้ำมันแห่งใหม่ของ

ประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรหลักของภาคและสร้างความเข้มแข็งสถาบัน

เกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนการท่องเที่ยว การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม 

และการเชื่อมโยงการค้าโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

เป็นระบบ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน 
 

เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดแนวทางและเป้าหมายตามแผนพัฒนาภาคใต้ พบว่ามียุทธศาสตร์หลัก
ที่เก่ียวข้องกับส่งเสริมและพัฒนา SME ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาอุตสาหกรรมการแปรรูปยางพาราและปาล์มน้ำมันแห่งใหม่ของ
ประเทศ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาเขตอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราหาดใหญ่–สะเดา ที่ครบวงจรและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยเชื่อมโยงกับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและนิคมอุตสาหกรรมยาง (Rubber City) 
โดยการส่งเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมยางพารา การขยายผลงานวิจัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การผลิต
ผลิตภัณฑ์ยางพาราปลายน้ำที่มีมูลค่าสูง เช่น การใช้ยางพาราเป็นวัตถุดิบสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในงาน
วิศวกรรมหรือใช้ในอุตสาหกรรม (แผ่นยางปูพ้ืน แผ่นปูคอกสัตว์ ยางรองหมอนรางรถไฟ ยางรองคอสะพาน
และผสมยางมะตอยสำหรับราดถนนใหม่) และวัสดุเครื่องมือทางการแพทย์ (วัสดุจัดฟัน อุปกรณ์เพ่ือการเรียน
การสอนทางการแพทย์ และสายน้ำเกลือ) ตลอดจนส่งเสริมการผลิตเฟอร์นิเจอร์จากไม้ยางที่มีการออกแบบที่
ทันสมัย เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับอุตสาหกรรมของภาคและเป็นฐานเศรษฐกิจที่สร้างรายได้อย่างยั่งยืนพัฒนา
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ระบบตลาดยางพารา ให้มีความเข้มแข็งและมีระบบการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถ ใช้
เป็นตลาดอ้างอิงที่น่าเชื่อถือของผู้ซื้อ-ขายยางของประเทศและตลาดโลก 

2) พัฒนาเขตอุตสาหกรรมโอเลโอเคมีคอลแบบครบวงจรในจังหวัดกระบี่ สุราษฎร์ธานีและ
ชุมพร เพื่อให้เป็นอุตสาหกรรมใหม่ของภาค และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับน้ำมันปาล์ม รวมทั้งส่งเสริมการผลิตและ
จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากอุตสาหกรรมโอเลโอเคมีคอลในตลาดต่างประเทศ พัฒนาความร่วมมือในการกำหนด
มาตรฐานกลาง คุณภาพผลผลิตปาล์มน้ำมันของอาเซียน และกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือนบ้าน 
(มาเลเซีย อินโดนีเซีย ไทย) ในฐานะผู้ผลิตน้ำมันปาล์มรายใหญ่ของโลกในการกำหนดมาตรฐานราคาน้ำมัน
ปาล์ม เพ่ือเพ่ิมอำนาจการต่อรองในตลาดโลกและสร้างเสถียรภาพด้านราคา รวมทั้งสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพด้านปาล์มน้ำมันและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงและการพัฒนาสู่โรงงานต้นแบบ 

3) พัฒนาและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีชีวภาพและนวัตกรรมในการผลิตภาคเกษตร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต และพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้กับยางพาราและปาล์มน้ ำมัน รองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในอนาคต รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงการพัฒนาเครือข่ายนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีร่วมกับสถาบันการศึกษาเพ่ือวิจัยพัฒนาการออกแบบ พัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อาทิ 
เครื่องสำอาง และผลิตภัณฑ์อาหาร เป็นต้น การประชาสัมพันธ์  และทำการตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางในการจำหน่ายยางพาราได้มากข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรหลักของภาคและสร้างความเข้มแข็งสถาบัน
เกษตรกร 

แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ที่เหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนที่ของภาคเช่น ข้าว 

(ข้าวสังหยด ข้าวหอมกระดังงา ข้าวเล็บนก) ไม้ผล (กล้วยหอมทอง มะพร้าว ทุเรียน มังคุด ส้มโอ ) กาแฟ 
(กาแฟโรบัสตา) พืชสุมนไพร และปศุสัตว์ (โคขุนศรีวิชัย) เพ่ือให้เป็นสินค้ามูลค่าสูง มีคุณภาพ ปลอดภัยและได้
มาตรฐานส่งออก อาทิ เวชสำอาง ยาสมุนไพร เป็นต้น โดยการส่งเสริมความรู้ด้านกระบวนการผลิตที่ปลอดภัย
และสนับสนุน การใช้ภูมิปัญญา นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปรับปรุงการปลูกการบำรุงรักษา 
การเก็บเกี่ยว และการแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างความหลากหลายของสินค้าและบรรจุภัณฑ์  
การพัฒนาระบบตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ พัฒนาระบบ
ขนถ่ายสินค้าและห้องเย็นเพ่ือรักษาคุณภาพผลผลิต การต่อยอดการพัฒนาการผลิตสู่ระบบเกษตรมาตรฐาน
ต่างๆ อาทิ เกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น ส่งเสริมการสร้างตราสินค้าอัตลักษณ์เชื่อมโยงไปสู่
ภาคการผลิตอ่ืน อาทิ การท่องเที่ยว การทำเกษตรแปลงใหญ่ในพ้ืนที่ที่เหมาะสม (Zoning) ส่งเสริมการ
รวมกลุ่มในรูปแบบสถาบันเกษตรกร/สหกรณ์ เพ่ือยกระดับความสามารถในการผลิต การดำเนินการรวบรวม
ผลผลิต คัดแยก บรรจุ และประกอบธุรกิจออนไลน์ผ่านเครือข่ายการสื่อสารสาธารณะและเพ่ิมช่องทางตลาด
ในกลุ่มตลาดเฉพาะ (Niche Market) 

2) ยกระดับอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้งและสัตว์น้ำชายฝั่งและการทำอุตสาหกรรมประมง
ทะเลที่ได้มาตรฐานสากล โดยส่งเสริมให้มีการเพาะเลี้ยงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนากระบวนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานสุขอนามัยและเป็นไปตามกฎกติกาสากล รวมทั้ง
ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารทะเลที่หลากหลาย ในพ้ืนที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช สงขลา 
และชุมพร 
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4) ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและบริหารจัดการฟาร์มอย่า งเป็น
ระบบ โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นเกษตรกรมืออาชีพ/เกษตรอัจฉริยะ  (Smart 

Farmer) โดยสนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร การสร้างและพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กร/สถาบันเกษตรกร 
และพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์การเกษตร เพ่ือร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิต เครื่องมือ และ
อุปกรณ์การเกษตรสมัยใหม่ รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเทคโนโลยี
ดิจิทัล ควบคู่กับส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ประโยชน์ในการวางแผนการผลิต และบริหารจัดการฟาร์มอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาด และมีการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เป็นธรรมและทั่วถึง  พัฒนาผู้ประกอบการและ SME รวมทั้ง
สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจ Start up และการพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจตามแนวทางประชารัฐ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและยกระดับสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานสากล สามารถสร้างแบรนด์ที่เป็นอัตลักษณ์และแข่งขัน
ในตลาดโลกได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนา 

3) พัฒนาอุตสาหกรรมฐานชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง (Bio-Based & 

Processed Agricultural Products) โดยสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิต ส่งเสริม       
การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าทางการเกษตร โดยเน้นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือต่อยอดจาก 

การผลิตน้ำมันปาล์ม ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และจังหวัดใกล้เคียง (กระบี่ และชุมพร) ไปสู่  
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงขึ้น อาทิ Phase Change Material (PCM) และ Nutritional Foods พัฒนาต่อยอด 

อุตสาหกรรมยางพาราและการแปรรูปอาหาร และพืชเศรษฐกิจส าคัญอ่ืนๆ ผ่านการสร้างความร่วมมือระหว่าง 
ภาค เอกชน และสถาบ ัน การศ ึกษ า  ก ำหนด เขต พื ้นที ่แ ล ะส ิท ธ ิป ระ โยชน ์ส ำห ร ับ การพ ัฒ น า
อุตสาหกรรม  ฐานชีวภาพที่ชัดเจน เพ่ือดึงดูดการลงทุนของภาคเอกชน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี 

6) ภาคใต้ชายแดน 

ภาคใต้ชายแดนพ่ึงพิงภาคการเกษตร โดยมีพืชเศรษฐกิจหลัก ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ไม้ผล 
มีการแปรรูปขั้นต้นเพ่ือการส่งออก และเป็นแหล่งทำการประมงที่สำคัญของประเทศ เนื่องจากมีทรัพยากรที่
อุดมสมบูรณ์และมีแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงาม รวมทั้งมีพ้ืนที่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ประกอบกับปัจจุบัน
รัฐบาลอยู่ระหว่างดำเนินโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
เกษตร อำเภอหนองจิก การพัฒนาการค้าและการท่องเที่ยว อำเภอสุไหงโก-ลก และอำเภอเบตง เพ่ือสร้างงาน 
และรายได้ให้กับประชาชน ควบคู่ไปกับการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
สุขภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม  

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : เป็นแหล่งผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่       
สำคัญของประเทศ และเป็นเมืองชายแดนเชื่อมโยงการค้าและการท่องเที่ยวกับพ้ืนที่ภาคใต้และการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์  ชุมชนมีความเข้มแข็งอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขภายใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงให้กับภาคการผลิต 

ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนาเมืองสุไหงโก-ลก และเมืองเบตง ให้เป็นเมืองการค้าและเมือง
ท่องเที่ยวชายแดน และพัฒนาเมืองยะลาให้เป็นเมืองน่าอยู่และศูนย์กลาง
เศรษฐกิจของภาคใต้ชายแดน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดแนวทางและเป้าหมายตามแผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน พบว่ามี
ยุทธศาสตร์หลักท่ีเกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนา SME ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรเพื่อสร้าง
ความม่ันคงให้กับภาคการผลิต 

แนวทางการพัฒนา 

4) ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและบริหารจัดการฟาร์มอย่างเป็น
ระบบ โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นเกษตรกรมืออาชีพ/เกษตรอัจฉริยะ (Smart 

Farmer) และการส่งเสริมการทำาธุรกิจการเกษตรแบบครบวงจร มีการเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบคลัสเตอร์ 
และบริหารจัดการร่วมกันในรูปเกษตรแปลงใหญ่เพ่ือลดต้นทุนการผลิต และร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิต 
เครื่องจักรและอุปกรณ์การเกษตรสมัยใหม่ สนับสนุนสร้างและพัฒนาองค์กร สถาบันเกษตรกรและเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์การเกษตรให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรแห่งอนาคต และเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ เกษตรแม่นยำ เพ่ือลดความเสียหายจากภัยพิบัติ โรคระบาด 
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ในการวางแผนการผลิต และบริหารจัดการฟาร์มอย่ างเป็นระบบ ควบคู่กับ
สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งความรู้และแหล่งเงินทุนที่เป็นธรรมและทั่วถึง เพ่ือให้มีเงินทุนหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจฐานราก รวมทั้งพัฒนาผู้ประกอบการและ SME ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ Startup และ
การพัฒนาความเชื่อมโยงธุรกิจตามแนวประชารัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับสินค้ าเกษตรให้ได้
มาตรฐานสากล และสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ 

5) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีฐานชีวภาพ และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิตภาค
การเกษตร โดยการส่งเสริมการนำผลการวิจัยด้านเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตการแปรรูป 
และการเก็บรักษา อาทิ การใช้เทคโนโลยีฐานชีวภาพในการผลิตภาคเกษตร การใช้เทคโนโลยีฐานชีวภาพใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และส่งเสริมการเชื่อมโยงการพัฒนาเครือข่ายนวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกับ
สถาบันการศึกษาเพ่ือวิจัยพัฒนาการออกแบบ พัฒนาและแปรรูปสินค้าเกษตรโดยการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือ
รักษาคุณภาพสินคา้ รวมทั้งการสร้างผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่หลากหลาย 

6) ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า (Brand) ผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะสินค้าที่ใช้วัตถุดิบทาง
การเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ประจำถิ่นและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น นวัตกรรม ในการผลิตบรรจุภัณฑ์ 
การขึ้นทะเบียนและคุ้มครองสิทธิให้กับสินคา้ เพ่ือจำหนา่ยสินค้าเกษตรที่มีมูลคา่เพ่ิมสูง รวมทั้งนำเสนอเรื่องราว
เกี่ยวกับแหล่งกำเนิดให้กับสินค้า สร้างตราสินค้าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละ
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พ้ืนที่ในการเชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตอ่ืน เช่น การท่องเที่ยวและบริการ การท่องเที่ยวเชิงอาหาร เป็นต้น และ
ส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นในระดับประเทศ และส่งออกไปยังตลาดโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเมืองสุไหงโก-ลก และเมืองเบตง ให้เป็นเมืองการค้าและเมือง
ท่องเที่ยวชายแดน และพัฒนาเมืองยะลาให้เป็นเมืองน่าอยู่และศูนย์กลางเศรษฐกิจของภาคใต้ชายแดน 

แนวทางการพัฒนา 

6) พัฒนาและส่งเสริมธุรกิจการค้าชายแดน โดยการจัดหาที่ดินรองรับการพัฒนา การค้า
ชายแดน การจัดตั้งตลาดกลางสินค้าเกษตรเมืองชายแดน และกำหนดมาตรการส่งเสริมการลงทุนที่เหมาะสม
ให้กับผู้ประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

แนวทางการพัฒนา 

4) ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน อาทิ เครื่องแต่งกายมุสลิม สินค้า OTOP โดยใช้ภูมิปัญญาและกลไกประชารัฐในการ
สนับสนุนความรู้ในออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต และการจัดการตลาด รวมทั้งสร้างเอกลักษณ์ของสินค้า
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมช่องทางการตลาด และสนับสนุนการตลาดโดยผ่านระบบพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์  (E-commerce) การพัฒนาการท่องเที่ยวนวัตวิถี โดยดึงภูมิปัญญาชุมชน วิถีชีวิตต่อยอด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นของฝากของที่ระลึก เชื่อมโยงการท่องเที่ยววิถีชุมชนของแต่ละท้องถิ่น เพ่ือสร้างงาน 
เพ่ิมรายได้ รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือสร้างมั่นคงด้าน
พลังงาน และลดต้นทุนการผลิต 
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3.6 ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่  4       
พ.ศ. 2560-2564 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา 

ที่ปรึกษาได้มีการศึกษาวิเคราะห์ แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2560-2564 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562-2564 ซึ่งเป็น
แผนปฏิบัติการที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 โดยแผนปฏิบัติการดังกล่าวได้
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดำเนินงานจากแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2560-2564 โดยแผนการส่งเสริมฯ ฉบับที่ 4 จะให้ความสำคัญกับการยกระดับขีดความสามารถ
ของ SME ให้เติบโต เข้มแข็ง และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ผ่านแนวคิดการสร้าง คุณค่าและมูลค่า
ให้กับสินค้าและบริการ ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการ SME ในด้านต่างๆ 
ที่สำคัญ อาทิ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์การเข้าถึงแหล่งเงินทุน การเข้าสู่ตลาดโลก 
เป็นต้น เพื่อให้ SME สามารถก้าวขึ้นมาเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแผน
และยุทธศาสตร์การพัฒนาต่างๆ ของประเทศ ทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) นโยบายของรัฐบาลที่ให้ SME เป็นวาระแห่งชาติและยุทธศาสตร์ของกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 
ในการพัฒนาและส่งเสริม SME โดยได้กำหนดแนวทาง 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น เป็นการส่งเสริมและพัฒนา SME ในแต่ละ
ประเด็นที่มีความสำคัญต่อการเติบโต และขีดความสามารถของ SME ทั้งในส่วนการพัฒนา SME ให้มีทักษะ
ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น และส่วนที่เป็นการพัฒนาระบบนิเวศหรือปัจจัยแวดล้อมที่ช่วยสนับสนุนให้ SME 
เติบโตและเข้มแข็งได้ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ดังนี้  

1. ยกระดับเทคโนโลยีนวัตกรรม และผลิตภาพ  

2. ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  

3. ส่งเสริมการเข้าถึงตลาดและการเข้าสู่สากล  

4. พัฒนาและส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม เป็นการส่งเสริมและพัฒนา 
SME เฉพาะกลุ่ม ซึ่งจะมีสถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม สภาพปัญหา และความต้องการการช่วยเหลือที่แตกต่างกัน 
จึงจำเป็นต้องกำหนดแนวทางการส่ง เสริมและการพัฒนาเฉพาะ ( Tailor-Made) สำหรับแต่ละ
กลุ่ม ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ดังนี้  

1. สร้างผู้ประกอบการใหม่ที่มีมูลค่าสูง (High Value Startup)  
2. ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของ SME  
3. พัฒนาวิสาหกิจฐานรากให้เข้มแข็ง  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนากลไกเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริม SME อย่างเป็นระบบ เป็นการพัฒนา
ระบบสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือช่วยให้การส่งเสริมและพัฒนา SME เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากข้ึน ประกอบ ด้วย 2 กลยุทธ์ดังนี้  

1. พัฒนาเครื่องมือการส่งเสริม SME ให้มีประสิทธิภาพ  
2. ทบทวน ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ สิทธิประโยชน์เพื่อเอื้อและลดอุปสรรคต่อการดำเนิน

ธุรกิจของ SME 
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โดยแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
ปี 2562-2564 ก็ได้ระบุไว้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานเช่นเดียวกับแผนการส่งเสริม SME 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และจากการศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดเป้าประสงค์ กลยุทธ์  การดำเนินการ
แล้วพบว่าการส่งเสริมและพัฒนา SME ตามแผนบูรณาการฯ เป็นเพียงส่วนหนึ่งของแผนการส่งเสริม SME 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) เนื่องจากแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) จะเป็น
แผนภาพรวมของประเทศ ซึ่งการดำเนินการสามารถขับเคลื่อนผ่านงบประมาณหลายช่องทางทั้งงบบูรณาการ 
งบยุทธศาสตร์ งบพ้ืนที่ การสนับสนุนของสถาบันการเงิน การสนับสนุนของภาครัฐ มหาวิทยาลัย รัฐวิสาหกิจ 
ภาคเอกชน ดังนั้น เมื่อพิจารณาวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของแผนงานโครงการภายใต้งบบูรณาการฯ 
กับแผนดังกล่าวจากล่างขึ้นบน (Bottom-up) พบว่ามีความสอดคล้องเชื่อมโยง อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า
ค่าเป้าหมาย GDP ของประเทศมีการปรับลดทุกปี ในขณะที่ค่าเป้าหมาย GDP ของแผนการส่งเสริม SME 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) มีค่าเท่าเดิม จึงควรมีการทบทวนค่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
การถ่ายทอดค่าเป้าหมายจากแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไปสู่แผนปฏิบัติการ
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  
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3.7 แผนงบประมาณบูรณาการด้านการส่งเสริม SME ปี 2562 

สำนักงบประมาณได้ให้ความหมายของงบประมาณเชิงบูรณาการไว้ว่า “งบประมาณที่จัดสรรให้กับ
แผนงาน/โครงการที่หลายหน่วยงานทำงานร่วมกัน โดยอาจเป็นงานตามมิติยุทธศาสตร์ซึ่งกระทรวง และ
ส่วนราชการมีการบูรณาการภารกิจในเชิงกระบวนการทางานร่วมของหน่วยงาน ระหว่างกระทรวง หรือมิติงาน
ตามยุทธศาสตร์ในระดับพื้นที่ซึ่งมีการบูรณาการภารกิจที่ตอบสนองความต้องการในพื้นที่ และตามมิติ
ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และทำให้ผลลัพธ์มีคุณค่าหรือมูลค่ามากกว่าให้ต่างหน่วยต่างทำ” 

โดยได้อธิบายแนวคิดการบริหารงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการมีสองแนวคิดที่สำคัญคือ 
แนวทางแบบราชการ (government approach) กับแนวทางการบริหารจัดการ (governance approach) 
การบริหารงานตามแนวทางแบบราชการเป็นการบริหารจากบนลงล่าง (topdown approach) มีการใช้
กฎระเบียบในการควบคุมและจัดระเบียบพฤติกรรมของบุคลากร และสถาบันการทำงานอาศัยโครงสร้างแบบ
ราชการเป็นหลัก ซึ่งเป็นการแบ่งโครงสร้างตามหลักการแบ่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (functional 
classification) หรือตามภารกิจที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ โดยรับคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาตามโครงสร้าง 
แต่ละส่วนราชการจะรับผิดชอบในการผลิต/จัดหาผลผลิตตามภารกิจของตนเป็นหลัก แนวทางการบริหาร
จัดการเป็นแนวทางการบริหารงานภาครัฐที่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมคือ จากการใช้อำนาจครอบงำมาเป็น
การสร้างเสริมพลัง (empowerment) ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลงจากแนวทางแบบราชการมาเป็นรัฐบาล
ที่เน้นการประสานงานเชื่อมโยง (joined-up government) แนวทางการบริหารจัดการเป็นแนวทางที่มอง
ความสัมพันธ์ของสังคมมีความซับซ้อนมากขึ ้นในลักษณะเป็นเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชา 
(network-oriented polity) และมีอิทธิพลต่อกระบวนการกำหนดนโยบาย โดยบทบาทของรัฐจะเปลี่ยนไป
จากผู้กำหนดนโยบายมาเป็นผู้สนับสนุนให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมกำหนดนโยบาย บทบาท
ของรัฐบาลเน้นในด้านการประสานงานและการกำกับดูแล (coordination and steering) มากกว่า โดย
สรุปแนวทางการบริหารจัดการ จึงเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวคิดการบูรณาการ ซึ่งเน้นการประสานมิติ
ต่างๆ ระหว่างหน่วยงานเพ่ือช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนกันในการกำหนดแผน และดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายด้านนโยบาย สำหรับงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นระบบงบประมาณที่
สำนักงบประมาณใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นระบบที่เน้นหน้าที่ในการวางแผนและการจัดการ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ทำให้ทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/
นโยบายที่รัฐบาลกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเนื่องจากการบริหารงานภาครัฐ ใน
ปัจจุบันมีความจำเป็นต้องอำศัยการบูรณาการหน่วยงาน ภาครัฐและภาคส่วนต่างๆ เพ่ือระดมความรู้และ
ทรัพยากรมาใช้ในการแก้ปัญหาและวิกฤตให้ทันกับเวลาหรือใช้สำหรับการพัฒนาการบริหารงานเชิงบูรณาการ
จำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการด้านแผนงานในระดับต่างๆ จากระดับประเทศลงไปสู่ระดับหน่วยงาน ทั้งใน
ระดับแนวดิ่งและแนวราบ โดยมีงบประมาณเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะทำให้แผนงานเหล่านี้เป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ งบประมาณจะมีบทบาทช่วยในการบูรณาการโดยผ่านแผนงบประมาณเชิงบูรณาการ แผนงบประมาณ
เชิงบูรณาการเป็นแผนซึ่งกำหนดมาจากนโยบายที่มีความสำคัญเร่งด่วนของรัฐบาลที่จำเป็นจะต้องมกีารบูรณา
การระหว่างหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอันจะทำให้เกิดการประสานกิจกรรมของหลายกระทรวงในการ
ดำเนินการร่วมกันเพื่อให้บรรลุภารกิจร่วมกัน ดังนั้น แผนงบประมาณเชิงบูรณาการจึงเป็นเครื่องมือที่
กำหนดทิศทางการบูรณาการ ประเด็นการบูรณาการ เป้าหมายและตัวชี้วัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
กลไกการดำเนินงาน 
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การจัดการงบประมาณในเชิงบูรณาการ โดยใช้กระบวนการงบประมาณเป็นเครื่องมือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยให้การดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานเป็นไปอย่างส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน เป็นไปอย่างสมดุล มีการรวบรวมรายจ่ายในลักษณะองค์รวมก่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลสูงขึ้นกว่าการดำเนิน
ภารกิจอย่างเป็นอิสระจากกัน และมีหลักการหรือแนวทางในการดำเนินการ คือ หน่วยงานเจ้าภาพ มีหน้าที่ใน
การกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ขอบเขตงาน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และงบประมาณเชิงบูรณาการ 
โดยเน้นการจัดทำเป็น Project Based หรือไม่ต่ำกว่าระดับโครงการที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนเป้าหมายเชิง
บูรณาการ โครงการ/กิจกรรม สมเหตุสมผล มีความเป็นไปได้และคุ้มค่า โครงการ/กิจกรรม เมื่อบูรณาการแล้ว
มีเอกภาพ ประสาน สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ไม่ซ้ำซ้อน และโครงการ/กิจกรรม เมื่อบูรณาการแล้ว
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นนำไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายการบูรณาการที่สูงกว่า 

เป้าหมายของแผนงานบูรณาการ  หมายถึง ผลลัพธ์ที่หน่วยงานต้องการให้เกิดขึ้นจากการ
ให้บริการที่ระบุถึงจุดมุ่งหมายและผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องและ 
เชื่อมโยงกับร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณที่กำหนดในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้จากผลสำเร็จของ
แนวทาง หรือโครงการที่ส่วนราชการและหน่วยงานอื่นได้ร่วมมือกันปฏิบัติอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
และประสานความร่วมมือกันอย่างบูรณาการตามที่กำหนดไว้ในเอกสารพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีหรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เพิ่มเติมหรือกำหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีแล้วแต่
กรณี การกำหนดเป้าหมายแผนงานบูรณาการ (ผลลัพธ์) ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1. แสดงผลประโยชน์
ที ่มีต่อกลุ ่มเป้าหมายที ่รับผิดชอบ และหน่วยงานต้องการให้เกิดขึ ้นจากการให้บริการ ซึ ่งเกิดขึ ้นจาก
ผลสำเร็จตามแนวทาง หรือโครงการภายใต้การกำกับของหน่วยงานเจ้าภาพอย่างสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกัน 2. ต้องสอดคล้องและมีความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ สามารถถ่ายทอดความเชื่อมโยงจากร่าง
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบาย
สำคัญ/เร่งด่วนของรัฐบาล และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณได้อย่างชัดเจน 3 . ต้องสัมพันธ์กับพันธกิจ
หรือภารกิจของหน่วยงานตามกฎหมายปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม กฎหมายจัดตั้ง กฎกระทรวง หรือ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามนโยบายรัฐบาลที่ได้รับมอบหมาย 4. ควรระบุระยะเวลาการดำเนินงาน
แล้วเสร็จ หรือระยะเวลาสิ้นสุดของแผนงานบูรณาการด้วย 5. มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถวัดผลได้ 
และมีความเข้าใจตรงกัน ระหว่างเจ้าภาพแผนงานบูรณาการและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติได้ในทิศทางเดียวกัน 
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3.8 สถานการณ์ภาพรวมของการส่งเสริม SME  

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีความสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่างมาก
ทั้งในส่วนของการทำให้เกิดการจ้างงาน สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างรายได้จากการส่งออก รวมถึงเป็นหน่วยทาง
เศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกิจกรรมขนาดใหญ่ และภาคการผลิตอื่นๆ เช่น ภาคเกษตรกรรม ซึ่งข้อมูลภาพรวม
สถานการณ์ SME ปี 2562 จากสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) พบว่าในปี 2562 
มีจำนวนผู้ประกอบการ SME รวม 3,084,290 ราย ก่อให้เกิดการจ้างงานรวม 13,950,241 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.5 ของการจ้างงานรวมทั้งประเทศ โดย GDP SME มี 2562 มีมูลค่าประมาณ 7.41 ล้านล้านบาท ขยายตัว
เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 3.5-4.0 เกิดมูลค่าการค้าระหว่างประเทศของ SME ปี 2562 ในรอบ 
10 เดือน (มกราคม – ตุลาคม) เมื่อเปรียบเทียบช่วงเดียวกันของปี 2561 พบว่า การส่งออกของ SME มีมูลค่า 
1.99 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 2.1 สินค้าส่งออกสำคัญ ได้แก่  
อัญมณีและเครื ่องประดับ พลาสติกและของที ่ทำด้วยพลาสติก และเครื ่องจักร คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ โดยประเทศคู่ค้าหลักของ SME ไทย ได้แก่ อาเซียน จีน ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และอียู  
 ในด้านการจัดตั้งและยกเลิกกิจการปี 2562 ในรอบ 10 เดือน (มกราคม-ตุลาคม) เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี 2561 พบว่า SME มีการจดทะเบียนจัดตั้งกิจการใหม่ รวม 63,359 ราย ขยายตัวจากช่วงเดียวกันของปีก่อน
ร้อยละ 1.43 กิจการที่จัดตั้งใหม่สูงสุด ได้แก่ ก่อสร้างอาคารทั่วไป บริการด้านวิทยุและโทรทัศน์ และ
อสังหาริมทรัพย์ ส่วนการยกเลิกกิจการ มีจำนวน 14,273 ราย ขยายตัวจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 
3.56 กิจการที่ยกเลิกสูงสุด ได้แก่ ก่อสร้างอาคารทั่วไป บริการนันทนาการ และอสังหาริมทรัพย์ทั้งนี้แนวโน้ม 
ปี 2563 คาดว่าเศรษฐกิจประเทศ (GDP) จะมีการขยายตัวในอัตราร้อยละ 2.7-3.2 ขณะที่การขยายตัวของ SME 
(GDP SME) จะอยู่ที่ร้อยละ 3.0-3.5 ปัจจัยสำคัญมาจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล โครงการลงทุน
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่จากภาครัฐ ภาคการท่องเที่ยวที่ยังคงเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการ
เข้ามาของนักท่องเที่ยวกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ที่ทดแทนนักท่องเที่ยวจากจีน เช่น อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลี และ
การเติบโตของกลุ่มธุรกิจ e-Commerce เป็นต้น  

 ทิศทางการทำธุรกิจของ SME ในปี 2562-2563 เป็นเรื่องที่ผู้ประกอบการต้องให้ความสำคัญ และ
ปัจจัยที่ต้องเฝ้าระวังทั้งภายในและภายนอก เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกเนื่องจากสงครามการค้า 
การระบาดของไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำในประเทศ ต้นทุนพลังงานที่เพ่ิมขึ้น 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1.  สงครามการค้าระหว่างจีนกับอเมริกา 
การเจรจาการค้าระหว่าง สีจิ้นผิง ผู้นำจีน กับ โดนัลด์ ทรัมป์ ผู้นำสหรัฐฯ มีการประเมินว่าปี 2562 

สงครามการค้าระหว่าง 2 ประเทศยังคงดำเนินต่อไป ผลกระทบจากสงครามการค้าทางเศรษฐกิจจะ
กระทบต่อยอดการส่งออกของประเทศไทยพอสมควร เนื่องจากประเทศไทยอยู่ในห่วงโซ่การผลิตของทั้ง 2 
ประเทศ คือ เมื่อการค้าระหว่าง 2 ประเทศลดลง สินค้าจากไทยที่ส่งไปยังจีนและอเมริกาก็ย่อมลดลงไปด้วย 
สิ่งที่ผู้ประกอบการไทยต้องเตรียมรับมือ คือ พยายามหาช่องทางการส่งออกเพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกันจำเป็นต้อง
พัฒนาตลาดภายในประเทศ ปรับตัวพัฒนาสินค้าใหม่ๆ และปรับลดต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะ SME ที่คาดว่า
จะต้องเผชิญกับสินค้าจากจีนและอเมริกา ที่อาจเข้ามาในประเทศอาเซียนรวมทั้งไทยด้วย อีกด้านหนึ่งคาดว่า
จะมีการเคลื่อนย้ายฐานผลิตของนักลงทุนทั้งจากจีน และสหรัฐฯ มายังอาเซียน ซึ่งประเทศไทยก็เป็นเป้าหมายหนึ่ง 
จึงเป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยจับมือกับพันธมิตรต่างประเทศ  
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2.  การระบาดของไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) 
การระบาดของไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ในประเทศจีน และในประเทศในเอเชีย จะส่งผล

กระทบทางลบต่อการส่งออกของไทย และต่อภาคการท่องเที่ยว ซึ่งทำให้ผู้ประกอบการ SME ในภาคธุรกิจที่มี
ความเกี่ยวเนื่องอาจได้รับผลกระทบ เนื่องจากตลาดนักท่องเที่ยวจีนมีสัดส่วนด้านจำนวน และรายได้คิดเป็น 
28% ของตลาดนักท่องเที่ยวต่างชาติเที่ยวไทยทั้งหมด หากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาในจีนอยู่ในกรอบ
เวลา 3-6 เดือน ในเบื้องต้นจะส่งผลกระทบต่อรายได้การท่องเที่ยวที่หายไปอาจคิดเป็นมูลค่าประมาณ 
108,000-220,000 ล้านบาท ครอบคลุมธุรกิจในห่วงโซ่ทั้งโรงแรมและที่พัก ร้าน อาหาร ค้าปลีก และขนส่ง 
ขณะที่ผลกระทบอาจทำให้การส่งออกลดลงด้วย  

3. การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำในประเทศ 

 จากการประชุมคณะกรรมการค่าจ้าง (บอร์ดค่าจ้าง) ชุดที่ 20 มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 6 ธ.ค. 2562 
ให้ปรับขึ้นอัตราค่าจ้างขั้นต่ำทั่วประเทศในปี 2563 เพ่ิมขึ้น 5 - 6 บาท มาอยู่ในช่วงระหว่าง 313-336 บาทต่อวัน 
(เฉลี่ย 321.09 บาทต่อวัน) จากอัตรา 308-330 บาทต่อวัน (เฉลี่ย 315.97 บาทต่อวัน) ในช่วงปี 2561-2562 
หรือเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 จากปี 2562 โดยอัตราค่าจ้างขั้นต่ำใหม่คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  
1 ม.ค. 2563 เป็นต้นไป โดยมี 9 จังหวัดที่ได้ปรับขึ้น 6 บาทต่อวัน ซึ่งได้แก่ กรุงเทพฯ สมุทรปราการ  
สมุทรสาคร นนทบุรี นครปฐม ปทุมธานี ภูเก็ต ชลบุรี ปราจีนบุรี และอีก 68 จังหวัดที่เหลือปรับขึ้น 5 บาทต่อวัน 
ซึ่งการปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่างๆ ในระดับที่แตกต่างกัน ทำให้ผู้ประกอบการต้องมี
การปรับตัวมากขึ้น ซึ่งกลุ่มที่จะมีผลกระทบมากคือ SME ในภาคเกษตร ค้าปลีกค้าส่ง ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจ
โรงแรมและที่พัก และก่อสร้าง ซึ่งมีการใช้แรงงานจำนวนมาก และมีต้นทุนแรงงานในสัดส่วนที่สูงขึ้น รวมถึง
ธุรกิจที่ใช้แรงงานไร้ทักษะ หรือลูกจ้างชั่วคราว / ลูกจ้างรายวันที่อ้างอิงตามการจ่ายค่าแรงตามอัตราค่าจ้างขั้น
ต่ำจะได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำมากกว่าธุรกิจอ่ืนๆ ที่ใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีเป็นหลักใน
การผลิตสินค้าและบริการ 

4. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  
เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเข้าสู่ธุรกิจยุคใหม่อีกขึ้นหนึ่ง 

IOT (Internet of Things) มีนวัตรกรรมธุรกรรมใหม่ๆ ออกมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีเทคโนโลยีอื่นๆ 
อีกหลายอย่าง ที่จะส่งผลต่อภูมิทัศน์ธุรกิจ เช่น AI หรือปัญญาประดิษฐ์ และ Big Data ที่สามารถลดต้นทุน
และเพ่ิมประสิทธิภาพงาน เป็นต้น SME รวมถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเลือกซื้อสินค้า 
และใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน ซึ่งหากผู้ประกอบการ SME มีการปรับเปลี่ยนย่อมได้รับประโยชน์จาก
เทคโนโลยีเหล่านี้ แต่อีกด้านหนึ่งหากไม่สามารถปรับตัวให้สามารถใช้ประโยชน์ หรือไม่สามารถปรับตัวตาม
เทคโนโลยีได้ ก็อาจส่งผลกรทบต่อธุรกิจทันที ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องมีการติดตาม และศึกษาด้าน
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการปรับเปลี่ยนของโลก  

5.  ต้นทุนพลังงานมีแนวโน้มสูงขึ้น 

คณะกรรมการกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้คาดการณ์สถานการณ์ต้นทุนไฟฟ้าในปี 2562 
ว่าต้นทุนค่าไฟฟ้าผันแปรอัตโนมัติ หรือ Ft ในปี 2562 จะอยู่ที่ 27.4 สตางค์ต่อหน่อย หรือคิดเป็นมูลค่าราว 
47,996 ล้านบาท จากปี 2561 ค่า Ft อยู่ที่ 25.17 สตางค์ต่อหน่วย หรือมูลค่ารวม 43,279 ล้านบาท โดยเกิด
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จากนโยบานรัฐที่สนับสนุนไฟฟ้าจากพลังงานจากทดแทนเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ด้านราคาน้ำมันก็มีการคาดการณ์ว่า 
ปี 2562 ราคาน้ำมันดิบดูไบ อยู่ที่ประมาณ 70-80 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล แม้จะเป็นการคาดการณ์ที่ไม่มี
แนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกยังเผชิญกับสงครามการค้า แต่นั่นก็ไม่ได้บอกว่าราคาน้ำมันจะ
ลดลงจากปี 2561 SME จึงควรจะบริหารต้นทุนพลังงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อาจจะต้องมีมาตรการหรือ
แนวทางใหม่ๆ มาเสริม เพ่ือช่วยประหยัดไฟฟ้าหรือประหยัดพลังงานต่างๆ อีกทางหนึ่ง 

6. ภาพรวมการบริโภคในประเทศผันผวน 

การบริโภคภายในประเทศไทย ยังต้องพ่ึงพาเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งรายงานแนวโน้มสินค้าเกษตร 
แม้จะมีหลายตัวที่อาจจะมีทิศทางที่ดีขึ้น แต่ก็มีหลายตัวที่เป็นผลิตผลหลักๆ ที่ยังต้องเผชิญราคาตกต่ำ อยู่
โดยเฉพาะยางพารา ปาล์ม แม้ว่ารัฐบาลจะพยายามแก้ไขปัญหาราคาสินค้าเกษตรอย่างต่อเนื่อง 

 อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลการประเมินสถานการณ์ของ สสว. ถึงแมว้่าในปี 2563 ยังมีปัจจัยที่ต้องเฝ้า
ระวังตามปัจจัยข้างต้น แต่ก็ยังมีสัญญาณที่เป็นแนวโน้มที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการปรับตัวของผู้ประกอบการ SME 

เพ่ือเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัล รวมถึงการที่ภาครัฐมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ SME ปรับตัวก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวผ่านแนวทางสำคัญที่จะเป็นการสร้างโอกาสให้ SME ไทย เติบโตและอยู่รอดได้        
โดยสัญญาณการปรับตัวของผู้ประกอบการ SME ไทย สู่เศรษฐกิจ Digital เห็นได้จากการขยายตัวของธุรกิจ 
e-Commerce ซึ่งมีมูลค่ากว่า 3 ล้านล้านบาทในปัจจุบัน ธุรกิจ Food delivery ซึ่งในปี 2562 มีการ
ประมาณการมูลค่าของธุรกิจดังกล่าวรวมไม่น้อยกว่า 33,000-35,000 ล้านบาท และคาดว่าจะเติบโตเพ่ิมข้ึนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี เช่นเดียวกับธุรกิจปล่อยห้องพัก ผ่าน Platform Airbnb ซึ่งจากข้อมูล พบว่า
ผู้ประกอบการไทยมีรายได้จากการปล่อยห้องพักผ่าน Airbnb ในปี 2562 รวมมูลค่าถึง 33,000 ล้านบาท 
สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่า SME ไทยสามารถปรับตัวเข้าสู่กระแสเศรษฐกิจดิจิทัลได้ค่อนข้างดี และจะมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นหากได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐ เพราะเป็นหนทางให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาด 
เข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศในระยะเวลาที่รวดเร็ว นอกจากเป็นการเพิ่มโอกาสในการ
ขายแล้ว ยังสามารถลดต้นทุนด้านการตลาดได้อีกด้วย  

และเพ่ือเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ SME โดยเฉพาะ Micro SME สามารถดำเนินธุรกิจให้อยู่รอด
และเติบโตได้ แนวทางการส่งเสริมในปี 2563 นี้ รัฐบาลจึงมุ่งสนับสนุนงบประมาณการส่งเสริม SME 

วงเงินรวมกว่า 2,686 ล้านบาท ผ่านแผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
สู่สากล โดยภายใต้แผนส่งเสริม SME ในปี 2563 จะมุ่งเน้น 5 ด้านหลัก 1. สร้างผู้ประกอบการใหม่ให้ดำเนิน
ธุรกิจแบบ Smart MSME 2. ขับเคลื่อน MSME สู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 3. พัฒนา Micro SME ให้ได้รับ
มาตรฐานสินค้า เข้าสู่ตลาดและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้ 4. สร้างการตระหนักรู้ เรื่องการใช้ Data ให้เป็น
ประโยชน์ในการต่อยอดธุรกิจ (Data-Driven Entrepreneur) 5. ส่งเสริม MSME ที่ผลิตสินค้าให้ต่อยอดธุรกิจ
การค้าบริการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและยกระดับรายได้ (Servitization) 

นอกจากนี้ ยังพบว่าผู้ประกอบการ SME 3 ล้านรายทั่วประเทศ เมื่อนำเกณฑ์รายได้มาใช้พิจารณา 
พบว่า 2.6 ล้านรายเป็นธุรกิจไมโคร กล่าวคือมีรายได้ไม่เกิน 1.8 ล้านบาทต่อปี หรือไม่เกิน 150,000 บาทต่อเดือน 
และจ้างงานไม่เกิน 5 คน ดังนั้น โครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการ SME ในปี 2563 จึงให้ความสำคัญ
กับผู้ประกอบการรายย่อย หรือ ไมโคร เป็นลำดับแรก โดยมี ศูนย์ OSS ของ สสว. ที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาค
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 3 - 39 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ของประเทศ เป็นกลไกสำคัญในการให้คำปรึกษาแนะนำและส่งต่อผู้ประกอบการให้ได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุน จากหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบเว็บไซต์กลาง (Web 

Portal) ภายใต้ชื่อ “SMEONE” หรือ www.smeone.info ซึ่งรวบรวมข่าวสาร ข้อมูล องค์ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ รวมทั้งเชื่อมต่อบริการ กิจกรรมและโครงการต่างๆ ในการส่งเสริม สนับสนุน SME ของภาครัฐ 
ภาคเอกชนและสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้อง และ Application SME Connext เป็นต้น ขณะเดียวกัน เพ่ือ
สนองตอบนโยบายรัฐบาล ในการส่งเสริม ช่วยหลือให้ SME สามารถเข้าถึงมาตรฐานสินค้าและบริการได้
สะดวกรวดเร็ว ซึ่งเป็นหนทางจะช่วยให้สินค้าของผู้ประกอบการ เข้าสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ได้มากยิ่งขึ้น สสว. มีแนวทางจะประสานความร่วมมือกับ บริษัท ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จำกัด 
ในการขยายบทบาทการให้บริการตรวจรับรองมาตรฐานสินค้าเพ่ิมเติมจากสินค้าเกษตรและอาหาร ไปสู่สินค้าอ่ืนๆ 
ในภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสร้างโอกาสการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ  
 

ทั้งนี้ จากผลการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนโยบายการส่งเสริม SME 

ปี 2562 ที่ปรึกษาได้นำมาเป็นข้อมูลในการออกแบบเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลทั้งในระดับแผนงานโครงการ
และระดับ SME รวมทั้งการออกแบบเครื่องมือในการวิเคราะห์แนวทางการประมวลผลและประเมินผล โดยจะ
กล่าวต่อไปในบทที่ 4 
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 4 - 1 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
 
 
 

 

ที่ปรึกษาได้มีการออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและเครื่องมือในการวิเคราะห์ 
ประมวลผล และประเมินผล ได้แก่ 

4.1 เครื่องมือการวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นการพัฒนา (Agenda) ตามยุทธศาสตร์
ประเทศที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษายุทธศาสตร์ประเทศที่เกี่ยวข้อง ที่ปรึกษาจึงได้มีการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญและ
ออกแบบเครื่องมือที่จะนำไปใช้วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยง ดังนี้ 

 

 

บทที่ 4 
การสร้างเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมลู และเครื่องมือในการวิเคราะห์ 

ประมวลผล และประเมินผล 
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 4 - 2 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ตารางท่ี 4.1 ประเด็นการส่งเสริมพัฒนา (Agenda) สำหรับการวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงในแต่ละห่วงโซ่ 
แผนบูรณาการด้านการส่งเสริม SME  

การส่งเสริมปัจจัยนำเข้า  งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริม
กระบวนการดา้น

การผลิตและ
บริการ 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริมด้าน
การตลาดและ 

การขยายการลงทุน 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การพัฒนาด้านโลจิสติกส์
เพื่อสนับสนุนธุรกิจ SME 

 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริมการ
เชื่อมโยงเครือข่าย  

 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริมปัจจัย
เอื้ออำนวยอ่ืนๆ  

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

▪ การใช้วตัถุดิบและ
ทรัพยากร 
 เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
 ออแกนิกส ์
 ใช้อย่างคุ้มค่า  

▪ การเสริมสรา้งความรู ้
สร้างสรรค์ 
นวัตกรรม/
เทคโนโลยี 
มาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้ง 
การเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ 
ด้านกฎหมาย 

▪ แรงงาน 
แรงงานมี

มาตรฐานอาชีพ 
มีสมรรถนะ

รองรับเทคโนโลยี 
และการเปลี่ยนแปลง 

▪ แหล่งเงินทุน 
สนับสนุนการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน
ของธุรกิจเป้าหมาย 

 ▪ การผลิต 
การนำงานวจิัย

มาใช ้
การวิจยัและ

พัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อ
เพิ่ม productivity 
และมูลค่าเพิ่ม 

การผลิตที่เป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

เน้นการผลิตที่
เป็นมาตรฐาน
และความ
ปลอดภัยตาม
กฎหมายและ
ระดับสากล 

▪ การพัฒนา
สินค้า
ผลิตภัณฑ ์

สร้างสรรค์  
เน้นนวัตกรรม  

ทันสมัย  
เน้นเอกลักษณ์

ความเป็นไทย 

 ▪ การส่งเสริมด้าน
การตลาด 

เน้นการใช้
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม 

สื่อออนไลน์
ขยายตลาด ใช้  
e-commerce 

ตราสินค้าและ
บรรจุภัณฑ์ 

การขยายตลาด
ในประเทศ 

การขยายตลาด
ต่างประเทศ 

การขยายการ
ลงทุนใน 
ต่างประเทศ 

 การสร้างแบรนด์ 
▪ การขยายการ

ดำเนินธุรกิจและ
การลงทุน 

การขยายธุรกิจ 
/แฟรนไชส์  

การส่งเสริมการ
ดำเนินธุรกิจไทย

 เช่ือมโยงการค้าสู่
รูปแบบพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์  
(E-commerce) 

พัฒนศักยภาพผู้
ให้บริการโลจิสติกส ์ 

วิจัยและพัฒนด้าน
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีด้าน 
โลจิสติกส์  

 

  เช่ือมโยง SME กับ
อุตสาหกรรม 

ขนาดใหญ่  
 เช่ือมโยงคลัสเตอร์ 

(กลุ่มผลิตสินค้าที่มี
ลักษณะเหมือนกัน 
เกี่ยวขอ้งกัน หรือ
ส่งเสริมกัน) 

 รวมกลุ่ม/ร่วมมือ
เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแข่งขัน  

 

 ▪ ระบบสารสนเทศ 
 การเข้าถึงข้อมูล

ด้านธุรกิจและสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ  

 Big data ในการ
บริหารจัดการเพือ่
การส่งเสริม SME 

▪ ศูนย์การเรียนรู ้
 บ่มเพาะ 
 ห้องแล็ป 

ห้องทดสอบรับรอง 
ประเด็นที่อาจไม่
จำเป็นต้องผ่าน 

แผนบูรณาการฯ  
▪ มาตรการทางภาษ ี    
มาตรการภาษีเพื่อ

ส่งเสริมระบบนิเวศ
วิสาหกจิเริ่มต้น
ของประเทศ 

มาตรการภาษี
สำหรับ
ผู้ประกอบการราย
ใหม่อุตสาหกรรม
เป้าหมาย 
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 4 - 3 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

แผนบูรณาการด้านการส่งเสริม SME  

การส่งเสริมปัจจัยนำเข้า  งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริม
กระบวนการดา้น

การผลิตและ
บริการ 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริมด้าน
การตลาดและ 

การขยายการลงทุน 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การพัฒนาด้านโลจิสติกส์
เพื่อสนับสนุนธุรกิจ SME 

 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริมการ
เชื่อมโยงเครือข่าย  

 

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

การส่งเสริมปัจจัย
เอื้ออำนวยอ่ืนๆ  

งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

(ธุรกิจเป้าหมายที่
ต้องการผลักดัน 
/Startup /ธุรกิจที่
ประสบปัญหา) 

มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

บรรจุภัณฑ์ 
การถ่ายทอด

เทคโนโลยี 
การบริหาร

จัดการ 
 
 
 
 

ในต่างประเทศ 
 

▪ มาตรการทาง
บัญชแีละการตั้ง
ธุรกิจ 

การส่งเสริมมาตรการ
ทำบัญชีเดียว 

 ส่งเสริม
ผู้ประกอบการจด
ทะเบียนนิติบุคคล 

▪ มาตรการดา้น
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

การส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์สิทธิ
ประโยชน์ ความ
ร่วมมือการค้า 

เน้นส่งเสริม
บทบาทการเป็น 
แกนกลางของ
อาเซียน (ASEAN 
Centrality)  

ใช้ประโยชน์จาก
สิทธิพิเศษทาง
การค้า 
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 4 - 4 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์การสนับสนุนกลุ่มเป้าหมายและพื้นที่ 

ขนาดของธุรกิจ งบประมาณ 
(บาท) และ 

ราย 

Stage ของผู้ประกอบการ เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) และ 

ราย 

กลุ่มสาขาเปา้หมาย งบประมาณ 
(บาท) และ ราย 

พื้นที่ดำเนินการ (ตัวอยา่ง)  งบประมาณ 
(บาท) และ ราย 

 1) ธุรกิจขนาดกลาง (Medium) 
 2) ธุรกิจขนาดยอ่ม (Small)  
 3) ธุรกิจขนาดจิว๋ (Micro) 

 4) ธุรกิจวิสาหกิจชุมชน   
 

………/……… 

………/……… 

………/……… 

………/……… 

 

 1) เป็นผู้สนใจทำธุรกจิ  
 2) เป็นผู้ประกอบการกลุ่มธุรกิจ

ในระยะเริ่มต้น (Early Stage)  
 3) ผู้ประกอบการกลุ่มทั่วไป 

(Regular)  
 4) ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ 

(Strong)  
 5) ผู้ประกอบการที่อยู่ในระยะ

อิ่มตัว (Maturity) 
 6) ผู้ประกอบการที่ประสบปัญหา

ในการดำเนินธุรกิจหรือช่วงขาลง 
(Turn around)  

 7) ผู้ประกอบการที่อยู่ในช่วง 
การเติบโตขึ้นในรอบใหม่ 
(Revitalization)  

………/……… 

………/……… 

 

………/……… 

………/……… 

………/……… 

………/……… 

 

………/……… 

 

▪ อุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศ 

 อุตสาหกรรมเป้าหมาย หรือ  
S-Curve 

▪ กลุ่มนอกเหนือ 

 การสนับสนุนภาคการเกษตร 
 การสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม 

 การสนับสนุนภาคบริการและ 

การท่องเท่ียว 

 การสนับสนุนภาคการค้าและ
การลงทุน 

 

………/……… 

 

………/……… 

………/……… 

………/……… 

 

………/……… 

 

ภาคเหนือ (เลือกจังหวัด) 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(เลือกจังหวัด) 
ภาคใต้ (เลือกจังหวัด) 
ภาคกลาง (เลือกจังหวัด) 
ภาคตะวันออก (เลือกจังหวัด) 
 

 

 

………………/……… 

………………/……… 

 

………………/……… 

………………/……… 

………………/……… 
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 4 - 5 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

4.2 การออกแบบชุดตัวชี้วัดที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อประเมิน
ผลสัมฤทธิ์  

ที่ปรึกษาได้พัฒนาชุดตัวชี้วัด โดยได้ทบทวนตัวชี้วัดที่ได้มีการออกแบบไว้ในปีที่ผ่านมาและเพ่ิมเติม
ตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนแม่บทฯ แผนปฏิรูปประเทศ เพ่ือใช้ในการสะท้อนความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนงานบูรณาการในระดับภาพรวม ระดับแนวทาง และระดับกิจกรรมโครงการ รายละเอียด ดังนี้ 
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 4 - 6 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ตารางท่ี 4.3 ชุดตัวชี้วัดที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงาน 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

ตัวชี้วัดภาพรวม 

เป้าหมายใน
ระดับตัวช้ีวัด
เป้าหมาย
ประเทศ 

 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 4 
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 
  

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
อันประกอบด้วย 
- จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ

พัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ

พัฒนาเรียนรู้และปรับตัวให้
สอดคล้องกับการแข่งขันในยุค
ดิจิทัล 

- จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายพันธมติร 

▪ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม/่ในระยะ
เริ่มต้นธรุกิจที่ได้รับการส่งเสรมิพัฒนา 

▪ จำนวนการก่อตั้งวิสาหกจิเริม่ต้น 
(เป้าหมายร้อยละ 10) (แผนแม่บทฯ) 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาสูร่ะดับสากล 

▪ จำนวนผู้ประกอบการรายเล็กท่ีไดร้ับ
การส่งเสริมและพัฒนาสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิที่
พัฒนาสู่การผลิตทีเ่ป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

▪ ร้อยละของผู้ประกอบการที่มีการ
เติบโตขึ้นจากสินค้าและบริการทีม่ี
มูลค่าเพิม่สูง  

▪ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ที่มี
มูลค่าสูง (High Value Startup)   

▪ (ตัวช้ีวัด ย.2 แผน SME) 
▪ จำนวนการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สนิ

ทางปัญญา 
▪ จำนวนผู้ประกอบการที่สามารถ

เข้าถึงแหล่งเงินทุน 
▪ จำนวนผู้ประกอบการที่มีความ

เข้มแข็งมีศักยภาพออกสูส่ากล 
(ขยายตลาดต่างประเทศได้ ขยาย
ตลาดอื่นๆ ได้ สินค้าเดิมตลาดใหม่ 
สินค้าใหม่ตลาดเดมิ) 

▪ อัตราการขยายตัวสินเช่ือธุรกิจราย
ใหม่ท่ีไม่ใช่รายใหญ่ (เป้าหมาย   
ร้อยละ10) (แผนแม่บทฯ) 

▪ อัตรามูลค่าการระดมทุนผ่านตลาด
ทุนของกิจการที่เริ่มตั้งต้นและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(เป้าหมายร้อยละ 10) (แผนแม่บทฯ)  

ผลกระทบตามเป้าหมายหลัก 
▪ มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
▪ ระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ

และวิสาหกิจชุมชน (Maturity)  
▪ รายได้ของผู้ประกอบการและวิสาหกิจ

ชุมชนเพิ่มขึ้น (มูลค่า/ร้อยละ)  
▪ การจ้างงานเพิ่มขึ้น (จำนวนและ

ค่าใช้จ่ายการจ้างงาน)  
▪ ผลิตภาพการผลติของปัจจัยการผลิต 

(ตัวช้ีวัด 4.1  แผน12 ย.3) 
▪ ผลิตภาพการผลติของปัจจัยแรงงาน 

(ตัวช้ีวัด 4.1  แผน 12 ย.3) 
▪ อัตราการขยายตัวของมูลค่าการ

ส่งออก (ตัววัด 3.1 แผน 12 ย.3) 
▪ สัดส่วนการส่งออกของ SME ต่อ 

การส่งออกรวมของประเทศไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 25 (แผนแม่บทฯ) 

▪ ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของมูลค่าการลงทุน 
▪ สัดส่วน GDP SME ต่อ GDP 

ประเทศ (ตัวช้ีวัด 4.1  แผน 12 ย.3)  
▪ จำนวนผู้ประกอบการที่เข้าสู่ระบบภาษี

เพิ่มขึ้น (ตัวช้ีวัด 7.1  แผน12  ย.3) 
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 4 - 7 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ

ส่งเสริมสู่พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
▪ อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อ SME 

ด้านการสนับสนุนและความสอดคล้อง
ของนโนยบาย (เป้าหมายอันดับท่ี 15) 
(แผนแม่บทฯ) 

▪ จำนวนสตาร์ทอัพและสเกลอัพที่ได้รับ
การสนับสนุนผ่านหน่วยงานกลาง  
(แผนปฏิรูปฯ) 

▪ จำนวนสตาร์ทอัพที่ได้รับการร่วมลงทุน
จากภาครัฐ (แผนปฏิรปูฯ) 

▪ จำนวนบริษัทและนักศึกษาไดร้ับ 

การพัฒนาศักยภาพ (แผนปฏิรูปฯ) 
▪ จำนวนสตาร์ทอัพหรือสเกลอัพที่ได้รับ

การควบกิจการหรือเข้าตลาดหุ้นใน
ประเทศไทย (แผนปฏริูปฯ) 

▪ จำนวนบริษัทท่ีไดร้ับการร่วมทุนจาก
บริษัทร่วมทุนต่างชาติ (แผนปฏิรปูฯ) 

▪ จำนวนสตาร์ทอัพที่ได้รับการร่วมลงทุน
ในวงเงิน 60 ล้านบาทขึ้นไป  
(แผนปฏิรูปฯ) 

▪ ร้อยละของจำนวนสตาร์ทอัพและสเกล
อัพที่เข้ามาใช้แพลตฟอร์มรวบรวม
ข้อมูลกลาง (แผนปฏิรูปฯ) 

▪ การขยายตัวของมลูค่าพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกสฯ์ (เป้าหมายเพิ่มขึน้ 
1 เท่า) (แผนแม่บทฯ) 

▪ ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็น
ธุรกิจ start-up จากธุรกิจท้ังหมดใน
แต่ละอตุสาหกรรม (แผนปฏริูปฯ) 

▪ ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็น
วิสาหกิจขนาดย่อมจากธุรกจิ
ทั้งหมดในแต่ละอตุสาหกรรม       
(แผนปฏิรูปฯ) 

▪ ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็น
วิสาหกิจขนาดกลางจากธุรกิจ
ทั้งหมดในแต่ละอตุสาหกรรม      
(แผนปฏิรูปฯ) 

▪ ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็น
วิสาหกิจขนาดใหญ่หรือบริษัท 

ข้ามชาติจากธุรกิจทั้งหมดในแต่ละ
อุตสาหกรรม (แผนปฏิรูปฯ) 

▪ รายได้จาก e-commerce 
platform (แผนปฏิรูปฯ) 

▪ ระบบข้อมลูต่างๆ ของหน่วยงาน
ให้บริการภาครัฐมีการเชื่อมต่อและ
เปิดเผยข้อมูลใหป้ระชาชนสามารถ
เข้าถึงได้ทุกระดับ (แผนปฏิรูปฯ) 

▪ ร้อยละทีล่ดลงของการใช้ทรัพยากรที่
เกิดขึ้นจากการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

▪ อันดับความสามารถในการแข่งขัน 

การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยดีิจทิัล  
(เป้าหมาย 1 ใน 36) (แผนแม่บทฯ) 

▪ อันดับความสามารถในการแข่งขัน
ด้านการค้าระหว่างประเทศโดย IMD 
อันดับที่ 1 ใน 5 (แผนแม่บทฯ) 

▪ จำนวนการจ้างงานใน 
clusters/hubs (แผนปฏริูปฯ) 

▪ มูลค่าเพิม่ (value added) ของ 
  อุตสาหกรรมเป้าหมายในแต่ละ

clusters/hubs (แผนปฏริูปฯ) 
▪ มูลค่าการส่งออกในแต่ละ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย (แผนปฏริปูฯ) 
▪ มูลค่าการลงทุนโดยตรงในแต่ละ 

clusters/hubs (แผนปฏริูปฯ) 
▪ มูลค่าการลงทุนในต่างประเทศของ

ผู้ประกอบการไทย (แผนปฏริูปฯ) 
▪ รายได้จากตา่งประเทศของ

ผู้ประกอบการไทย (แผนปฏริูปฯ) 
▪ งบประมาณและต้นทุนของภาครัฐที่

ลดลงจากการใช้บริการของสตารอ์ัพ 
(แผนปฏิรูปฯ) 
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 4 - 8 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
▪ จำนวนธุรกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้น ทั้งสหกรณ์ 

วิสาหกิจชุมชน และวสิาหกิจชุมชน  
(แผนปฏิรูปฯ) 

▪ จำนวนธุรกิจชุมชนที่เข้าร่วมเครือข่าย 
(แผนปฏิรูปฯ) 

▪ จำนวน Product Champion ในพื้นที่
ทั่วประเทศท่ีเพิ่มขึ้น (แผนปฏิรูปฯ) 

▪ จำนวนประชาชนท่ีเข้าร่วม  
e-commerce platform (แผนปฏิรูปฯ) 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

▪ งบประมาณของรัฐที่จัดสรรให้แก่
หน่วยงานต่างๆ ในการสนบัสนุนและ
ส่งเสริม SME ลดลง (แผนปฏริูปฯ) 

▪ SME ไทยสามารถสร้างมลูค่าเพิ่มต่อ
ระบบเศรษฐกิจรวมไม่น้อยกว่า 
90,000 ล้านบาท ภายใน 5 ปี    
(แผนปฏิรูปฯ) 

▪ อันดับความยากง่ายในการประกอบ
ธุรกิจดีขึ้นไม่น้อยกว่า 10 อันดับ 
ภายใน 3 ปี (แผนปฏิรูปฯ) 

ผลกระทบทางอ้อม  
(ลดความเหลื่อมล้ำ) 
▪ ร้อยละจำนวนผู้ประกอบการที่พัฒนา

ประสิทธิภาพการผลติแล้วส่งผลให้
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง  

▪ จำนวนผู้ประกอบการ/วิสาหกิจ
ชุมชน/กลุ่มเครือข่ายที่ขยายห่วงโซ่
ธุรกิจและซับพลายเชนสู่ภมูิภาค 

▪ มูลค่าการลงทุนจากการขยายการ
เติบโตของผูป้ระกอบการและ
วิสาหกิจชุมชนในภูมิภาค 

▪ ร้อยละของธุรกิจและวสิาหกิจชุมชน
ที่มีการจ้างงานชุมชนเพิ่ม (คิดเป็น
รายได้ที่เพิ่มขึ้นต่อหัว) 
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 4 - 9 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

ตัวชี้วัดแนวทางตามแผนบูรณาการ 

การสร้างความ
เข้มแขง็ตาม 
Stage  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 
  

 
 
▪ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม/่ใน

ระยะเริ่มต้นธุรกิจทีไ่ดร้ับการส่งเสริม
พัฒนา 

▪ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ที่ไดร้ับ
การส่งเสริมและพัฒนาด้วย
เทคโนโลยี Deep Tech 

▪ จำนวนบริษัทและนักศึกษาไดร้ับ 

การพัฒนาศักยภาพ  
▪ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม/่ 

ในระยะเริ่มต้นธุรกิจที่เข้ามาใช้
แพลตฟอร์มรวบรวมข้อมลูกลาง  

 

 
 
▪ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ที่

เข้าถึงแหล่งเงินทุน 
▪ ร้อยละของผู้ประกอบการรายใหม่

ที่ได้รับการพัฒนาแล้วมศีักยภาพ
เพิ่มขึ้น (Maturity) เช่น สามารถ
จัดตั้งธุรกิจ ออกผลิตภณัฑ์ใหม่สู่
ตลาด  

▪ ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็น
ธุรกิจในระยะเริม่ต้น จากธรุกิจ
ทั้งหมดในแต่ละอตุสาหกรรม 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับ 

การควบกิจการหรือเข้าตลาดหุ้น
ในประเทศไทย  

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับ 

การร่วมลงทุน 

 
 

▪ ระดบัศักยภาพผู้ประกอบการรายใหม่
ที่เพิ่มขึ้น (สามารถเติบโตอยู่รอดได้) 

▪ ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของมูลค่ายอด
จำหน่ายหรือรายได ้
 

 
 

การส่งเสริมผู้ประกอบการในระยะเร่ิมต้น (Early-Stage) 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 4 - 10 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 
  

 
 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมด้านการขยายธรุกิจ อาทิ 
- แฟรนไชส ์
- การลงทุนในพื้นที่เป้าหมายทั้งใน

และต่างประเทศ 
- การต่อยอดทางธุรกิจ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนในกลุ่มที่มีมูลคา่สูง 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่มีการพัฒนา
นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการ
ดำเนินธุรกิจ/สร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิที่
เข้าร่วมกิจกรรมด้านการตลาดสากล 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
พัฒนา Business Model ใหม ่

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วม  
e-commerce platform 

 
 
 
 

 
 
▪ จำนวนผู้ประกอบการที่มีการขยาย

และต่อยอดทางธุรกิจ  
- ในประเทศ 
- ต่างประเทศ 

▪ จำนวนบริษัทท่ีไดร้ับการร่วมทุน
จากบริษัทร่วมทุนตา่งชาติ 

▪ รายได้จาก e-commerce 
platform 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

▪ มูลค่าการลงทุนธุรกิจ 
▪ มูลค่าตลาดของแฟรนไชส ์
▪ มูลค่าการจ้างงานเพิ่มขึ้น  
▪ มูลค่ายอดขาย/รายได ้
▪ อัตราการขยายตัวของการส่งออก 
▪ ระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ 

ที่อยู่ในระดับสากล 
▪ มูลค่าการลงทุนในต่างประเทศ 
▪ รายได้จากตา่งประเทศ 
 
 
 

 

การส่งเสริมผู้ประกอบการที่กำลงัขยายตัว (Growth)  

 

 

 

 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 4 - 11 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
     

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 

แผนงานบูรณาการ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาในการคดิค้น
นวัตกรรม  

▪ จำนวนผลติภณัฑ์ใหม ่
▪ ร้อยละของผู้ประกอบการที่นำ

งานวิจัยและนวัตกรรมใหม่มาใช้ใน
การพัฒนาสินค้าและบริการ 

▪ จำนวน Product Champion 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่สามารถ
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด
และได้รับการตอบรับ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ขยายไป
ยังตลาดใหม่  

▪ จำนวนบริษัทท่ีไดร้ับการร่วมทุน
จากบริษัทร่วมทุนตา่งชาติ 
 

▪ มูลค่าการลงทุนธุรกิจ 
▪ มูลค่ายอดขาย/รายได ้
▪ อัตราการขยายตัวของการส่งออก 
▪ ระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ 

ที่สามารถฟื้นฟูต่อยอดได ้
▪ มูลค่าการลงทุนในต่างประเทศ 
▪ รายได้จากตา่งประเทศ 
 

 
 

ด้านการพัฒนา
ปัจจัยสนับสนุน
ที่เอื้อต่อการ
ประกอบธุรกิจ
(Ecosystem) 
 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่ขอรับคำปรึกษาแนะนำ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่ใช้บริการข้อมูลการส่งเสรมิ
อุตสาหกรรม 

▪ จำนวนเครือข่ายหน่วยงานและ 

ผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรมทีไ่ดร้ับ
การพัฒนา 

▪ ระบบข้อมลูต่างๆ ของหน่วยงาน
ให้บริการภาครัฐท่ีมีการเช่ือมต่อและ
เปิดเผยข้อมูล 

▪ ความพึงพอใจของผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจชุมชนต่อปัจจัย
แวดล้อมหรือมาตรการที่
สนับสนุนในการดำเนินธุรกิจ  

▪ ความพึงพอใจต่อการเข้าถึง
ข้อมูลและการบริการ 

 
 

▪ ระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจชุมชน (Maturity) 
เพิ่มขึ้น 

▪ อันดับความยากง่ายในการประกอบ
ธุรกิจดีขึ้นไม่น้อยกว่า 10 อันดับ 
ภายใน 3 ป ี

 
 

การส่งเสริมผู้ประกอบการที่อิ่มตัว (Maturity) และซบเซา (Decline) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 4 - 12 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

ตัวชี้วัดระดับกิจกรรมโครงการ (ตามลักษณะรูปแบบกิจกรรม) 
  ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

มิติการส่งเสริม
และพัฒนาตาม 
Agenda ในแต่
ละห่วงโซ่ธุรกิจ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต 
- การแก้ไขปัญหาการผลติ 
- การนำงานวิจัย เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสรา้งมูลค่าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติของสินค้า
และบริการ (1.2.1 แผน12 ย.3) 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
พัฒนายกระดับมาตรฐานการผลติ 
 

 
 

▪ ร้อยละของผู้ประกอบการที่ไดร้ับ
การพัฒนาแล้วเกดิประสิทธิภาพ
การผลิต ได้แก ่
- มูลค่าของเสยีลดลง 
- ต้นทุนการผลิตลดลง 
- ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้น 

▪ ร้อยละของ SME ที่ไดร้ับการ
รับรองมาตรฐานระดับสากล
เพิ่มขึ้น 

▪ มูลค่ายอดขายหรือรายได้ที่เพิ่มขึน้  
▪ สัดส่วนกำไรทีเ่พิ่มขึ้น 
▪ ผลิตภาพการผลติของปัจจัยการ

ผลิต (ตัวช้ีวัด 4.1 แผน 12 ย.3) 
▪ ผลิตภาพการผลติของปัจจัย

แรงงาน (ตัวช้ีวัด 4.1 แผน 12 ย.3) 
▪ อัตราการขยายตัวของมูลค่าการ

ส่งออก (ตัววัด 3.1 แผน 12 ย.3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 4 - 13 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
  ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการตลาด 

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 
  

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาผลติภณัฑแ์ละ
บรรจภุัณฑ ์

▪ จำนวนผลติภณัฑ์ใหม่ทีไ่ด้รับการ
พัฒนา 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่เข้าร่วมงานแสดงสินค้าท้ังใน
และต่างประเทศ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการจับคู่ธรุกิจ 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ปรับสู่ระบบดิจิทัล  
E-Commerce 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่ได้รับการสรา้งและส่งเสรมิ
พัฒนาแบรนด ์

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมสู่พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
 

 
 

 

▪ ร้อยละของผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนาและสามารถออกสู่
ตลาดได ้

▪ จำนวนการยื่นขอจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

▪ ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของราคาต่อช้ิน
ของผลิตภณัฑ ์

▪ มูลค่าการจำหน่ายสินค้าภายใน
งานแสดงสินค้า 

▪ ร้อยละของผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมงานแสดงสินค้าแล้วเกิด
ธุรกรรมทางธุรกจิ 

▪ ร้อยละของผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมการจับคู่
ธุรกิจแล้วเกิดข้อตกลงธุรกิจร่วมกนั 

▪ ร้อยละของผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจชุมชนที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ปรับสู่ระบบดิจิทัล  
E-Commerce แล้วมียอดจำหน่าย
หรือรายไดเ้พิ่มขึ้น 

▪ การขยายตัวของมลูค่าพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกสฯ์ 

▪ รายได้จาก e-commerce 
platform 

▪ ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของมูลค่ายอดขาย
หรือรายได้  

▪ อัตราการขยายตัวของมูลค่าการ
ส่งออก (ตัววัด 3.1 แผน 12 ย.3) 

▪ มูลค่าการลงทุนในต่างประเทศ 
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 4 - 14 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
   

 
 
 
 
 
 
 
▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ

ชุมชนที่เป็นผู้ผลิตได้รับการพัฒนา
ความรู้ที่จำเป็นต่อการเป็นผู้ขาย 

▪ ร้อยละของผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลิตภัณฑ ์

แบรนด์ใหม่ออกสูต่ลาด  
▪ จำนวนการยื่นจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญาใน
ต่างประเทศ 

 
 
▪ จำนวนผู้ประกอบการ OEM 

เปลี่ยนหรือเพิ่มช่องทางเป็นผู้ขาย
สินค้าต่อผู้บริโภคเอง 

 

  ด้านส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 

▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิ
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
 

▪ ร้อยละของผู้ประกอบการที่ไดร้ับ
การพัฒนาและสามารถเข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้ (เน้นกลุ่มเป้าหมาย)  
- วิสาหกิจชุมชนท่ีเข้าถึง 

แหล่งเงินทุนเพิ่มขึ้น 
- ผู้ประกอบการใหม่ที่มมีูลค่าสูง

ที่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
▪ จำนวนผู้ประกอบการที่เข้าถึง

ตลาดหลักทรัพย์ MAI 
▪ จำนวนผู้ประกอบการที่มผีู้ร่วมทุน 
▪ อัตราการขยายตัวสินเช่ือธุรกิจ 

รายใหม่ที่ไม่ใช่รายใหญ่  

▪ ระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจชุมชน (Maturity)  
ที่เพ่ิมขึ้น 

 
 

 

 

 

 

 

การส่งเสริมการเป็นผู้ขาย (ผลิตได้ขายเป็น) 
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 4 - 15 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
   ▪ อัตรามลูค่าการระดมทุนผ่าน

ตลาดทุนของกิจการทีเ่ริ่มตั้งต้น
และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 

 

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 
  
 
 

 
 
 
▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิที่

เข้าร่วมเป็นเครือข่าย/คลัสเตอร์  
- เช่ือมโยงต้นนำ้ (ภาคการเกษตร) 

กลางน้ำ (การแปรรูป) และ 

ปลายน้ำ (การขาย)  
- การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ ่

▪ จำนวนธุรกิจวิสาหกจิชุมชน และ
วิสาหกิจชุมชนท่ีเพิ่มขึ้น 

▪ จำนวนธุรกิจวิสาหกจิชุมชน ท่ีเข้าร่วม
เครือข่าย  

▪ จำนวน Product Champion ในพื้นที ่

 
 
 
▪ จำนวนเครือข่าย/คลสัเตอร์ที่มี

ข้อตกลงในการดำเนินการร่วมกัน 
 

 

 
 
 
▪ มูลค่า/คุณค่าเพิ่มของการเชื่อมโยง 
▪ รายได้ที่เพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการ  
▪ รายได้ที่เพิ่มขึ้นของเกษตรกร  
▪ ร้อยละต้นทุนท่ีลดลง 
▪ โอกาสหรือทางเลือกในการบริหาร

ความเสี่ยงจากผู้ซื้อหรือผู้ขาย      
รายเดียว 

▪ ระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนและผู้ประกอบการขนาดเลก็
และขนาดกลาง  

▪ จำนวนการจ้างงานใน clusters 
▪ มูลค่าเพิม่ (value added) ของ

อุตสาหกรรมเป้าหมายในแต่ละ
clusters 

▪ มูลค่าการลงทุนโดยตรงในแต่ละ 
clusters 

 

• การสร้างระบบเครือข่ายและความเข้มแข็ง  
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 4 - 16 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
การสร้างความ
เข้มแข็งกลุ่ม/
สาขาเป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิรปูประเทศด้านเศรษฐกิจ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

 

 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับท่ี 4  
(พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 
ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
 

แผนงานบูรณาการ 
 
  

 
 
▪ จำนวนผู้ประกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ไดร้ับการ
ส่งเสริมการนำงานวิจัย นวัตกรรมและ
ระบบเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การผลิต  
▪ จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกจิที่

ได้รับการส่งเสรมิออกแบบสร้างสรรค์   

 
 
▪ ร้อยละของผู้ประกอบการที่ไดร้ับ

การพัฒนาและมีการนำนวัตกรรม
และระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ  

▪ จำนวนผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรม (Innovation Driven 
Enterprise : IDE) 

▪ จำนวนผู้ประกอบการที่
เชื่อมโยงคลสัเตอร์จำนวนกลุม่
เครือข่ายหรือคลสัเตอร์
อุตสาหกรรมที่มีการเชื่อมโยงและ
มีการดำเนินการเพื่อเป้าหมาย
ร่วมกัน 

 
 

▪ มูลค่าผลติภณัฑ์มวลรวม
ภาคอุตสาหกรรม 

▪ ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของมูลค่า 
การส่งออกของ 

▪ ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของรายได้หรือ
ยอดขายของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

▪ การจ้างงานท่ีเพิ่มขึ้น (ปริมาณและ
มูลค่าการจ้างงาน) 

▪ สัดส่วนทุนต่อแรงงาน (บ่งช้ีการ
พัฒนาทางด้านเทคโนโลยีหรือ 

การลงทุนที่เพ่ิมขึ้น) 
▪ มูลค่าการลงทุนที่เพ่ิมขึ้น  
▪ มูลค่าการส่งออกในแต่ละ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
▪ จำนวนการจ้างงานใน clusters 
▪ มูลค่าเพิม่ (value added) ของ

อุตสาหกรรมเป้าหมายในแต่ละ
clusters 

▪ มูลค่าการลงทุนโดยตรงในแต่ละ 
clusters 

ต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมปัจจุบันทีม่ีศักยภาพ 
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 4 - 17 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ประเด็น ความสอดคล้อง ตัวช้ีวัดเป้าหมายประเทศ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
  ▪ จำนวนผู้ประกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ไดร้ับการ
พัฒนาสู่มาตรฐานสากล 

▪ ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของผู้ประกอบการ
ที่ผ่านมาตรฐานสากล 

▪ จำนวนที่เพ่ิมขึ้นของผู้ประกอบการ
กลุ่มอุตสาหกรรมเปา้หมาย 
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 4 - 18 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

4.3 เครื่องมือการประเมินความคุ้มค่า 

การประเมินความคุ้มค่า (Value for Money : VfM) ของแผนงานและหรือโครงการต่างๆ เป็นการ
ประเมินว่าการใช้ทรัพยากรในทางเลือกต่างๆ นั้นก่อให้เกิดผลอย่างไร โดยความหมายส่วนใหญ่ที่ใช้เป็นการ
พิจารณาในเชิงเศรษฐศาสตร์ ซึ่งประเมินจากการใช้เงินลงทุนในการสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบเป็นสำคัญ  
โดยการประเมินความคุ้มค่าสามารถนำมาใช้ทั้งในช่วงก่อนการจัดสรรงบประมาณ และหลังจากการดำเนินงาน 
โดยในช่วงของการจัดสรรงบประมาณนั้นเป็นการคาดการณ์ผลที่เกิดขึ้นเทียบกับงบฯ ที่ใช้ไป เพ่ือที่จะทราบ
คำตอบต่างๆ เช่น  

- เพ่ือพิจารณาว่าควรทำโครงการหรือไม่ 
- เพ่ือหาทางเลือกที่ดีที่สุด ในการตัดสินใจ 
- เพ่ือหาระยะเวลา ในการคืนทุน  

 สำหรับในช่วงระหว่างและหลังการดำเนินโครงการสามารถทำการประเมินความคุ้มค่าได้เช่นกัน 
เพ่ือรับทราบผลของการลงทุน การตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงาน การเร่งสร้างผลประโยชน์ให้คุ้มทุน  
การนำมาใช้เป็นบทเรียนในการปรับปรุงบริหารจัดการในอนาคต เป็นต้น  

ทั้งนี้ ในการประเมินผลความคุ้มค่าจะพิจารณาผลที่คาดว่าจะได้รับจากกระบวนการต่างๆ  
ในโครงการ เปรียบเทียบกับมูลค่าลงทุนของโครงการในทางเลือกต่างๆ 
 

 

แผนภาพที่ 4.1 การประเมินผลความคุ้มค่า 

 

 

Impact
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 4 - 19 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

โดยการประเมินความคุ้มค่าจะพิจารณา 3 มิติ ได้แก่ ความประหยัดได้ ความมีประสิทธิภาพ 
และความมีประสิทธิผล  

หลักความประหยัดได้ เป็นการพิจารณาจากทรัพยากรหรือปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินการที่มี
ต้นทุนต่ำที่สุด โดยมักจะใช้สำหรับโครงการที่เป็นการจัดซื้อจัดหา คือมีผลผลิตที่ มีขอบเขต องค์ประกอบ
คุณลักษณะเหมือนกัน จึงจะพิจารณาจากงบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินการที่ต่ำกว่า  

หลักความมีประสิทธิภาพ เป็นการพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งสามารถพิจารณาได้
ครอบคลุมทั้งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ เทียบกับทรัพยากรที่ใช้ไป โดยที่ปรึกษาจะเน้นการสะท้อนมิตินี้
ในระดับโครงการ ระดับกลยุทธ์ทิศทางการดำเนินการ และภาพรวม ทั้งนี้เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบได้ 
จึงมีความจำเป็นต้องแปลงเป็นหน่วยเดียวกัน คือเป็นเงิน โดยที่ปรึกษาจะมีการตีราคาผลผลิต ผลลัพธ์และ
ผลกระทบเป็นจำนวนเงิน หรือที่เรียกว่าการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยจะกล่าวในลำดับถัดไป 

หลักความมีประสิทธิผล เป็นการพิจารณาการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการและผู้มีส่วน 

ได้เสียที่เก่ียวข้องตามเป้าหมายสุดท้ายของโครงการ  

โดยหลักการในการประเมินความคุ้มค่าแบบต่างๆ สามารถอธิบายโดยใช้ ห่วงโซ่ของผล
การดำเนินงาน (result chain) ตามแผนภาพ โดยการประเมินความคุ้มค่าแต่ละรูปแบบถูกนำมาใช้
เพ่ือพิจารณาในแต่ละส่วนของห่วงโซ่ของผลการดำเนินงานที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

1. การพิจารณาด้านการประหยัดต้นทุน (Cost Minimization Analysis : CMA)  

  การพิจารณาปัจจัยนำเข้ามุ่งเน้นในการประหยัด (economy) ของทรัพยากร (resource) 
(เช่น วัตถุดิบ เวลา ค่าใช้จ่าย จำนวนบุคลากร ฯลฯ) โดยประเมินว่าการดำเนินการเพ่ือบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
(ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ) หากมีหลายทางเลือกที่นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์เดียวกัน ทางเลือกที่เหมาะสมคือการใช้
ทรัพยากรน้อยท่ีสุด หรือมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด กล่าวคือ มุ่งเน้นการใช้ปัจจัยนำที่มีมูลค่าหรือต้นทุนต่ำสุด 

ตัวอย่างเช่น การอบรมและพัฒนาบุคลากรในโครงการหนึ่ง มีทางเลือกในการจัดอบรมที่โรงแรม 2 แห่ง โดยแต่ละ
แห่งมีค่าใช้จ่ายต่างกัน ทั้งในด้านที่พัก ค่าใช้ห้องประชุม ค่าเดินทาง และอ่ืนๆ โดยที่ผลผลิต ผลลัพธ์ที่มุ่งหวัง
ของสองทางเลือก (เช่น จำนวนผู้เข้ารับการอบรม ความรู้ ความพึงพอใจเฉลี่ย) ไม่ต่างกันดังนี้ 

▪ โรงแรม A อยู่ ใกล้สำนักงานของผู้ เข้าร่วมการอบรม แต่มีราคาแพงกว่า มีต้นทุนรวมคือ  
ค่าห้องประชุม 20,000 บาท ค่าเดินทาง 4,000 บาท ค่าที่พัก 50,000 บาท และอ่ืนๆ 40,000 บาท 
รวมทั้งหมด 114,000 บาท 

▪ โรงแรม B อยู่ไกลจากสำนักงานของผู้เข้าร่วมการอบรม แต่มีราคาถูกกว่า มีต้นทุนรวมคือ  
ค่าห้องประชุม 10,000 บาท ค่าเดินทาง 12,000 บาท ค่าที่พัก 30,000 บาท และอ่ืนๆ 35,000 บาท 
รวมทั้งหมด 87,000 บาท 
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เนื่องจากผลผลิตและผลลัพธ์ที่ได้รับจากการใช้โรงแรมทั้งสองแห่งไม่แตกต่างกัน หลักการคัดเลือก
ในที่นี้คือทางเลือกท่ีประหยัดที่สุด ได้แก่ โรงแรมที่มีต้นทุนที่ต่ำที่สุด คือโรงแรม B 

ทางเลือก ห้องประชุม เดินทาง ที่พัก อ่ืนๆ รวม 

โรงแรม A 20,000 4,000 50,000 40,000 114,000 

โรงแรม B 10,000 12,000 30,000 35,000 87,000 

 

2. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน (Efficiency analysis)   

การพิจารณาจะมุ่งเน้นประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นหลัก โดยการพิจารณาว่ากระบวนการ 
(process) นั้น สามารถสร้างผลสัมฤทธิ์ได้สูงเพียงไรเทียบกับปัจจัยการนำเข้าที่เท่ากัน การประเมินในส่วนนี้จะ
เปรียบเทียบว่าหากมีปัจจัยนำเข้าที่มีมูลค่าเท่ากัน ทางเลือกที่สร้างผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ)  
ได้มากกว่า ดังนั้นการวิเคราะห์นี้จะแสดงประสิทธิภาพของการใช้จ่ายว่าสามารถนำใช้ให้เกิดผลได้ดีเพียงไร  
(spending well)  

การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน มีสูตรการคำนวณคือ มูลค่าของผลสัมฤทธิ์ 
(output, outcome, impact) หารด้วยมูลค่าปัจจัยนำเข้า (financial value of input) หากทางเลือกใดมีค่า
มากกว่า ทางเลือกนั้นควรนำมาดำเนินการ  

อัตราส่วนประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ต่อต้นทุน = ปริมาณผลสัมฤทธิ์/มูลค่าของปัจจัยนำเข้า 

โดย มูลค่าของปัจจัยนำเข้า คือ ต้นทุน หรือ ค่าใช้จ่ายเพ่ือสร้างกระบวนการนั้น ตัวอย่างเช่น ต้นทุนการใช้
เครื่องจักร ต้นทุนค่าแรง ฯลฯ โดยมีมุมมองของการเปรียบเทียบปริมาณผลผลิต โดยพิจารณาว่า หากมีต้นทุน
เท่ากันแล้ว ทางเลือกใดให้ปริมาณผลสัมฤทธิ์มากกว่า 

หมายเหตุ  
ความหมายของคำว่า ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในแต่ละองค์กร อาจมีขอบเขตที่สนใจต่างกัน โดยองค์กรที่
สนใจผลที่ต้องการเฉพาะผลผลิต อาจกำหนดขอบเขตของ คำว่า ประสิทธิภาพ เฉพาะ ปริมาณผลผลิต /มูลค่า
ปัจจัยนำเข้า โดยไม่นับรวมผลลัพธ์ และผลกระทบ ในการพิจารณา 
 

ตัวอย่างการประเมิน (กรณีที่ผลสัมฤทธิ์คือผลผลิต) 

ตัวอย่างที่ 1 ในการผลิตสินค้ามีทางเลือกดังนี้ 

1. การใช้เครื่องจักร มีต้นทุนทั้งหมด 10,000 บาท ต่อการผลิต 15,000 ชิ้น  
2. การผลิตโดยใช้แรงงาน มีต้นทุนทั้งหมด 8,000 บาท ต่อการผลิต 16,000 ชิ้น  

จากตัวอย่างนี้ ผลสัมฤทธิ์คือผลผลิต (output) ของกระบวนการ 
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คำนวณอัตราส่วนประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ต่อต้นทุน  

▪ วิธีการ 1 อัตราส่วนประสิทธิภาพผลผลิตต่อต้นทุน = 15,000/10,000 = 1.5 ชิ้นต่อบาท 

▪ วิธีการ 2 อัตราส่วนประสิทธิภาพผลผลิตต่อต้นทุน = 8,000/16,000 = 0.5 ชิ้นต่อบาท 

จากสองวิธีการ พบว่าวิธีการ 1 มีอัตราส่วนสูงกว่า จึงเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากกว่า คือคุ้มค่ากว่า 
ตัวอย่าง 

ตัวอย่างที่ 2 การอบรมและพัฒนาบุคลากรในโครงการหนึ่ง มีทางเลือกในการจัดอบรม 2 โปรแกรม โดยมี
จำนวนวัน จำนวนผู้เข้ารับการอบรม และค่าใช้จ่ายด้านที่พัก ค่าใช้ห้องประชุม ค่าเดินทาง และอื่นๆ ต่างกัน 
โดยที่ผลผลิต ผลลัพธ์ที่มุ่งหวังของของสองทางเลือก คือ จำนวนผู้เข้ารับการอบรม ต่างกัน ดังนี้ 

▪ โปรแกรม A จัดอบรม 4 วัน จำนวน 1 รุ่น ผู้เข้ารับอบรมรุ่นละ 500 คน ที่โรงแรม A ค่าใช้จ่าย
รวม 1,200,000 บาท 

▪ โปรแกรม B จัดอบรม 3 วัน จำนวน 2 รุ่น ผู้เข้ารับอบรมรุ่นละ 300 คน ที่โรงแรม B ค่าใช้จ่าย 
ครั้งละ 1,000,000 บาท 

คำนวณอัตราส่วนประสิทธิภาพผลผลิตต่อต้นทุน 

- โปรแกรม A ปริมาณผลผลิต = 500 คน มูลค่าการลงทุน 1,200,000.00 บาทต่อครั้ง คิดเป็นจำนวน
รายต่อต้นทุน = 416.67 รายต่อ 1 ล้านบาท  

- โปรแกรม B ปริมาณผลผลิต = 600 คน มูลค่าการลงทุน 1,000,000.00 บาทต่อครั้ง คิดเป็นจำนวน
รายต่อต้นทุน = 300 รายต่อ 1 ล้านบาท  
  

จำนวน
คน 

จำนวน
รุ่น 

จำนวนคนรวม ค่าใช้จ่ายต่อ
ครั้ง 

จำนวนรายต่อต้นทุน 

(ล้านบาท) 

A 500 1 500 1,200,000.00 416.67 

B 300 2 600 1,000,000.00 300.00 

 

ผลการคำนวณพบว่าโปรแกรม A มีจำนวนผลผลิต (จำนวนผู้เข้ารับการอบรม) ต่อต้นทุน 1 ล้านบาท 
มากกว่า จึงใช้ทางเลือกนี้ 

ตัวอย่างการประเมิน (กรณีที่ผลสัมฤทธิ์คือผลลัพธ์) 

ตัวอย่างการนำไปใช้ การอบรมในสองโปรแกรม ซึ่งมีวิธีการต่างกัน หลังจากการอบรมและติดตาม
การนำไปใช้ ผลการสำรวจคือ ผู้เข้ารับการอบรมพบว่าสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ในอัตราส่วนต่างกัน ดังนี้  
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▪ โปรแกรม C อบรมโดยการบรรยาย 2 วัน ให้คำปรึกษาเชิงลึก 2 วัน จำนวนผู้อบรม 100 คน มีต้นทุน
อบรม 1,000,000 บาท พบว่าผลลัพธ์ที่คาดหวัง คือ อัตราส่วนการนำความรู้ไปใช้ในกระบวนการผลิต
ได้ร้อยละ 80  

▪ โปรแกรม D อบรมโดยการบรรยาย 1 วัน ให้คำปรึกษาเชิงลึก 3 วัน จำนวนผู้อบรม 100 คน มีต้นทุน
อบรม 1,500,000 บาท พบว่าผลลัพธ์ที่คาดหวัง คือ อัตราส่วนการนำความรู้ไปใช้ในกระบวนการผลิต
ได้ร้อยละ 90 อัตราส่วนประสิทธิภาพผลผลิตต่อต้นทุน 

 

ผลการคำนวณอัตราส่วนประสิทธิภาพผลลัพธ์ต่อต้นทุน 

- โปรแกรม C  อัตราส่วนประสิทธิภาพผลลัพธ์ต่อต้นทุน = 100×80%/1,000,000 = 80 คน / 1 ล้านบาท  
- โปรแกรม D  อัตราส่วนประสิทธิภาพผลลัพธ์ต่อต้นทุน = 100×90%/1,500,000 = 60 คน / 1 ล้านบาท 
   

 
จำนวน

คน 

สัดส่วนการ
นำไปใช้ 

จำนวนคนที่
นำไปใช้ 

ต้นทุนอบรม 
จำนวนรายต่อ

ต้นทุน (ล้านบาท) 

C 100 80% 80 1,000,000 80.00 

D 100 90% 90 1,500,000 60.00 

 

จากสองวิธีการ พบว่าโปรแกรม C มีอัตราส่วนสูงกว่า จึงเป็นวิธีการที่มีความคุ้มค่ากว่า 

ตัวอย่างการประเมิน (กรณีที่ผลสัมฤทธิ์คือผลกระทบ) 

ตัวอย่างการนำไปใช้ กรณีของการแก้ไขปัญหาด้านการเจ็บป่วยของผู้ที่เก่ียวข้องในโรงงานอุตสาหกรรม 
ที่เกิดจากฝุ่นควันพิษ โดยมีทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 3 วิธีการคือ 1. ปรับวัตถุดิบ เชื้อเพลิง 2. ปรับปรุง
กระบวนการผลิต 3. ติดตั้งเครื่องดักฝุ่นควัน  

จากการประมาณการ โดยเทียบเคียงผลที่เกิดขึ้นในอดีต ประกอบการงานวิจัย มีการประมาณการผลกระทบ
ทีเ่กิดข้ึนดังนี้  

ผลการคำนวณอัตราส่วนประสิทธิภาพผลกระทบต่อต้นทุน 

1. ติดตั้งเครื่องดักฝุ่นควัน ต้นทุน 5,000,000 บาท จำนวนผู้ป่วยที่ลดลง 51 รายต่อปี คิดเป็นจำนวนผู้ป่วยต่อปี
ลดลง/ล้านบาท = 51/5 = 10.20 ราย/ล้านบาท 

2. ปรับปรุงกระบวนการผลิต ต้นทุน 10,000,000 บาท จำนวนผู้ป่วยที่ลดลง 70 รายต่อปี คิดเป็นจำนวน
ผู้ป่วยต่อปีลดลง/ล้านบาท = 70/10 = 7 ราย/ล้านบาท 
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3. ปรับปรุงกระบวนการผลิต ต้นทุน 20,000,000 บาท จำนวนผู้ป่วยที่ลดลง 100 รายต่อปี คิดเป็นจำนวน
ผู้ป่วยต่อปีลดลง/ล้านบาท = 100/20 = 5 ราย/ล้านบาท 

วิธีการ ต้นทุน ผู้ป่วที่ลดลง (ราย) การป่วยต่อปีลดลง/ล้านบาท 

ติดตั้งเครื่องดักฝุ่นควัน 5,000,000 51 10.20 

ปรับวัตถุดิบ เชื้อเพลิง 10,000,000 70 7.00 

ปรับปรุงกระบวนการผลิต 20,000,000 100 5.00 

 

จากสามวิธีการ พบว่าการติดตั้งเครื่องดักฝุ่นควันอัตราส่วนสูงกว่า จึงเป็นวิธีการที่ควรเลือกใช้  

3. การวิเคราะห์ใช้หลักการของ cost effectiveness analysis : CEA   

การพิจารณามุ่งเน้นประสิทธิผลของการได้ผลลัพธ์/ผลกระทบที่ตรงตามจุดประสงค์ท่ีต้องการ
หรือมุ่งหวัง เทียบกับต้นทุน โดยเปรียบเทียบผลลัพธ์ ผลกระทบ (outcome/impact) ว่าสามารถนำปัจจัย
นำเข้าไปใช้ได้ผลตามที่จุดประสงค์ที่ต้องการหรือมุ่งหวัง (intended and actual results of public spending) 

หรือไม่ โดยนำปริมาณผลลัพธ์มาหารด้วยมูลค่าปัจจัยนำเข้า (financial value of input) จึงเป็นการประเมิน
การใช้ทรัพยากรมาสร้างผลลัพธ์ได้อย่างชาญฉลาด (spending wisely)  

การวิเคราะห์ใช้หลักการของ cost effectiveness analysis : CEA โดยมีสูตรการคำนวณคือ 

อัตราส่วนประสิทธิภาพผลลัพธ์ต่อต้นทุน = ปริมาณผลลัพธ์/มูลค่าของปัจจัยนำเข้า 

ดังนั้น การวิเคราะห์อัตราส่วนประสิทธิภาพผลลัพธ์ต่อต้นทุน (cost effectiveness analysis : CEA) 

คือการประเมินประสิทธิภาพของการดำเนินงาน (Efficiency analysis) ในรูปแบบหนึ่ง แต่มุ่งเน้นความสนใจ
เฉพาะที่ผลลัพธ์ ผลกระทบ (outcome/impact)   

4. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการได้ผลประโยชน์ (Cost utility analysis : CUA) เป็น
มุมมองของ cost effectiveness analysis : CEA ในลักษณะหนึ่งที่มุ่งเน้นการประเมินผลลัพธ์ ในลักษณะ
ของอรรถประโยชน์ตามความคิดเห็นของผู้ใช้ (ผลลัพธ์นั้นสร้างประโยชน์ตรงตามต้องการของผู้ใช้บริการได้
เพียงไร) โดยในที่นี้ อรรถประโยชน์ต้องมีการประเมินเป็นรูปแบบเชิงปริมาณ จึงจะนำมาคำนวณได้ เป็นการ
เปรียบเทียบอรรถประโยชน์ (Utility) หารด้วยมูลค่าปัจจัยนำเข้า (financial value of input) สูตรการคำนวณ
คือ 

อัตราส่วนประสิทธิภาพของอรรถประโยชน์ = ปริมาณอรรถประโยชน์/มูลค่าการลงทุน 
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ตัวอย่างการคำนวณ 

การอบรมโดยหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระยะเวลา 50 วัน โดยการบรรยายและให้คำปรึกษาเชิงลึก 
มีจำนวนผู้อบรม 100 คน หลังจากเวลาผ่านไป 1 ปี มีการสำรวจว่าผลจากการพัฒนาได้นำไปสู่การสร้างประโยชน์
โดยรวม (เช่น กำไรที่เพ่ิมขึ้น การพัฒนาบุคลากรและกระบวนการผลิต การสร้างนวัตกรรม ฯลฯ) ได้ตาม
ต้องการมากน้อยเพียงใด ผลการสำรวจคือระดับคะแนนเฉลี่ยของการนำความรู้ไปสร้างประโยชน์ ดังนี้ 

▪ โปรแกรม E การอบรมโดยการบรรยาย 30 วัน ให้คำปรึกษาเชิงลึก 20 วัน จำนวนผู้อบรม 
120 คน ระดับคะแนนเฉลี ่ยของการนำไปใช้ประโยชน์ 80.00 คะแนน ต้นทุน
อบรม 1,500,000 บาท 

▪ โปรแกรม F การอบรมโดยการบรรยาย 40 วัน ให้คำปรึกษาเชิงลึก 10 วัน จำนวนผู้อบรม 
100 คน ระดับคะแนนเฉลี ่ยของการนำไปใช้ประโยชน์ 96.00 คะแนน ต้นทุน
อบรม 2,000,000 บาท 
 

 จำนวนคน ระดับคะแนน ต้นทุนอบรม 
ระดับคะแนน

อรรถประโยชน์ต่อต้นทุน 

(ล้านบาท) 
E 120 80 1,500,000 6,400 

F 100 96 2,000,000 4,800 

 

ผลการคำนวณอัตราส่วนประสิทธิภาพของอรรถประโยชน์  

โปรแกรม E อัตราส่วนประสิทธิภาพของอรรถประโยชน์ = 120 x 80 /1,500,000 = 6,400 คะแนน/ 
1 ล้านบาท  

โปรแกรม F อัตราส่วนประสิทธิภาพผลลัพธ์ต่อต้นทุน = 100 x 96 /2,000,000 = 4,800 คะแนน/  
1 ล้านบาท   

จากโปรแกรมพบว่า โปรแกรม 2 มีอัตราส่วนสูงกว่า จึงเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากกว่าคือคุ้มค่ากว่า  
 
หมายเหตุ 
การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการได้ผลประโยชน์ (Cost utility analysis : CUA) อาจมีนิยามแตกต่างกัน 
โดยเฉพาะคำจำกัดความของคำว่า อรรถประโยชน์ ขึ้นกับขอบเขตของความสนใจและเป็นที่ตกลงกันในวงการ
หรือองค์กร 
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5. การประเมินความคุ้มค่าโดยพิจารณามูลค่าของผลลัพธ์และมูลค่าของต้นทุน 

เป็นการประเมินคุณค่า/ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ เทียบกับเงินลงทุนเช่นกัน แต่ทำการแปลง
คุณค่า/ประโยชน์นั้นให้เป็นจำนวนเงิน แล้วหารด้วยจำนวนเงินลงทุน โดยหลักการของการวิเคราะห์ อัตราส่วน
มูลค่าผลประโยชน์และต้นทุน (Cost Benefits analysis : CBA) ซึ่งจะเป็นหลักการที่ท่ีปรึกษาจะเลือกใช้ 

 อัตราส่วนมูลค่าผลประโยชน์และต้นทุน = มูลค่าของประโยชน์ / มูลค่าการลงทุน 

 ผลที่ได้รับคืออัตราส่วนระหว่างมูลค่าของประโยชน์เทียบกับมูลค่าการลงทุน ซึ่งสามารถนำมาใช้
ประเมินความคุ้มค่าได้ โดยโครงการที่มีความคุ้มค่าจะต้องมีมูลค่าของประโยชน์เท่ากับหรือมากกว่ามูลค่า
การลงทุน (มีอัตราส่วนนี้ไม่ต่ำกว่า 1)  

 นอกจากนี้ ยังสามารถนำไปใช้หามูลค่าจากประโยชน์ที่เกิดขึ้นได้ว่าเกินกว่าเงินลงทุนเท่าใด โดยนำ
มูลค่าของประโยชน์ลบด้วยมูลค่าการลงทุน ซึ่งผลที่ได้คือมูลค่าผลประโยชน์สุทธิของโครงการ (Net Benefit= 

Benefits – Costs) 

 ตัวอย่างการคำนวณ 

 การอบรมโดยหลักสูตรการพัฒนากระบวนการผลิตระยะเวลา 1 เดือน โดยการบรรยายและให้
คำปรึกษาเชิงลึกใน มีจำนวนผู้อบรม 100 คน หลังจากเวลาผ่านไป 1 ปี มีการสำรวจว่าผลจากการพัฒนาได้
นำไปสู่การมูลค่าเพ่ิมโดยรวม (เช่น กำไรที่เพ่ิมขึ้น ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ต้นทุนที่ลดลง ฯลฯ) ได้ตามต้องการมาก
น้อยเพียงใด ผลการสำรวจสามารถหาผลรวมของมูลค่าเพ่ิมที่ได้รับจากการพัฒนาดังนี้ 

▪ โปรแกรม G การอบรมโดยการบรรยาย 20 วัน ให้คำปรึกษาเชิงลึก 10 วัน จำนวนผู้อบรม 120 คน 
ต้นทุนการอบรม 12,000,000 บาท มูลค่าเพ่ิมโดยรวมทั้งหมดเท่ากับ 1,500,000,000 บาท 

▪ โปรแกรม H การอบรมโดยการบรรยาย 15 วัน ให้คำปรึกษาเชิงลึก 15 วัน จำนวนผู้อบรม 100 คน 
ต้นทุนการอบรม 15,000,000 บาท มูลค่าเพ่ิมโดยรวมทั้งหมดเท่ากับ 2,500,000,000 บาท 
 

 จำนวนคน มูลค่าเพ่ิม (ล้านบาท) ต้นทุนอบรม 
(ล้านบาท) 

อัตราส่วนมูลค่า
ผลประโยชน์และ

ต้นทุน 

G 120 1,500 12 125.00 

H 100 2,500 15 166.67 
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ผลการคำนวณอัตราส่วนมูลค่าผลประโยชน์และต้นทุน  

▪ โปรแกรม G อัตราส่วนมูลค่าผลประโยชน์และต้นทุน = 1,500 /12 = 125.00  
▪ โปรแกรม H อัตราส่วนมูลค่าผลประโยชน์และต้นทุน = 2,500 /15 = 166.67   

จากการคำนวณ พบว่าโปรแกรม H มีอัตราส่วนสูงกว่า จึงเป็นวิธีการที่คุ้มค่ากว่า  

❖ การสะท้อนความคุ้มค่าการดำเนินการ 

สำหรับการประเมินความคุ้มค่า ที่ปรึกษาจะสะท้อนภาพผลการประเมินความคุ้มค่าใน 3 ส่วน ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ความคุ้มค่าใช้แนวทางการวิเคราะห์ อัตราส่วนมูลค่าผลประโยชน์และต้นทุน (Cost 
Benefits analysis : CBA) โดยมีสูตรการคำนวณ และตัวอย่างในการแปลงประโยชน์ที่ได้เป็นมูลค่า
ผลประโยชน์หรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ ดังนี้  

 

 

 

 

โดยมีตัวอย่างการแปลงข้อมูลในเชิงมูลค่าผลประโยชน์ หรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ ดังนี้ 

 

มูลค่าผลประโยชน์   

งบประมาณท่ีใช้ไปในการดำเนินโครงการ 

งบประมาณที่ใช้ไปในการดำเนินโครงการ
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ตารางท่ี 4.4 สูตรการประเมินมูลค่าผลประโยชน์ หรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

มูลค่าทางเศรษฐกิจ สมการ หมายเหตุ 
ยอดขายที่เพ่ิมข้ึน 

   
คือ มูลค่าของการขายที่เกิดจากโครงการ 

= ผลรวมของ (จำนวนที่ขาย x ราคา) 
1) ข้อมูลที่ได้ต้องนำมาเทียบเท่ากับทั้งปี   
หากข้อมูลมีไม่ครบปีจะใช้ค่าประมาณการให้เท่ากับทั้งปี 
2) นับเฉพาะส่วนที่เกิดจากการส่งเสริมจากโครงการเท่านั้น เช่น  

- เฉพาะผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการส่งเสริมไม่นับรวมผลิตภัณฑ์อ่ืน 

- เฉพาะพ้ืนที่/ลูกค้าที่ได้จากการส่งเสริม เช่น ได้จากการจัดงาน 

 ยอดขายที่เพ่ิมข้ึนเป็นตัวชี้วัดทางการเงินที่สำคัญ โดยเป็นผลลัพธ์ทางธุรกิจ ซึ่งสามารถบ่งชี้ผลการส่งเสริมของภาครัฐได้หลายโครงการ 

ยอดขายที่เพ่ิมข้ึนบ่งชี้ความสามารถในสองด้านหลักคือ  
1) การขายที่มีปริมาณ/จำนวนชิ้น มากขึ้น ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการขาย การตลาด ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยที่หลากหลาย ตัวอย่างเช่น 
การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกับความต้องการของผู้บริโภค การส่งเสริมการขายที่ดี ที่เกิดจากการส่งเสริมของภาครัฐ เช่น การออกงาน 
การประชาสัมพันธ์ การจับคู่ทางธุรกิจ การส่งเสริมการทำตลาดออนไลน์ 
2) ราคาท่ีสูงขึ้น โดยเฉพาะราคาต่อหน่วย ซึ่งบ่งชี้คุณสมบัติที่ผู้บริโภคยอมจ่ายแพงขึ้น เพ่ือให้ได้คุณภาพตรงความต้องการ ทั้งนี้ การส่งเสริม
บางกิจกรรมสามารถสร้างมูลค่านี้ เช่น การส่งเสริมให้มีการผลิตที่มีคุณภาพ ทำให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพสูง เช่น ทนทาน เก็บรักษาได้นา น 
ใช้งานได้ดี ฯลฯ หรือการเข้าสู่ตลาดใหม่ ที่มีกำลังซื้อสูง หรือการส่งเสริมการขาย การสร้างภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ผู้บริโภคเห็นคุณค่า
และยอมจ่ายแพงขึ้น หรือกรณีอ่ืนๆ  
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 4 - 28 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ สมการ หมายเหตุ 
ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

คือ มูลค่าของการขาย นับเฉพาะผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิด
จากโครงการ 
= ผลรวมของ (จำนวนที่ขาย x ราคา) 

1) ข้อมูลที่ได้ต้องนำมาเทียบเท่ากับทั้งปี   
หากข้อมูลมีไม่ครบปีจะใช้ค่าประมาณการให้เท่ากับทั้งปี 
2) นับเฉพาะส่วนที่เกิดจากการผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับจากการส่งเสริมของโครงการ 

 ยอดขายผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งในด้านของตัวผลิตภัณฑ์ และการตลาดของผลิตภัณฑ์ใหม่  
โดยตัวชี้วัดนี้จะบ่งชี้ความสำเร็จของการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยบ่งชี้ความสามารถสองด้านในลักษณะเดียวกันกับตัวชี้วัด ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน 
คือ 1) การขายที่มีปริมาณ/จำนวนชิ้น มากขึ้น 2) ราคาที่สูงขึ้น โดยเฉพาะราคาต่อหน่วย แต่ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ จะวัดเฉพาะ
ยอดขายที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ใหม่เท่านั้น  
เนื่องจากเป็นยอดขายของผลิตภัณฑ์ใหม่ จึงใช้สำหรับประเมินความสำเร็จของโครงการที่มุ่งเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการตลาด
สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่เท่านั้น เช่น โครงการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ นำเทคโนโลยีมาใช้ในผลิตภัณฑ์ให้มีคุณค่ามากขึ้น หรือการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น การนำผลิตภัณฑ์ใหม่ไปเปิดตัวในงานแสดงสินค้า การจับคู่ธุรกิจเพ่ือให้สินค้าใหม่สามารถเข้าสู่ตลาด เป็นต้น   

มูลค่าการส่งออกท่ี
เพ่ิมข้ึน (ล้านบาท) 

คือ มูลค่าของการขายโดยส่งออกต่างประเทศเฉพาะที่
เกิดจากโครงการ 
= ผลรวมของ (จำนวนที่ขาย x ราคา) 

1) ข้อมูลที่ได้ต้องนำมาเทียบเท่ากับทั้งปี   
หากข้อมูลมีไม่ครบปีจะใช้ค่าประมาณการให้เท่ากับทั้งปี 
2) นับเฉพาะยอดขายที่เป็นการส่งออก เฉพาะที่เกิดจากการส่งเสริมจากโครงการ
เท่านั้น เช่น  

- ลูกค้าท่ีได้จากการจัดงานในต่างประเทศ  
- ลูกค้าจากการจับคู่ทางธุรกิจโดยเป็นลูกค้าต่างประเทศ 

 มูลค่าการส่งออกท่ีเพ่ิมขึ้น ประเมินความสำเร็จจากการทำธุรกิจที่มุ่งเน้นการส่งออกเป็นสำคัญ เนื่องจาก GDP ของประเทศ มีสัดส่วนที่เกิด
จากการส่งออกเป็นสัดส่วนสูง การนำเงินตราจากต่างประเทศเข้าประเทศจึงช่วยสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจได้ดี ทั้งนี้ตัวชี้วัดนี้บ่งชี้
ความสามารถสองด้าน คือ  
1) การขายในตลาดต่างประเทศที่มากข้ึน 2) ราคาที่สูงขึ้น โดยประเมินเฉพาะยอดขายที่เกิดจากการส่งออก 
ตัวชี้วัดนี้เหมาะสมกับโครงการที่มุ่งเน้นการส่งออกในตลาดต่างประเทศ ซึ่งตามยุทธศาสตร์ของประเทศจะมุ่งเน้นกลุ่ม Strong เป็นหลัก 
อย่างไรก็ตาม หากมีกลุ่มอ่ืนๆ ที่ได้รับการส่งเสริมในด้านการขายในตลาดต่างประเทศก็สามารถใช้ตัวบ่งชี้นี้ได้เช่นกัน  
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มูลค่าทางเศรษฐกิจ สมการ หมายเหตุ 
ตัวอย่างของโครงการที่นำตัวชี้วัดนี้ไปใช้บ่งชี้ความสำเร็จ เช่น โครงการที่ส่งเสริมการทำตลาดในต่างประเทศ เช่น การแสดงสินค้าใน
ต่างประเทศ การจับคู่ธุรกิจกับผู้ประกอบธุรกิจต่างประเทศ การส่งเสริมการทำตลาดสินค้าออนไลน์สำหรับต่างประเทศ หรือการส่งเสริม 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์สำหรับตลาดต่างประเทศ เช่น การส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งทอ เฟอร์นิเจอร์ สำหรับตลาดต่างประเทศ  
การให้ความรู้ของแนวโน้มผลิตภัณฑ์ของต่างประเทศ เป็นต้น   

มูลค่าการซื้อขาย
ทรัพย์สินทางปัญญา 

  

ร้อยละท่ีลดลงของ 
ของเสีย 

= (ของเสียในการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม-ของเสีย
ในการผลิตหลังได้รับการส่งเสริม) /ของเสียในการผลิต
ก่อนได้รับการส่งเสริม x 100 

1) ข้อมูลที่ได้ใช้ค่าผลรวมของข้อมูลที่จัดเก็บได้ในปีนั้น   
2) นับเฉพาะของเสียในส่วนที่ลดได้ จากการส่งเสริมจากโครงการเท่านั้น  
ตัวอย่าง 
การลดของเสียในการผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์ไม้ เนื่องจากมีการฝึกฝนทักษะ
แรงงานให้มีฝีมือขึ้น ทำให้ของเสียในการผลิตลดลง (ระยะเวลาที่เห็นผล หลังจาก
ได้รับการส่งเสริมคือ 3 เดือนก่อนสิ้นปีงบประมาณ)  
การคำนวณ 
ของเสียในการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม = 40 ชิ้นต่อเดือน (3 เดือนก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ)  
ของเสียในการผลิตหลังได้รับการส่งเสริม = 20 ชิ้นต่อเดือน (3 เดือนก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ) 
ร้อยละท่ีลดลงของของเสีย 
= (ของเสียในการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม – ของเสียในการผลิตหลังได้รับ 

การส่งเสริม) / ของเสียในการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม x 100 
= (40–20) x 3 / (40x3) x 100 = 50% 
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มูลค่าทางเศรษฐกิจ สมการ หมายเหตุ 
 ตัวชี้วัดนี้บ่งชี้ประสิทธิภาพ และคุณภาพของการผลิต โดยมุ่งเน้นการประเมินของเสียที่เกิดข้ึนระหว่างการผลิต ว่าลดลงเพียงไร หากลดลง

ในอัตราส่วนที่สูงจะบ่งชี้ความสำเร็จของการพัฒนากระบวนการ  
ตัวชี้วัดนี้ เหมาะสมสำหรับโครงการที่มุ่งเน้นคุณภาพในกระบวนการผลิต ที่จะสร้างผลผลิตที่ตรงกับคุณสมบัติที่กำหนดไว้ เช่น มีความเที่ยงตรง
ของส่วนผสม ขนาด การขึ้นรูป รูปแบบ คุณสมบัติต่างๆ ที่ถูกต้องเป็นไปตามต้องการ โดยใช้วิธีการปรับปรุงกระบวนการ เช่น การพัฒนา
วัตถุดิบ ฝีมือแรงงาน การควบคุมกระบวนการผลิต การควบคุมเครื่องจักร การบรรจุ การตรวจประเมินให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต ฯลฯ  
โครงการที่ใช้ตัวชี้วัดนี้ในการประเมินจะเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาในประเด็นดังกล่าวที่ระบุไว้ข้างต้น โดยอาจอยู่ในรูปแบบของการให้
ความรู้ อบรม ให้คำปรึกษา การพัฒนาฝีมือแรงงาน การประเมินและวินิจฉัยปัญหา การตรวจสอบคุณภาพการผลิตตามมาตรฐาน เป็นต้น       

ร้อยละท่ีลดลงของ
ต้นทุนการผลิต 

= (ต้นทุนการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม - ต้นทุนการ
ผลิตหลังได้รับการส่งเสริม) / ต้นทุนการผลิตก่อนได้รับ
การส่งเสริม x 100 

1) ข้อมูลที่ได้ใช้ค่าผลรวมของข้อมูลที่จัดเก็บได้ในปีนั้น   
2) นับเฉพาะต้นทุนในส่วนที่ลดได้ จากการส่งเสริมจากโครงการเท่านั้น  
ตัวอย่าง 
ต้นทุนแรงงานที่ลดลง อันเนื่องจากโครงการได้ส่งเสริมให้นำระบบ IT มาทดแทน
แรงงานคน จะนับเฉพาะค่าแรงในส่วนที่ถูกทดแทนด้วยระบบ IT เท่านั้น  
การคำนวณ  
ต้นทุนการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม = ต้นทุนค่าจ้างบุคลากร จำนวน 10 คน  
คนละ 10,000 บาทต่อเดือน ในระยะเวลาหลังจากการได้รับการส่งเสริม (3 เดือน
ก่อนสิ้นปีงบประมาณ)  
ต้นทุนการผลิตหลังได้รับการส่งเสริม = ต้นทุนค่าจ้างบุคลากร ผู้ดูแลระบบ  
คนละ 15,000 บาทต่อเดือน จำนวน 1 คน  (3 เดือนก่อนสิ้นปีงบประมาณ) 
ในปี 2560 การส่งเสริมจากโครงการสามารถนำระบบ IT มาใช้ทดแทนคนทั้ง  
10 คน ได้ในระยะเวลา 3 เดือน  
ดังนั้น ร้อยละท่ีลดลงของต้นทุน เท่ากับ 
= (ต้นทุนการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม - ต้นทุนการผลิตหลังได้รับการส่งเสริม) /
ต้นทุนการผลิตก่อนได้รับการส่งเสริม x 100 

= (10 x 10,000 x 3) – (1 x 15,000 x 3) / (10 x 10,000 x 3) x 100 = 66.67% 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 

รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 4 - 31 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ สมการ หมายเหตุ 
 ตัวชี้วัดนี้บ่งชี้ความสามารถในการลดต้นทุนการผลิต โดยต้นทุนที่ลดลงจะเป็นส่วนช่วยให้เกิดกำไรเพิ่มข้ึน รวมทั้งการสร้างความสามารถใน

การแข่งขัน เนื่องจากสามารถทำให้ขายสินค้าในราคาที่ถูกลงและสู้กับคู่แข่งได้ ทั้งนี้ ต้นทุนที่ลดลงอาจทำได้ทั้งส่วนของต้นทุนคงที่ (fix cost) 
หรือต้นทุนผันแปร (variable cost)   
การทำให้ต้นทุนลดลง อาจทำได้หลายวิธีการ เช่น การปรับกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การใช้เครื่องจักรที่มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ใช้เทคโนโลยีมาทดแทนแรงงานคนที่มีราคาแพงกว่า การปรับกระบวนการ เครื่องจักร วิธีการผลิต ให้สามารถผลิต
จำนวนมากขึ้นโดยเพ่ิมต้นทุนน้อยกว่า หรือการเพ่ิมการผลิตจำนวนมาก เพื่อที่จะได้การประหยัดจากการผลิต หรือการรวมกลุ่มเพื่อให้เกิด
อำนาจการต่อรองกรณีสั่งซื้อสิ้นค้า หรือการปรับเปลี่ยนกระบวนการด้านโลจิสติกค์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมทั้งการลดการสูญเสีย เช่น 
ของเสียจากการผลิต  
การสูญเสียพลังงาน เป็นต้น 
ตัวชี้วัดนี้ จะใช้ประเมินโครงการที่มีจุดประสงค์ท่ีจะลดต้นทุนการผลิต เช่น สินค้าท่ีมีการแข่งขันด้านราคา ผู้ประกอบการที่ประสบปัญหา 

มีกระบวนการผลิตหรือโลจิสติกค์ที่ไม่มีประสิทธิภาพทำให้ต้นทุนสูง ผู้ประกอบการที่มีปัญหาด้านการสูญเสียในการผลิตมากทำให้มีผลต่อ
ต้นทุนการผลิต ฯลฯ  
โครงการที่นำตัวชี้วัดนี้ในการประเมินความสำเร็จ จะเป็นโครงการที่มุ่งเน้นการลดต้นทุน หรือการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการลดปัจจัย
นำเข้า โดยอาจเป็นการให้ความรู้ ให้คำแนะนำปรึกษาในด้านกระบวนการผลิต การโลจิสติกค์ โครงการที่ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งและสามารถนำไปสู่การลดต้นทุน    

มูลค่าประหยัดได้จาก
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 

1) ในกรณีของการเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการลดต้นทุน 
มูลค่าประหยัดได้จากการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
= ต้นทุนที่ลดลง 
= ต้นทุนเดิมก่อนการเพ่ิมประสิทธิภาพ X ร้อยละท่ี
ลดลงของต้นทุนการผลิต /100 
 

 

1) ในกรณีของการเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการลดต้นทุน 
2) ข้อมูลที่ได้ใช้ค่าผลรวมของข้อมูลที่จัดเก็บได้ในปีนั้น   
3) นับเฉพาะมูลค่าของเสียในส่วนที่ลดได้ จากการส่งเสริมจากโครงการเท่านั้น  
ตัวอย่าง 
ประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากโครงการได้ส่งเสริมให้นำระบบ IT มาทดแทน
แรงงานคน ทำให้การทำงานมีความแม่นยำ และของที่ผลิตมีตำหนิลดลง  
จะนับเฉพาะของเสียที่ลดลงจากการผลิตที่ถูกทดแทนด้วยระบบ IT เท่านั้น  
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มูลค่าทางเศรษฐกิจ สมการ หมายเหตุ 
  การคำนวณ  

ต้นทุนเดิมก่อนได้รับการเพ่ิมประสิทธิภาพ = ต้นทุนค่าจ้างบุคลากร จำนวน 10 คน 
คนละ 10,000 บาทต่อเดือน ในระยะเวลาหลังจากการได้รับการส่งเสริม (3 เดือน
ก่อนสิ้นปีงบประมาณ)  
ร้อยละที่ลดลงของต้นทุนการผลิต = 66.67% 

มูลค่าประหยัดได้จากการเพ่ิมประสิทธิภาพในปี 2560  
= (10 x 10,000 x 3) x 66.67 / 100 =  200,010 บาท 

 2) ในกรณีของการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยการลดของ
เสียในการผลิต 

มูลค่าประหยัดได้จากการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

= มูลค่าของเสียที่ลดลง 
= มูลค่าของเสียก่อนการเพ่ิมประสิทธิภาพ X ร้อยละ
ที่ลดลงของของเสียในการผลิต /100 

 

2) ในกรณีของการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยการลดของเสียในการผลิต 

1) ข้อมูลที่ได้ใช้ค่าผลรวมของข้อมูลที่จัดเก็บได้ในปีนั้น   
2) นับเฉพาะมูลค่าของเสียในส่วนที่ลดได้ จากการส่งเสริมจากโครงการเท่านั้น  
ตัวอย่าง 
ประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากโครงการได้ส่งเสริมให้นำระบบ IT มาทดแทน
แรงงานคน ทำให้การทำงานมีความแม่นยำ และของที่ผลิตมีตำหนิลดลง  
จะนับเฉพาะของเสียที่ลดลงจากการผลิตที่ถูกทดแทนด้วยระบบ IT เท่านั้น  
การคำนวณ  
มูลค่าของเสียที่ลดลง เดิมคือ 40 ชิ้น ต่อเดือน ระยะเวลาหลังจากการได้รับ 

การส่งเสริม (3 เดือนก่อนสิ้นปีงบประมาณ) แต่ละชิ้นมีมูลค่า 100 บาท 

ร้อยละท่ีลดลงของต้นทุนการผลิตหลังได้รับการส่งเสริม = 66.67% 

ในปี 2560 การส่งเสริมจากโครงการสามารถนำระบบ IT มาใช้ทำให้ของเสียลดลง 
66.67% ได้ในระยะเวลา 3 เดือน  
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มูลค่าทางเศรษฐกิจ สมการ หมายเหตุ 
  ดังนั้น มูลค่าประหยัดได้จากการเพ่ิมประสิทธิภาพเท่ากับ 

= มูลค่าของเสียก่อนการเพ่ิมประสิทธิภาพ X ร้อยละที่ลดลงของของเสียในการผลิต 
/100 

= (40 x 100) x 66.67 x 3 = 800,040 บาท 

 ตัวชี้วัดนี้มีหลักการเดียวกันกับ ร้อยละที่ลดลงของต้นทุนการผลิต แต่ประเมินเป็นมูลค่าที่ประหยัดได้ เป็นจำนวนเงิน ซึ่งจะทำให้สามารถนำ
ค่านี้ไปใช้ประเมินผลรวมด้านมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบผู้ประกอบการหรือกระบวนการผลิต ที่มีค่าร้อยละท่ีลดลงของ
ต้นทุนการผลิตเท่ากันแล้ว ผู้ประกอบการหรือกระบวนการผลิต ที่ใช้ต้นทุนสูงจะมีโอกาสได้มูลค่าจากการประหยัดมากกว่า  

มูลค่าการจ้างงาน = ผลรวมของ (รายได้ของบุคลากรที่มีการจ้างงาน)  1) ข้อมูลที่ได้ใช้ค่าผลรวมของข้อมูลที่จัดเก็บได้ในปีนั้น   
2) นับเฉพาะมูลค่าการจ้างงานที่เพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมจากโครงการเท่านั้น 

 ตัวชี้วัดนี้ ประเมินความสามารถในการขยายกิจการ หรือขยายกระบวนการทางการผลิต หรือการค้า การลงทุน ที่เกิดจากการส่งเสริมของ
โครงการ โดยมีส่วนของคุณค่าทางสังคมในด้านของการสร้างงานให้กับประชากร ซึ่งมีผลต่อเนื่องต่อการเติบโต การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศด้วย  
ทั้งนี้ โครงการที่นำตัวชี้วัดนี้มาใช้ประเมิน เช่น โครงการที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างธุรกิจใหม่ที่ใช้แรงงานสูง การส่งเสริมธุรกิจที่ทำให้เกิด 

การขยายการผลิตและใช้แรงงานเพิ่มขึ้น หรือการส่งเสริมให้มีการผลิตแรงงานมีคุณภาพ และสามารถเข้าสู่ระบบการผลิตหรือการค้าได้   
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นอกจากการวิเคราะห์มูลค่าผลประโยชน์ หรือมูลค่าทางเศรษฐกิจแล้ว ทริสจะมีการวิเคราะห์ปัจจัยที่
สะท้อนความสำเร็จของการส่งเสริมเพ่ิมเติม ได้แก่  

1. การวิเคราะห์ผลกระทบต่อศักยภาพของผู้ประกอบการ (Maturity) ที่เกิดจากการส่งเสริม
สนับสนุน ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบเพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าโครงการที่เข้าไปสนับสนุนพัฒนากับ
ผู้ประกอบการ ส่งผลให้ผู้ประกอบการมีศักยภาพ ความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ้นอย่างไรหรือไม่ 

2. การวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ประกอบการ ต่อรูปแบบแนวทางการสนับสนุนของภาครัฐ  

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ จะเป็นไปในภาพรวมตามแนวทางบูรณาการฯ และอาจเป็นการวิเคราะห์
รายโครงการ ขึ้นกับข้อมูลที่หน่วยงานต่างๆ จะสนับสนุนในการติดตามประเมินผล 

 

4.4 การออกแบบเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการปี 2562 ที่จะใช้
ในการวิเคราะห์และประเมินผล 

เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดและเป็นไปตามมาตรฐานหลักวิชาการและวิชาชีพ ได้แก่ วิธีการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ วิธีการวัดความคุ้มค่าของโครงการ และวิธีการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ที่ปรึกษาได้
ออกแบบเครื ่องมือ ในการติดตามและประเมินผลกา รดำเนิน งานตามแผนบูรณาการปี 256 2 

ประกอบด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลแผนงานโครงการ และแบบสำรวจที่ใช้ในการสำรวจสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการ รวมถึงเครื่องมือในการประมวลผลข้อมูล และแสดงผลข้อมูลในประเด็นต่างๆ แล้ว 
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แผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการ เศรษฐกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่

สากล ปี 2562 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME) รายใหม่ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสร้างองค์ความรู้ใหม่กับผู้ประกอบการ  
ให้สามารถเติบโตและแข่งขันได้ในตลาดยุคใหม่ (Smart SME) พัฒนา SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มี
ศักยภาพภาพและผลิตภาพ โดยการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการ
ธุรกิจ การตลาดและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) ตลอดจนการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม 
ในรูปแบบคลัสเตอร์ ยกระดับ SME กลุ่มที่มีศักยภาพ (Strong) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
การพัฒนามาตรฐานสินค้าและบริการสู่ระดับสากล การสร้างและขยายตลาดในต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนา
ปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจของ SME และพัฒนาอาชีพให้กับชุมชน ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือให้ SME และเศรษฐกิจชุมชนเป็นพลังขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ  

โดยแผนบูรณาการฯ กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่จะให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม และผู้ประกอบการชุมชนมีความรู้และทักษะ ในการประกอบธุรกิจสามารถสร้างสรรค์และบริการ
ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและแข่งขันได้ทั้งตลาดในประเทศและตลาดสากล โดยกำหนดเป้าหมายของแผน
บูรณาการฯ ไว้ในการผลักดันให้ SME และผู้ประกอบการชุมชนที่ได้รับการพัฒนา สามารถสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้ไม่น้อยกว่า 70,000 ล้านบาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการ เศรษฐกิจชุมชน และวิสาหกิจ
ขน าดกล างและขนาดย่อมสู ่ส ากล  มีหน่ว ย งาน  25 หน่ว ย ง าน  ซึ ่ งมีว ง เ งิน งบประมาณ รวม 
3,328.37 ล้านบาท มีโครงการหลักทั้งหมด 45 โครงการหลัก หรือโครงการย่อย 69 โครงการ โดยมีแนวทาง การ
ดำเนินการใน 5 แนวทางประกอบด้วย  

1. สร้างความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage)   

2. ส่งเสริมให้ SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้นและให้ความช่วยเหลือ SME 
ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around)  

3. ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล
ได้มากขึ้น 

4. พัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (Community-based) ให้มีความสามารถในการประกอบ
ธุรกิจแบบมืออาชีพ  

5. พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) 

โดยมีการจัดสรรงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณตามแนวทางการดำเนินการแต่ละแนวทาง 
ดังแสดงในตารางที่ 5.1 

บทที่ 5 
ผลการประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการ  

ภายใต้แผนบูรณาการส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ป ี2562 
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 5 - 2 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ตารางท่ี 5.1 การจัดสรรงบประมาณแผนบูรณาการฯ ปี 2562 

แนวทางการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
เบิกจ่ายจริง  

(บาท) 
งบประมาณ
ผูกพัน (บาท) 

งบประมาณที่ใช้ไป 
(บาท) 

(เบิกจ่ายจริง + ผูกพัน) 

งบประมาณ
คงเหลือ (บาท) 

สัดส่วนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

เทียบกับแผน (%) 
แนวทางท่ี 1 : สร้างความเป็นผู้ประกอบการ
และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น  
(Early - stage) 

879,734,300.00  835,145,248.92  32,674,252.13  867,819,501.05  11,914,798.95 98.65 

แนวทางท่ี 2 : ส่งเสริม SME กลุ่มท่ัวไป 
(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความ
ช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ 
(Turn Around) 

732,462,700.00  626,560,887.01  96,212,195.01  722,773,082.02  9,689,617.98 98.68 

แนวทางท่ี 3 : ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ 
(Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับสากลได้มากข้ึน 

844,005,000.00  757,503,304.84  22,955,056.43  780,458,361.27  63,546,638.73 92.47 

แนวทางท่ี 4 : พัฒนาผู้ประกอบการชุมชน 
(Community - based) ให้มีความสามารถใน
การประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ 

491,164,200.00  387,378,877.58  45,814,460.76  433,193,338.34  57,970,861.66 88.20 

แนวทางท่ี 5 : พัฒนาปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ
การประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME 
(Ecosystem) 

381,002,700.00  355,367,259.76  22,322,790.45  377,690,050.21  3,312,649.79 99.13 

รวมทั้งสิ้น 3,328,368,900.00  2,961,955,578.11  219,978,754.78  3,181,934,332.89  146,434,567.11 95.60 
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 5 - 3 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

จากตารางที่ 5.1 จะเห็นได้ว่า แนวทางที่ 1 สร้างความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจในระยะ
เริ่มต้น (Early Stage) ได้รับการจัดสรรงบประมาณบูรณาการฯ มากท่ีสุด คือ 879.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
26.43 รองลงมา ได้แก่ แนวทางที่ 3 ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับสากลได้มากขึ้น ได้รับจัดสรรงบประมาณ 844.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.36 แนวทางที่ 2 ส่งเสริม 
SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ 
(Turn Around) ได้รับจัดสรรงบประมาณ 732.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.01 แนวทางที่ 4 พัฒนา
ผู้ประกอบการชุมชน (Community - based) ให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 491.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.76 และแนวทางที่ 5 พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) ได้รับจัดสรรงบประมาณ 381 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
11.45 ทั้งนี้ สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณแผนบูรณาการฯ ปี 2562 แสดงในแผนภาพที่ 5.1 

 

 
แผนภาพที่ 5.1 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณแผนบูรณาการฯ ปี 2562 

 
สำหรับการใช้จ่ายงบประมาณ จากตารางที่ 5.1 พบว่า ในภาพรวมมีการใช้จ่ายงบประมาณรวม

ทั้งสิ้น 3,181.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.60 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด โดยสามารถ
สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณและงบประมาณคงเหลือได้ตามแผนภาพที่ 5.2 
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 5 - 4 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
แผนภาพที่ 5.2 สัดส่วนการใช้จ่ายงบประมาณแผนบูรณาการฯ ปี 2562 

 
❖ บทบาทและความสำเร็จของแผนบูรณาการฯ ปี 2562 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ประเทศ 
เมื่อ SME เป็นกลไกสำคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จากเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มุ่งเป้าหมายต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการ
ผลักดัน สนับสนุน SME ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่จะเกิดขึ้นทั้งในด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
การเพิ่มมูลค่าของสินค้าและบริการจากความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ( Value creation) 
ผู้ประกอบการไทยจะต้อง “ผลิตได้ขายเป็น” และมีความสามารถที่จะ “รู้จักและเข้าใจแนวโน้มตลาด” 
เพ่ือสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคและก้าวเข้าสู่การเป็นผู้นำในตลาด 
สินค้า และบริการที่สำคัญของภูมิภาคและของโลกได้  ตลอดจนการพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ  
(Entrepreneurial Society) เพ่ือสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจที่พิจารณาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ด้วยการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมขับเคลื่อนธุรกิจ (From Entrepreneur to Technopreneur) สู่การเป็น “ผู้ผลิตได้ 
ขายเป็น” ก็มีความสำคัญต่อการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตและการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจของภาคการผลิตและบริการไทยตลอดห่วงโซ่มูลค่า โดยต้องมุ่งพัฒนาทั้งด้านศักยภาพของ
ผู้ประกอบการและปัจจัยแวดล้อมที่สำคัญ การจัดสรรงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ใน
โครงการส่งเสริม SME มีเป้าหมายสำคัญเพ่ือให้การส่งเสริม SME ของประเทศมีเอกภาพ ประสานสอดคล้อง
สนับสนุนกันและกัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ลดความซ้ำซ้อนของกิจกรรมโครงการและงบประมาณ และ
ร่วมกันเป็นพลังในการผลักดันเป้าหมาย และร่วมผลักดันเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของประเทศร่วมกันให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์สูงกว่าการดำเนินการตามภารกิจอิสระจากกัน โดย สสว. ในฐานะหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการ

แนวทางท่ี   Early 
Stage

แนวทางท่ี   
Regular & 

Turnaround

แนวทางท่ี   
Strong

แนวทางท่ี   
Community-

based

แนวทางท่ี   
Ecosystem

งบประมาณคงเหลือ  ล้านบาท 11.91 9.69 63.55 57.97 3.31

งบประมาณท่ีใช้จ่ายท้ังหมด  ล้านบาท 867.82 722.77 780.46 433.19 377.69
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ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน จึงให้ความสำคัญเพ่ือให้การประเมินผล เพ่ือต้องการสะท้อนความสำเร็จ
ของการส่งเสริม SME ผ่านแผนบูรณาการฯ รวมทั้งประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนแผนบูรณาการฯ  ของ
หน่วยงานต่างๆ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะที่จะนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุง วางกลไกการทำงานเพ่ือให้
เกิดผลกระทบและประโยชน์สูงสุดต่อ SME ต่อไป 

จากการประ เม ิน แผน งาน โค รงการต ามแผนบ ูรณ าการฯ  ป ี 2562 พบว่าการ
ดำเนินการส่วนใหญ่เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายตามแนวทางการพัฒนาประเทศที่วางไว้ โดยพบว่ามี
การส่งเสริมผู้ประกอบการและการสนับสนุนทั้งในระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ด้วยความร่วมมือในการ
ส่งเสริมของหน่วยงาน 25 หน่วยงาน ดังนี้ 
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 5 - 6 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ตารางท่ี 5.2 สรุปบทบาทการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการในการส่งเสริม SME ปี 2562 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

1. สำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี
แห่งชาติ 

สวทช. 597,593,600.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 

โครงการมุ่งผลักดันให้ประเทศไทยแข็งแกร่งผ่านการนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมา
ช่วยให้ภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมสามารถดำเนินงานได้ดี มีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงาน
คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

สอศ. 80,319,500.00   โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการมุ่งเน้นการดำเนินงานเพ่ือส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ด้านการประกอบธุรกิจ
ให้แก่นักศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาผ่านกระบวนการการเรียน
การสอนและกิจกรรมต่างๆ จากศูนย์บ่มเพาะ เช่น การฝึกการประกอบธุรกิจจริง  
แล้วคัดเลือกนักศึกษาที่สนใจอาชีพผู้ประกอบการ สามารถต่อยอดความรู้ด้าน
วิชาชีพเฉพาะทางของตนเข้ากับทักษะการบริหารธุรกิจ และพร้อมออกไปประกอบ
ธุรกิจของตนเองได้  

3. สำนักงาน
คณะกรรมการ 

นโยบาย
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
แห่งชาติ 

สวทน. 13,500,000.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการที่หน่วยงานดำเนินการจัดทำข้อเสนอนโยบายและระบบข้อมูลเพื่อส่ง เสริม
วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) มีประเด็นเรื่องการสำรวจผู้ประกอบการ SME ซึ่งไม่ได้เน้น
เฉพาะกลุ่ม Technology base ดังนั้นหน่วยงานอ่ืนอาจมีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมนี้มากกว่า สวทน. (เช่น สสว.) เป็นผู้ดำเนินการแทน  

4. สถาบัน
เทคโนโลยี
นิวเคลียร์

สทน. 1,641,500.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   

โครงการมุ่งเน้นการนำเอาความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านนิวเคลียร์มาช่วยแก้ไข
ปัญหาหรือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
โดยผู้ประกอบการที่ต้องการฉายรังสี งานตรวจวิเคราะห์เชื้อและการยืดอายุการเก็บ
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 5 - 7 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

  โครงการสนับสนุน 
Ecosystem 

 

รักษาผลิตภัณฑ์ สามารถรับคูปองและเข้าร่วมได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ซึ่งจากการพิจารณา
กิจกรรมโครงการ พบว่าเป็นไปตามยุทธศาสตร์ประเทศและแนวทางของแผนบูรณาการฯ 
และโครงการไม่มีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่น 

5. กรมส่งเสริม
การเกษตร 

กสก. 10,578,000.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการที่หน่วยงานดำเนินการสอดคล้องกับพันธกิจ การดำเนินงานของหน่วยงานที่
ต้องการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ให้มีความเข้มแข็งและยกระดับขีดความสามารถ
ในการผลิตสินค้าเกษตรตามความต้องการของตลาด โดยโครงการมุ่งเน้นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคการเกษตรทั้ง 77 จังหวัด โดยเข้าไปพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที ่ม ี
ศักยภาพและมีความต้องการต่อยอดกิจการหรือพัฒนาสินค้าให้สามารถแข่งขันได้ ผ่าน
ทางการจัดอบรมให้ความรู ้ใน เรื ่องการรับรองคุณภาพ มาตรฐานการผลิตและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และมีการให้งบประมาณแก่วิสาหกิจชุมชนแต่ละรายในการพัฒนา
ตามแผนที่ได้จัดทำไว้ การคัดเลือกวิส าหกิจชุมชน เข้าร่วมงานจัดแสดงสินค้า
การเกษตรแปรรูป 

6. กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

กตส. 7,597,000.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการจัดทําบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชนให้เหมาะสมกับ
กิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพท้องถิ่นนั้นๆ เพ่ือช่วยให้การบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและดําเนินการได้อย่างมั่นคง พ่ึงพาตนเองได้ สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ประเทศในการยกระดับศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจฐานราก ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายเร่งด่วนในการสร้าง
รายได้และลดรายจ่ายให้แก่ประชาชนและวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ จึงได้จัดทําโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนขึ้น เพ่ือที่จะพัฒนาการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มใหม่ โดยอาศัยบัญชีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้
วิสาหกิจชุมชน สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพจากข้อมูลทางบัญชีที่บันทึก
ไว้อย่างเป็นระบบ และติดตามการจัดทําบัญชีอย่างต่อเนื่องของกลุ่มเป้าหมายเดิม เพ่ือ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้ต่อไป แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยการ
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 5 - 8 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

ส่งเสริมยังไม่ได้มีการบูรณาการเชื่อมโยงความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ เนื่องจาก
การจัดทำบัญชีมีขอบเขตงานทีส่ามารถดำเนินการได้ด้วยหน่วยงานเองได้ 

7. สำนักงาน
คณะกรรมการ
อาหาร และยา 

อย. 4,000,000.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการมุ่ ง เน้นกิจกรรมด้านการพัฒนา สถานประกอบการที่พบปัญหาตก
มาตรฐาน Primary GMP และการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่และผู้ประกอบการ
เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้มาตรฐานผลิตภัณฑ์/โภชนาการ ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์
ประเทศและแนวทางของแผนบูรณาการฯ โดยจากการพิจารณาโครงการต่างๆ  
ในภาพรวมพบว่า การดำเนินการในบางกิจกรรมมีความซ้ำซ้อนกับกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมในประเด็นการให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มเป้าหมายที่ดำเนินการมีความแตกต่างกัน โดยสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา
จะมุ่งเน้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (OTOP) ในขณะที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะมุ่งเน้น
กลุ่มผู้ประกอบการ SME นอกจากนี้หน่วยงานยังมีการบูรณาการทำงานร่วมกับ
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ในการพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้ประกอบการ โดยนำโปรแกรม ITAP มาช่วยในการสนับสนุน
ผู้ประกอบการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ และสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม 

8. สำนักงาน
คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

สกอ. 114,750,000.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

การส่งเสริมจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ โดยการสร้างธุรกิจในระดับ start up โดยมีกิจกรรม
การอบรมให้ความรู้กับนักศึกษา ผู้ประกอบการเพ่ือถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรม  มีกิจกรรม Pre- incubate เพ่ือให้มีต้นแบบพร้อมขาย การเข้ารับการ
อบรมทักษะอาชีพ กำหนดหัวข้อ แนวคิด ทางธุรกิจ การนำงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ โดยมีทีมที่ปรึกษาทำการสนับสนุน โดยในปี 2562 กำหนดสาขาของธุรกิจ
ที่สนับสนุนคือ 1) Innovation and High Technology Business  2) General 
Business 3) Basic Technology Business 4) Creative Economy Business 
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 5 - 9 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

9. กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

กพร. 42,997,400.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 

โครงการที่หน่วยงานดำเนินการสอดคล้องกับภารกิจการดำเนินงานของหน่วยงาน โดย
จากการพิจารณาโครงการต่างๆ ในภาพรวมพบว่าการดำเนินการไม่ได้มีความซ้ำซ้อน
กับหน่วยงานอื่นๆ  

10. กรมบังคับคดี กบค. 3,112,900.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการที่หน่วยงานดำเนินการ เป็นโครงการต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน โดยมีการแบ่งกิจกรรมการดำเนินงานในโครงการออกเป็น 2 
กิจกรรมย่อย เพื่อให้การดำเนินโครงการเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 
การจัดทำแนวปฏิบัติและคู่มือของแผนฟื้นฟูกิจการสำเร็จรูปพร้อมใช้งาน ที่มุ่งเน้น
ระดมสมองในการจัดทำแผนฟ้ืนฟูกิจการสำเร็จรูปพร้อมใช้งาน อย่างง่าย สะดวก และ
ถูกต้องตามขั้นตอน วิธีการทางกฎหมาย จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน และ
กิจกรรมที่  2 การอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับกฎหมายค้ำประกัน จำนอง พ.ร.บ.  
หลักประกันทางธุรกิจ และ พ.ร.บ. ล้มละลาย ล้มละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559  
(การฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจ เรื่อง
การค้ำประกัน จำนำ จำนอง หลักประกันทางธุรกิจ และการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที่
เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กระบวนการยื่นคำขอฟ้ืนฟูกิจการตาม
พระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 กระบวนพิจารณา
เกี่ยวกับการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ลักษณะ
ของแผนฟ้ืนฟูกิจการส ำ เ ร็ จ รู ป แล ะขั้ น ตอน ใน การด ำ เนิ น ก าร  ซึ่งเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ประเทศและแนวทางของแผนบูรณาการฯ โดยจากการพิจารณา
โครงการต่างๆ ในภาพรวมพบว่าการดำเนินการไม่ได้มีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
ตลอดจนมีการบูรณาการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ได้แก่ บริษัทภาคเอกชน
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 5 - 10 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

ต่างๆ ซึ่งการสร้างความร่วมมือดังกล่าวเกิดประโยชน์ต่อการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหนี้ที่
เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)   

11. สถาบันวิจัยและ
พัฒนาอัญมณี
และ
เครื่องประดับ
แห่งชาติ  
(องค์การมหาชน) 

สวอ. 15,000,000.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการดำเนินการสอดคล้องกับภารกิจการดำเนินงานของหน่วยงาน โดย สวอ.  
เป็นหน่วยงานที่ดำเนินการเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับโดยตรง 
ทำให้มีความเชี่ยวชาญ ความชำนาญที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ทั้งนี้  
โครงการมุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพให้แก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับ โดยมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภาพรวมของอุตสาหกรรมอัญมณีให้แก่
ผู้สนใจที่จะเข้าในอุตสาหกรรม และมีการคัดเลือกผู้ประกอบการที่มีศักยภาพเพ่ือต่อ
ยอดการให้คำปรึกษาเชิงลึกด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ /การอ อ ก แ บ บ ร่ ว ม กับ 
Designer เพ่ือจัดทำ Collection เข้าร่วมงาน Bangkok Gems & Jewelry Fair 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสด้านการตลาดต่อไป จากการพิจารณาโครงการในภาพรวม พบว่า 
โครงการไม่ได้มีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอ่ืน อีกทั้ง สวอ. เป็นหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงพาณ ิชย ์ ทำให ้ม ีการส ่งต ่อผู ้ประกอบการเพื ่อไป งานแสดงสินค้าใน
ต่างประเทศได ้

12. กรมส่งเสริม
การค้าระหว่าง
ประเทศ 

สค. 58,201,700.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการดำเนินการมีการปรับลดรูปแบบกิจกรรมการดำเนินการมีเพียงโครงการ
ส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธุรกิจสร้างสรรค์สู่สากล  โดยกิจกรรมการส่งเสริม
ผู้ ประกอบการขนาดกลางที ่ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ข ย า ย ธ ุร ก ิจ สู ่ ต ล า ด
ต่ า งป ร ะ เทศ ไม่ ไ ด้ เ ส นอรั บ ก า ร จั ด ส ร ร งบประมาณผ่านแผนบูรณาการฯ แล้ว 
ส่งผลให้เกิด  Missing Link ของแผนบูรณาการฯ  โครงการส่ง เสริมแบรนด์
ส ิน ค ้า แ ล ะ ธุร ก ิจ สร้างสรรค์สู่สากล เป็นโครงการที่สอดคล้องกับภารกิจการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน มีรูปแบบการดำเนินการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา โดยมีการ
ส่งเสริมพัฒนาแบรนด์และสินค้านวัตกรรมเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและเจรจาธุรกิจ
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 5 - 11 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

การค้า การส่งเสริมอุตสาหกรรมออกแบบเพ่ือรองรับอุตสาหกร รมสร้ า ง ส ร รค์
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

13. สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย  

วว. 33,697,000.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการมุ่งเน้นการยกระดับผู้ประกอบการโดยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (วทน.) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ การจัดอบรมให้ความรู้ 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี วทน./บรรจุภัณฑ์ ให้แก่ผู้ประกอบการ โดยจากการพิจารณา
กิจกรรมโครงการ พบว่าเป็นไปตามยุทธศาสตร์ประเทศและแนวทางของแผนบูรณาการฯ 
อย่างไรก็ตาม กิจกรรมบางส่วนเป็นเรื่องเกี่ยวกับการตลาด ซึ่งแม้ว่าจะสามารถช่วยให้
ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาในหลากหลายด้าน และเกิดผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจได้ 
แต่การดำเนินการดังกล่าวอาจมีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนที่ดำเนินการด้าน
การตลาดเป็นหลัก 

14. กองทุนและ
เงินทุนหมุนเวียน 
(กองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาด
ย่อม) 

สสว. 974,707,700.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
 โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการที่หน่วยงานดำเนินการ สอดคล้องกับภารกิจการดำเนินงานของหน่วยงาน คือ 
“บูรณาการ และผลักดันการส่งเสริม SME ของหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อให้ 
SME สามารถเติบโตและแข่งขันได้ในระดับสากล (Smart SME)” โดยการดำเนินงาน
ตามโครงการต่างๆ เป็นไปตามยุทธศาสตร์ขององค์กรที่วางไว้ระยะสั้น ระยะกลางและ
ระยะยาว ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่ส่งเสริม SME ซึ่งได้แก่ 1. งาน
บูรณาการจัดทำแผนการส่งเสริม SME และงบประมาณ 2. สร้างความร่วมมือเพื่อให้
เกิดการเชื่อมโยงกับนโยบายส่งเสริม SME (Promote Policy) ทั้งในระดับประเทศ 
(Local) ภูมิภาค (Regional) และต่างประเทศ (Global) โดยการเชื่อมโยงเครือข่าย 
3. พัฒนาข้อมูลและจัดทำข้อมูล SME เพ่ือวิเคราะห์และติดตามสถานการณ์ SME   
ยุทธศาสตร์ที่  2  ผลักดันงานตามแผนการส่งเสริม SME สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามแผนการส่ง เสริม SME (Implement  โครงการ) ได้แก่  1. การส่งเสริม  
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 5 - 12 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

SME เฉพาะกลุ่มตาม Life cycle ได้แก่ Startup, Regular, Strong, Turnaround 
2. สนับสนุนข้อมูล ข้อวิเคราะห์และประเด็นต่างๆ เพื่อเอื้อต่อการส่งเส ริม SME 
3. พัฒนาโครงการนำร่อง และโครงการตามนโยบาย 4. สร้างสภาวะแวดล้อม  
(Ecosystem) ที่ เหมาะสมให้ SME เกิดและเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
กฎ ระเบียบ สิทธิประโยชน์ SME ได้รับการปรับปรุง แก้ไข 5. ติดตามประเมินผลการ
ส่งเสริม SME  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการเข้าถึงบริการเพ่ือ SME ได้แก่ 1. SME เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การให้บริการศูนย์ OSS 2. พัฒนาเครื่องมือ ข้อมูลองค์ความรู้ เพ่ือให้บริการ SME 
3. ขึ้นทะเบียน SME เพ่ือให้สามารถเข้าถึงบริการของภาครัฐและเอกชน 4. ระบบ
เทคโนโลยีที่จะเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อให้บริการ SME  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพองค์กร ได้แก่ 1. การออกแบบองค์กรให้เน้นประสิทธิผล
และมีธรรมาภิบาล และการติดตามประเมินผลขององค์กร 2. พัฒนาบุคลากรให้
รองรับกับภารกิจ (People) 3. กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology) 
จากการพิจารณาโครงการต่างๆ ในภาพรวมพบว่า 
1. การดำเนินงานตามโครงการต่างๆ เป็นไปตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ซึ่งรองรับ
ภารกิจขององค์กรและสนับสนุนในการส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การส่งเสริม SME 
ของประเทศตามแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
2. การดำเนินงานไม่ได้มีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนๆ โดยเป็นองค์กรที่ดำเนินงาน
ด้านบูรณาการทำงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น งานบูรณาการจัดทำแผนการส่งเสริม 
SME และงบประมาณ งานสนับสนุนข้อมูล ข้อวิเคราะห์และประเด็นต่างๆ เพ่ือเอ้ือต่อ
การส่งเสริม SME และงานสร้างสภาวะแวดล้อม (Ecosystem) ที่เหมาะสมให้ 
SME เกิดและเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น กฎ ระเบียบ สิทธิประโยชน์ SME
ได้รับการปรับปรุง แก้ไข เป็นต้น 
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 5 - 13 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

15. กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 

กสอ. 521,816,900.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
 โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 

โครงการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ดำเนินการมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด การช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ การให้บริการ
ข้อมูลช่วยเหลือและปรึกษาแนะนาเบื้องต้นในรูปแบบเบ็ดเสร็จและการให้บริการผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาผลิตภัณฑ์บนพ้ืนฐานทางทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ให้มี อัตลักษณ์โดดเด่น และยกระดับหมู่บ้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สู่การพัฒนา
เศรษฐกิจยั่งยืน สนับสนุนการส่งเสริม SME ให้มีกลไกการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตได้
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิม
ผลิตภาพการผลิต รวมทั้งผลักดันนวัตกรรม งานวิจัยและเทคโนโลยีมาใช้ในอุตสาหกรรม 
เป็นต้น 

16. สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

สป.วท. 324,811,200  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการมีการส่งเสริมจัดตั้ งศูนย์บ่มเพาะใหม่ การจัดอบรมให้ความรู้กับนิสิต 
ผู้ประกอบการเพ่ือถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
การจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการ การพัฒนาผู้ประกอบการทั้งรายใหม่และกลุ่ม Spin off 
ต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาผู้ประกอบการและยกระดับสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ที ่ดำเน ินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู ้ประกอบการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยการเปิดรับข้อเสนอ
โครงการของผู้ประกอบการที่พัฒนาจากใบสมัครคูปองวิทย์เพ่ือโอทอปจากกิจกรรม
โอทอปสัญจร และคณะทำงานพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโครงการเพ่ือสนับสนุน
งบประมาณในการยกระดับสินค้า OTOP ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ OTOP ตามแนวทางคูปองวิทย์เพื่อโอทอป ใน 6 ประเด็น 
ได้แก่ 1) พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 2) พัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ์ 3) พัฒนาและ
ออกแบบกระบวนการผลิต 4) พัฒนามาตรฐาน 5) พัฒนาและออกแบบเครื่องจักร และ 
6) พัฒนาคุณภาพวัตถุดิบต้นน้ำ    
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 5 - 14 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

17. ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านชีววิทยา
ศาสตร์ (องค์การ
มหาชน) 

ศลช. 33,924,500.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 

โครงการมุ่งเน้นกิจกรรมที่ดำเนินการต่อเนื่องในการพัฒนาผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการในปีก่อนให้เติบโตอย่างเข้มแข็ง สามารถขยายตลาดสู่สากลและผลักดันให้เกิด
การลงทุน และกิจกรรมเดิมที่ดำเนินการส่งเสริมบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ที่เข้า
ร่วมโครงการ ทั้งนี้ เป้าหมายโครงการเป็นไปตามยุทธศาสตร์ประเทศและแนวทางของ
แผนบูรณาการฯ ตลอดจนมีการบูรณาการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ เช่น การทำงาน
ร่วมกับสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ( ITAP) ในการรับสมัคร
และคัดเลือกผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์ที่มีความพร้อมเข้าร่วมโครงการ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการจัดทำเอกสารสำหรับเครื่องมือแพทย์โดยใช้ CSDT เป็นต้น ซึ่งช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการดำเนินการมากยิ่งข้ึน 

18. กรมวิทยาศาสตร์
บริการ 

วศ. 58,528,200.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการที่หน่วยงานดำเนินการ สอดคล้องกับภารกิจการดำเนินงานของหน่วยงาน 
โดยโครงการสร้างผู้ประกอบการให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน ลดของเสีย
ในการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยจากการพิจารณาโครงการต่างๆ ในภาพรวม
พบว่าการดำเนินการไม่ได้มีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนๆ ตลอดจนมีการบูรณาการ
ทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคม
ต่างๆ สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และหน่วยงานด้านการศึกษาต่างๆ 
ทำให้สามารถได้ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านมาทำการให้คำปรึกษา การทดสอบได้อย่างดี 
 

19. กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 

กรอ. 12,627,400.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการมุ่งเน้นการดำเนินกิจกรรมด้านการให้คำปรึกษาแนะนำการลงทุนปรับเปลี่ยน
เครื่องจักรใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรม SME ซึ่งเป็นไป
ตามยุทธศาสตร์ประเทศและแนวทางของแผนบูรณาการฯ โดยจากการพิจารณา
โครงการต่างๆ ในภาพรวมพบว่า การดำเนินการในบางกิจกรรมมีความซ้ำซ้อนกับ
ส ถ าบ ัน ไท ย -เ ย อ รม ัน  ใน ประเด็นการให้คำปรึกษาแนะนำการปรับเปลี่ยน
เครื่องจักร อย่างไรก็ตาม หน่วยงานมีการ แนะนำผู้ประกอบการในการยื่นขอ
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 5 - 15 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

สินเชื่อกับสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น 

20. สำนักงานบริหาร
และพัฒนา 

องค์ความรู้  
(องค์การมหาชน) 

สบร. 56,800,000.00   โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการมุ่งเน้นการดำเนินเรื่องของการพัฒนาคนทุกช่วงวัยเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพ่ือให้มีทักษะที่สามารถประกอบอาชีพได้หลายหลาย และโครงการยัง
สอดคล้องยังยุทธศาสตร์ของสำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.) ซึ่งเป็น
หน่วยงานกลางที่ทำหน้าที่จัดการองค์ความรู้ทุกสาขา โดยโครงการมุ่งเน้นการนำ
องค์ความรู้เผยแพร่แก่ผู้สูงอายุและคนก่อนวัยเกษียณ ด้วยการวิเคราะห์ความต้องการ
ประกอบอาชีพและการพัฒนาทักษะทั้งฝั่งอุปทาน (กลุ่มผู้สูงอายุ) และฝั่งอุปสงค์  
(ผู้ประกอบการที่สนใจใช้ประโยชน์จากทักษะของผู้สูงอายุ) เพ่ือให้สามารถระบุสาขา
อาชีพและทักษะที่เหมาะสมซึ่งเป้าหมายของการจ้างงานต่อไปได้ กิจกรรมโครงการที่
มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายทั้งผู้ประกอบการ นักเรียน นักศึกษา มาเข้าร่วมการอบรม และ
workshop รวมทั ้งการให้คำปรึกษาเชิงลึก  การให้สิ ่งอำนวยความสะดวก 
เช่น Digital platform และฐานข้อมูลเพ่ือการสร้างสรรค์ การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่
และการทดสอบตลาด เป็นการสนับสนุนให้ผลงานหรือสินค้านวัตกรรมใหม่มีศักยภาพ
ออกสู่ ตลาดได้  และโครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ มีการขยายผลไปยังภูมิภาค โครงการเตรียมความพร้อม
นักเรียน/นักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการการสร้างสรรค์รุ่นใหม่ มีการขยายผลไปยัง
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

21. กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า 

พค. 115,645,000.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 

โครงการส่วนใหญ่มุ่งเน้นการสร้างช่องทางการตลาดออนไลน์ให้กับผู้ประกอบการไทย 
สร้างศูนย์การกระจายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ให้ผู้ประกอบการไทย เพ่ือให้ผู้บริโภค
สามารถเลือกซื้อสินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชนได้โดยสะดวก สร้างรายได้และเพ่ิมมูลค่าให้
ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชุมชน และสนับสนุนการสร้างค่านิยมการซื้อสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ การเพ่ิมมูลค่าและสร้างโอกาสทางการตลาดผลิตภัณฑ์ OTOP มุ่งเน้นพัฒนา
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 5 - 16 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

 ช่องทางการตลาดและรูปแบบการนำเสนอผลิตภัณฑ์ OTOP เชิงสร้างสรรค์ พัฒนา
ศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชนมืออาชีพ 
เผยแพร่การยกระดับผลิตภัณฑ์และสร้างการรับรู้กระตุ้นการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP  

22. กรมทรัพย์สิน 

ทางปัญญา 
ทป. 8,892,000.00  โครงการต้นน้ำ 

 โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการพัฒนาต่อยอดศักยภาพผู้ประกอบการโดยบริการของศูนย์ให้คำปรึกษาด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม ( IP IDE Center) ที่หน่วยงานดำเนินการนั้น
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การดำเนินงานของหน่วยงาน ในเรื่องเสริมสร้างความรู้และ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ เพ่ือเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขัน ซึ่งจะเห็นได้จากโครงการได้มีนำเอาบริการของหน่วยงานซึ่งประโยชน์ต่อ
การดำเนินธุรกิจ เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ SME ให้เป็นผู้ประกอบการที่สามารถ
ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยนวัตกรรม เช่น บริการการสืบค้นและวิเคราะห์เทคโนโลยีจาก
ฐานข้อมูลสิทธิบัตรทั่วโลก บริการให้คำปรึกษา วิเคราะห์ปัญหาเตรียมความพร้อม
ให้กับผู้ประกอบการในการพัฒนาสินค้าและบริการ เป็นต้น 
นอกจากนี้โครงการดังกล่าวยังสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล ในเรื่องการปฎิรูป
ระบบทรัพย์สินทางปัญญาของไทยให้สอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนประเทศไทย
สู่ไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมายเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพเป็น
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและปัญญา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวง
พาณิชย์ ในเรื่องการพัฒนาระบบการค้าให้มีประสิทธิภาพ 

23. กรมการค้า
ภายใน 

คน. 15,770,000.00  โครงการต้นน้ำ 
 โครงการกลางน้ำ 
 โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 
 

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน เป็นการดำเนินการใน 2 กิจกรรม
โครงการย่อย ได้แก่ โครงการหมู่บ้านทำมาค้าขาย เป็นโครงการที่ดำเนินการต่อเนื่อง
นับแต่ปี 2559 แต่เสนอขอรับการจัดสรรผ่านงบบูรณาการฯ เป็นปีแรกในปี 2562 
โดยโครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ประเทศในด้านการสร้างสังคมผู้ประกอบการ เพ่ือ
การพัฒนาเป็นผู้ผลิตได้ขายเป็น การส่งเสริมตลาดออนไลน์ ตลอดจนการสร้างความ
เข้มแข็งของผู้ประกอบการและเกษตรกรรุ่นใหม่เพ่ือยกระดับรายได้และขับเคลื่อน
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ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

เศรษฐกิจฐานราก แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมที่กรมการค้าภายในดำเนินการมีความ
ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น กรมการพัฒนาชุมชนกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นต้น 
ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การส่งเสริมตลาดออนไลน์ ซึ่งที่
ปรึกษามีความเห็นว่ากรมการค้าภายในควรมุ่งเน้นการพัฒนาส่งเสริมด้านการตลาด 
เช่น การต่อยอดการพัฒนาด้านการเชื่อมโยงตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนที่มีความ
ต้องการหรือวิสาหกิจที่พัฒนาส่งต่อการพัฒนามาจากหน่วยงานอ่ืนๆ หรือการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตลาดและตลาดในประเทศ หรือการเชื่อมโยงผู้ประกอบการสินค้า
เกษตรกับผู้ประกอบการ SME ธุรกิจกลางน้ำ ทั้งการสร้างปัจจัยที่เอ้ือต่อการค้า เช่น 
การกำกับดูแลด้านราคา การส่งเสริมติดป้ายแสดงสินค้าโดยเฉพาะตลาดออนไลน์ เป็นต้น  
สำหรับโครงการตลาดชุมชนเพ่ือธุรกิจท้องถิ่น เป็นโครงการที่เป็นบทบาทของกรมการ
ค้าภายใน สนับสนุนยุทธศาสตร์ประเทศในการเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐาน
รากให้มีความเข้มแข็ง โดยการเพ่ิมช่องทางการจำหน่าย แต่อย่างไรก็ตามพบว่า
งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนกรมการค้าภายในจัดสรรไปยังจังหวัดละ 50,000 
บาท ซึ่งรูปแบบการนำไปใช้ในการส่งเสริมตลาดต้องชมให้มีความน่าสนใจมากขึ้น 
แตกต่างกันในแต่ละจังหวัด เช่น การปรับปรุงป้ายชื่อตลาด การปรับภูมิทัศน์ เป็นต้น 
ซึ่งเมื่อเทียบกับเป้าหมายของโครงการที่รายได้ผู้ประกอบการตลาดต้องชมรวม 1,297.20 
ล้านบาท จะเห็นได้ว่ากิจกรรมที่ดำเนินการไม่สามารถส่งผล (Contribute) เป้าหมาย
ดังกล่าวได้มากนัก 

24. สถาบันมาตร
วิทยาแห่งชาติ 

มว. 5,837,400.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 

โครงการส่วนใหญ่มุ่งเน้นการนำเอาความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านมาตรวิทยามา
ช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา ผู้ประกอบกอบการ
กลุ่มอุตสาหกรรม S-curve  ซึ่ งเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายในการขับเคลื่ อน
เศรษฐกิจไทย 
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หน่วยงาน ชื่อย่อ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร บทบาทในการส่งเสริม SME 

25. สำนักงาน
นวัตกรรม
แห่งชาติ  
(องค์การมหาชน) 

สนช. 216,020,000.00  โครงการต้นน้ำ 
  โครงการกลางน้ำ 
  โครงการปลายน้ำ   
  โครงการสนับสนุน 

Ecosystem 

โครงการส่วนใหญ่มุ่งเน้นเรื่องการสร้างความเชื่อมโยงภาคเอกชน และภาครัฐ ในการ
สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในประเทศไทย และสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะเอ้ือต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม ยกะดับผู้ประกอบการในประเทศไทยให้เป็นผู้ประกอบการ
ที่เน้นนวัตกรรมมากขึ้น นอกจากนี้ยังส่งเสริมในเรื่องการให้ทุนในการนำงานวิจัยไปสู่
นวัตกรรม ที่สามารถสร้างมูลค่าได้ 
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แผนภาพที่ 5.3 บทบาทของหน่วยงานภายใต้แผนบูรณาการปี 2562 ต่อการสนับสนุน SME ในห่วงโซ่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

 

 

• (การผลติ/การบรกิาร/การตลาด)

กระบวนการผลิตสินค้า 
บริการ  โรงงาน/
กระบวนการผลิต 

สินค้า/ผลิตภัณ ์

  มาตร านตามก หมาย
  มาตร านสากล
  การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ
เป นมิตร

- การออกแบบ
  สร้างมูลค่าเพ่ิม
  สร้างความได้เปรียบ

สต็อคสินค้า - การบริหารจัดการสต็อค.ให้
เกิดประเสิทธิภาพ

ป จจัยการผลิต

ป จจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ

วัต ุดิบ/ทรัพยากร
ชีวภาพ  พลังงาน

เงินทุน

องค์ความรู้

แรงงาน  ทัก ะ
แรงงาน

กระบวนการผลิต   การบริการ การตลาด

กิจกรรมด้านการตลาดใน
ประเทศ

กิจกรรมด้านการตลาดใน
ประเทศ

การส่งเสริมช่องทางการตลาดรูปแบบ
ใหม่

การสร้างเครือข่ายภายใต้ห่วงโซ่ และกลุ่มคลัสเตอร์

การจัดงาน พาไปแสดงสินค้า

การจับคู่เจรจาธุรกิจ  

การส่งเสริมการลงทุน 
  franchice 
- การลงทุนในต่างประเทศ

สิทธิประโยชน์การค้า   เป ดตลาด 

ระบบโลจิสติกส์  ขนส่งและกระจายสินค้า 

มาตรการทางภา ี   สิทธิประโยชน์และก หมายต่างๆ 
ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการประกอบธุรกิจ 

การคุ้มครองทรัพย์สินทางป   า  ระบบสารสนเทศและ
การเข้า  งข้อมูลของภาครั 

การขยายตัวของเศร  กจิ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน

เป นส่วนหน ่งของการตลาด

การก ากับดูแลด้านราคาสินค้า ผลิตภัณ  ์สินค้า บริการ
  ปริมาณสินค้า
  คุณภาพสินค้า
  การบริการ

ยอดขาย  มูลค่าการค้า , มูลค่า
การส่งออก  

ความพ งพอใจและความเชื่อมั่น
ของลูกค้า

ลูกค้า

อัตราการท าก าไรเพ่ิมข ้น

ศักยภาพของผู้ประกอบเพ่ิมข ้น

- โครงสร้างพ้ืน าน ของการขนส่ง
- ช่องทางท่ีหลากหลายสะดวก
- การบริหารต้นทุนการของส่งสินค้า         
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เมื่อพิจารณาห่วงโซ่การสนับสนุนผู้ประกอบการ พบว่าการส่งเสริมสนับสนุนในแต่ละช่วงมี
ประเด็นข้อสังเกต ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 5.4 สัดส่วนโครงการและงบประมาณที่จัดสรรในห่วงโซ่ธุรกิจ 

 
ต้นน้ำ : รูปแบบการดำเนินการประกอบด้วยการพัฒนาให้ความรู้กับผู้ประกอบการ คนในอาชีพ

หรือแรงงานเพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ การส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
โดยการเชื่อมโยงกลุ่ม Startup ให้ได้พบกับนักลงทุน เป็นต้น สำหรับการส่งเสริมพัฒนาในระดับต้นน้ำ
ที่หน่วยงานดำเนินการเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ กิจกรรมการอบรม โดยในปี 2562 มีหัวข้อทั้งการให้ความรู้ใน
การเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่เทคโนโลยี นวัตกรรม การสร้างความรู้ด้านมาตรฐานสินค้าและการตลาด  
การให้ความรู้ด้านกฎหมาย การบริหารจัดการ โดยหัวข้อที่มีการอบรมให้ความรู้ส่วนใหญ่ ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ Digital ในการรองรับธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ การอบรมด้านธุรกิจ
พ้ืนฐานทั่วไป การอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การจัดทำแผนธุรกิจ การเงินและบัญชี  เพ่ือยกระดับ
ความเป็นมืออาชีพให้กับผู้ประกอบการและกลุ่มวิสาหกิจ  และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ การอบรมกลยุทธ์ด้านการตลาด โดยเฉพาะการตลาด  e-commerce การให้ความรู้
ด้านมาตรฐานต่างๆ การให้ความรู้กฎหมายธุรกิจ อาจไปร่วมเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งของการจัดงาน
มหกรรมต่างๆ เป็นต้น 

ทั้งนี้ จากการประเมินผลกิจกรรมที่เป็นลักษณะการอบรม พบว่า โครงการส่วนใหญ่มีรูปแบบ
การดำเนินการในลักษณะที่มีการฝึกปฏิบัติ และดำเนินการด้วยตนเอง รวมทั้งมีโครงการที่มีกิจกรรมต่อเนื่องใน
การพัฒนา เพ่ือให้เกิดการใช้ความรู้ที่ได้รับจากการอบรม ทำให้ผู้ประกอบการสามารถนำความรู้ไปปรับใช้กับ
ธุรกิจได้ ทั้งนี้ หากกิจกรรมการอบรมเป็นแบบต่อเนื่องหลายวัน มีการฝึกปฏิบัติหรือการดำเนินการอื่นๆ ควบคู่
ไปด้วย จะมีสัดส่วนการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้มากกว่าหลักสูตรระยะสั้น 1 วัน และมีผู้ประกอบการเพียง
ส่วนน้อยเท่านั้นที่ไม่สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้เลย เนื่องจากไม่ได้เป็นผู้สนใจหรือไม่ได้มีปัญหาหรือ
ความต้องการตามหัวข้อการอบรมอย่างแท้จริง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วม
โครงการ สามารถคัดกรองผู้ประกอบการที่มีความต้องการปรับปรุงแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้ตรงกับหัวข้อการ
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อบรมได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ จากสถานการณ์ COVID-19 ทำให้ผู้ประกอบการที่ได้เข้าร่วมการอบรม
ในปี 2562 หลายราย ยังไม่สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับธุรกิจได้ ผู้ประกอบการหลายรายต้องชะลอ
การดำเนินธุรกิจหรือต้องปรับรูปแบบการดำเนินการ เพ่ือประคองกิจการให้ผ่านพ้นวิกฤตต่อไป 

จากการประเมิน มีข้อสังเกตว่า ยังไม่มีโครงการที่มีรูปแบบการส่งต่อผู้ประกอบการไปยัง
หน่วยงานอื่นเพ่ือพัฒนาต่ออย่างชัดเจน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าในภาพรวมของการเชื่อมโยงการทำงานบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนนัก สำหรับกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการให้ความเห็นว่าแม้แผนบูรณาการฯ จะไม่ได้มีกิจกรรมโครงการที่
สนับสนุนแหล่งเงินทุนให้กับผู้ประกอบการ แต่รัฐควรส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือกับการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุน เช่น การผลักดันนโยบายการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน หรือการสร้าง
ช่องทางให้นักลงทุนกับผู้ประกอบการ Startup ได้พบกัน หรือการผ่อนคลายข้อจำกัดหรือเงื่อนไขเพ่ือให้
ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น รวมทั้งหลายธุรกิจที่อาจมีผลกระทบกับประเทศ 
รัฐอาจต้องเข้ามามีส่วนร่วมหรือประกันความเสี่ยงด้วย  

กลางน้ำ : รูปแบบการดำเนินการส่วนใหญ่ เน้นการส่งเสริมและพัฒนาด้านผลิต ด้วยการใช้
เทคโนโลยี การยกระดับการผลิตเข้าสู่มาตรฐาน  การพัฒนาสินค้าและบริการ การรวมกลุ่มหรือการสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจ โดยรูปแบบการดำเนินการส่วนใหญ่ เป็นการส่งที่ปรึกษาไปให้คำปรึกษาเชิงลึก การบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ โดยรูปแบบที่โครงการส่วนใหญ่ดำเนินการคือ การให้คำปรึกษาให้ความรู้ในเรื่องการผลิตและ
เทคโนโลยี รองลงมาเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การพัฒนามาตรฐานการผลิต และ
การตลาด โดยมีการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 265 รายการ เกิดผู้ประกอบการที่มีความเข้มแข็งมี
ศักยภาพออกสู่สากล (ขยายตลาดต่างประเทศได้ ขยายตลาดอ่ืนๆ ได้ สินค้าเดิมตลาดใหม่ สินค้าใหม่ตลาด
เดิม) 359 ราย ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 106,176 ผลิตภัณฑ์ ผลิตภาพการผลิตของปัจจัยการผลิต โดยต้นทุนการ
ผลิตที่ลดลง 996,756,777.39 บาท ต้นทุนของเสียที่ลดลง 92,183,051.43 บาท เป็นต้น 

ทั้งนี้ จากการติดตามประเมินผลพบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่สามารถนำความรู้ไปปรับใช้
กับธุรกิจได้ เช่น มีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองค์กร มีการพัฒนากระบวนการผลิตให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการต่อยอดแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การขยายช่องทางการตลาด โดยเฉพาะ
ช่องทางออนไลน์ ทำให้สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ หรือสามารถเพ่ิมยอดขายได้ เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนที่และสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการ พบว่า ผู้ประกอบการ
บางส่วนยังไม่สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับธุรกิจได ้เนื่องจาก 

- ผู้ประกอบการรายย่อยมีข้อจำกัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และแม้ว่ารัฐบาลจะมี
นโยบายหรือมาตรการสนับสนุนเงินทุนหรือสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ แต่ก็มีข้อจำกัดหรือ
เงื่อนไขที่ทำให้ผู้ประกอบการไม่สามารถเข้าถึงเงินทุนได้โดยง่าย 

- ที่ปรึกษาเข้าไปให้คำแนะนำการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ เพื่อปรับใช้ใน
ธุรกิจ แต่ผู้ประกอบการไม่สามารถเข้าถึงเงินทุนได้ จึงทำให้ไม่สามารถลงทุนเพ่ือนำ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาปรับใช้กับธุรกิจได้ 

- ที่ปรึกษาให้คำแนะนำที่ไม่สอดคล้องกับสถานะ และความเป็นไปได้ของธุรกิจ เช่น  
การพัฒนามาตรฐานการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นคำแนะนำที่เหมาะสำหรับผู้ประกอบการ
รายใหญ่ หรือมีเงินทุนในการดำเนินธุรกิจที่ค่อนข้างพร้อมในระดับหนึ่ง แต่ผู้ประกอบการ
รายย่อยหรือขนาดเล็กไม่สามารถนำคำแนะนำดังกล่าวมาปรับใช้ได้ หรือการลงทุน
เพ่ือพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการต้องมั่นใจว่าจะสามารถขายผลิตภัณฑ์
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หรือสินค้าได้มากข้ึน แต่ในทางปฏิบัติผู้ประกอบการยังไม่สามารถขยายตลาดได้ จึงทำให้
ไม่ได้ดำเนินการต่อ เป็นต้น 

- ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ทำให้ผู้ประกอบการหลายรายต้องชะลอการ
ดำเนินธุรกิจหรือต้องปรับรูปแบบการดำเนินการ เพ่ือประคองกิจการให้ผ่านพ้นวิกฤต
ต่อไป 

ปลายน้ำ  :  รูปแบบการดำเนินการส่วนใหญ่ เป็นการจัดกิจกรรมด้านการตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนการยกระดับธุรกิจในการพัฒนาต่อยอด S-Curve การพัฒนาแบรนด์ออกสู่ระดับสากล 
โดยพบว่ากิจกรรมดังกล่าวจะเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ภายในเวลาอันสั้น เช่น การเกิดยอดขายจากการ
จำหน่ายหรือคำสั่งซื้อหลังการเข้าร่วมงาน เป็นต้น โดยมีจำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมสู่พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ 62,232 ราย มีผู้ได้รับการส่งเสริมแบรนด์ 129 แบรนด์ 

 
ทั้งนี้ จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการพบประเด็นข้อสังเกต ดังนี้ 

- โครงการที่เป็นการพัฒนาด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ จะประสบความสำเร็จและพัฒนาต่อยอดได้เมื่อมีการส่งเสริมด้านการตลาดต่อเนื่อง โดยการนำสินค้าหรือ
ผลงานนวัตกรรมต่างๆ ไปทดสอบตลาดหรือแสดงผลงาน จะทำให้ได้รับทราบความคิดเห็นของตลาด ซึ่งจะ
นำมาสู่การพัฒนาสินค้าได้สอดคล้องกับความต้องการตลาด ซึ่งอาจหมายถึงการนำกลับมาซึ่งการวิจัยและ
พัฒนาต่อเนื่อง  

- ยังมีช่องว่าง (Gap) ในการสร้างความพร้อมให้กับผู้ประกอบการก่อนไปต่างประเทศ 
คลินิกให้คำปรึกษาด้านการส่งออก ขั้นตอนการตลาดการส่งออก มาตรฐานสินค้าต่างประเทศ การให้ความ
ช่วยเหลือด้านสัญญากับต่างประเทศ การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของบริษัทที่จะมาเป็นคู่ค้า เป็นต้น 
เนื่องจากท่ีผ่านมาพบว่ามีผู้ประกอบการที่ได้รับความสนใจจากต่างประเทศหลายราย แต่ไม่สามารถดำเนินการ
ได้เนื่องจากความรู้ความเข้าใจยังไม่เพียงพอ ไม่ทราบว่าจะต้องไปปรึกษาหน่วยงานใด เพราะการส่งเสริมของ
กระทรวงพาณิชย์ก็จะเน้นกลุ่มท่ีมีความพร้อมแล้ว  
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❖ สรุปผลการประเมินความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และผลกระทบของแผนบูรณาการฯ ปี 2562 ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศ 
  

• (การผลติ/การบรกิาร/การตลาด)

ป จจัยการผลิต

ป จจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ

วัต ุดิบ/ทรัพยากร
พลังงาน

เงินทุน

องค์ความรู้

แรงงาน  ทัก ะ
แรงงาน

สินค้า/ผลิตภัณ ์

กิจกรรมด้านการตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ

กิจกรรมด้านการขยายธุรกิจ
และการลงทุน

การสร้างเครือข่ายภายใต้ห่วงโซ่ และกลุ่มคลัสเตอร์

การจัดงานแสดงสินค้า

การจับคู่เจรจาธุรกิจ  

การส่งเสริมการลงทุน 
  franchice 
- การลงทุนในต่างประเทศ

- การออกแบบ
  สร้างมูลค่าเพ่ิม
  สร้างความได้เปรียบ

สิทธิประโยชน์การค้า   การเจรจาและความ
ร่วมมือด้านเศร  กิจการค้า

ผลิตภัณ ์ สินค้า บริการ
  ปริมาณสินค้า
  คุณภาพสินค้า
  การบริการ

ระบบโลจิสติกส์  ขนส่งและกระจายสินค้า 

มาตรการทางภา ี   สิทธิประโยชน์และก หมายต่างๆ ท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการประกอบธุรกิจ 

การคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางป   า

 ระบบสารสนเทศและ
การเข้า  งข้อมูลของภาครั 

ยอดขาย  มูลค่าการค้า , มูลค่าการ
ส่งออก  

การขยายตัวของเศร  กจิ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน

ความพ งพอใจและความเชื่อมั่น
ของลูกค้า

ลูกค้า

อัตราการท าก าไรเพ่ิมข ้น

ศักยภาพของผู้ประกอบเพ่ิมข ้น

สต็อคสินค้า

เป นส่วนหน ่งของการตลาด

- การบริหารจัดการสต็อคให้
เกิดประเสิทธิภาพ การก ากับดูแลด้านราคาสินค้า

- โครงสร้างพ้ืน าน 
- ผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ 
- ช่องทางการขนส่ง
- ท่ีหลากหลายสะดวก
- การบริหารต้นทุนการ
สต็อคสินค้าและการของส่งสินค้า

การใช้วัต ุดิบและทรัพยากร

▪ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
▪ ออแกนิกส์
▪ ใช้อย่างคุ้มค่า 

การเสริมสร้างความรู้
▪สร้างสรรค์
▪นวัตกรรม/เทคโนโลยี
▪มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง
▪ความรู้ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง
▪ด้านกฎหมาย/บัญชี/ธรรมาภิบาล

แรงงาน

แหล่งเงินทุน

▪แรงงานมีมาตรฐานอาชีพ
▪มีสมรรถนะรองรับเทคโนโลยี และการ
เปล่ียนแปลง

▪เงินทุนดอกเบ้ียตํ่า
▪สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของธุรกิจ
เป้าหมาย (ธุรกิจท่ีต้องการผลักดัน /Startup /
ธุรกิจท่ีประสบปัญหา)
▪หลักประกัน

ประเด็นยุทธศาสตร์ประเทศท่ีมุ่งเน้นการพั นาแบ่งตามห่วงโซ่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า การด าเนินธุรกิจ

การผลิต

▪การนํางานวิจัยมาใช้
▪การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม productivity และมูลค่าเพ่ิม
▪การผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
▪เน้นการผลิตท่ีเป็นมาตรฐานและความปลอดภัยตามกฎหมายและ
ระดับสากล

การพั นาสินค้าผลิตภัณ ์

กระบวนการผลิต   การบริการ

กระบวนการผลิตสินค้า บริการ 
 โรงงาน/กระบวนการผลิต 

  มาตร านตามก หมาย
  มาตร านสากล
  การผลิตที่มีประสิทธิภาพเป นมิตร

▪ สร้างสรรค์ 
▪เน้นนวัตกรรม  ทันสมัย 
▪มูลค่าเพ่ิม
▪มาตรฐานผลิตภัณฑ์

การตลาด

▪เน้นการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ส่ือออนไลน์ขยายตลาด 
ใช้  e-commerce
▪ ตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์
▪การขยายตลาดในประเทศ
▪การขยายตลาดต่างประเทศ

การขยายการด าเนินธุรกิจและการลงทุน

▪การขยายธุรกิจ /แฟรนไชส์ 
▪การส่งเสริมการดําเนินธุรกิจไทยในต่างประเทศ

การตลาด

การส่งเสริมช่องทางการตลาดรูปแบบ
ใหม่

▪ เช่ือมโยงการค้าสู่รูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-commerce)
▪พัฒนศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 
▪วิจัยและพัฒนด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านโลจิสติกส์ 

การพั นาด้านโลจิสติกส์

 

 มาตรการทางภา ี     

▪มาตรการภาษีเพ่ือส่งเสริมระบบนิเวศวิสาหกิจ
เร่ิมต้นของประเทศ
▪มาตรการภาษีสําหรับผู้ประกอบการรายใหม่
อุตสาหกรรมเป้าหมาย

 
 มาตรการทางบั ชีและการต้ังธุรกิจ

▪การส่งเสริมมาตรการทําบัญชีเดียว
▪ส่งเสริมผู้ประกอบการจดทะเบียนนิติบุคคล  

 มาตรการด้านทรัพย์สินทางป   า

▪การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
▪การส่งเสริมการใช้ประโยน์ในเชิงพาณิชย์  

 สิทธิประโยชน์ ความร่วมมือการค้า

▪เน้นส่งเสริมบทบาทการเป็น แกนกลางของ
อาเซียน (ASEAN Centrality) 
▪ใช้ประโยชน์จากสิทธิพิเศษทางการค้า

 

 ระบบสารสนเทศ

▪การเข้าถึงข้อมูลด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
▪Big data ในการบริหารจัดการเพ่ือการส่งเสริม  
SME

 
 เครือข่าย เชื่อมโยง

▪เช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
▪เช่ือมโยงคลัสเตอร์

  รผลั ดั  SME ให้ขย ย
ธุร ิจและ  รลงทุ ไปยัง

ต่ งประ ทศยัง ป็  Missing 

Link
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❖ สรุปผลการประเมินความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และผลกระทบของแผนบูรณาการฯ 
ปี 2562 ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศ 

จากการติดตามประเมินผล ตามแผนบูรณาการส่งเสริม SME ปี 2562 สามารถสรุปเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ของประเทศ ดังนี้ 

ตารางที่ 5.3 ผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการส่งเสริม SME ปี 2562  
ในประเด็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศ 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
1. จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี)   
122,940 ราย 

2. จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่/ในระยะเริ่มต้นธุรกิจที่ได้รับ
การส่งเสริมพัฒนา (แผนส่งเสริม SME) 

36,602 ราย 

3. จำนวนการก่อตั้งวิสาหกิจเริ่มต้น (เป้าหมายร้อยละ 10) 
(แผนแม่บทฯ) 

1,282 ราย 

4. จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสู่ระดับ
สากล (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี)  

632 ราย/กิจการ 

5. จำนวนผู้ประกอบการรายเล็กที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
สู่ความเป็นมืออาชีพ (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 

11,299 ราย/กิจการ 

6. จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมสู่พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ) 

62,232 ราย 

7. จำนวนบริษัทและนักศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
(แผนการปฏิรูปฯ) 

25,303 ราย/กิจการ 

8. จำนวนผู้ได้รับการส่งเสริมแบรนด์ (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 129 แบรนด์ 
9. จำนวนการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ)  
 265 รายการ 

10. จำนวนผู้ประกอบการที่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
(แผนส่งเสริม SME) 

60 ราย    

11. จำนวนผู้ประกอบการที่มีความเข้มแข็งมีศักยภาพออกสู่
สากล (ขยายตลาดต่างประเทศได้ ขยายตลาดอื่นๆ ได้ 
สินค้าเดิมตลาดใหม่ สินค้าใหม่ตลาดเดิม)  
(ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 

359 ราย 

12. จำนวนผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (แผนส่งเสริม SME) 106,176 ผลิตภัณฑ์ 

13. รายได้จาก e-commerce platform  
(แผนการปฏิรูปฯ) 

 

รายได้รวม  
603,170,676 บาท 

ผู้ประกอบการที่ชำระเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2,587 ราย 
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ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
14. รายได้ของผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น  

(แผนส่งเสริม SME) 
10,922,056,833.14 บาท 

15. การจ้างงานเพ่ิมขึ้น (จำนวนและค่าใช้จ่ายการจ้างงาน)  11,356,465.00 บาท 

16. ต้นทุนโลจิสติกส์ที่ลดลง  86,351,133.88 บาท 

17. มูลค่าการลงทุนที่เพ่ิมข้ึน 1,854,251,944 บาท 

18. ผลิตภาพการผลิตของปัจจัยการผลิต (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) ต้นทุนการผลิตที่ลดลง 
996,756,777.39 บาท 
ต้นทุนของเสียที่ลดลง 
92,183,051.43 บาท 

19. อัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออก (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 267,450,186.08 บาท 

20. มูลค่าทางเศรษฐกิจ  14,230,406,390.92 บาท 

21. สัดส่วน GDP SME ต่อ GDP ประเทศ 0.052% 

22. มูลค่า GDP ในส่วนที่เกิดจากโครงการ 3,787,627,918 บาท 
 

 
แผนภาพที่ 5.5 มูลค่าทางเศร  กิจจากการดำเนินงานแผนงานบูรณาการส่งเสริม SME ปี 2562 

ทั้งนี้ ปี 2562 เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจรวม 14,230,390.92 บาท จากงบประมาณท่ีใช้ไปรวม 
3,181,934,332.89 บาท หรือคิดเป็นความคุ้มค่าจากการใช้จ่ายงบประมาณคิดเป็น 4.47 เท่า โดยจะพบว่า
มูลค่าทางเศรษฐกิจลดลงจากปีที่ผ่านมาค่อนข้างมาก สาเหตุประการสำคัญ ได้แก่ การที่ผู้ประกอบการชะลอ
การลงทุน และการจ้างงาน เนื่องจากได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ที่ต้องการเก็บเงินไว้ ประกอบกับ
ตลาดซบเซาต่อเนื่องตั้งแต่ปลายปี 2562 จากสงครามการค้าที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ และด้วยสถานการณ์
ตลาดหยุดชะงักส่งผลให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดบางส่วนชะลอออกไปก่อน ผู้ประกอบการหันมา

มูลค่าทางเศร  กิจรวม  บาท/ป ี  

14,230,406,390.92

รายได้ ยอดขายที่เพิ่มข ้น  
ต้นทุนการผลิตที่ลดลง

 

ต้นทุนของเสียท่ีลดลง
มูลค่าการส่งออกที่เพ่ิมข ้น

มูลค่าการลงทุนที่เพ่ิมข ้น

มูลค่าการจ้างงาน

ต้นทุนโลจิสติกส์ที่ลดลง

10,922,056,833.14 
996,756,777.39 

92,183,051.43 
267,450,186.08 

1,854,251,944.00
86,351,133.88 

11,356,465.00 
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ให้ความสำคัญกับการปรับต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย ดังนั้น จะเห็นว่ามูลค่าที่เกิดจากการลดต้นทุนและของเสียจะ
กระทบลดลงจากปีที่ผ่านมาไม่มากนัก  

ทัง้นี้ เมื่อพิจารณาสาขาที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาพบว่ามีผู้ประกอบการ SME ที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาในสาขาต่างๆ ดังนี้ 

 

 

โดยในปี 2562 มีผู้ประกอบการสาขาภาคการผลิตเป็นสาขาที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาผ่าน
แผนงานบูรณาการส่งเสริม SME สูงสุด มีสัดส่วนร้อยละ 49.45 โดยสาขาที่มีผู้ได้รับการพัฒนาสูงสุด 3 อันดับ
แรกได้แก่สาขาอาหาร รองลงมาเป็นสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ สาขาลำดับ
รองลงมาเป็นสาขาภาคบริการ มีผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริมพัฒนาร้อยละ 21.36 โดยสาขาธุรกิจ
ท่องเที่ยว เป็นสาขาที่มีผู้ได้รับการพัฒนาสูงสุดรองลงมาเป็นธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจบริการอ่ืนๆ และลำดับ
ถัดมาคือสาขาภาคการค้า ร้อยละ 16.82 มีธุรกิจค้าส่ง ได้รับการพัฒนาสูงสุด รองลงมาเป็นธุรกิจแฟรนไชส์ 
และธุรกิจค้าปลีกตามลำดับ และสาขาภาคการเกษตรเป็นสาขาที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 12.38 โดยส่งเสริมพัฒนาสูงสุดในกลุ่มเกษตรแปรรูป ปลูกพืช และผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ตามลำดับ 
ซึ่งเมื่อพิจารณาข้อมูล GDPsme กลับพบว่าสาขาที่มีสัดส่วนและผลต่อการขยายตัวของ GDPsme 

กลับเป็นสาขาภาคการค้าและบริการ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรทบทวนเป้าหมาย รวมทั้งการมุ่งเน้น
การพัฒนาส่งเสริมให้สอดคล้องกับเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการส่งเสริมสนับสนุน  

และเพ่ือพิจารณาพ้ืนที่ที่ ได้รับการส่งเสริมในภูมิภาคพบว่าพ้ืนที่ภาคกลาง โดยเฉพาะ
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นพ้ืนที่ที่มีผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาและใช้งบประมาณในการ
ดำเนินการสูงสุด โดยโครงการที่จะกระจายไปยังภูมิภาคได้ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่มีศูนย์หรือหน่วยงานใน
ภูมิภาค  
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แผนภาพที่ 5.6 สัดส่วนโครงการและงบประมาณที่จัดสรรตามพื้นที่ 

จากการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบูรณาการฯ ในปี 2562 เพ่ือพิจารณาการ
ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการพบว่าสามารถยกระดับผู้ประกอบการในห่วงโซ่วัฏจักรธุรกิจได้ ดังนี้ 

 

แผนภาพที่ 5.7 ผลการดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมที่สะท้อน Life Cycle ของวัฏจักรธุรกิจ 

จากการประเมินผลและสุ่มเก็บข้อมูลผู้ประกอบการ คาดการณ์ผู้ได้รับการพัฒนาโดยรวมว่าสามารถ
สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ให้เกิดขึ้ นได้ไม่น้อยกว่า 3,389 ราย ส่วนที่ยังไม่สามารถเข้าสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่ได้เนื่องจากผู้ที่เข้ามาร่วมกิจกรรมโครงการบางส่วนมีแค่ความสนใจ แต่ยังมีข้อจำกัดใน
หลายด้านทั้งด้านเงินทุน ด้านความพร้อมและศักยภาพในการหาตลาด สำหรับการผลักดันให้ผู้ประกอบการ
รายใหม่ที่เข้ามาสู่ระบบแล้วเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นโดยคาดการณ์ว่าจะเริ่มดำเนินการธุรกิจได้
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ไม่น้อยกว่า 894 ราย แต่โดยเฉพาะปัจจุบันมีการแข่งขันสูง ประกอบกับการได้รับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจ และสถานการณ์ COVID-19 ซึ่งเป็นข้อจำกัดสำคัญ ที่ผู้ประกอบการรายใหม่ ที่ไม่มีพ้ืนฐาน หรือ
แม้กระทั่งมีพ้ืนฐานของการทำธุรกิจจากครอบครัวมาก่อนได้ชะลอการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจแม้จะมีแผนการ
ตลาดที่ชัดเจน และพบว่ามีการผลักดันผลิตภัณฑ์หรือบริการหรือธุรกิจออกสู่ตลาดแล้วไม่น้อยกว่า 388 ราย 
สำหรับกลุ่มที่อยู่ในระบบการพัฒนาอยู่แล้ว ได้รับการพัฒนาและสามารถยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ได้ทั้งการลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต รวมทั้งการขยายฐานตลาดที่เกิดผลต่อธุรกิจเป็น
รูปธรรมแล้วไม่น้อยกว่า 12,148 ราย สำหรับกลุ่มที่กำลังเข้าสู่การยกระดับศักยภาพสู่ระดับสากล สามารถ
ผลักดันสู่ระดับสากลได้ไม่น้อยกว่า 359 ราย โดยยังพบข้อจำกัดในประเด็นปัญหาเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คือ 
ผู้ประกอบการกลุ่มนี้ยังขาดความพร้อมทั้งด้านความรู้ ขาดเงินลงทุน ยังต้องการการสนับสนุนด้านการเตรียม
ความพร้อมด้านมาตรฐานและกระบวนการส่งออก และสำหรับกลุ่ม Decline หรือ Turnaround พบว่า
มีรอรับความช่วยเหลือจากภาครัฐและสถาบันการเงินอีกเป็นจำนวนมาก แต่ที่เกิดซบเซาหลังการพัฒนา
จำนวน 13 ราย และพบว่าปิดกิจการไปแล้ว 3 ราย ในขณะที่กลุ่มผู้ประกอบการยังมีความต้องการเงินทุน 
และความรู้การพัฒนาสู่การปรับตัวของธุรกิจ นอกจากนั้น ในกลุ่มธุรกิจที่อ่ิมตัวและต้องการต่อยอดธุรกิจ
พบว่าธุรกิจสามารถปรับตัวต่อยอดธุรกิจไปเองได้ 2,319 ราย โดยรูปแบบที่นำมาใช้ส่วนใหญ่จะผ่านเทคโนโลยี 
หรือตลาดใหม่ๆ  

จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการ SME ที่ได้รับการสนับสนุนในโครงการภายใต้
แผนงานบูรณาการฯ จำนวนกว่า 700 ราย พบว่าผู้ประกอบการร้อยละ 76 ได้รับการพัฒนาส่งเสริมสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยร้อยละ 70 ได้รับการพัฒนาแก้ไขปัญหาของธุรกิจบางส่วน ร้อยละ 18 ไม่ได้รับการ
แก้ไขปัญหาเลย และร้อยละ 7 ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างที่คาดหวัง  

 
 

แผนภาพที่ 5.8 ความสามาร ในการเข้า  งเทคโนโลยี 
สำหรับความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยี จากการติดตามประเมินผลพบว่าผู้ประกอบการ

ส่วนใหญ่นำเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการตลาด มีสัดส่วนผู้ใช้งานได้ระดับปานกลางถึงมากร้อยละ 68 รองลงมา
เป็นด้านการบริหารจัดการ มีสัดส่วนผู้ใช้งานได้ระดับปานกลางถึงมากร้อยละ 64 และด้านการผลิตและบริการ
มีสัดส่วนผู้ใช้งานได้ระดับปานกลางถึงมากร้อยละ 60 ตามลำดับ ดังนี้ 

ไม่ได้ผลส าเร็จตาม
วัต ุประสงค์ที่เข้า

ร่วมโครงการ
   

ได้ผลส าเร็จตาม
วัต ุประสงค์ที่เข้า

ร่วมโครงการ
   

การบรรลุวัต ุประสงค์จากการเข้าร่วมโครงการ

ได้รับการแก้ไข
บางส่วน
   ยังไม่ได้รับการ

แก้ไข
   

ไม่ได้รับการแก้ไข
ตรงความต้องการ

  ไม่มีป  หา
  

การได้รับการแก้ไขป  หาของธุรกิจ
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โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการตลาดส่วน
ใหญ ่ย ังใช ้อยู ่ในระดับปานกลางถึงมาก คือยอด
จำหน่ายส่วนใหญ่ผ่าน E-commerce โดยฝากไว้
กับ Platform อื่นๆ ทีมีชื่อเสียง สำหรับกลุ่มที่ไม่ได้
มีการใช้ คือ ร้อยละ 10 ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ Micro 
ในภูมิภาค ซึ ่งเน้นการตลาดผ่านการบอกต่อและ
ลูกค้าประจำ สำหรับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการ พบว่าส่วนใหญ่มีการใช้ในระดับปานกลาง
ไปจนถึงมาก โดยจะนำมาใช้ในด้านบัญชี และการ
จัดการสต๊อค สำหรับด้านการผลิตและการให้บริการ 
ปัจจุบันได้มีการนำมาใช้อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก  

โดยมีการนำมาใช้ในการควบคุมมาตรฐานกระบวนการผลิต การลดการใช้แรงงาน อย่างไรก็ตามพบว่า
ผู ้ประกอบการส่วนใหญ่ เริ ่มปรับตัวเข้าสู ่เทคโนโลยีเพิ่มขึ ้น โดยพบว่า หน่วยงานภาครัฐและสังคมที ่
เปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัว 

 

❖ ผลการส่งเสริมที่สามาร ระบุอัตราการเติบโต ความอยู่รอด และความไม่ยั่งยืน
ของการประกอบการ 
การประเมินผล การวิเคราะห์ ผลการดำเนินงานของโครงการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ได้พบข้อสังเกตในด้าน

ของผลลัพธ์ ผลกระทบ ในระยะต่างๆ ซึ่งบ่งชี้ความสามารถในด้านการการเติบโต ความอยู่รอด และ
ความยั่งยืนของการประกอบการ โดยมีประเด็นข้อสังเกตต่างๆ ดังนี้ 

▪ การเติบโตของการประกอบการ 

จากการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลพบว่า การส่งเสริมการทำธุรกิจของผู้ประกอบการ  SME 
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ด้านต่างๆ โดยผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจส่วนหนึ่งสามารถบ่งชี้ในรูปแบบของรายได้/ยอดขายที่
เพ่ิมขึ้น ต้นทุนการผลิตที่ลดลง จำนวนการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่เพ่ิมขึ้นหลังจากได้รับการ
สนับสนุนจากโครงการต่างๆ ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้นำไปสู่กำไรที่เพ่ิมขึ้นของผู้ประกอบการ โดยอาจเกิดขึ้นในปีที่
ทำการประเมินหรือหลังจากปีที่ทำการประเมินไปแล้ว 

สำหรับผู้ประกอบการบางส่วน ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจเหล่านี้อาจส่งผลต่อผลกระทบด้านอ่ืนๆ ต่อเนื่อง
ซึ่งแสดงถึงการเติบโตในของธุรกิจ จึงมีการเพ่ิมขยายการลงทุน การจ้างงาน เนื่องจากผู้ประกอบการมี

ไม่ได้มีการใช้
   

น้อย  ใช้บ้างเป นครั้ง
คราวในบางระบบ 

   

ปานกลาง  ใช้
มากกว่า     ใน

บางระบบ 
   

มาก  ใช้มากกว่า 
    ในระบบการ
จัดการส่วนให ่ 

   

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ  

ไม่ได้มีการใช้
   

น้อย  ใช้บ้างเป นคร้ัง
คราวในบางระบบ 

   

ปานกลาง  ใช้มากกว่า 
    ในบางระบบ 

   

มาก  ใช้มากกว่า 
    ในระบบการ
ผลิตและบริการ 

   

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตและ
การให้บริการ

ไม่ได้มีการใช้
   

น้อยกว่า    
   

ใช้ปานกลาง
39%

มากกว่า    
   

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตลาด  

แผนภาพที่ 5.9 การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
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ความเห็นว่า ผลที่เกิดขึ้นสามารถสร้างการขยายตัวของธุรกิจได้ในระยะยาว มีความคุ้มค่าที่จะลงทุนเพิ่ม แม้ว่า
จะมีค่าใช้จ่ายในการลงทุนสูงในขณะนี้ก็ตาม โดยมีความคาดหมายว่าผลที่ได้รับหลังจากนั้นคุ้มต่อการลงทุน
เพ่ือขยายกิจการ  

อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินในขณะนี้ ยังเป็นการประเมินระยะสั้น หากต้องการเห็นผลของการ
ส่งเสริมในด้านการสร้างการเติบโตที่มีความชัดเจนอาจต้องใช้ระยะเวลาหลายปี โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้ทาง
เศรษฐกิจที่แสดงผลลัพธ์ที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น อัตราการเติบโตของกำไร อัตราการเติบโตของรายได้  
จำนวนลูกค้าที่เพ่ิมขึ้น ผลตอบแทนจากการลงทุนและการจ้างงานที่เพ่ิมขึ้น ฯลฯ โดยจัดเก็บข้อมูลเป็น
เวลานานในระยะหนึ่ง 

▪ ความอยู่รอด ความย่ังยืน ของการประกอบการ 

ในด้านของความยั่งยืน ความอยู่รอดของการประกอบการ ซึ่งมีการประเมินคะแนนจากระดับความ
คาดหมายของผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการต่างๆ ในหัวข้อบ่งชี้ความยั่งยืนของการดำเนินการ โดยพิจารณาจาก
ลักษณะการดำเนินโครงการที่บ่งชี้ว่าจะเกิดผลกับผู้ประกอบการต่อเนื่องยาวนานเพียงไร โดยแต่ละโครงการมี
แนวโน้มที่จะสร้างผลที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการในลักษณะต่างกัน ขึ้นกับผลของโครงการที่ยังคงอยู่ หรือการ
พัฒนาต่อยอดขึ้นจากเดิม ดังนี้ 

1) โครงการที่มีความย่ังยืนต่ำ  
แม้ผลของการส่งเสริมหรือพัฒนาผู้ประกอบการจะส่งผลลัพธ์ได้ในระยะแรก แต่ระยะหลังจากนั้น ไม่มี

การสร้างผลลัพธ์อย่างต่อเนื่องขึ้นอีก ตัวอย่างเช่น โครงการที่มีการกระตุ้นการขายในระยะสั้น หรือมีการ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในบางส่วน หากผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุนนั้นไม่สามารถนำสิ่งที่ได้รับมาสร้าง
ผลต่อเนื่อง หรือในบางกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลง ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจะไม่มีการพัฒนาหรือเกิดผลสืบต่อไป  

หรือโครงการที่เป็นลักษณะการส่งเสริมการขายในระยะสั้น การออกงานในลักษณะค้าปลีก การนำไป
ขายสินค้าต่อผู้บริโภคโดยตรงในงานมหกรรมต่างๆ งานมหกรรมการลดราคา แม้ว่าสามารถกระตุ้นการขายได้
ระดับหนึ่ง แต่ผู้ประกอบการบางส่วนให้ความเห็นว่า หลังจากพ้นช่วงการลดราคาแล้ว มีผู้ บริโภคจำนวน
ไม่มากที่ยังคงมีการสั่งซื้อต่อเนื่องหลังจากงานดังกล่าว เนื่องจากผลิตภัณฑ์มีการแข่งขันสูง หากไม่มีการส่งเสริม
การขายผู้บริโภคจะหันไปซื้อรายอ่ืนที่มีการส่งเสริมการขายอ่ืนๆ แทน หรือในบางกรณีมีการสั่งซื้อออนไลน์แต่
เป็นการขายปลีกซึ่งมีมูลค่าไม่สูง มีกำไรน้อย ต้องหักค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายอื่นๆ อีก เป็นต้น 

ในบางกรณีหลังจากได้รับการส่งเสริมหรือการพัฒนาแล้ว สถานการณ์ปีต่อไปอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ทำให้ผลที่เคยได้รับไม่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น การส่งเสริมให้ผู้ผลิตนำสินค้ามาเข้าสู่ระบบการค้า
ออนไลน์ ซึ่งสามารถดำเนินการได้ดีในช่วงปีแรก ต่อมาเมื่อมีการจัดโปรโมชั่นจากเจ้าของแพลทฟอร์ม เช่น  
การยกเว้นค่าส่ง ทำให้ผู้ประกอบการต้องรับค่าใช้จ่ายต้นทุนค่าจัดส่งเอง จึงพบว่าจากเดิมที่ได้รับกำไรน้อยอยู่แล้ว 
เมื่อมีโปรโมชั่นใหม่ทำให้ขาดทุน จึงยุติการขายในช่องทางออนไลน์ 

หรือในบางกรณี หากอยู่ในช่วงระยะเวลาของการดำเนินโครงการจะมีการมอบวัสดุอุปกรณ์หรือ
เครื่องจักรให้ แต่หลังจากที่ใช้วัสดุอุปกรณ์หมดแล้วต้องทำการซื้อเอง ผู้ประกอบการจึงพบว่าต้นทุนของ
สิ่งเหล่านั้นทำให้สินค้ามีราคาแพงขึ้นจึงไม่ได้ใช้ต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น บรรจุภัณฑ์ที่มีการออกแบบและจัดพิมพ์
ส่งให้ใช้ฟรี หลังจากที่ใช้หมดไปแล้วจะต้องทำการผลิตเอง ผู้ประกอบการบางรายอาจไ ม่ได้ทำต่อ 
เนื่องจากต้นทุนมีราคาสูงไม่คุ้มกับรายได้ที่เพ่ิมมาเล็กน้อย 

นอกจากนั้น ในบางกรณี หลังจากนำสิ่งที่ได้จากการสนับสนุนไปใช้งาน พบว่ายังไม่สามารถแข่งขันกับ
ตลาดได้ เช่น การทำบรรจุภัณฑ์และฉลาก เมื่อนำมาใช้จริงพบว่าไม่สามารถดึงดูดให้มีผู้สนใจซื้อมากนัก  
จึงไม่ได้นำไปใช้ต่อ 
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2) โครงการที่มีความย่ังยืนปานกลาง 
โครงการที่เกิดผลต่อเนื่องได้ในระยะเวลานานปานกลาง โดยทั่วไปเป็นโครงการที่สามารถสร้างผลลัพธ์

ต่อเนื่องได้ภายหลังการดำเนินงาน และยังคงอยู่กับกิจการนั้นได้ระยะหนึ่ง ตัวอย่างเช่น ด้านการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เช่น การอบรม ให้คำปรึกษาเชิงลึก เพื่อนำเทคโนโลยีมาลดของเสีย  
ลดพลังงาน วัตถุดิบ แรงงาน ฯลฯ หรือเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ พัฒนาบรรจุภัณฑ์ การนำนวัตกรรม
หรืองานวิจัยมาใช้ ฯลฯ การพัฒนาเพ่ือให้ได้มาตรฐาน  เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) มาตรฐาน ISO 
ผลลัพธ์ที่ได้สามารถสร้างคุณค่าและความโดดเด่นจากคู่แข่ง ได้ยอมรับจากกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นคุณค่าที่ดำรง
อยู่ได้ยาวนานขึ้น สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจให้เกิดในกิจการได้ต่อเนื่อง โดยผู้ประกอบการหลายรายคาดว่าจะ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ในระยะเวลานาน 

นอกจากนั้น โครงการเกี่ยวกับการตลาด การขาย เช่น การออกงาน การจับคู่ทางธุรกิจ การสร้าง
ช่องทางการตลาดใหม่  ผู้ประกอบการส่วนหนึ่งสามารถสร้างผลต่อเนื่อง เช่น ได้คู่ค้ารายใหม่ที่สามารถทำ
ธุรกิจต่อเนื่องเป็นคู่ค้ากันได้ต่อไป หรือการมีช่องทางการขายใหม่ เช่น ช่องทางการส่งออกสินค้าซึ่งเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง สร้างรายได้และกำไรอย่างดีในอนาคตเป็นเวลานาน  

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผู้ประกอบการจะได้นำสิ่งที่ได้รับมาใช้ต่อเนื่องและสร้างผลลัพธ์ให้เกิดขึ้นอย่าง
สม่ำเสมอ แต่หากขาดการพัฒนาสิ่งเหล่านี้ในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจไม่สามารถใช้เป็นข้อได้เปรียบทาง
ธุรกิจอีกต่อไป ตัวอย่างเช่น กรณีที่คู่แข่งขันสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ในระดับที่ใกล้เคียงกันหรือสูงกว่า 
มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากกว่าในอนาคต หรือกรณีที่มาตรฐานที่ได้รับมีการหมดอายุลง หรือมีมาตรฐาน
เวอร์ชันใหม่ที่ได้รับความสนใจมากกว่า หรือกรณีของผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบเดิมในระยะเวลาผ่านไปอาจมี
ความล้าสมัย หรือมีความอิ่มตัวในตลาดแล้ว ฯลฯ รวมทั้งช่องทางการขายที่เคยขยายตัว สามารถสร้างกำไร
อย่างต่อเนื่อง แต่จำเป็นต้องแข่งขันกับคู่แข่งราย อื่นๆที่มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการดำเนินงานทางธุรกิจของคู่ค้าต่างๆ ซึ่งมีความไม่แน่นอนในอนาคต 

ดังนั้น การพัฒนาที่ได้รับนั้น หากไม่มีการรักษาคุณภาพที่ดีหรือไม่มีการต่อยอดเพ่ิมเติม สามารถ
ปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอาจทำให้ข้อได้เปรียบในการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นหลังการได้รับการพัฒนา
ลดลง ผู้ประกอบการทุกรายจึงควรคงมีทักษะและแนวคิด ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วย  

 
3) โครงการที่มีความย่ังยืนสูง 
สำหรับโครงการที่มีความยั่งยืนสูง พบว่ามีโครงการส่วนหนึ่งที่สร้างทุนทางปัญญาที่ผู้ประกอบการ

สามารถนำไปใช้ต่อยอด ปรับเปลี่ยน ประยุกต์ได้เอง หรือการนำเอาทรัพยากรของท้องถิ่นที่มีอยู่เดิมมาสร้าง
คุณค่าให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ เช่น การใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติหรือทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาในธุรกิจ
ท่องเที่ยว หากพัฒนาได้ตรงความต้องการตลาดจะนำมาใช้ได้อย่างต่อเนื่อง มีความแตกต่างที่ไม่มีใครเหมือน 
สร้างคุณค่าได้อย่างยั่งยืน สามารถสร้างสรรค์กิจกรรมที่ปรับไปตามสภาพแวดล้อมต่างๆ หากมีการคำนึงถึงการ
อนุรักษ์เพ่ือเก็บรักษาไว้ในระยะยาว ตัวอย่างเช่น กลุ่มวิสาหกิจที่ใช้การท่องเที่ยววิถีพ้ืนบ้าน ซึ่งนำสินค้าและ
บริการที่เป็นจุดแข็งของชุมชนมาใช้โดยเป็นทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น สร้างความสำคัญของการสืบทอด 
อนุรักษ์ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างถาวร  

นอกจากนั้น โครงการที่สร้างการรวมกลุ่มเพ่ือทำการร่วมมือกันพัฒนาให้เกิดการคงอยู่และสร้างความ
เข้มแข็งของผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่องในลักษณะของคลัสเตอร์ในพ้ืนที่ท่องเที่ยวนั้น จะมีแนวโน้มของความ
ยั่งยืนมากกว่าโครงการที่ทำการส่งเสริม พัฒนาผู้ประกอบการเฉพาะรายใดรายหนึ่ง  
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การสร้างทักษะ ความรู้ ในลักษณะที่ผู้ประกอบการสามารถนำไปพัฒนาต่อได้เอง ทำให้ผลของการ
พัฒนานั้นไม่ได้หยุดอยู่เมื่อจบโครงการแล้วเท่านั้น ตัวอย่างเช่น การนำทุนทางวัฒนธรรม/เอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่น มาใช้ในการออกแบบสินค้าและบรรจุภัณฑ์ หลังจากที่จบโครงการไปแล้ว ผู้ประกอบการหลายราย
สามารถนำสิ่งที่ได้ออกแบบไว้ไปเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาต่อยอด ทำการประยุกต์ดัดแปลง ออกแบบเพ่ิมเติม
จากเดิม เกิดการพัฒนาได้โดยตนเองจากรากฐานที่ได้วางไว้แล้ว และหากเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่มีการ
ร่วมกันดำเนินงานอย่างเข้มแข็ง มีการร่วมนำเสนอความคิด ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับที่ปรึกษาขณะที่อยู่ใน
โครงการจะได้รับความรู้และการ ฝึกทักษะในการคิดพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างดี ทำให้สามารถสร้างงานการ
ออกแบบ การวางแผนการตลาด การเกื้อกูลระหว่างธุรกิจที่เกี่ยวข้องกันในพื้นที่ ซึ่งมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องแม้
หลังจบโครงการไปแล้ว 

โครงการในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เช่น การทำให้ผู้ประกอบการได้ฝึกพัฒนาทักษะการคิด 
ทักษะการทำธุรกิจ ให้สามารถดำเนินการพัฒนาต่อยอดคิดค้นสินค้า วิธีการผลิต การบริการได้โดยตนเอง  
มีความรู้จักกลุ่มลูกค้าว่ามีความต้องการใด และมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาธุรกิจ หรือมีการรวมตัวใน
การสร้างธุรกิจของชุมชนได้อย่างแข็งแกร่ง จะส่งผลต่อความยั่งยืนได้สูงเช่นกัน แม้หลังจากโครงการผ่านพ้นไปแล้ว 
เนื่องจากผู้ประกอบการเหล่านั้นจะสามารถปรับตัว รับมือกับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาตนเองอยู่อย่าง
สม่ำเสมอ ซึ่งนำไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริงได้ อย่างไรก็ตาม ยังตัดสินไม่ได้แน่ชัดว่าในทางปฏิบัติผลจะเกิดขึ้น
จริงและยั่งยืนจริง เนื่องจากขึ้นอยู่กับการนำไปใช้ ทักษะการประยุกต์ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลานานและขึ้นกับตัวบุคคล 
ว่าจะนำสิ่งที่ได้รับเป็นปฏิบัติหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

ประเด็นที่สำคัญอีกประการหนึ่งในด้านของความยั่งยืน เกี่ยวกับลักษณะทางประชากร โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนผ่านจากประชากรรุ่นเดิมที่เป็นผู้สูงอายุ ไปสู่รุ่นหลังที่จะทำการสานต่อธุรกิจ โดยในบางโครงการพบว่า
สิ่งที่พัฒนาและส่งเสริมสามารถนำไปใช้ในธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง แต่หากพิจารณาในมุมมองของความยั่งยืน
ระยะยาวไกลจนถึงการสืบทอดกิจการไปสู่ผู้ประกอบการรุ่นหลัง พบว่า มีประเด็นปัญหาในเชิงประชากรบาง
พ้ืนที่ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนบางแห่งผู้ดำเนินกิจการเป็นกลุ่มผู้สูงวัย มีทักษะฝีมือและประสบการณ์สูงในการ
สร้างผลิตภัณฑ์ ส่วนผู้สืบทอดรายใหม่เป็นวัยทำงาน ไม่ได้ทำกิจการนั้นเป็นหลักแต่ไปประกอบอาชีพอ่ืน เช่น 
รับจ้างทำงานที่กรุงเทพฯ หรืออยู่ในระหว่างการศึกษาต่อ มาช่วยทำกิจการเมื่อมีเวลาว่างเท่านั้น จึงไม่มีการ  
สืบทอดทักษะ ความรู้ ได้เชี่ยวชาญเหมือนผู้ที่ทำอยู่เดิม ดังนั้น หากผู้ประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง 
อาจมีปัญหาด้านการสืบทอดองค์ความรู้ ทักษะ ซึ่งจะไม่เหมือนเดิม  

วิสาหกิจชุมชนบางแห่งที่เห็นปัญหานี้ จึงขอรับการสนับสนุนในสิ่งที่คนรุ่นต่อไปสามารถนำไปใช้ทำ
การผลิตได้ง่ายขึ้น โดยไม่ต้องใช้การฝึกฝนทักษะจากรุ่นเดิม ตัวอย่างเช่น ในการผลิตขนมทองม้วน มีการ
เปลี่ยนอุปกรณ์จากเดิมที่เป็นเตาถ่านมาเป็นเครื่องจักรไฟฟ้าแทน เนื่องจากลูกหลานสามารถช่วยผลิตได้
โดยไม่ต้องมีความชำนาญในการใช้เตาถ่านมาก่อน 

ในกรณีของผู้ประกอบการชุมชนมีผู้สูงอายุมากและมีรุ่นลูกหลานมาสืบต่อน้อยราย อาจส่งเสริมให้เป็น
การสร้างรายได้เสริม นำแนวคิด ความรู้ ของคนรุ่นใหม่มาผสมผสานกับการผลิตและการขายแบบเดิมให้มี
ความทันสมัยมากขึ้น การดัดแปลงเป็นกระบวนการผลิตหรือรูปแบบการผลิตที่ตรงตามความสนใจของคนรุ่นใหม่ 
การใช้เทคโนโลยีในด้านการผลิตและการตลาดมากขึ้น มีความรับรู้ต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ไปในแนวทางท่ีเหมาะสมในอนาคต 

▪ ข้อมูลทางส ิติในด้านการอยู่รอดและความยั่งยืนของธุรกิจ Early Stage ที่ได้รับการส่งเสริม 

โครงการต่างๆ ที่ได้รับการส่งเสริมส่วนใหญ่ยังไม่มีการติดตามและจัดเก็บข้อมูลในระยะยาว จึงยังไม่
สามารถประเมินผลลัพธ์และผลกระทบในด้านความยั่ งยืนได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม มีบาง
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โครงการที่ได้มีการจัดเก็บข้อมูล หลังจากท่ีได้ดำเนินโครงการไปแล้วในระยะหนึ่ง เพื่อประเมินว่าการสนับสนุน
นั้นสร้างผลต่อเนื่องในระยะยาวเพียงใด โดยโครงการเหล่านี้เป็นการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้เกิดการจัดตั้งกิจการ จึงต้องมีการประเมินติดตามว่าหลังจากที่มีการจัดตั้งธุรกิจในปีที่ดำเนินโครงการ
แล้วได้นำไปสู่การสร้างธุรกิจอย่างต่อเนื่องได้จริงเพียงใด โดยโครงการที่เกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะศักยภาพให้
เกิดผู้ประกอบการใหม่ในกลุ่ม Early Stage บางโครงการได้มีติดตามการดำรงอยู่ของกิจการหลังจากที่ได้รับ
การสนับสนุนแล้วระยะหนึ่ง  

ผลการสำรวจพบว่า กิจการบางส่วนไม่สามารถอยู่รอดได้ โดยเฉพาะกลุ่มสตาร์ทอัพ และกลุ่ม
นักศึกษาที่เพ่ิงจบ เนื่องจากกลุ่มสตาร์ทอัพเป็นกลุ่มที่เริ่มต้นในการทำธุรกิจ จึงมีความไม่แน่นอนสูงที่จะพัฒนา
ขยายกิจการหรืออยู่รอดในช่วงการเปลี่ยนแปลงระยะต่างๆ หรือกรณีที่ผู้ประกอบการเป็นกลุ่มนักศึกษาที่จบ
การศึกษาไปไม่นาน อาจทำธุรกิจแบบทดลอง เป็นทางเลือกหนึ่งในการหารายได้ หากไม่ประสบผลสำเร็จ
ตามท่ีตั้งใจไว้จะหันไปทางเลือกอ่ืนเช่น เป็นพนักงานในองค์กรต่างๆ หรือมีการศึกษาต่อ เป็นต้น 

สำหรับข้อมูลที่มีการติดตามและจัดเก็บเป็นรูปแบบทางสถิติที่สามารถนำมาเป็นกรณีตัวอย่าง ได้แก่
กรณีของกลุ่มผู้ประกอบการในโครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หลังจากที่ร่วมกิจกรรมแล้วประมาณ 5 ปี ได้มีการสำรวจจัดเก็บข้อมูล 
ผลการสำรวจพบว่า มีอัตราการอยู่รอดในธุรกิจเดิมประมาณร้อยละ 75 แต่มีบางส่วนไม่ได้ดำเนินกิจการต่อ 
ประมาณร้อยละ 15 และมีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจ ร้อยละ 10.42  

ตารางท่ี 5.4 อัตราการอยู่รอดของการดำเนินธุรกิจหลังได้รับการบ่มเพาะ 

 จำนวน (ราย) ร้อยละ (%) 
จำนวนผู้ประกอบการที่อยู่รอดในธุรกิจเดิม 36 75.00 
จำนวนผู้ประกอบการที่ไม่ได้ดำเนินกิจการต่อ 7 14.58 
จำนวนผู้ประกอบการที่มีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจ 5 10.42 

จำนวนผู้ประกอบการได้รับการบ่มเพาะ 48 100.00 

ส่วนด้านอาชีวศึกษา มีการจัดเก็บข้อมูลนักศึกษาที่ได้รับการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าในช่วงแรก
ที่เกิดธุรกิจใหม่ผ่านไป 1 ปี ยังมีการทำธุรกิจอยู่  คิดเป็นร้อยละ 52.97 (จัดเป็นกลุ่มธุรกิจต่อเนื่อง) และ
หลังจากดำเนินการต่อเนื่องไป 2-3 ปี อัตราการอยู่รอดคิดเป็นร้อยละ 41.01 (จัดเป็นกลุ่มธุรกิจยั่งยืน) 

ตารางท่ี 5.5 จำนวนผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจต่อเนื่องหลังได้รับการบ่มเพาะ 
 จำนวน (ราย) ร้อยละ (%) 
จำนวนผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจได้ต่อเนื่อง  
(ดำเนินธุรกิจใหม่ผ่านไป 1 ปี) 

748 52.97 

จำนวนผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
(ดำเนินธุรกิจต่อเนื่องไป 2-3 ปี) 

579 41.01 

ไม่สามารถติดตามจัดเก็บข้อมูลได้ 85 6.02 
จำนวนผู้ประกอบการได้รับการบ่มเพาะ 1,412 100.00 

 

สาเหตุที่ผู้ประกอบการใหม่ไม่ได้ดำเนินธุรกิจต่อเนื่องมีหลายปัจจัย แต่ปัจจัยหลักคือ ส่วนหนึ่งมี
การศึกษาต่อ เช่น จากระดับ ปวส. เป็นระดับปริญญาตรี หรือระดับปริญญาตรี เป็นปริญญาโท บางส่วนได้
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เปลี่ยนจากผู้ประกอบการมาเป็นพนักงานในองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐหรือภาคเอกชน นอกจากนั้นยังคงทำธุรกิจ
อยู่แต่มีการปรับเปลี่ยนจากเดิม โดยอาจใช้พื้นความรู้ ทักษะจากกิจการเดิมมาประยุกต์ในกิจการใหม่   

 
▪ สรุปป จจัยที่มีผลต่อการอยู่รอดและย่ังยืน  
กล่าวโดยสรุป ผลจากการสำรวจและวิเคราะห์พบว่า ผู้ประกอบการที่มีความสำเร็จในการสร้างธุรกิจ

และมีการเติบโตในระยะยาว สามารถอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน มีคุณสมบัติต่างๆ ในด้านเหล่านี้  
- การส่งเสริมเพ่ือมุ่งหวังผลลัพธ์ในด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่องระยะยาวมากกว่าการทำกำไรใน

ระยะสั้น มีแนวคิดในการพัฒนาและคาดการณ์ที่รองกับสถานการณ์ในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไป  
- การให้คุณค่าต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความกระตือรือร้นในการหา

ความรู้ใหม่ การพัฒนาเทคนิคทักษะ ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการสร้างผลิตภัณฑ์
ใหม่ เรียนรู้สิ่งต่างๆ เพ่ือสร้างการแข่งขันที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

- สร้างการมีส่วนร่วม การร่วมมือของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การรวมกลุ่มวิสาหกิจต่างๆ  
การประสานการดำเนินงานกับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ในท้องถิ่นอยู่เสมอ สร้างพันธมิตร
ภาครัฐและภาคเอกชน สร้างความรู้สึกในการมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของร่วมกัน มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 

- สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า ทั้งในด้านของการผลิต การตอบสนองความต้องการของลูกค้า สามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและธุรกิจ 

- ใช้ทรัพยากร ทุนทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างคุ้มค่า โดยพิจารณาว่าองค์กรหรือท้องถิ่นของตนมี
ทรัพยากรที่มีจุดเด่นในด้านใด นำทรัพยากรหรือทุนทางสังคมและเศรษฐกิจเหล่านั้น มาสร้าง
คุณค่าในเชิงพาณิชย์ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัว ไม่มีใครสามารถสร้างได้เหมือน ตัวอย่างเช่น
การนำอัตลักษณ์ท้องถิ่นมาใช้เป็นจุดขายในการท่องเที่ยว เป็นต้น 

 

❖ ผลการประเมินแผนงานบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ปี 2562 ตามหลัก CIPP Model 

ที่ปรึกษากำหนดกรอบแนวทางในการประเมินผลการดำเนินงานปี 2562 โดยพิจารณาจาก  
1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการประเมินในส่วนของการวางแผน

ก่อนเริ่มดําเนินโครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจําเป็นที่ต้องดําเนินโครงการ ประเด็นปัญหา 
และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ 

2. การประเมินปัจจัยนําเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม 
และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการดําเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา 
ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการดําเนินงาน  

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินผลการดำเนินงาน
ทั้งการเบิกจ่ายงบประมาณและการดำเนินการตามแผนงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ตลอดจนการกำกับ
ติดตามการทำงาน แก้ไขปัญหาอุปสรรค 

4. การประเมินผลที่ได้รับจากโครงการ (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบ
ผลที่ได้รับในระดับต่างๆ โดยเน้นไปที่ระดับผลผลิต (Output) เทียบกับเป้าหมาย 
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การคิดคำนวณคะแนน จะเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับเกณฑ์การให้คะแนนของทุกตัวชี้วัดที่
กำหนดไว้ในรายโครงการ/กิจกรรมภายใต้กรอบการประเมินผลโครงการแล้วเสร็จ ที่ปรึกษาจะสรุปผลคะแนน
ถ่วงน้ำหนักตามเกณฑ์การพิจารณาทั้ง 4 ด้าน เพื่อสะท้อน “ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการ” ทั้งใน
ด้านบริบท หรือ ความเหมาะสมในการออกแบบโครงการ (Context) ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลที่ได้รับ (Product) โดยมีระบบการให้คะแนน และความหมายของผลการประเมิน ดังนี้  

ความหมายของผลการประเมินระดับ
ความสำเร็จของโครงการฯ 

เทียบเท่ากับระดับคะแนน 

ดีมาก 4.5000 - 5.0000 
ดี 3.5000 – 4.4999 

ปานกลาง 3.0000 – 3.4999 
พอใช้ 2.5000 – 2.9999 

ควรปรับปรุง ต่ำกว่า 2.5000 
 

ทั้งนี้  จากการประเมินผลการดำเนินงานโครงการตามแผนงานบูรณาการฯ ปี 2562 พบว่า 
มีผลคะแนนอยู่ที่ระดับ 4.0399 หรือผลการประเมินอยู่ในระดับดี โดยด้านบริบทโครงการ (Context) 
มีผลคะแนนสูงสุดที่ระดับคะแนน 4.8218 หรือผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก รองลงมา ได้แก่ ด้าน
ปัจจัยนำเข้า ( Input) มีผลคะแนนที่ระดับ 4.5792 อยู่ในระดับดีมาก ด้านกระบวนการ (Process) มี
ผลคะแนนที่ระดับ 4.3676 หรือผลการประเมินอยู่ในระดับดี และด้านผลิตผล (Product) มีผลคะแนน
ที่ระดับ 3.2534 หรือผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง รายละเอียดดังแสดงในแผนภาพที่ 5.10 

 
 

 

องค์ประกอบ 

การประเมินผล 

ค่า
น้ำหนัก 

คะแนน
เฉลี่ย 

ผลการ
ประเมิน 

ด้านบริบทโครงการ 
(Context) 

0.20 4.8218 ดีมาก 

ด้านปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

0.10 4.5792 ดมีาก 

ด้านกระบวนการ 
(Process) 

0.30 4.3676 ด ี

ด้านผลิตผล 
(Product) 

0.40 3.2534 ปานกลาง 
 

แผนภาพที่ 5.10 คะแนนการประเมินโครงการ ปี 2562 

สำหรับรายละเอียดผลการประเมินในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
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ด้านบริบทโครงการ (Context) :  
จากผลการประเมินด้านบริบทโครงการ (Context) มีผลการประเมินในระดับดีมาก ที่ระดับคะแนน 

4.8218 โดยผลการประเมินพบว่าโครงการส่วนใหญ่มีเหตุผลและความจำเป็นในการดำเนินโครงการที่
เหมาะสม วัตถุประสงค์โครงการมีความสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศที่เกี่ยวข้อง ซึ่งที่ปรึกษาได้
สรุปรายละเอียดผลการประเมินการวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงไว้แล้วในบทที่ 3 ผลการศึกษาวิเคราะห์
แผนที่เกี่ยวข้อง 

 
แผนภาพที่ 5.11 สัดส่วนลัก ณะโครงการ 

เมื่อพิจารณาโครงการที่สนับสนุนแผนงานโครงการตามแผนบูรณาการฯ ปี 2562 พบว่าโครงการ
ส่วนใหญ่เป็นโครงการเดิมที่มีการพัฒนาต่อยอด (ปรับกิจกรรมบางส่วน) คิดเป็นร้อยละ 37 รองลงมา  
เป็นโครงการเดิม (กิจกรรมเดิม) คิดเป็นร้อยละ 32 เป็นโครงการต่อเนื่องจากโครงการเดิม (เช่น ระยะที่ 2) 
คิดเป็นร้อยละ 20 และเป็นโครงการใหม่ที่ไม่เคยดำเนินการมาก่อน คิดเป็นร้อยละ 11 ทั้งนี้ จากการติดตาม
ประเมินผลโครงการ พบว่า โครงการที่เป็นโครงการเดิม หรือมีการพัฒนาต่อยอด/ปรับกิจกรรม หรือเป็น
โครงการต่อเนื่อง หน่วยร่วมจะมีการจัดเก็บผลสำรวจความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ และนำ
ผลสำรวจดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม/โครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สำหรับโครงการที่
เป็นโครงการใหม่ หน่วยร่วมจะมีการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น การสำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือนำมาใช้ในการออกแบบกิจกรรมให้ตรงกับความต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการมากท่ีสุด 
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เมื่อพิจารณาสัดส่วนของภาคธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม พบว่า 
ผู้ ป ระกอบการที่ เข้ าร่ วม โครงการในปี  2562 ส่ วน ใหญ่ เป็ น
ผู้ประกอบการที่อยู่ในภาคการผลิต คิดเป็นร้อยละ 50 โดยสาขาการ
ผลิตที่มีสัดส่วนผู้เข้าร่วมโครงการในปี 2562 สูงสุด ได้แก่ สาขาอาหาร 
สาขาสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม สาขาเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
สาขายานยนต์และชิ้นส่วน และสาขาหัตถอุตสาหกรรม สำหรับภาคธุรกิจ
ที่มีสัดส่วนผู้เข้าร่วมโครงการรองลงมา ได้แก่ ภาคบริการ คิดเป็น
ร้อยละ 21 โดยสาขาที่มีผู้เข้าร่วมสูงสุด ได้แก่ สาขาธุรกิจท่องเที่ยว 
สาขาธุรกิจก่อสร้าง สาขาธุรกิจที่พัก สาขาธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
และธุรกิจบริการอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจบริการด้านบัญชี ธุรกิจบริการด้านช่าง 
เป็นต้น  

สำหรับภาคการค้า มีสัดส่วนผู้เข้าร่วมโครงการคิดเป็นร้อยละ 17 โดยสาขาที่มีผู้เข้าร่วมสูงสุด ได้แก่ 
ธุรกิจค้าส่ง ธุรกิจแฟรนไชส์ และธุรกิจค้าปลีก และภาคการเกษตร มีสัดส่วนผู้เข้าร่วมโครงการคิดเป็นร้อยละ 
12 โดยสาขาที่มีผู้เข้าร่วมสูงสุด ได้แก่ สาขาเกษตรแปรรูป การปลูกพืช สาขาผลิตภัณฑ์ชีวภาพ สาขาเกษตร
อินทรีย์ 

 

เมื่อพิจารณาสัดส่วนของขนาดธุรกิจ พบว่า ธุรกิจที่ได้รับการพัฒนาส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดย่อม 
(Small) คิดเป็นร้อยละ 37 รองลงมา ได้แก่ ธุรกิจขนาดกลาง (Medium) คิดเป็นร้อยละ 24 ธุรกิจขนาดจิ๋ว 
(Micro) คิดเป็นร้อยละ 20 และธุรกิจวิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 19 รายละเอียดดังแสดงในแผนภาพที่ 5.13  

และเมื่อพิจารณาสถานะของธุรกิจ พบว่า ธุรกิจที่ได้รับการพัฒนาส่วนใหญ่อยู่ในระยะเริ่มต้น (Early 
Stage) คิดเป็นร้อยละ 31 รองลงมา ได้แก่ ธุรกิจกลุ่มทั่วไป (Regular) คิดเป็นร้อยละ 23 ผู้สนใจทำธุรกิจ คิดเป็น
ร้อยละ 17 ธุรกิจที่อยู่ในระยะอิ่มตัว (Maturity) คิดเป็นร้อยละ 10 ธุรกิจที่มีศักยภาพ (Strong) คิดเป็น
ร้อยละ 7 และธุรกิจที่ประสบปัญหาในการดำเนินธุรกิจหรืออยู่ในช่วงขาลง (Turnaround) และธุรกิจที่อยู่
ในช่วงการเติบโตขึ้นรอบใหม่ (Revitalization) มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 6 รายละเอียดดังแสดงใน
แผนภาพที่ 5.14 

 
 
 

แผนภาพที่ 5.13 สัดส่วนขนาดธรุกิจ แผนภาพที่ 5.14 สัดส่วนส านะธุรกิจ 

แผนภาพที่ 5.12 สัดส่วนของภาคธุรกิจ
ที่ได้รับการส่งเสริม 
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ทั้งนี้ จากแผนภาพที่ 5.13 และ 5.14 เนื่องจากขนาดธุรกิจและสถานะธุรกิจมีความคาบเกี่ยวกัน ซึ่งอาจ
สะท้อนให้เห็นได้ว่า กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาภายในแผนงานบูรณาการฯ ปี 2562 ส่วนใหญ่เป็น
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก ที่อยู่ในระยะเริ่มต้นของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มนี้
จะมุ่งเน้นการพัฒนาให้สามารถขยายธุรกิจให้เติบโตได้ การให้ความสำคัญกับการสร้างองค์ความรู้  การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้วยการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกระบวนการ
ต้นน้ำในห่วงโซ่ 

สำหรับผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและความเข้มแข็งมากขึ้น หรือมีขนาดธุรกิจขนาดกลาง รูปแบบ
การสนับสนุนส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นที่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การปรับปรุงกระบวนการผลิต/
การบริหารจัดการ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ 
การพัฒนาให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน  ตลอดจนการขยายโอกาสทางการตลาด โดยเฉพาะการเพ่ิม 

ขีดความสามารถการแข่งขันในระดับสากล และการขยายตลาดต่างประเทศ รูปแบบโครงการจึงมุ่งเน้นการ
พัฒนากระบวนการกลางน้ำและปลายน้ำในห่วงโซ่เป็นหลัก 

สำหรับผู้ประกอบการที่ธุรกิจอยู่ในช่วงขาลง หรืออยู่ในช่วงของการเติบโตขึ้นรอบใหม่ รูปแบบการ
พัฒนาส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือเพ่ือฟ้ืนฟูกิจการ การสนับสนุนด้านเงินทุนและสินเชื่อ อย่างไรก็ตาม 
จากการจัดเก็บข้อมูลพบว่า ที่ผ่านมายังไม่มีโครงการที่ให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการกลุ่มนี้ชัดเจนมากนัก 

ในด้านการกำหนดเป้าหมายสาขาในการพัฒนา พบว่า โครงการ
ส่วนใหญ่มีการกำหนดเป้าหมายสาขาในการดำเนินการอย่างชัดเจน 
คิดเป็นร้อยละ 61 และสาขาที่มุ่งเน้นเป็นไปตามนโยบายหรือ
ยุทธศาสตร์ประเทศ เช่น กลุ่ม อุตสาหกรรมสร้างสรรค์  กลุ่ ม
อุตสาหกรรมศักยภาพที่ต้องปฏิรูป เป็นต้น โดยโครงการที่มีการ
กำหนดสาขา จะมีการกำหนดคุณสมบัติในการคัดเลือกผู้ประกอบการ
เข้าร่วมโครงการด้วย สำหรับโครงการที่ไม่ได้กำหนดเป้าหมายสาขา
ในการพัฒนา จะเป็นโครงการที่สนับสนุนผู้ประกอบการในทุกสาขา
หรือในทุกภาคเศรษฐกิจ มิได้มีการเจาะจงกลุ่มเป้าหมายกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่งโดยเฉพาะ เนื้อหาในการพัฒนาจึงมีความหลากหลาย ครอบคลุม
ทั้งในเรื่องของความรู้พ้ืนฐานด้านการประกอบธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์  การส่งเสริมด้าน
การตลาด เป็นต้น 

สำหรับในด้านความซ้ำซ้อนของโครงการ พบว่า โครงการที่ไม่มีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่น  
มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 52 อย่างไรก็ตาม โครงการอีกร้อยละ 48 มีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่น ทั้งหน่วยงาน
ที่อยู่ภายใต้แผนงานบูรณาการฯ และหน่วยงานที่อยู่นอกแผนงานบูรณาการฯ โดยกิจกรรมที่มีความซ้ำซ้อน 
เช่น การอบรมด้านการตลาดออนไลน์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น ทั้งนี้ จากการประเมินผล
พบว่าหน่วยงานบางหน่วยควรมุ่งเน้นเฉพาะเจาะจงในบางกลุ่มเป้าหมาย หรือบางกระบวนการที่เป็นภารกิจ  
ไม่ควรดำเนินการเปิดกว้างโดยทั่วไป หรือดำเนินการในทุกเรื่อง เช่น หากเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจด้าน
การตลาด ก็ควรมุ่งเน้นการพัฒนาด้านดังกล่าวโดยเฉพาะ ไม่ควรดำเนินโครงการที่เป็นลักษณะของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีหน่วยงานอ่ืนดำเนินการได้ดีอยู่แล้ว หรือหน่วยงานบางหน่วยควรมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี
หรือการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ไม่ควรเข้าไปดำเนินโครงการในลักษณะที่เป็นการส่งที่ปรึกษาเข้าไปให้
คำปรึกษาเชิงลึกเพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิต เป็นต้น 

แผนภาพที่ 5.15 สัดส่วนหน่วยงาน
ที่มีการกำหนดเป้าหมายสาขา 
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ด้านป จจัยนำเข้า (Input) : 
จากผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ( Input) พบว่ามีผลการประเมินในระดับดีมาก ที่ระดับ

คะแนน 4.5792 จากการติดตามประเมินแผนงานโครงการ พบว่า โครงการส่วนใหญ่มีความเพียงพอด้าน
ปัจจัยนำเข้า ทั้งในด้านงบประมาณ เครื่องมืออุปกณ์ในการดำเนินการ นอกจากนี้ หน่วยงานมีการปรับ
แผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร สำหรับอุปกรณ์ เครื่องมือ โครงการส่วนใหญ่ใช้
วัสดุอุปกรณ์สำนักงานโดยทั่วไป มิได้มีการใช้วัสดุอุปกรณ์พิเศษที่กระทบ หรือถ้ามี ก็จะมีการจัดซื้อ
ภายใต้โครงการ จึงสามารถบริหารจัดการโครงการได้  

อย่างไรก็ตาม จากการประเมินผล พบว่า โครงการบางส่วนถูกปรับลดงบประมาณลง แต่หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ได้มีการทบทวนขอบเขตการดำเนินงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่เหลืออยู่ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบให้การดำเนินงานไม่สามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์ ผลกระทบได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

ในด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ
บริหารโครงการให้เป็นไปตามแผน และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม จากการ
ติดตามประเมินผล พบว่า โครงการบางส่วนที่ถูกกำหนดรูปแบบการดำเนินงานจากหน่วยงานส่วนกลาง 
แตก่ารสื่อสาร สร้างความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติระหว่างหน่วยงานส่วนกลางกับหน่วยงานในระดับ
พ้ืนที่ที่เป็นผู้ปฏิบัติ ยังขาดความชัดเจน จึงทำให้การดำเนินโครงการแม้ว่าจะสามารถผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย
ผลผลิตเชิงปริมาณได้ แต่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผลผลิต หรือไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ ผลกระทบได้ตามท่ี
คาดหวังไว้ ดังนั้น หน่วยงานจึงควรให้ความสำคัญกับการสื่อสาร สร้างความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนร่วมกัน โดยเฉพาะกรณีที่เป็นการดำเนินโครงการที่ต้องมีการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลางและหน่วยงานในพื้นท่ี หรือการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 

ในด้านกระบวนการคัดกรองผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ พบว่า โครงการส่วนใหญ่มีการกำหนด
เงื่อนไขหรือคุณสมบัติในการคัดกรองผู้ประกอบการ ทั้งการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ การกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือคัดกรองกลุ่มเป้าหมายให้ตรง
กลุ่ม อย่างไรก็ตาม มีโครงการเพียงบางส่วนเท่านั้นที่มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือไม่ให้เกิดความ
ซ้ำซ้อนของผู้ที่เคยได้รับการพัฒนา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าในภาพรวมของโครงการภายใต้แผนบูรณาการฯ อาจยัง
ไม่สามารถกระจายการสนับสนุนผู้ประกอบการได้อย่างทั่วถึง 

 

แผนภาพที่ 5.16 สัดส่วนลัก ณะโครงการที่มีความซ้ำซ้อน 



รายงานฉบับสมบูรณ ์(Final Report) 
รายงานการประเมินผลการดำเนินโครงการภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562  

 

 

 5 - 40 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

 
แผนภาพที่ 5.17 สัดส่วนโครงการที่มีกระบวนการคัดกรองผู้ประกอบการที่เข้าร่วม 

 
นอกจากนี้ จากการติดตามและประเมินผล ทั้งจากความคิดเห็นของผู้ประกอบการ และเจ้าหน้าที่

หน่วยร่วมผู้รับผิดชอบโครงการ พบว่า ปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐยังไม่มีการบูรณาการฐานข้อมูลผู้ประกอบการ 
ที่เป็นฐานข้อมูลกลางเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทำให้ไม่สามารถคัดกรอกได้ว่าผู้ประกอบการเคยได้รับการ
สนับสนุนหรือพัฒนาอย่างไรบ้าง ซึ่งนอกจากจะส่งผลให้ผู้ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการกลุ่มเดิมแล้ว  
ยังทำให้ขาดการส่งต่อเชื่อมโยงผู้ประกอบการระหว่างหน่วยงานด้วย ดังนั้น ระบบฐานข้อมูลกลางจึงเป็น 
Ecosystem สำคัญที่หน่วยงานภาครัฐควรรีบเร่งดำเนินการให้เกิดขึ้นโดยเร็ว รวมทั้งการมีระบบการ
ลงทะเบียนที่จะเป็น Profile หรือสมุดพกของผู้ประกอบการ จะช่วยให้การส่งเสริมสามารถจัดโปรแกรมการ
ส่งเสริมที่เหมาะสมได้  

ในด้านของวิทยากร/ที่ปรึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ พบว่า โครงการส่วนใหญ่มีการ
คัดเลือกวิทยากรและที่ปรึกษาที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ สามารถให้คำปรึกษาแนะนำที่สอดคล้อง ตรงกับ
ความต้องการของผู้ประกอบการ เช่น การปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ 
การพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการเห็นว่า แม้ว่าที่ปรึกษาจะมีความตั้งใจ
ในการช่วยเหลือผู้ประกอบการ แต่ที่ปรึกษาบางส่วนอาจไม่ได้มีความชำนาญในอุตสาหกรรมนั้นๆ โดยตรง 
เนื่องจากบางท่านเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจทางทฤษฎี แต่อาจยังไม่สามารถให้
คำปรึกษาแนะนำที่ผู้ประกอบการสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

นอกจากนี้ จากการลงพ้ืนที่ พบว่า บางโครงการมีระเบียบการจัดจ้างที่กำหนดให้จัดจ้างที่ปรึกษาจาก
มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ทำให้การคัดเลือกที่ปรึกษาในโครงการเป็นการคัดเลือกตามพ้ืนที่ มิได้คัดเลือกจาก
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญของที่ปรึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพของโครงการได้ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการ
เห็นว่าหากหน่วยงานภาครัฐสามารถสร้างความร่วมมือกับผู้ เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาจากภาคเอกชน ซึ่งมี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนั้นๆ โดยตรง จะช่วยลดข้อจำกัดด้านความรู้ความเชี่ยวชาญของ  
ที่ปรึกษาในพ้ืนที่ได้  

จะเห็นได้ว่า ตัวที่ปรึกษาเอง ถือเป็น Key Success  Factor  ที่จะทำให้โครงการประสบ
ความสำเร็จ ดังนั้น การคัดเลือกที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ จึงเป็นประเด็นที่หน่วยร่วม
ควรให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง รวมถึงการให้ความสำคัญกับการกำกับ ติดตามการดำเนินงานของที่ปรึกษา
ให้เป็นไปตามขอบเขตงานที่กำหนด ซึ่งทำให้การดำเนินโครงการประสบผลสำเร็จตามที่คาดหวังไว้ 
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ด้านกระบวนการ (Process) : 
จากผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) พบว่ามีผลการประเมินในระดับดี ที่ระดับคะแนน 

4.3676 โดยจากการติดตามประเมินผล พบว่าโครงการทั้งหมดสามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนงานที่
กำหนดไว้ โดยในปี 2562 มีเพียงโครงการเดียวเท่านั้นที่มิได้มีการดำเนินการ ได้แก่ โครงการพัฒนา
ผู้ประกอบการในงานศิลปาชีพตามแนวพระราชดำริ (สสว.) เนื่องจากมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ ได้ส่งหนังสือ เรื่อง ขอระงับการร่วมดำเนินโครงการพัฒนา
ผู้ประกอบการในงานศิลปาชีพตามแนวพระราชดำริ ปีงบประมาณ 2562  

ในด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม พบว่าส่วนใหญ่สามารถบริหารจัดการได้
ตามแผนที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการ พบว่า โครงการที่เป็นการให้
คำปรึกษาเชิงลึก หากผู้ประกอบการเกิดความไม่พร้อมในการให้ที่ปรึกษาลงไปให้คำปรึกษาแนะนำ  
ณ สถานประกอบการ อาจส่งผลกระทบต่อความล่าช้าในการดำเนินการและการปิดโครงการ นอกจากนี้ พบว่า 
บางโครงการที่เริ่มดำเนินการล่าช้า แม้การดำเนินการจะเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ แต่ความล่าช้าดังกล่าวจะ
ส่งผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาผู้ประกอบการ ซึ่งอาจส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการได้แล้ว
เสร็จภายในปีงบประมาณ  

อย่างไรก็ตาม ในภาพรวมการดำเนินการ โครงการทั้งหมดมีการกำกับ ติดตามความก้าวหน้าโครงการ
ให้เป็นไปตามแผน และส่วนใหญ่มีการกำกับติดตามโครงการอย่างเป็นระบบและอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยเป็น
รายไตรมาส และบางหน่วยงานมีการกำกับติดตามโครงการรายเดือน ทำให้ในภาพรวมการดำเนินงาน สามารถ
ผลักดันให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ได้ และกรณีที่ เกิดปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดำเนินโครงการ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาหรือปรับรูปแบบกิจกรรม เพ่ือให้สามารถดำเนินการได้
ตามแผนที่กำหนด 

สำหรับประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณ ในภาพรวมมีการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 
3,181.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.60 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด สำหรับรายละเอียด
การใช้จ่ายงบประมาณและงบประมาณคงเหลือในแต่ละแนวทาง ได้นำเสนอแล้วในตารางที่ 5.1 และแผนภาพที่ 5.2 
 

ด้านผลิตผล (Product) : 
จากผลการประเมินด้านผลิตผล (Product) พบว่ามีผลการประเมินในระดับปานกลาง ที่ระดับคะแนน 

3.2534 จากการติดตามประเมินผล พบว่าผลผลิตที่รายงานกับผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงหลังจากติดตามไม่
สอดคล้องกัน นอกจากนั้นพบว่าที่มาการกำหนดเป้าหมายผลผลิตตั้งต้น กับที่หน่วยงานรายงานมีวิธีการจัดเก็บ
ไม่สอดคล้องกัน โดยผลผลิตบางรายการไม่ได้มีการจัดเก็บข้อมูลจริง เป็นเพียงการประมาณการ หรือมีการ
เปลี่ยนวิธีการนับผลผลิต และพบว่าบางหน่วยงานมีการกำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ไม่ชัดเจนต่อวิธีการในการ
พิจารณาหรือการวัดผล รวมทั้งตัวชี้วัดผลลัพธ์ไม่ได้ถูกกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน อย่างไรก็ตาม จากการ
รวบรวมข้อมูลจากการติดตามประเมินผล และสุ่มเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการ สามารถประมาณการมูลค่า
ทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นโดยรวมของการดำเนินการตามแผนบูรณาการปี 2562 รวมทั้งสิ้น 14,230.41 ล้านบาท 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 5.6 
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ตารางท่ี 5.6 มูลค่าทางเศร  กิจที่เกิดข ้นจากการดำเนินการตามแผนบูรณาการปี 2562 

 ผลที่ได้รับ (บาท) 
รายได้/ยอดขายที่เพิ่มขึ้น (บาท/ป)ี 10,922,056,833.14 
ต้นทุนการผลิตทีล่ดลง (บาท/ปี) 996,756,777.39 
ต้นทุนของเสียที่ลดลง (บาท/ปี) 92,183,051.43 
มูลค่าการส่งออกท่ีเพิ่มขึ้น (บาท/ปี) 267,450,186.08 
มูลค่าการลงทุนที่เพ่ิมขึ้น (บาท/ป)ี 1,854,251,944.00 
ต้นทุนโลจสิติกส์ที่ลดลง (บาท/ปี) 86,351,133.88 
มูลค่าการจ้างงาน (บาท/ปี) 11,356,465.00 

มูลค่าเศร  กจิ (บาท) 14,230,406,390.92 
ความคุ้มค่า 4.47 

จากข้อมูลมูลค่าเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามแผนบูรณาการปี 2562 มูลค่า 14,230.41
ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ซึ่งมูลค่าเศรษฐกิจอยู่ที่ 24,294.07 ล้านบาท หรือลดลง 10,063.66 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 41.42 เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ทำให้ผู้ประกอบการที่ได้เข้ารับการพัฒนาในปี 2562 หลายราย 
ยังไม่สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับธุรกิจได้ ผู้ประกอบการหลายรายต้องชะลอการดำเนินธุรกิจหรือ
ต้องปรับรูปแบบการดำเนินการ เพ่ือประคองกิจการให้ผ่านพ้นวิกฤตไปก่อน นอกจากนี้ จากการติดตาม
ประเมินผล พบว่า โครงการส่วนใหญ่จะก่อให้เกิดผลกระทบกับผู้ประกอบการในระยะเวลาอันสั้น 3 เดือน – 1 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 62 โดยเฉพาะโครงการที่เป็นลักษณะของการอบรม หัวข้อและเนื้อหาการอบรมส่วนใหญ่
เป็นหัวข้อพ้ืนฐานด้านธุรกิจ ซึ่งผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีความรู้อยู่แล้ว และโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ระยะสั้น ซึ่งอาจยังไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ได้ตามที่คาดหวัง หรือต้องมีการดำเนินการต่อเนื ่องหลังจากจบ
โครงการไปแล้ว จึงจะเห็นผลลัพธ์ได้ชัดเจนขึ้น หรือโครงการที่เป็นลักษณะการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ 
ผู้ประกอบการต้องนำผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ไปทดสอบตลาดก่อน เป็นต้น สำหรับโครงการที่สามารถจะ
ก่อให้เกิดผลกับผู้ประกอบการระยะยาวได้ ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่เป็นหลักสูตรต่อเนื่อง มีการฝึกปฏิบัติหรือ 
การดำเนินการอ่ืนๆ ควบคู่ไปกับการอบรมให้
ความรู้  ห รือ เป็ น โครงการที่ เป็ นการให้
คำปรึกษาแนะนำเชิ งลึกที่ เข้ าไปพัฒ นา
กระบวนการผลิตโดยตรง เช่น การลดต้นทุน 
การลดของเสีย เป็นต้นโครงการเหล่านี ้จะ
ก่อให้เกิดผลกระทบที่ยั่งยืนมากกว่า  ทั้งนี้ 
ห าก ห น ่ว ย ร ่ว ม ม ีก า ร ต ิด ต าม ผ ล ล ัพ ธ ์ 
ผลกระทบ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะทำให้มี
ข้ อมู ลที่ ส ามารถนำมาใช้ ใน การ พัฒ นา
ปรับปรุงการดำเนินการโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

แผนภาพที่ 5.18 สัดส่วนโครงการที่เกิดผลต่อผู้ประกอบการ 
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▪ การวิเคราะห์ผลกระทบเศรษฐกิจมหภาค 
เครื่องมือที่จะนำมาใช้วิเคราะห์และประเมินผลที่เกิดจากโครงการงบประมาณบูรณาการ ปี 2562 คือ 

ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตของประเทศไทย (ตาราง IO) ซึ่งจัดทำขึ้นโดยสำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ โดยแบ่งสาขาการผลิต (Sector) ออกเป็น 180 สาขาการผลิต โครงสร้างของตาราง IO 
แสดงการหมุนเวียน (flow) ของสินค้าและบริการระหว่างสาขาการผลิตต่างๆ ของระบบเศรษฐกิจดังกล่า ว
ข้างต้น จึงสามารถใช้ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตในการวิเคราะห์โครงสร้างการผลิตสินค้าประเภทต่างๆ 
ในระบบเศรษฐกิจ เพ่ือให้ทราบถึงความเชื่อมโยงระหว่างสาขาการผลิตต่างๆ และการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในภาพรวมที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสาขาใดสาขาหนึ่ง 

การประเมินผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการงบประมาณบูรณาการ ปี 2562 ที่มีต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ ประกอบด้วยผลประโยชน์ทางตรงกับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ เช่น ทำให้
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการมีกำไรเพ่ิมขึ้น มีการจ้างงานเพ่ิมขึ้น เป็นต้น นอกจากนั้น ยังก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทางอ้อมกับผู้ประกอบการรายอ่ืนในระบบเศรษฐกิจ กล่าวคือ เมื่อกิจการของผู้เข้าร่วมโครงการ
ขยายตัว ก็จะทำให้อุตสาหกรรมต้นน้ำและอุตสาหกรรมปลายน้ำที่ เกี่ยวข้องมีการขยายตัวตามไป
ด้วย การวัดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเชื่อมโยงระหว่างสาขาเศรษฐกิจต่างๆสามารถคำนวณได้จากตัวคูณ
ตาราง IO 

เนื้อหาในส่วนนี้จะกล่าวถึงการแบ่งสาขาการผลิตและโครงสร้างของตาราง IO ที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
วิธีการคำนวณตัวคูณ IO การวัดผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม และผลกระทบต่อกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในภาพรวมเพ่ือประเมินว่าการดำเนินโครงการงบประมาณบูรณาการ ปี 2562 จะทำให้มูลค่าผลผลิต
ของประเทศเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเท่าไร 

1. การแบ่งสาขาการผลิตในตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต 

ข้อมูลตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต พ .ศ. 2558 (ตาราง IO) ของสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มีการแบ่งสาขาการผลิตในระบบเศรษฐกิจออกเป็น 180 สาขา ครอบคลุมตั้งแต่
ภาคการเกษตร เหมืองแร่ อุตสาหกรรมการผลิต และการบริการต่างๆ ในที่นี้จะทำการยุบรวมสาขาการผลิต
จำนวน 180 สาขา เพ่ือย่อขนาดตาราง IO ให้เหลือจำนวน 56 สาขา เพื่อให้ได้รายชื่อสาขาการผลิตที่เหมาะสม
กับการวิเคราะห์ซึ่งสามารถจับคู่กับรหัสตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตขนาด 180 สาขาได้ตามที่แสดงใน
ตารางที่ 5.7 

 ตาราง IO ขนาด 56 สาขาที่สร้างขึ้นครอบคลุมภาคการเกษตร (สาขา 1 ถึง 3) เหมืองแร่ (สาขา 4) 

ภาคอุตสาหกรรมจำนวน 29 สาขาตั้งแต่การผลิตอาหารไปจนถึงอัญมณีและเครื่องประดับ และอุตสาหกรรม
อ่ืนๆ (สาขา 5 จนถึง 33) และสุดท้ายคือภาคบริการจำนวน 23 สาขา (สาขา 34 จนถึง 56) โดยที่คอลัมน์
สุดท้ายในตารางที่ 5.7 แสดงสัดส่วนมูลค่าผลผลิตของแต่ละสาขา เมื่อพิจารณาจากค่าสัดส่วนผลผลิตแล้ว
พบว่าสาขาที่มีขนาดใหญ่ที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเลคทรอนิกส์ ยานยนต์และชิ้นส่วน 
การค้าส่ง กิจการสาธารณูปโภค และอุตสาหกรรมอาหาร โดยมีสัดส่วนร้อยละ 9.62 6.07 5.50 5.26 และ 
4.93 ตามลำดับ โดยตาราง IO จะแสดงความเชื่อมโยงกันระหว่างสาขาการผลิตเหล่านี้ทั้งในด้านความต้องการ
ใช้สินค้าและบริการในการผลิต และการกระจายของสินค้าและบริการ 
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ตารางท่ี 5.7 รายชื่อสาขาเศรษฐกิจในตารางปัจจัยการผลิตจำนวน 56 สาขา 

สาขา รหัส IO 180 ความหมาย สัดส่วนมูลค่าผลผลิต (%) 
1 001-017 , 024-027 การปลูกพืช 4.05 

2 018-023 การเลี้ยงสัตว์ 1.05 

3 028-029 การประมง 0.59 

4 030-041 เหมืองแร่ 1.77 

5 042 , 044 , 047-058 , 60 อาหาร 4.93 

6 043 ปศุสัตว์แช่เย็นและแช่แข็ง 0.25 

7 045 ผักและผลไม้กระป๋อง 0.35 

8 046 ปลากระป๋องและอาหารทะเลกระป๋อง 0.62 

9 059 , 064 เครื่องดื่ม 0.63 

10 061 อาหารสัตว์ 0.17 

11 062-063 สุราและเบียร์ 1.22 

12 065-066 ยาสูบ 0.28 

13 067-074 สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 2.11 

14 075-077 เครื่องหนังและรองเท้า 0.27 

15 078-080 เฟอร์นิเจอร์ไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ และเครื่อง
เรือนไม้ 

0.55 

16 081 - 082 ผลิตภัณฑ์กระดาษ 0.51 

17 083 สิ่งพิมพ์ 0.30 

18 084, 086-087, 089,  
091-092 

เคมีภัณฑ์ 2.62 

19 085 ปุ๋ย 0.15 

20 088 ยาสมุนไพร 0.36 

21 090 เครื่องสำอางค์ 0.10 

22 093-094 ปิโตรเลียม 3.79 

23 095-097 ผลิตภัณฑ์ยาง 1.12 

24 098 ผลิตภัณฑ์พลาสติก 1.21 

25 099-100 แก้วและเซรามิก 0.57 

26 101-104 อโลหะ 0.87 

27 105-111 เหล็กและโลหะการ 2.15 

28 112-115 เครื่องจักรกล 1.49 

29 116-122 เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 9.12 

30 123-124 , 128 การผลิตยานยนต์อ่ืนๆ 0.36 
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สาขา รหัส IO 180 ความหมาย สัดส่วนมูลค่าผลผลิต (%) 
31 125-127 ยานยนต์และชิ้นส่วน 6.07 

32 129-131 , 133-134 อุตสาหกรรมอ่ืนๆ 1.12 

33 132 อัญมณีและเครื่องประดับ 2.09 

34 135-137 สาธารณูปโภค 5.26 

35 138-139 การก่อสร้าง 1.99 

36 140-144 การก่อสร้างสาธารณูปโภค 1.56 

37 145 ค้าส่ง 5.50 

38 146 ค้าปลีก 4.33 

39 147 ธุรกิจร้านอาหาร 2.73 

40 148 ธุรกิจที่พักแรม 1.96 

41 149-158 ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 4.69 

42 159 โทรคมนาคม 1.15 

43 160-162 สถาบันการเงินและการประกันภัย 4.07 

44 163 บริการอสังหาริมทรัพย์ 1.57 

45 164 บริการด้านธุรกิจ 2.16 

46 165-166 การบริหารราชการ 2.66 

47 167-168 ธุรกิจการศึกษาและการวิจัย 2.63 

48 169 ธุรกิจการแพทย์ 1.60 

49 170-171 สถาบันธุรกิจ 0.37 

50 172-173 การผลิตและจัดจำหน่ายภาพยนต์ 0.10 

51 174 วิทยุและโทรทัศน์ 0.41 

52 175 ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ 0.00 

53 176 ธุรกิจกีฬาและนันทนาการ 0.39 

54 177 ธุรกิจซ่อมบำรุง 0.68 

55 178 การบริการส่วนบุคคล 0.66 

56 179-180 การบริการอ่ืนๆ 0.68 
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2. โครงสร้างตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตและการคำนวณตัวคูณ (IO multiplier) 

ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (ตาราง IO) แสดงข้อมูลว่าการผลิตสินค้าและบริการของสาขาการ
ผลิตหนึ่งๆ จะต้องใช้ผลผลิตของสาขาการผลิตใดมาใช้เป็นปัจจัยการผลิต ( intermediate inputs) เป็นมูลค่า
เท่าใดและต้องจ่ายเป็นค่าปัจจัยการผลิตขั้นต้น (primary inputs) ในรูปของค่าตอบแทนบริการของแรงงาน
และทุน ซึ่งเรียกว่า มูลค่าเพ่ิมเป็นมูลค่าเท่าใด ในขณะเดียวกันก็จะบอกให้ทราบว่า ผลผลิตของสาขาการผลิต
หนึ่งๆ ได้ถูกจำหน่ายเพื่อนำไปใช้ในการผลิตในสาขาการผลิตใดบ้างเป็นมูลค่าเท่าใด 

โครงสร้างของตาราง IO ขนาด 56 สาขาที่ใช้ในการวิเคราะห์แสดงในตารางที่ 5.8 โดยที่ Xij สำหรับ i, j 
= 1, 2,…, 56 แสดงมูลค่าสินค้าของสาขาการผลิต i ที่ใช้เป็นปัจจัยขั้นกลางในสาขาการผลิต j และในขณะที่ Vj 
สำหรับ i, j = 1, 2,…, 56 คือมูลค่าเพิ่มในสาขาการผลิต j โดยที่มูลค่าเพิ่มประกอบด้วย ค่าจ้างแรงงาน 
ค่าตอบแทนการผลิต ค่าเสื่อมราคา และภาษีทางอ้อมสุทธิ ดังนั้นผลรวมตามแนวตั้งในแต่ละคอลัมน์เท่ากับ
ต้นทุนการผลิตของแต่ละสาขาการผลิต ในขณะที่ Fi คือมูลค่าอุปสงค์ขั้นสุดท้ายต่อสินค้าและบริการของสาขา
การผลิต i โดยที่อุปสงค์ข้ันสุดท้ายประกอบด้วย การบริโภคของครัวเรือน การบริโภคของรัฐบาล การสะสมทุน 
การส่งออกสุทธิ และการเปลี่ยนแปลงสินค้าคงเหลือ เมื่อรวมตามแนวนอนของแต่ละแถวจะได้มูลค่าผลผลิต
ของแต่ละสาขาการผลิต ภายใต้โครงสร้างของตาราง IO มีข้อกำหนดว่ามูลค่าผลผลิตของแต่ละสาขา
จะต้องเท่ากับต้นทุนการผลิต หรือผลรวมตามแนวนอนในแต่ละแถวจะต้องเท่ากับผลรวมตามแนวตั้งใน
คอลัมน์ที่ตรงกัน 

ตารางท่ี 5.8 โครงสร้างของตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (IO table) 
 ความต้องการสินค้าและบริการ 

ขั้นกลางเพื่อใช้ในการผลิต (xij) 
อุปสงค์ข้ัน
สุดท้าย (Fi) 

มูลค่า
ผลผลิตรวม 
(Yi) 

สินค้าและบริการขั้นกลางที่ใช้
ในการผลิต (xij) 

x1,1 x1,2 … x1,56 F1 Y1 
x2,1 x2,2 … x2,56 F2 Y2 

….
... 

….
... … ….
... ….... ….
... 

X56,1 X56,2 … X56,56 F56 Y56 
ค่าตอบแทนปัจจัย 
การผลิตขั้นต้น หรือ  
มูลค่าเพ่ิมรวม (Vj) 

V1 V2 … V56 
ผลรวม =GDP  

ต้นทุนการผลิตรวม (Yj) Y1 Y2 … Y56   
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โครงสร้างตาราง IO ดังกล่าวสามารถแสดงให้อยู่ในรูปสมการได้โดยกำหนด 
i

Y  แสดงมูลค่าผลผลิต
รวมของแต่ละสาขา และ ij

X แสดงมูลค่าของผลผลิตของสาขา i ซึ่งถูกใช้เป็นปัจจัยการผลิตขั้นกลางสำหรับ
การผลิตในสาขา j และกำหนดให้ 

i
F  แสดงมูลค่าอุปสงค์ขั้นสุดท้ายที่มีต่อสินค้าของสาขา i ดังนั้นการกระจาย

ผลผลิตในด้านแนวนอนสามารถเขียนให้อยู่ในรูปสมการได้ดังนี้ 

   
56

1

ij i i

j

X F Y
=

+ =   สำหรับ 1, ,56i =     (1) 

สมการนี้แสดงว่าผลรวมของมูลค่าอุปสงค์ต่อสินค้าชนิดที่ i เพ่ือใช้เป็นปัจจัยขั้นกลางและมูลค่าอุปสงค์
ขั้นสุดท้ายของสินค้าชนิดที่ i จะต้องเท่ากับมูลค่าผลิตรวมของสินค้าชนิดที่ i หรือเป็นเงื่อนไขว่าอุปสงค์รวม
จะต้องเท่ากับอุปทานรวมในทุกสาขานั่นเอง 

นอกจากนั้นตาราง IO ยังมีข้อสมมติที่สำคัญคือการใช้ปัจจัยการผลิตขั้นกลางมีสัดส่วนคงที่ต่อผลผลิต
ในแต่ละสาขา หรือกล่าวได้ว่าสินค้าที่เป็นปัจจัยการผลิตขั้นกลางแต่ละชนิดไม่สามารถใช้ทดแทนกันได้ ทำให้
สามารถคำนวณค่าสัมประสิทธิ์สัดส่วนต้นทุนปัจจัยการผลิตขั้นกลางชนิดที่ i ต่อต้นทุนการผลิตรวมของสาขาที่ j 
ได้ดังนี ้

   ij ij j
a X Y=    สำหรับ , 1, 2, ,56i j =    (2) 

 โดยที่ ij
a  คือค่าสัมประสิทธิ์ปัจจัยการผลิตขั้นกลางชนิดที่ i ใช้ในการผลิตสินค้าสาขาการผลิต j (หรือ 

มูลค่าของปัจจัยการผลิตจากสาขาการผลิตที่ i ที่ถูกใช้ในการผลิตสินค้าในสาขาการผลิตที่ j ทุกๆ 1 บาท) จาก
การที่ระบบเศรษฐกิจมีมากมายหลายสาขา และแต่ละสาขาต่างก็มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันทั้งในลักษณะที่
ต้องถูกใช้เป็นปัจจัยการผลิตของสาขาการผลิตอ่ืน และในลักษณะที่ต้องใช้ผลผลิตจากสาขาอ่ืนเป็นปัจจัยการ
ผลิต ในกรณีที่มีจำนวน 56 สาขา จะแสดงการกระจายผลผลิตตามแนวนอนในรูประบบสมการเชิงเส้นจำนวน 
56 สมการได้ดังนี้ 

  
1 11 1 12 2 1 1n n

Y a Y a Y a Y F= + + + +  

  
2 21 1 22 2 2 2n n

Y a Y a Y a Y F= + + +      (3) 

      

  56 56,1 1 56,2 2 56,56 56 56
Y a Y a Y a Y F= + + +  

หรือเขียนให้อยู่ในรูปเมทริกซ์ได้ดังนี้ 
  +Y = AY F  
หรือ  ( ) 1−

Y = I - A F         (4) 
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เมื่อ I คือเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) และ A คือเมทริกซ์ค่าสัมประสิทธิ์ปัจจัยการผลิตขั้น
กลางที่ใช้ในการผลิตสินค้า ( )ij

a  และ ( ) 1−
I - A  คือเมทริกซ์ของค่าสัมประสิทธิ์ปัจจัยการผลิตทางตรงและ

ทางอ้อม (direct and indirect coefficient matrix หรือ Leontief inverse matrix) ซึ่งแสดงถึงปริมาณการ
ผลิตสินค้าของสาขาการผลิตที่ i ที่เพ่ิมข้ึนโดยตรงและโดยอ้อม (Direct and indirect effects) เพ่ือตอบสนอง
ต่อการเพ่ิมขึ้นในความต้องการขั้นสุดท้ายของสาขาการผลิตที่ j หนึ่งหน่วย ภายใต้ข้อสมมติว่า A  มีค่าคงที่ 
ทำให้สามารถคำนวณผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอุปสงค์รวมต่อมูลค่าผลผลิตในแต่ละสาขาโดยใช้ตัวคูณ 
IO ได้ดังนี ้
  ( ) 1− Y = I - A F        (5) 

 เมื่อ Y  และ F คือเวคเตอร์แสดงการเปลี่ยนแปลงมูลค่าผลผลิตและมูลค่าอุปสงค์รวมตามลำดับ 
ค่าของ Y  ในสมการ (5) แสดงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอุปสงค์รวมที่มีต่อผลผลิตรวมในระบบ
เศรษฐกิจ  
 นอกจากนั้นถ้ากำหนดให้  1 2 n

V V V=V  คือเวคเตอร์แสดงมูลค่าเพ่ิมในแต่ละสาขาการผลิต 
ก็จะสามารถเขียนสมการแสดงผลบวกตามแนวตั้งในแต่ละสาขาในตาราง IO ได้ดังนี ้

  
1 11 1 12 2 1 1n n

Y e Y e Y e Y V= + + + +  

  
2 21 1 22 2 2 2n n

Y e Y e Y e Y V= + + +       (6) 

      

  
1 1 2 2n n n nn n n

Y e Y e Y e Y V= + + +  

 เมื่อ 
ij ij i

e X Y= คือสัมประสิทธิ์แสดงการกระจายของผลผลิตถ้ากำหนดให้ E  คือเมทริกซ์ซึ่งมี
สมาชิกคือ 

ij
e  แล้ว ระบบสมการ (6) สามารถเขียนให้อยู่ในรูปของเมทริกซ์ได้ดังนี้ 

  T T T+Y = Y E V        (7) 

หรือ  ( ) 1T T −
Y = V I - E    

ดังนั้นสามารถคำนวณผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเพ่ิมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่าเพ่ิมที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่าผลผลิตในแต่ละสาขาได้ว่า 

 ( ) 1T T − Y = V I - E        (8) 

 เมื่อ V  คือเวคเตอร์แสดงการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าเพิ่ม สมการ (8) แสดงผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าเพิ่มที่เชื่อมโยงไปยังผลผลิตสาขาต่างๆ โดย ( ) 1−

I - E  เรียกว่า supply-driven input-

output multiplier ซึ่งแสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการที่สาขาการผลิตบางสาขามีการสร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้นแล้ว
มีผลผลักดันให้มูลค่าผลผลิตของสาขาการผลิตอื่นๆและมูลค่ามูลค่าผลผลิตรวมในระบบเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น 
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 ตัวคูณในสมการ (8) สามารถนำมาใช้เพื่อประเมินผลกระทบจากโครงการงบประมาณบูรณาการ  
ดังแนวคิดที่แสดงในภาพด้านล่าง วิธีการวิเคราะห์ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมเริ่มต้นจากประเมินผล
กระทบทางตรงจากการดำเนินโครงการที่มีต่อผู้ประกอบการแต่ละรายโดยใช้วิธีการสำรวจและสุ่มตัวอย่าง โดย
ประเมินว่าภายหลังเข้าร่วมโครงการแล้วผู้ประกอบการได้รับกำไรเพ่ิมขึ้น มีต้นทุนลดลง และมีการจ้างงาน
เพ่ิมขึ้น คิดเป็นมูลค่าเฉลี่ยต่อรายเท่าไร จากนั้นจึงนำมูลค่าเฉลี่ยต่อรายมาคูณด้วยจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ทั้งหมดในแต่ละอุตสาหกรรมก็จะได้มูลค่าเพ่ิม (value added) ที่เพ่ิมขึ้น (หรือ V  ในสมการ (8)) ในแต่ละ
อุตสาหกรรม จากนั้นจะใช้สมการ (8) เพื่อคำนวณมูลค่าผลผลิตในระบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปจากการ
ดำเนินโครงการของ สสว. โดยผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นนั้นเกิดจากความเชื่อมโยงระหว่างอุตสาหกรรมต้นน้ำและ
อุตสาหกรรมปลายน้ำในระบบเศรษฐกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ภายหลังการดำเนินโครงการ
แล้ว สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับธุรกิจแต่ละราย (รายได้ 
– ต้นทุน – วัตถุดิบ) เพิ่มข้ึนได้

เท่าไร 

ประเมินมูลค่าผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) ที่เกิดข้ึนกับ

ธุรกิจแต่ละราย 

คำนวณผลกระทบและความเช่ือมโยงด้วย 

ตัวคูณตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต 

 
อุตสาหกรรมต้นน้ำขยายตัว 

สาขาการผลิตน้ันขยายตัว 

อุตสาหกรรมปลายน้ำขยายตัว 

การเชื่อมโยงไปข้างหลัง 

การเชื่อมโยงไปข้างหน้า 

ผลผลิตรวมและ 
GDP ของประเทศ

ขยาย
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3. ผลกระทบทางตรงจากการดำเนินโครงการงบประมาณบูรณาการ ปี 2562 

การดำเนินโครงการงบประมาณบูรณาการ ปี 2562 ก่อให้เกิดประโยชน์ทางตรงกับผู้ประกอบการที่
ได้รับการสนับสนุนในรูปของ กำไรที่เพ่ิมขึ้น ต้นทุนที่ลดลง การจ้างงานที่เพ่ิมขึ้น ฯลฯ ซึ่งผลประโยชน์เหล่านี้
ถือเป็นมูลค่าเพ่ิม (value-added) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ GDP ของประเทศ การประเมินผลประโยชน์ทางตรงที่
เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการในสาขาการผลิตต่างๆ จากโครงการงบประมาณบูรณาการ โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
ได้ผลดังแสดงในตารางที่ 5.9 

เมื่อพิจารณาข้อมูลในตารางที่ 5.9 แล้วพบว่ามีผู้ประกอบการใน 38 สาขา ที่ได้รับประโยชน์ทางตรง
จากการดำเนินโครงการฯ เป็นประโยชน์ในรูปของกำไรที่เพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น 855,059,872 บาท ต้นทุนการ
ผลิตลดลง 1,175,290,972 บาท และมีการจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น 11,356,465 บาท ดังนั้นการดำเนินโครงการ
ทำให้ value added ของประเทศไทยเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น 2,041,707,309 บาท โดยสาขาที่ได้รับประโยชน์
ทางตรงและมีมูลค่าเพิ่มขยายตัวเพิ่มขึ้น มากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ การบริการอื่นๆ (สาขา 56) 
มูลค่าเพิ่ม 719,353,765 บาท อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร (สาขา  5) มูลค่าเพิ่ม 536,439,699 บาท 
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ (สาขา 17) มูลค่าเพิ่ม 91,267,181 บาท อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 
(ส าข า  13) ม ูลค ่า เ พิ ่ม  80,301,033 บ าท  และธ ุรก ิจ ขนส ่ง และโลจิสติกส์  (สาขา 41) มูลค่าเพ่ิม 
78,398,744 บาท มูลค่าเพิ่ม (value added) ที่เพิ่มขึ้นรวมที่แสดงในสดมภ์สุดท้ายของตารางที่ 5.9 
คือ V  ในสมการซึ่งสามารถใช้เพ่ือคำนวณตัวคูณตาราง IO เพ่ือประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวม
ต่อไป 

ตารางท่ี 5.9 ผลกระทบทางตรงต่อสาขาการผลิตที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ 

หน่วย: บาท 

อันดับ สาขา มูลค่าจากรายได้
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าจาก
ต้นทุนที่ลดลง 

การจ้างงาน
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าเพิ่มท่ี
เพิ่มข้ึนรวม 

1 การปลูกพืช 384,457 1,087,266 - 1,471,723 

2 การเลี้ยงสัตว์ 601,754 - - 601,754 

3 การประมง - - - - 

4 เหมืองแร่ - - - - 

5 อาหาร 324,344,908 211,061,376 1,033,415 536,439,699 

6 ปศุสัตว์แช่เย็นและแช่แข็ง 88,652 - 113,136 201,789 

7 ผักและผลไม้กระป๋อง 561,076 586,060 91,869 1,239,005 

8 ปลากระป๋องและอาหาร
ทะเลกระป๋อง 

565,056 781,413 41,787 1,388,257 

9 เครื่องดื่ม 2,743,016 30,485,369 226,918 33,455,304 
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 5 - 51 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

อันดับ สาขา มูลค่าจากรายได้
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าจาก
ต้นทุนที่ลดลง 

การจ้างงาน
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าเพิ่มท่ี
เพิ่มข้ึนรวม 

10 อาหารสัตว์ - - - - 

11 สุราและเบียร์ - - - - 

12 ยาสูบ - - - - 

13 สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 4,112,752 74,580,192 1,608,088 80,301,033 

14 เครื่องหนังและรองเท้า 4,887,454 64,473,415 101,490 69,462,359 

15 เฟอร์นิเจอร์ไม้ ผลิตภัณฑ์
ไม้ และเครื่องเรือนไม้ 

1,193,665 53,801,047 98,766 55,093,477 

16 ผลิตภัณฑ์กระดาษ 31,365,755 24,215,513 146,197 55,727,466 

17 สิ่งพิมพ์ 56,061,284 35,197,877 8,020 91,267,181 

18 เคมีภัณฑ์ 1,530,869 2,182,134 - 3,713,003 

19 ปุ๋ย 48,076 803,186 - 851,261 

20 ยาสมุนไพร 2,547,006 19,718,735 507,335 22,773,077 

21 เครื่องสำอางค์ 5,943,452 46,388,546 280,274 52,612,272 

22 ปิโตรเลียม - - - - 

23 ผลิตภัณฑ์ยาง 66,821 30,760,528 574 30,827,923 

24 ผลิตภัณฑ์พลาสติก 614,651 29,230,141 45,804 29,890,596 

25 แก้วและเซรามิก 2,576,699 45,902,198 115,125 48,594,022 

26 อโลหะ - - - - 

27 เหล็กและโลหะการ 1,774,655 18,118,410 - 19,893,065 

28 เครื่องจักรกล 3,193,219 14,123,075 - 17,316,294 

29 เครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

4,486,695 8,381,376 - 12,868,071 

30 การผลิตยานยนต์อ่ืนๆ - - - - 

31 ยานยนต์และชิ้นส่วน 7,482,502 20,639,503 - 28,122,005 
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อันดับ สาขา มูลค่าจากรายได้
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าจาก
ต้นทุนที่ลดลง 

การจ้างงาน
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าเพิ่มท่ี
เพิ่มข้ึนรวม 

32 อุตสาหกรรมอ่ืนๆ - - - - 

33 อัญมณีและเครื่องประดับ 455,356 3,727,638 - 4,182,994 

34 สาธารณูปโภค - - - - 

35 การก่อสร้าง 7,191,591 15,981,339 - 23,172,930 

36 การก่อสร้างสาธารณูปโภค - - - - 

37 ค้าส่ง 491,683 - - 491,683 

38 ค้าปลีก 17,700,268 34,615,040 16,040 52,331,348 

39 ธุรกิจร้านอาหาร 6,379,996 32,724,588 129,176 39,233,760 

40 ธุรกิจที่พักแรม 4,107,318 34,639,877 242,312 38,989,508 

41 ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 58,684,260 19,714,485 - 78,398,744 

42 โทรคมนาคม - - - - 

43 สถาบันการเงินและการ
ประกันภัย 

- - - - 

44 บริการอสังหาริมทรัพย์ - - - - 

45 บริการด้านธุรกิจ 9,740,960 32,724,588 16,040 42,481,587 

46 การบริหารราชการ     

47 ธุรกิจการศึกษาและการ
วิจัย 

334,164 - 31,561 365,724 

48 ธุรกิจการแพทย์ 19,951,897 2,191,060 28,692 22,171,648 

49 สถาบันธุรกิจ - - - - 

50 การผลิตและจัดจำหน่าย
ภาพยนตร ์

- - - - 

51 วิทยุและโทรทัศน์ 10,391,696 16,362,294 5,164,194 31,918,184 

52 ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ - - - - 

53 ธุรกิจกีฬาและนันทนาการ 12,301 390,706 - 403,008 
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 5 - 53 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

อันดับ สาขา มูลค่าจากรายได้
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าจาก
ต้นทุนที่ลดลง 

การจ้างงาน
ที่เพิ่มขึ้น 

มูลค่าเพิ่มท่ี
เพิ่มข้ึนรวม 

54 ธุรกิจซ่อมบำรุง 21,651 - - 21,651 

55 การบริการส่วนบุคคล 902,372 1,596,074 3,443 2,501,889 

56 การบริการอ่ืนๆ 261,519,885 248,105,923 1,306,209 719,353,765 

 รวม 855,059,872 1,175,290,972 11,356,465 2,041,707,309 

ที่มา: จากการสำรวจและการคำนวณโดยที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด  
 

4. ผลกระทบโดยรวมต่อเศรษฐกิจของประเทศ 

 เมื่อใช้ตัวคูณตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (IO multiplier) ดังแสดงในสมการ (8) ในการ
ประเมินผลกระทบโดยรวมที่เกิดขึ้นกับสาขาการผลิตต่างๆ เมื่อสาขาการผลิตที่ได้รับการสนับสนุนมีการ
ขยายตัว จะทำให้มีความต้องการใช้วัตถุดิบเพ่ิมขึ้น ทำให้สาขาการผลิตที่เป็นอุตสาหกรรมต้นน้ำขยายตัวตาม 
(การเชื่อมโยงไปข้างหลัง) ในขณะเดียวกันเมื่อสาขาที่ได้รับการสนับสนุ นขยายตัว จะมีผลผลักดันให้
อุตสาหกรรมปลายน้ำขยายตัวอีกด้วย เนื่องจากอุตสาหกรรมปลายน้ำจะมีแหล่งวัตถุดิบในการผลิตเพ่ิมขึ้น 
(การเชื่อมโยงไปข้างหน้า) ผลกระทบโดยรวมที่เกิดขึ้นกับสาขาการผลิตทั้งหมดแสดงในตารางที่ 5.10 โดยแยกเป็น
ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม และผลผลิตที่เพิ่มขึ้นรวมในแต่ละสาขา 

 สาขาการผลิตที่ ได้รับประโยชน์ทางตรงจากการดำเนินโครงการมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ 
อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร (สาขา  5) การบริการอ่ืนๆ (สาขา 56) อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ (สาขา 17) 

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย (สาขา 13) และธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (สาขา 41) อาจเนื่องมาจากมี
จำนวนผู้ประกอบการจากสาขาเหล่านี้เข้าร่วมโครงการเป็นจำนวนมาก หรือเป็นเพราะผู้ประกอบการเหล่านี้
สามารถนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการหรือได้ความช่วยเหลือ แล้วนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากกว่าเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการในสาขาอ่ืน นอกจากนั้น มีข้อสังเกตว่าบางสาขาไม่ได้รับ
ผลประโยชน์ทางตรงจากการดำเนินโครงการ หรือได้รับผลประโยชน์ทางตรงไม่มากนัก แต่สามารถมีการ
ขยายตัวของผลผลิตได้เป็นจำนวนมาก (ได้รับผลกระทบทางอ้อม) เช่น ธุรกิจร้านอาหาร การค้าส่ง การค้าปลีก 
ธุรกิจที่พักแรม เป็นต้น สาขาเหล่านี้ได้ประโยชน์เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมปลายน้ำที่มีความเชื่อมโยงกับ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการภายใต้แผนงานบูรณาการฯ ตัวอย่างเช่น ธุรกิจร้านอาหารเป็นอุตสาหกรรม
ปลายน้ำของอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร ในขณะเดียวกันสาขาสถาบันการเงินและประกันภัยได้รับประโยชน์
ทางอ้อมสูง ถึงแม้จะไม่ได้รับประโยชน์ทางตรง เนื่องจากสาขาอ่ืนมีการขยายตัวก็จะมีความต้องการใช้บริการ
จากสถาบันการเงินมากขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งสาขาธุรกิจขนส่งและและโลจิสติกส์ที่มีการขยายตัว
เพ่ิมข้ึนมาก 

 เมื่อพิจารณาผลรวมของมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นรวมแล้วพบว่าสาขาการผลิตที่มีการขยายตัวสูงสุด คือ 
การบริการอ่ืนๆ (สาขา 56) มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 748,318,722 บาท รองลงมาคืออุตสาหกรรมอาหาร 
(สาขา 5) มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน 647,322,129 บาท ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (สาขา 41)  มีมูลค่าผลผลิตที่
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 5 - 54 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

เพ่ิมขึ้น 165,620,736 บาท บริการด้านธุรกิจ (สาขา 45)  มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 152,910,765 บาท และ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย (สาขา 13)  มีมูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 135,951,756 บาท ตามลำดับ 
สาขาทีม่ีผลผลิตเพิ่มข้ึนน้อยที่สุด ได้แก่ ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ (สาขา 52) มูลค่าผลผลิตที่เพิ่มขึ้น 5,764 บาท 
ยาสูบ (สาขา 12)  มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 1,674,750 บาท การบริหารราชการ (สาขา 46) มูลค่าผลผลิตที่
เพ่ิมขึ้น 2,412,589 บาท การผลิตปุ๋ย (สาขา 19) มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 2,492,533 บาท และอุตสาหกรรม
อาหารสัตว์ (สาขา 10)  มูลค่าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น 2,825,812 บาท ตามลำดับ ผลกระทบโดยรวมที่เกิดขึ้น คือ 
สามารถทำให้มูลค่าผลผลิตรวมของประเทศเพ่ิมขึ้นเท่ากับ 3,787,627,918 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 ของ 
GDP ในปี พ.ศ. 2562 

 

ตารางท่ี 5.10 ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจในภาพรวม 

หน่วย: บาท 

ลำดับ สาขาการผลิต ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลผลิตเพิ่มขึ้นรวม 

1 การปลูกพืช 1,471,723 20,410,212 21,881,934 

2 การเลี้ยงสัตว์ 601,754 24,053,256 24,655,011 

3 การประมง 0 7,647,159 7,647,159 

4 เหมืองแร่ 0 23,379,423 23,379,423 

5 อาหาร 536,439,699 110,882,429 647,322,129 

6 ปศุสัตว์แช่เย็นและแช่แข็ง 201,789 27,027,275 27,229,063 

7 ผักและผลไม้กระป๋อง 1,239,005 9,128,373 10,367,378 

8 ปลากระป๋องและอาหารทะเลกระป๋อง 1,388,257 10,970,108 12,358,364 

9 เครื่องดื่ม 33,455,304 30,741,298 64,196,602 

10 อาหารสัตว์ 0 2,825,812 2,825,812 

11 สุราและเบียร์ 0 22,251,036 22,251,036 

12 ยาสูบ 0 1,674,750 1,674,750 

13 สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 80,301,033 55,650,724 135,951,756 

14 เครื่องหนังและรองเท้า 69,462,359 4,145,841 73,608,200 

15 เฟอร์นิเจอร์ไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ และเครื่องเรือนไม้ 55,093,477 10,470,710 65,564,187 

16 ผลิตภัณฑ์กระดาษ 55,727,466 10,157,604 65,885,070 

17 สิ่งพิมพ์ 91,267,181 9,438,645 100,705,826 

18 เคมีภัณฑ์ 3,713,003 38,871,396 42,584,399 

19 ปุ๋ย 851,261 1,641,271 2,492,533 

20 ยาสมุนไพร 22,773,077 9,649,505 32,422,581 

21 เครื่องสำอางค์ 52,612,272 2,362,483 54,974,755 
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ลำดับ สาขาการผลิต ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลผลิตเพิ่มขึ้นรวม 

22 ปิโตรเลียม 0 10,919,436 10,919,436 

23 ผลิตภัณฑ์ยาง 30,827,923 11,632,266 42,460,189 

24 ผลิตภัณฑ์พลาสติก 29,890,596 15,090,387 44,980,984 

25 แก้วและเซรามิก 48,594,022 19,780,631 68,374,653 

26 อโลหะ 0 16,937,660 16,937,660 

27 เหล็กและโลหะการ 19,893,065 25,722,315 45,615,381 

28 เครื่องจักรกล 17,316,294 16,369,004 33,685,298 

29 เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 12,868,071 80,757,218 93,625,289 

30 การผลิตยานยนต์อ่ืนๆ 0 5,949,333 5,949,333 

31 ยานยนต์และชิ้นส่วน 28,122,005 65,762,767 93,884,771 

32 อุตสาหกรรมอ่ืนๆ 0 19,859,021 19,859,021 

33 อัญมณีและเครื่องประดับ 4,182,994 14,891,011 19,074,005 

34 สาธารณูปโภค 0 51,331,922 51,331,922 

35 การก่อสร้าง 23,172,930 35,041,621 58,214,551 

36 การก่อสร้างสาธารณูปโภค 0 25,553,218 25,553,218 

37 ค้าส่ง 491,683 50,014,804 50,506,486 

38 ค้าปลีก 52,331,348 46,890,542 99,221,889 

39 ธุรกิจร้านอาหาร 39,233,760 89,788,655 129,022,415 

40 ธุรกิจที่พักแรม 38,989,508 38,388,448 77,377,955 

41 ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 78,398,744 87,221,992 165,620,736 

42 โทรคมนาคม 0 11,477,325 11,477,325 

43 สถาบันการเงินและการประกันภัย 0 66,315,551 66,315,551 

44 บริการอสังหาริมทรัพย์ 0 18,585,323 18,585,323 

45 บริการด้านธุรกิจ 42,481,587 110,429,178 152,910,765 

46 การบริหารราชการ 0 2,412,589 2,412,589 

47 ธุรกิจการศึกษาและการวิจัย 365,724 43,567,840 43,933,564 

48 ธุรกิจการแพทย์ 22,171,648 32,008,556 54,180,204 

49 สถาบันธุรกิจ 0 7,465,537 7,465,537 

50 การผลิตและจัดจำหน่ายภาพยนตร์ 0 10,965,568 10,965,568 

51 วิทยุและโทรทัศน์ 31,918,184 17,080,959 48,999,142 

52 ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ 0 5,764 5,764 

53 ธุรกิจกีฬาและนันทนาการ 403,008 5,871,060 6,274,068 

54 ธุรกิจซ่อมบำรุง 21,651 7,265,066 7,286,717 
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ลำดับ สาขาการผลิต ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลผลิตเพิ่มขึ้นรวม 

55 การบริการส่วนบุคคล 2,501,889 13,802,028 16,303,917 

56 การบริการอ่ืนๆ 510,932,016 28,964,956 748,318,722 

 รวม 2,041,707,309 1,745,920,609 3,787,627,918 
ที่มา : การคำนวณโดยที่ปรึกษา บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด โดยใช้ขอ้มูลจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  
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▪ ผลการประเมินแผนงานโครงการรายแนวทาง  
 

แนวทางที่ 1 การสร้างความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early stage) 
แนวทางการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) เป็น

แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนบูรณาการปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้มี
การต่อยอดแนวทางการพัฒนาไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early Stage) 
โดยยังคงกลุ่มเป้าหมายภายใต้แนวทางดังกล่าวไว้ ซึ่งประกอบด้วย 

1) กลุ่มผู้ประกอบการและธุรกิจในระยะเริ่มต้น Early Stage เป็นกลุ่มผู้ประกอบการใหม่ที่มี
รูปแบบธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นหลัก  เป็นผู้ประกอบการที่มีแนวคิดในการสร้างธุรกิจ  
ผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด โดยใช้จุดแข็งที่ตนเองมีอยู่เพ่ือช่วงชิงพ้ืนที่
ทางการตลาด โดยส่วนใหญ่เป็นธุรกิจที่มีจุดเด่นในการใช้เทคนิค เทคโนโลยี ความรู้เฉพาะทาง การออกแบบที่
โดดเด่น การให้บริการเฉพาะด้าน นำเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีลักษณะเฉพาะตัว มีการสร้างนวัตกรรม
หรือการนำเสนอคุณค่าใหม่ ซึ่งจะส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า ทำให้มีความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายเดิมที่อยู่ในตลาดอยู่แล้ว และเป็นจุดแข็งที่สำคัญ
ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และมีศักยภาพที่จะเติบโตต่อไปในอนาคต 

2) กลุ่มผู้สนใจที่จะเริ่มต้นธุรกิจหรือผู้ประกอบการใหม่ที่มีระยะเวลาการดำเนินธุรกิจระหว่าง 0-3 ปี 
เป็นกลุ่มผู้ประกอบการรายใหม่ที่เพ่ิงเริ่มดำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นช่วงในการเรียนรู้ ลองผิดลองถูก ค้นหาและขยายตลาด 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ ให้ตรงกับความต้องการของตลาด โดยผู้ประกอบการกลุ่มนี้ต้องการคำปรึกษาแนะนำ
จากผู้เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ เพ่ือให้สามารถดำเนินธุรกิจและขยายกิจการต่อไปได้ 

ดังนั้น กิจกรรม โครงการที่สนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มนี้  จะมุ่งเน้นในด้านของการให้ความรู้  
การส่งเสริมเทคโนโลยี นวัตกรรม การออกแบบ แก่ผู้ประกอบการรายใหม่ ซึ่งประกอบด้วยโครงการที่มุ่งเน้น
การเตรียมความพร้อมแก่นักเรียน/นักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ สร้างและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น 
เช่น โครงการสร้างความพร้อมให้เยาวชนในการประกอบธุรกิจ สร้างความพร้อมให้เยาวชนในการประกอบ
ธุรกิจ (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์) เป็นต้น โครงการสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้น 
เช่น โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ) โครงการเร่งสร้างวิสาหกิจเริ่มต้นด้วยเทคโนโลยีเชิงลึก (DeepTech Startup 
Accelerator) (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจ
เริ่มต้นด้านดิจิทัล (Digital Startup) (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล) เป็นต้น 

นอกจากนี้ กิจกรรมโครงการส่วนหนึ่งจะเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ผู้ประกอบการโดยการ
แก้ไขปัญหาหรือปิดจุดอ่อนเพ่ือให้เกิดความสามารถในการดำเนินธุรกิจและแข่งขันมากขึ้น ตัวอย่างเช่น  
ในกรณีที่ผู้ประกอบการรายใหม่ยังไม่มีความเชี่ยวชาญในการเปิดตัวสินค้าเข้าสู่ตลาด ยังไม่เป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย จะมีกิจกรรม โครงการในลักษณะที่เป็นการอบรม การให้คำปรึกษาแนะนำด้านธุ รกิจ การตลาด 
เป็นต้น รวมทั้งมีการสนับสนุนในลักษณะที่เป็นการให้เงินทุนหรือสินเชื่อ เนื่องจากผู้ประกอบการกลุ่มนี้
ส่วนใหญ่อยู่ในขั้นตอนการเริ่มต้นดำเนินธุรกิจ จึงอาจยังมีเงินทุนไม่เพียงพอที่จะดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
การสนับสนุนเงินทุน สินเชื่อ จึงเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการรายใหม่ที่มีศักยภาพในการเติบโต 
สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได ้
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แผนภาพที่ 5.19 กิจกรม โครงการ ภายใต้งบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม SME 

ด้านการสร้างความเป็นผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early stage) 

ทั้งนี้จากการศึกษาสถานการณ์ SME กลุ่ม Early Stage พบว่ามีจำนวนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากแนวโน้มของ
คนรุ่นใหม่อย่างหนึ่งคือการมีกิจการเป็นของตนเอง ซึ่งจะมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
ก่อให้เกิดการจ้างงาน แต่ปัญหาของผู้ประกอบการระยะเริ่มต้นที่ต้องเจอ เช่น ปัญหาด้านเงินทุน เช่น มีเงินทุน
ไม่พอเนื่องจากสถาบัญการเงินไม่ปล่อยกู้ ปัญหาการตลาด เช่น ไม่มีความรู้ในการทำแผนการตลาด ปัญหาการ
สร้างแบรนด์ เช่น การสร้างแบรนด์ต้องใช้การสร้างความน่าเชื่อในตัวสินค้าซึ่งอาจใช้ระยะเวลานานกว่าจะเป็น
ที่รู้จัก และในปัจจุบันยังต้องเผชิญกับ Digital Disruption เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นทำให้
โมเดลของธุรกิจเปลี่ยนไปในเกือบทุกอุตสาหกรรม ย่อมส่งผลต่อผู้ประกอบการที่ยังทำธุรกิจในรูปแบบเดิมมี
ต้นทุนสูงกว่าคู่แข่งที่นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ ทำให้ไม่สามารถแข่งขันได้ส่งผลให้จำนวน
ผู้ประกอบการระยะเริ่มต้น มีเหลือรอดเพียงไม่กี่รายเท่านั้น แต่ข้อดีอย่างหนึ่งของ Digital Disruption ที่เข้ามา
คือ การทำให้ผู้ประกอบการเข้าถึงความรู้และแหล่งข้อมูลได้ไม่ยาก การรู้จักนำเอาเทคโนโลยีมาใช้เป็น
เครื่องมือในการทำธุรกิจ ต่อยอดความคิด พัฒนาให้เกิดเป็นสินค้าใหม่ๆ หรือทำให้สินค้าและบริการมีคุณค่า
มากขึ้น 

ประกอบกับข้อสังเกตจากผลการประเมินในปีที่ผ่านมา พบว่าโครงการที่สนับสนุนผู้ประกอบการระยะ
เริ่มต้น (Early Stage) ยังมีข้อจำกัดสำคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการระยะเริ่มต้นมีแนวคิด แต่ส่วนใหญ่ไม่มี
ผู้เชี่ยวชาญพัฒนาให้เป็นรูปธรรม หรือหลายครั้งที่แนวคิดนั้น ไม่สามารถสร้างความแตกต่างหรือน่าสนใจจาก 
ผู้ซื้อหรือผู้ใช้ได้ จึงไม่สามารถพัฒนาต่อให้ประสบความสำเร็จได้ ตลอดจนมหาวิทยาลัยที่เป็นศูนย์บ่มเพาะหรือ
พัฒนาเตรียมความพร้อมสร้างผู้ประกอบการใหม่ก็ยังขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านธุรกิจไม่
สามารถให้คำแนะนำไปใช้ได้จริงในทางธุรกิจ  

Input Process Output Outcome Impact

ใ ้ความรู้ 
เทคโนโลยี
คนรุ่นใ ม่

จัดท ามาตร าน

ควบคุม ตรวจสอบ 
ตรวจวัดคุณภาพส่งเสริมนวัตกรรม

การออกแบบรายใ ม่

ทรัพยากรการผลิต
เงินทุน แรงงาน 

ความรู้ เทคโนโลยี 
วัตถุดิบ การผลิต

การพัฒนา
ผลิตภัณ ์ ผลิตภัณ ์ สินค้า

คุณภาพดี 
ได้มาตรฐาน

สร้างเคร อ ่าย
การผลิต

อบรม ใ ้ค าปร ก า 
เพ ่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ลดการสูญเสีย 
ลดต้นทุน 

เพ่ิมผลผลิต

สร้างแรงงาน
มีคุณภาพ

ใ ้เงินทุน 
สินเช ่อ

ความพอใจ
ความเช ่อมั่น

ทัศนคติ

จ านวนลูกค้า
ปริมาณการ   อ

การ   อ   า

- มูลค่าสินค้า
- มูลค่าการค้า 
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ประชาสัมพันธ์
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สร้างภาพลักษณ์ สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจ

การเจรจาการค้า

- GDP
 SMEs การส่งออก 
- การด ารงอยู่ องธุรกิจ 
การ ยายตัว การ   น ู 
การสร้างธุรกิจใ ม่

Start UpEarly Stage  
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ภาครัฐควรพัฒนาศูนย์บ่มเพาะให้เป็นการส่งเสริมผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้นอย่างแท้จริง เป็นจุดบริการ
เดียวที่ผู้ประกอบการสามารถขอรับคำปรึกษา หรือขอพี่เลี้ยง เป็นศูนย์กลางของศูนย์ข้อมูลต่างๆ  
มีกระบวนการพิชชิ่ง แต่ละหน่วยงานต้องมีความชัดเจนและสอดคล้องตรงกันต่อนิยามของ SME และ Stage 

การพัฒนา เพื่อที่ผู้ประกอบการจะเข้ารับการสนับสนุนได้ตรงกับเป้าหมายปัจจัยเอ้ือในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน/
นักลงทุนของผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้นยังไม่เอ้ืออำนวย เพราะสถาบันการเงินยังพิจารณาสินเชื่อแบบเดิม 
คือการพิจารณา Performance ของผู้กู้เป็นหลัก ไม่รองรับต่อเป้าหมายการพัฒนาหรือการส่งเสริมของกลุ่ม
ผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้นการเสนอขอกำหนดแค่เอกสารในการยื่น แต่ไม่เคยให้ SME ได้มีโอกาสชี้แจงแผน
ธุรกิจหรือเป้าหมายการขยายทางการตลาด แต่ใช้ความสามารถจากรายได้ที่ผ่านมาเป็นตัววัดความสามารถใน
การชำระในอนาคต ทำให้ SME ที่ทุนน้อยไม่สามารถเติบโตไปต่อไปได้  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แนวทางการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น 
(Early Stage) ได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นมูลค่า 879.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.43 ของ
งบประมาณท้ังหมด  

 
แผนภาพที่ 5.20 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณปีฯ 2562 แนวทางการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ  

และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) 
 

สำหรับหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันแนวทางการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนา
ธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) และแนวทางพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early 

Stage) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำนวนทั้งสิ้น 10 หน่วยงาน คือ สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
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❖ สรุปผลการประเมินแผนงานโครงการ 

จากการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานโครงการตามแนวทางการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 
และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) พบว่ามีผลการประเมินแผนงานโครงการปี 2562 อยู่ในระดับดี 
โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 3.9347 ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.21 
 

 
แผนภาพที่ 5.21 ผลคะแนนการประเมินแผนงานโครงการตามแนวการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 

และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early stage) ปี 2562 
 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณามิติการประเมินรายด้าน พบว่า ในภาพรวมโครงการตามแนวการสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early stage) ปี 2562 มีผลคะแนนการประเมินด้านบริบท
โครงการ (Context) มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.8571 หรืออยู่ในระดับดีมาก รองลงมา ได้แก่ด้านปัจจัย
นำเข้า (input) โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.7143 หรืออยู่ในระดับดีมาก ด้านกระบวนการ (Process) มีผล
คะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.5561 หรืออยู่ในระดับดีมาก และด้านผลผลิต (Product) มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 
2.8125 หรืออยู่ในระดับพอใช้ ตามลำดับ 

 

สำหรับผลการดำเนินงานในแต่ละมิติ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 ผลการวิเคราะ ์ความความเ มาะสม องโครงการ (Context) (ความสอดคล้องเช ่อมโยงกับ

แนวทาง ร อกลยุทธ์การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ประเทศ) 
จากแผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) 

เมื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงโดยภาพรวม สามารถสรุปความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์
และนโยบายของประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์ร่วมสำคัญ ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 5.22 ความสอดคล้องเช ่อมโยง องแผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ  
และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนา

ธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) และการพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early Stage) 
มีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศ ดังนี้  
❖ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

จากการศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมโครงการด้านการแผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และ
พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) และการพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early 
Stage) พบว่า มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ทั้ งประเด็นการพัฒนาภาคการผลิตและบริการ และการพัฒนาสังคม
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพ่ือสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ เนื่องจากการพัฒนาและ
การส่งเสริมมีแนวทางมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ รวมทั้งการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต  ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ด้าน
วัตถุดิบ พันธุ์ กระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ การแปรรูป และการพัฒนาความต้องการ
ของตลาด การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงตลอดห่วงโซ่การผลิต เน้นการส่งเสริม SME ในสาขาที่มีศักยภาพจะต้องอยู่
บนพ้ืนฐานของการคิดสร้างสรรค์ ในการออกแบบรูปแบบการบริการที่ผสมผสานความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
การสร้างปัจจัยแวดล้อมในการสร้างสังคมผู้ประกอบการ โดยการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการที่ใช้ความคิด
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สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้ เช่น การเข้าถึงแหล่งเงินทุนใน
การขยายผลหรือพัฒนาต่อยอดการพัฒนาแหล่งเงินทุนในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ของ
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่และผู้ประกอบการชุมชนให้สามารถเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้นรวมทั้งมีระบบการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารการเงินของผู้ประกอบการเพ่ือให้สามารถใช้เงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีกิจกรรมโครงการที่เป็นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยการผลักดันการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ตลอดห่วงโซ่มูลค่าเพ่ือ
ก้าวข้ามกับดักจากผู้ซื้อเทคโนโลยีไปสู่การเป็นผู้ผลิตและขายเทคโนโลยี 

 

❖ ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสา กิจ  
 นาดกลางและ นาดย่อมยุคใ ม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” 
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และ

พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage)/การการพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early 
Stage) มีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 – 2580)” ในด้านการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ และการ
สร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจของ SME ยุคใหม ่

เนื่องจากผู้ประกอบการและวิสาหกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) เป็นกลุ่มผู้ประกอบการระดับ
เริ่มต้น เน้นการส่งเสริมให้นักเรียน/นักศึกษา และผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้นให้มีความพร้อมในการเริ่มต้น
ดำเนินธุรกิจ เนื่องจากนักเรียน/นักศึกษาที่พ่ึงจบการศึกษาส่วนใหญ่จะมีองค์ความรู้ที่ได้จากสถาบันการศึกษา 
การพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มนี้จึงมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ ตลอดจนขับเคลื่อน
ธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและ
ต่างประเทศ  
 
❖ ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศร  กิจ 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนา
ธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage/การพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early Stage) 
มีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ ในประเด็นที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 

▪  ัว ้อที่ 1 : การปฏิรูปด้านความสามารถในการแ ่ง ัน 
      ัว ้อย่อย 1.1 ผลิตภาพ (Productivity) 

- เร ่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 16 : การเพิ่มระดับการแ ่ง ันทางธุรกิจ - วิสา กิจ นาดกลาง 
และ นาดย่อม (สนับสนุน) 
มุ่งเน้นการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ ยกระดับขีดความสามารถด้วย
นวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นสู่ตลาดต่างประเทศ พัฒนาศักยภาพให้ มีรายได้
เพ่ิมข้ึนหรือผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนามีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น 
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                ัว ้อย่อย 1.3 : ระบบนิเวศด้านวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (R&D, Innovation 

Ecosystem) 

- เร ่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 3 : การตั งศูนย์กลางเพ ่อส่งเสริมธุรกิจสตาร์ทอัพและสเกลอัพ 

มุ่งเน้นการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมในการเริ่มต้นธุรกิจ สนับสนุนการนำองค์ความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปต่อยอดทางธุรกิจ ส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี
จากงานวิจัยของภาคการศึกษาไปสู่การใช้ประโยชน์ภาคธุรกิจ รวมทั้งการนำองค์ความรู้ไป
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมไปถึงส่งเสริมให้ผู้ประกอบการกลุ่มนักเรียน/
นักศึกษามีองค์ความรู้ในการประกอบธุรกิจ 

 

❖ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศร  กิจและสังคมแ ่งชาติ ฉบับท่ี 12 

เมื่อพิจารณาแผนงานโครงการโดยรวมพบว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 

▪ ยุทธศาสตร์ ลัก : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่าง
ยั่งย น เป็นยุทธศาสตร์หลักที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถของ SME 
โดยตรง โดยมีการกำหนดเป้าหมายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน โดย
พิจารณาจากสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศทั้งประเทศเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 45 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา
การดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่ พบว่า  
มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่างยั่งย น 

  ้อ 3.2 การเสริมสร้างและพัฒนา ีดความสามารถในการแ ่ง ัน องการการผลิตและบริการ 

-  ้อ 3.2.1 การพัฒนาภาคการเก ตร 

 ้อ 2) สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรแบบมีส่วนร่วม เนื่องจาก
มีโครงการที่เป็นการอบรมให้ความรู้และการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้ใน
การปรับปรุงกระบวนการผลิตทางการเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกิดขึ้น 

 ้อ 4) เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร เนื่องจาก
มีโครงการที่ เป็นการวิจัยพัฒนา และนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้
ในกระบวนการผลิตทางการเกษตร เพื่อให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทุนการผลิต 

ตัวอย่างโครงการที่มีความเกี่ยว ้องกับการพัฒนาภาคการเก ตร เช่น กรมส่งเสริม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการดำเนินโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันสินค้า
เกษตรแปรรูป เป็นต้น  
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-  ้อ 3.2.2 การพัฒนาภาคอุตสา กรรม 

 ้อ 1) พัฒนาต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพ่ือยกระดับ
ไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เนื่องจากผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้น
ส่วนใหญ่ เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ
ในการเติบโต อีกท้ังมีการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้ในการดำเนินธุรกิจ 

 ้อ 2) วางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมสำหรับอนาคต เนื่องจากมีการวางแผน
พัฒนากำลังคนรองรับอุตสาหกรรมอนาคต มีการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรใน
สถาบันการศึกษา ซึ่งเน้นการนำนวัตกรรมมาใช้ เช่น โครงการพัฒนาทักษะการ
สร้างนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือนักศึกษาฝึกงานธุรกิจเริ่มต้น การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับขีดความสามารถของศูนย์บ่มเพาะ
และพัฒนานักลงทุนเพ่ือธุรกิจและนวัตกรรมใหม่ เป็นต้น 

-  ้อ 3.2.4 การพัฒนาภาคการค้าและการลงทุน 

 ้อ 4) ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่มี
จิตวิญญาณในการเป็นผู้ประกอบการที่มีทักษะในการทำธุรกิจ รู้จักใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการผลิต การจัดการ การขาย หรือเป็น Smart SME พัฒนา
ความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง โดยสนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน
ตามความพร้อมและศักยภาพในแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการกำหนด
หลักสูตรที่เกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระดับอุดมศึกษา และสายอาชีพ ให้มีความรู้ความเข้าใจในการเริ่มต้นธุรกิจ 
ตระหนักถึงแนวโน้มการทำธุรกิจสีเขียว ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และกระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากมี
กิจกรรม โครงการที่เป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียน/นักศึกษาสู่การเป็น 
SME รุ่นใหม่ ซึ่งจะมีการพัฒนา ฝึกทักษะให้แก่ผู้ที่ต้องการจะเข้ามาเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ตั้งแต่ในสถานศึกษา เช่น โครงการสร้างความพร้อมให้
เยาวชนในการประกอบธุรกิจ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นต้น 

▪ ยุทธศาสตร์ร่วม : เมื่อพิจารณาการดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจ
เริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่ พบว่า มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ และยุทธศาสตร์ที่ 8  

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ร่วมที่มี
ส่วนในการเสริมกลยุทธ์การส่งเสริม SME โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 และยุทธศาสตร์ที่ 8 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุ ย์ 
  ้อ 3.2 พัฒนาศักยภาพคนใ ้มีทัก ะความรู้ และความสามารถในการดำรงชีวิต 

-  ้อ 3.2.3 ส่งเสริมแรงงานใ ้มีความรู้และทัก ะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความ
ต้องการ องตลาดงาน 

 ้อ 3) จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลและให้คำปรึษาในการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่และ
อาชีพอิสระ ทั้งการจัดหาแหล่งเงินทุนและการตลาดที่ เหมาะสมและให้
สถาบันการศึกษาจัดทำหลักสูตรระยะสั้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่
จำเป็นสำหรับแรงงานกลุ่มนี้ เนื่องจากมีการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายในการส่งเสริมให้นิสิต นักศึกษา ที่สนใจในการ
ประกอบธุรกิจได้รับการพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการได้ต่อไป 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ  น านและระบบโลจิสติกส์ 
  ้อ 3.3 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 

-  ้อ 3.3.1 พัฒนาและยกระดับมาตร านระบบการบริ ารจัดการโลจิสติกส์และโ ่อุปทาน
ใ ้ได้มาตร านสากลและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มตลอด ่วงโ ่อุปทาน 

 ้อ 1) ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมให้
ได้มาตรฐานสากล โดยสนับสนุนผู้ประกอบการในการพัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร ส่งเสริมความร่วมมือในการบริหารจัดการ 

โลจิสติกส์และโซ่อุปทานในการพัฒนาไปสู่ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิง
ดิจิทัล สร้างความเป็นมืออาชีพการบริหารแก่องค์กรธุรกิจรองรับการเป็น
อุตสาหกรรมระดับมาตรฐานสากล ธุรกิจสมัยใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ด้านการจัดการโลจิสติกส์ด้วยการสร้างเครือข่ายและ
การเชื่อมโยงแหล่งวัตถุดิบ แหล่งผลิต และตลาด เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องทั้งด้านการผลิตและการท่องเที่ยว รวมทั้งส่งเสริมการเตรียมแผน
บริหารจัดการโลจิสติกส์เพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินและการบริหารความเสี่ยงทาง
ธุรกิจ เนื่องจากมีการนำเทคโนโลยีด้านสารสนเทศและดิจิทัลมาปรับใช้ใน 

การบริหารจัดการโลจิสติกส์เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ
ช่วยให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

  ้อ 3.5 การพัฒนาเศร  กิจดิจิทัล 

-  ้อ 3.5.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 

 ้อ 1) ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำธุรกิจให้เป็นระบบ
ดิจิทัล โดยจัดทำแพลตฟอร์ม (Platform) ธุรกิจดิจิทัล พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Commerce) ในภาคเกษตร ภาคการผลิต และภาคธุรกิจ การสร้างร้านค้า
และมาตรฐานสินค้าออนไลน์ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมและ
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วิสาหกิจชุมชน เนื่องจากผู้ประกอบการในระยะเริ่มต้นส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีการใช้
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการของตัวเองอยู่แล้ว 
กิจกรรม โครงการที่สนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มนี้ จึงมุ่งเน้นในด้านของการให้
ความรู้ การส่งเสริมเทคโนโลยี นวัตกรรม การออกแบบแก่ผู้ประกอบการรายใหม่ 

  

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

  ้อ 3.1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ
เชิงสังคม 

-  ้อ 3.1.4 เร่งรัดการถ่ายทอดผลงานวิจัยและพัฒนา และเทคโนโลยี สู่เก ตรกรรายย่อย 
วิสา กิจชุมชน และวิสา กิจ นาดกลางและ นาดย่อม ผ่ านกลไกเครือข่ าย
สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีนักถ่ายทอดเทคโนโลยี
มื ออาชีพ เข้ ามาช่ วยดำเนิ นการ เนื่ อ งจากมี การจัดตั้ งศูนย์บ่ ม เพาะวิส าหกิจ ใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายในการสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
ใช้งานวิจัย และนวัตกรรมใหม่ๆ ในสถาบันต่อยอดออกสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
การส่ ง เสริมให้นิสิต  นักศึกษาพัฒนาสิ่ งประดิษฐ์ ใหม่ๆ  ออกสู่ การ ใช้ประโยชน์
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต การส่งเสริมประชาชนในชุมชนท้องถิ่นได้ เรียนรู้ทักษะ 

การประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาขึ้นเป็นผู้ประกอบการ 

 

  ้อ 3.2 พัฒนาผู้ประกอบการใ ้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 

-  ้อ 3.2.3 สนับสนุนการเ ้าถ งแ ล่งเงินทุนสำ รับธุรกิจเกิดใ ม่และวิสา กิจ นาดกลาง
และ นาดย่อมที่ต้องการพัฒนา ร อทำธุรกิจ านเทคโนโลยี และเพ่ิมช่องทางการเข้าถึง
นักวิจัยและทรัพยากรวิจัยของสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย รวมทั้งการเข้าถึงบริการ
ทางเทคโนโลยีต่างๆ ได้โดยง่ายและสะดวก เนื่องจากมีการสนับสนุนเงินทุนสินเชื่อให้
ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเข้าถึงได้ เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินธุรกิจต่อไป 

 

❖ ความเช ่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562)   
การดำเนินกิจกรรม/โครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น 

(Early Stage)/พัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early Stage) มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 โดยมีรายละเอียดในแต่ละภูมิภาค ดังนี้ 

▪ ภาคกลางและพ  นที่กรุงเทพม านคร พัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองอัจริยะ (Smart City) 

ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดคล้องต่อความต้องการและเอ้ือต่อการใช้ชีวิต 
สนับสนุนการยกระดับเทคโนโลยีการเกษตรสู่ Smart Farmer และ Smart Farming ส่งเสริม
และสนับสนุนธุรกิจ SME และ Start Up เน้นการสร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการใน
การดำเนินธุรกิจ ส่งเสริมให้สถาบันวิจัยมีบทบาทในการขับเคลื่อนการผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง 
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▪ ภาคตะวันออก การพัฒนาบุคลากร ด้านการศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยี สู่อุตสาหกรรม
เป้าหมาย เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ตาม
นโยบายของรัฐบาลที่มีเป้าหมายในการยกระดับธุรกิจในประเทศไทยให้กลายเป็นเขตเศรษฐกิจ
ระดับโลก อีกทั้งยังเป็นการยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศไปสู่อุตสาหกรรมใหม่ โดยสร้างฐาน
การลงทุนด้วยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบขนส่งคมนาคมและปัจจัยสนับสนุนต่างๆ  
ให้พร้อมรับกับการลงทุนที่ก่อให้เกิดการพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี สอดคล้องกับนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 

❖ ความสอดคล้องกับแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมวิสา กิจ นาดกลางและ นาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2563  

จากการวิเคราะห์กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2560 – 2564) พบว่าแผนงานโครงการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่ 
(Early Stage) มีความสอดคล้องกับ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น เนื่องจากแผนงานโครงการเป็นสร้าง
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาให้ตอบโจทย์ SME มีการยกระดับด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสินค้านวัตกรรม ผลงานวิจัยและพัฒนาของ SME ไทยมีตลาดรองรับมีกิจกรรมการสนับสนุนให้มีการ
บริการถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่ครบวงจรแก่ SME การขยายปริมาณการให้บริการถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยีที่มีอยู่ให้ SME ในจำนวนที่เพ่ิมมากขึ้น และมีกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีที่ครบถ้วนมากขึ้น   

ยุทธศาสตร์ที่  2 เสริมสร้างขีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม เนื่องจากกิจกรรม
แผนงานโครงการเป็นการสนับสนุนให้ผู้ที่มีความคิดริเริ่มเชิงเทคโนโลยีหรือผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์เข้าสู่
การบ่มเพาะ เพ่ือสนับสนุนให้ได้รับความรู้เชิงลึกจากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีพ่ีเลี้ยง/ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 

ที่ช่วยให้คำปรึกษาแนะนำให้สามารถจัดตั้งธุรกิจได้ พัฒนาการบ่มเพาะให้มีประสิทธิภาพในการสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่   

กล่าวโดยสรุป คือ การดำเนินการตามแผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนา
ธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) และการพัฒนาวิสาหกิจในระยะเริ่มต้นให้สามารถเติบโตได้ (Early Stage) 
มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น 
“ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านเศรษฐกิจ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน 
(ธันวาคม 2562) และแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
 

1.2 ด้านปัจจัยนำเ ้า (Input) : 
จากผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ( Input) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.7143 

หรืออยู่ในระดับดีมาก โดยปัจจัยนำเข้าหลักในการบริหารจัดการโครงการที่สำคัญ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ และความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ในด้านการประชาสัมพันธ์ โครงการส่วนใหญ่มีช่องทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายผู้ประกอบการ การประชาสัมพันธ์ผ่านหน่วยร่วม คิดเป็น
ร้อยละ 41 รองลงมาได้แก่ มีช่องทางการประชาสัมพันธ์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 33 มีการ
ประชาสัมพันธ์แบบทั่วไป เช่น เว็บไซต์ เป็นต้น ร้อยละ 22 ซึ่งช่วยให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการได ้

 
แผนภาพที่ 5.23 การประชาสัมพันธ์โครงการ 

 
ในด้านการคัดกรองผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ จากการประเมินพบว่า โครงการส่วนใหญ่มีการ

กำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ และมีการกำหนด
เงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือคัดกรองกลุ่มเป้าหมายให้ตรงกลุ่ม ในอัตราเท่ากันที่ร้อยละ 44 มีการกำหนดเงื่อนไข
หรือคุณสมบัติเพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนของผู้ที่เคยได้รับการพัฒนาร้อยละ 8 และมีการกำหนดเงื่อนไขหรือ
คุณสมบัติแต่เป็นข้อกำหนดทั่วไปร้อยละ 4 

 
แผนภาพที่ 5.24 การคัดกรองผู้ประกอบการเ ้าร่วมโครงการ 
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ในด้านความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ จากการประเมินพบว่า ผู้รับผิดชอบ
โครงการร้อยละ 93 มีความสามารถเพียงพอที่จะบริหารโครงการให้ประสบความสำเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ และผู้รับผิดชอบโครงการร้อยละ 7 มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ และส่งผลต่อความสำเร็จทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างมีนัยสำคัญ 

 
แผนภาพที่ 5.25 สัดส่วนโครงการที่บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการบริ ารโครงการ 
 
1.3 กระบวนการ (Process)  
จากผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.5561 

หรืออยู่ในระดับดีมาก โดยการประเมินผลมิติกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินการบริหารจัดการของ
หน่วยงานร่วมและความคิดเห็นของกลุ่ม SME ที่มีการสุ่มสำรวจ โดยมีปัจจัยสำคัญสะท้อนความสำเร็จในการ
บริหารจัดการแผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

 

▪ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจใน

ระยะเริ่มต้น (Early Stage) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่ามีผลการเบิกจ่ายดังนี้ 
  

รายการ มูลค่า(ล้านบาท) 
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 879.73 

งบประมาณท่ีใช้ไป 
(เบิกจ่าย+ผูกพัน) 

867.82 

ยอดคงเหลือ 11.91 
 

แผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 879.73 ล้านบาท มีการใช้จ่ายงบประมาณรวม
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ผูกพันทั้งสิ้น 867.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.65 และมีเป้าหมายผลผลิต 64,772 หน่วย มีการรายงาน
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 เกิดผลผลิตขึ้นแล้วจำนวน 101,617 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 156.88 

 
▪ การบริ ารโครงการปี 2562  

จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าเป็นโครงการที่ดำเนินการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ และจัดจ้าง
ที่ปรึกษาจ้างเหมาบางส่วน ในอัตราเท่ากันที่คิดเป็นร้อยละ 29 เป็นโครงการที่จัดจ้างที่ปรึกษาทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ 21 เป็นโครงการที่ดำเนินการเอง คิดเป็นร้อยละ 14 และเป็นโครงการที่โอนงบประมาณให้หน่วยงาน
อ่ืนๆ ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 7 

 

แผนภาพที่ 5.26 ลัก ณะการดำเนินโครงการ 
 

โครงการที่ดำเนินการในปี 2562 เป็นโครงการเดิมที่มีการพัฒนาต่อยอด (ปรับกิจกรรมบางส่วน) คิดเป็น
ร้อยละ 50 เป็นโครงการต่อเนื่องจากโครงการเดิม เช่น เป็นโครงการระยะที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 36  
เป็นโครงการใหม่ที่ไม่เคยดำเนินการมาก่อน และเป็นโครงการเดิมกิจกรรมเดิมมีสัดส่วนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 7  

 
แผนภาพที่ 5.27 ความต่อเน ่อง องการดำเนินโครงการ 
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ในด้านการดำเนินงานตามแผนงาน พบว่า โครงการในปี 2562 ดำเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ 100 

 
แผนภาพที่ 5.28 ความสำเร็จ องการดำเนินโครงการ 

 
และจากการประเมินด้านการกำกับติดตามการดำเนินการแผนงานโครงการ พบว่า หน่วยร่วมมีการ

ติดตาม กำกับการดำเนินงานโครงการในทุกโครงการ โดยแบ่งเป็นโครงการที่มีการติดตามกำกับโครงการอย่าง
เป็นระบบและสม่ำเสมอรายเดือนหรือรายไตรมาส คิดเป็นร้อยละ 44 และโครงการที่มีการติดตามรายเดือน 
หรือรายไตรมาส และโครงการที่มีการติดตามราย 6 เดือนในสัดส่วนที่เท่ากัน มีการจัดเก็บข้อมูลผลการ
ดำเนินงาน ทำให้สามารถกำกับการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน หรือสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีในกรณี
ที่โครงการเกิดปัญหาในระหว่างการดำเนินการ 

 

 
แผนภาพที่ 5.29 การติดตามกำกับโครงการ อง น่วยร่วม 
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1.4 ด้านผลผลิต (Product)  
❖ ผลผลิตตามตัวชี วัดเป้า มายแต่ละแนวทางท่ีกำ นดไว้ตามแผนบูรณาการฯ  
การดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น 

(Early Stage) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
ตัวชี วัดที่ 1 : นักเรียน/นักศ ก าได้รับการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 8,400 

ราย/คน (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 25,303 ราย/คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 301.23) 
ซึ ่งการดำเนินงานบรรลุผลมากกว่าเป้าหมายที ่กำหนดไว้มาก เนื ่องจากมีจำนวน
นักเรียน  น ัก ศึกษ า ได้ร ับ การ เตรียมคว ามพร้อมสู ่ก า ร เป็น ผู ้ป ร ะกอบการ  แล ะ
กิจกรรมส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษามีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ
จำนวนมาก 

ตัวชี วัดที่ 2 : สร้างและพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น ไม่น้อยกว่า 2,500 ราย/กิจการ (SME ได้รับการพัฒนาแล้ว
จำนวน 11,299 ราย/กิจการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 451.96) ซึ่งการดำเนินงานบรรลุผลมากกว่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้มาก เนื่องจากการพัฒนา SME ได้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจำนวนมาก จึงทำให้
จำนวนผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
มีผลการดำเนินงานมากกว่าเป้าหมายตัวชี้วัดหลักท่ีกำหนดไว้ 

ตัวชี วัดที่ 3 : พัฒนาโครงสร้างพ  น านและงานสนับสนุนที่เอ  อต่อการพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น ไม่น้อยกว่า 
110 ศูนย์/แ ่ง (SME ได้รับการพัฒนาแล้วจำนวน 124 ศูนย์/แห่ง คิดเป็นอัตราร้อยละ 
112.73) ซึ่งบรรลุผลงานมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้กว่า 14 ศูนย์ เนื่องจากโครงการ
ภายใต้ตัวชี้วัดหลักที่ 3 นี้ มีศักยภาพที่สามารถสนับสนุนการพัฒนาศูนย์ได้มากกว่าเป้าหมายหลัก
ที่ตั้งไว้  

 
แผนภาพที่ 5.30 ร้อยละความสำเร็จเทียบกับเป้า มายตัวชี วัดการดำเนินงาน 

แผนงานโครงการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้น (Early Stage) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

นักเรียน/
นักศึกษาได้รับ
การเตรียมความ
พรอ้มสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการ

สร้างและพัฒนา
ธุรกิจในระยะ

เร่ิมต้น 

พัฒนา
โครงสร้าง

พืน้ฐานและงาน
สนับสนุนที่เอือ้
ต่อการพัฒนา
ธุรกิจในระยะ

เร่ิมต้น 
ร้อยละความส าเร็จเทยีบกับเปา้หมาย 242.37 113.97 115.00
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100.00

150.00
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❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 
จากการที่โครงการเข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการ Early Stage ทั้งในด้านการพัฒนาองค์ความรู้  

บุคลากร การส่งเสริมสนับสนุนการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในกระบวนการผลิต/ผลิตภัณฑ์ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ตลอดจนการส่งเสริมด้านการตลาด ซึ่งคาดว่าจะก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
902.33 ล้านบาท โดยมูลค่าดังกล่าวเกิดจากรายได้/ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น 578.67 ล้านบาท เกิดการขยายการลงทุน
เป็นมูลค่าเพ่ิมขึ้น 309.57 ล้านบาท มูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้น 8.84 ล้านบาท เกิดมูลค่าการจ้างงาน 5.25 ล้านบาท  

 

แผนภาพที่ 5.31 ผลสัมฤทธิ์ องการส่งเสริม SME กลุ่มผู้ประกอบการ Early Stage 

อย่างไรก็ตาม จากการสุ่มลงพื้นที่จัดเก็บข้อมูลพบว่าผู้ประกอบการรายใหม่บางรายยังขาดความพร้อม
และศักยภาพ เช่น ยังไม่มีตลาดหรือมีผู้สนใจสินค้า แต่หน่วยงานภาครัฐก็ผลักดันให้เข้าร่วมโครงการเพ่ือทำ
แผนธุรกิจขอสินเชื่อ ดังนั้นเมื่อไม่ได้รับสินเชื่อจึงไม่ไม่มีความพึงพอใจต่อการสนับสนุน และจากการติดตาม
ป ระ เมิน ผล ยังพบ ว่า ผู ้ป ร ะก อ บ ก ารบ า งร าย ไม่ส าม าร ถพัฒ น าต่อ เ พื ่อ ให้ เ กิด ผ ล ส ำ เร็จ ได้  
เนื ่อ งจาก  กลุ่มผู้ประกอบการรายใหม่ Early Stage ส่วนใหญ่เป็นนักคิด นักพัฒนา แต่ไม่ใช่นักการตลาด 
ดังนั้น บทบาทภาครัฐที่สำคัญอีกประการ คือการรับช่วงต่อในการไปสร้างตลาด เช่น การหาช่องทางหรือโอกาส
ให้ผู้พัฒนาได้มีโอกาส matching กับผู้ซื้อหรือผู้ที่คาดว่าจะสนใจ และโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาที่อาจ
มีความเสี่ยงที่ SME จะไม่สามารถไปพัฒนาต่อยอดได้เอง เช่น โครงการที่เป็นการพัฒนาโครงการต้นแบบ 
Prototype ยังได้เพียงแบบในคอมพิวเตอร์ โดยไม่ได้มีการไปพัฒนาจริง  
 

❖  ้อสังเกตจากการติดตามประเมินผลผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 
1) SME บางส่วนไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ เนื่องจากธนาคารของรัฐ ยังมีวิธีคิดการปล่อย

สินเชื่อแบบ Conservative ไม่รองรับต่อเป้าหมายการพัฒนาหรือการส่งเสริมของกลุ่ม Startup 
การเสนอขอกำหนดแค่เอกสารในการยื่น แต่ไม่เคยให้ SME ได้มีโอกาสชี้แจงแผนธุรกิจ
หรือเป้าหมายการขยายทางการตลาด แต่ใช้ความสามารถจากรายได้ที่ผ่านมาเป็นตัววัด
ความสามารถในการชำระอนาคต ทำให้ SME ที่ทุนน้อยไม่สามารถเติบโตต่อไปได้  

มูลค่าการลงทุนที่เพ่ิม   น 309.57 ลบ. 

รายได้ ร อยอด ายที่เพ่ิม   น 578.67 ลบ. 
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2) SME ที่เป็น Start up ต้องการได้รับการพัฒนาทั้งห่วงโซ่ (แหล่งเงินทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
การตลาด)   

3) กิจกรรมโครงการที่ เป็นลักษณะงานวิจัย ไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จทันภายใน
ปีงบประมาณ ส่งผลให้ผู้ประกอบการที่ไม่มีศักยภาพการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยก็จะไม่ประสบ
ความสำเร็จ 

4) จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ พบว่า โครงการบางโครงการที่มีเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้ประกอบการ Early Stage มีผู้ประกอบการกลุ่ม Regular เข้าร่วมโครงการหลายราย ซึ่งที่ปรึกษา
จะทำการวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนประเด็นการให้คำปรึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งพบว่า
ช่วยพัฒนาได้พอสมควร และได้รับความพึงพอใจค่อนข้างดี 

❖  ้อเสนอแนะเพ ่อการพัฒนาปรับปรุง 
1) จากการลงพ้ืนที่ พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ มีการ

พัฒนา ต่อยอดธุรกิจที่เป็นรูปธรรม เช่น ผู้ประกอบการมีต้นแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับ
สินค้า หรือผู้ประกอบการมีการปรับแผนการตลาด การเพ่ิมช่องทางจัดจำหน่ายสินค้าทาง
ออนไลน์ ซึ่งทำให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จัก หรือมีคำสั่งซื้อเพ่ิมขึ้น เป็นต้น แต่ผลลัพธ์ผลกระทบที่
เกิดขึ้นดังกล่าวยังไม่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้อย่างชัดเจน เนื่องจากอยู่ในช่วงที่เพ่ิงเริ่ม
ดำเนินการ และอาจเป็นผลจากปัจจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากการเข้าร่วมโครงการ ซึ่งควรมีการ
ติดตามและจัดเก็บข้อมูลต่อไป 

2) สสว. ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก รวมทั้งเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายมากขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่ โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่เพ่ิงเริ่มต้น
ธุรกิจ/ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานมาก่อน ยังไม่รู้จักบทบาทของ สสว. อย่างเพียงพอ 

3) การสนับสนุน Start up ในรูปแบบการส่งเสริมทั้งห่วงโซ่ โดยผู้ประกอบการอาจสามารถเลือก
ขอรับการสนับสนุนบางส่วนในด้านที่ขาดศักยภาพความพร้อม 

4) ควรมีการผลักดันให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือกับการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เช่น การผลักดันนโยบาย
การส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน หรือการสร้างช่องทางให้นักลงทุนกับ
ผู้ประกอบการได้พบกัน หรือการผ่อนคลายข้อจำกัดหรือเงื่อนไขเพ่ือให้ผู้ประกอบการรายย่อย
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น เป็นต้น 
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แนวทางที่ 2 ส่งเสริมใ ้ SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ใ ้มีศักยภาพมาก   นและใ ้ความช่วยเ ล อ SME ที่ประสบ
ปัญ าทางธุรกิจ (Turn Around)  

หน่วยงานภายใต้แผนบูรณาการฯ ได้มุ่งเน้นการพัฒนากลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น 
สามารถพัฒนาต่อยอดธุรกิจ ให้สามารถพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันหรือพัฒนาธุรกิจของตนเองให้เติ บโต
มากขึ้น โดยกิจกรรมแผนงานโครงการมุ่งเน้นและสนับสนุนไปในด้านต่างๆ ดังนี้ 

▪ ด้านการลดต้นทุน ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ 
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยดำเนินการส่งเสริมผ่านการให้คำปรึกษาเชิงลึก 
ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาธุรกิจของตนเองได้ตรงจุดมากกว่าการเข้าร่วม
โครงการประเภทอบรม สัมมนา ซึ่งระยะเวลาค่อนข้างสั้น ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการสนับสนุน 
ได้แก่ โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้าสู่อุตสาหกรรม 4.0  (กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพผลิตและการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
(SME) ด้วยเทคโนโลยีการออกแบบเชิงวิศวกรรมและเทคโนโลยี (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ) โครงการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) สู่อุตสาหกรรม 4.0 ด้วย
เทคโนโลยีมาตรวิทยา (สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ) เป็นต้น รวมทั้งการพัฒนาการรวมกลุ่มในรูปแบบคลัสเตอร์
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ของกลุ่มผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจในรูปแบบที่คล้ายกัน 
เกิดการเชื่อมโยงกระบวนการผลิตระหว่างผู้ประกอบการ หรือเกิดการส่งต่อมูลค่าในห่วงโซ่ฯ ขึ้น ทำให้
ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจเพ่ิมขึ้น สร้างอำนาจต่อรอง เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
ได้มากขึน้กว่าการดำเนินธุรกิจเพียงลำพัง 

▪ การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ง่ายต่อการ
ขนส่ง และเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินการส่งเสริมผ่านการอบรม สัมมนาให้ความรู้ หรือการศึกษา
ดูงานต่างๆ เพ่ือพัฒนาหรือเพ่ิมพูนองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการต่อยอดธุรกิจ ตัวอย่างกิจกรรม โครงการที่ดำเนินการ
สนับสนุน ได้แก่ โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่ผู้ประกอบการธุรกิจสร้างสรรค์ 
(สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์
เพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) (สภาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย) 
โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารที่บรรจุในภาชนะพร้อมจำหน่ายสำหรับผู้ประกอบการ
ผลิตอาหารขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) (สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา) เป็นต้น 

▪  การพัฒนาด้านการตลาด เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับรู้ในตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ เพ่ิมยอดขาย 
ขยายตลาดให้กว้างขึ้นหรือขยายกลุ่มลูกค้าใหม่) รวมถึงการส่งเสริมการขยายโอกาสทางการตลาดโดยเฉพาะ
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) โดยดำเนินการส่งเสริมผ่านการอบรมให้ความรู้ด้าน E-Commerce 
การจัดประกวดหรือการเข้าร่วมงานจัดแสดงสินค้าต่างๆ ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการสนับสนุน 
ได้แก่ โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) 
(กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) และส่งเสริมพัฒนาตลาดอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ SME (สสว.) เป็นต้น 

นอกจากนี้ ยังมีผู้ประกอบการ SME กลุ่มทั่วไปบางส่วน แม้ว่าจะมีศักยภาพในการเติบโตพัฒนาได้ 
แต่อาจได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนหรือปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ ส่งผลให้ประสบปัญหาในการ
ดำเนินธุรกิจ จึงมีการดำเนินกิจกรรม โครงการที่มุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการกลุ่มนี้ให้มีโอกาส
ฟ้ืนฟูธุรกิจ โดยการให้ความรู้ด้านกฎหมายเพ่ือการเตรียมความพร้อมในการฟ้ืนฟูธุรกิจ ตัวอย่างเช่น โครงการ
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เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (กรมบังคับคดี) หรือผู้ประกอบการบางส่วนประสบปัญหาในการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากเข้าไม่ถึง
แหล่งเงินทุน ทำให้ขาดสภาพคล่อง จึงมีการดำเนินกิจกรรม โครงการในลักษณะที่เป็นการจัดให้มีแหล่ง
เงินทุนสินเชื่อ เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น โดยจะมีกระบวนการให้คำปรึกษา  
แนะนำ และวินิจฉัย เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาที่แท้จริงของผู้ประกอบการ เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือได้ตรงจุด
ตัวอย่างเช่น กิจกรรมบริการจดทะเบียนเครื่องจักรและพร้อมเข้าถึงแหล่งเงินทุน (กรมโรงงานอุตสาหกรรม)  
เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมสนับสนุนที่ผ่านมายังขาดความต่อเนื่องและการต่อยอดจากผลที่ได้รับจาก
การเข้าร่วมโครงการ จึงส่งผลให้การพัฒนา SME กลุ่มนี้บางส่วนไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ไม่สามารถ
ดำเนินการพัฒนาธุรกิจตนเองต่อไปได้ ดังนั้นกระบวนการติดตามผลหลังสิ้นสุดโครงการ จึงเป็นสิ่งสำคัญใน
การใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการพัฒนาผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการให้ความสำคัญ
ต่อการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น เนื่องจากที่ผ่านมายังพบว่าผู้ประกอบการ
บางส่วนไม่เคยรับทราบข้อมูลโครงการประชาสัมพันธ์จากโครงการต่างๆ จึงไม่ได้เข้ าร่วมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง 

 
แผนภาพที่ 5.32 กิจกรรม โครงการ ภายใต้งบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม SME 

ด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ใ ้มีศักยภาพมาก   น  
และใ ้ความช่วยเ ล อ SME ที่ประสบปัญ าทางธุรกิจ (Turn Around) 

 

Input Process Output Outcome Impact

ใ ้ความรู้ก  มาย
จัดท ามาตร าน

ควบคุม ตรวจสอบ 
ตรวจวัดคุณภาพ 

รับรองมาตร านสากล

ส่งเสริมนวัตกรรม
ออกแบบผลิตภัณ ์ 

บรรจุภัณ ์

ทรัพยากรการผลิต
เงินทุน แรงงาน 

ความรู้ เทคโนโลยี 
วัตถุดิบ

การผลิต

การพัฒนา
ผลิตภัณ ์ ผลิตภัณ ์ สินค้า

คุณภาพดี 
ได้มาตรฐาน

สร้างเคร อ ่าย
การผลิต  Cluster)

อบรม ใ ้ค าปร ก า 
เพ ่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ลดการสูญเสีย 
ลดต้นทุน 

เพ่ิมผลผลิต

สร้างแรงงาน
มีคุณภาพ

ใ ้เงินทุน 
สินเช ่อ

ความพอใจ
ความเช ่อมั่น

ทัศนคติ

จ านวนลูกค้า
ปริมาณการ   อ

การ   อ   า

- มูลค่าสินค้า
- มูลค่าการค้า 
 ภายใน ส่งออก 

การตลาด
การประชาสัมพันธ์

สร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย
ขยายตลาด ลูกค้า

อบรม ใ ้ค าปร ก า
ด้านธุรกิจ การตลาด 

ผู้ประกอบการ 
วิสาหกิจใหม่

ประชาสัมพันธ์
ออกงาน Road Show

E-Market  สากล 

สร้างภาพลักษณ์ สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจ

การเจรจาการค้า

- GDP
 SMEs การส่งออก 
- การด ารงอยู่ องธุรกิจ 
การ ยายตัว การ   น ู 
การสร้างธุรกิจใ ม่

Regular Turn Around

ใ ้ความรู้ 
เทคโนโลยี 
  ั นสูง 
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จากการศึกษาสถานการณ์ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ พบว่าต้องเผชิญกับปัญหาต้นทุนที่เพ่ิมสูงขึ้น โดย
แบ่งเป็นทั้ง 1) ต้นธุรกิจ ได้แก่ ราคาวัตถุดิบ ต้นทุนการเงิน ค่าจ้างแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าน้ำค่าไฟ และ 2) ต้นทุน
แฝงจากการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ การติดต่อกับธนาคาร/หน่วยงานเพ่ือขอสินเชื่อทางธุรกิจ ซึ่งมีขั้นตอน
ซับซ้อน ใช้เอกสารมาก และใช้เวลานาน (Time Consuming) รวมทั้งสถานการณ์ของประเทศในปัจจุบันที่
ต้องเผชิญกับทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเชิงลบ ที่เข้ามามีผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมของ
ประเทศในหลากหลายประเด็นในเวลาเดียวกัน เช่น ความมั่นคงภายในประเทศ การขาดแคลนทรัพยากรน้ำ 
โรคระบาด และปัญหาหนี้ครัวเรือน เป็นต้น โดยที่ผู้ประกอบการยังไม่ได้ตระหนักถึงปัจจัยเหล่านี้มาก
เพียงพอ และไม่ได้เตรียมการเพื่อปรับตัวให้พร้อมรองรับกับสถานการณ์ หรือปัจจัยที่มีความผันผวนสูง  หรือ
ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกิจการ และเศรษฐกิจในภาพรวม ตลอดจนการแข่งขันที่
ทวีความรุนแรงมากขึ้น (Competitiveness) ทั้งจากผู้ประกอบการด้วยกันเองที่ขายสินค้าและบริการใน
ลักษณะที่ใกล้เคียงกัน การสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Shares) จากธุรกิจขนาดใหญ่ที่ขยาย
สาขาไปทุกพ้ืนที่ของประเทศ และจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นไปที่การบริโภคสินค้าและ
บริการผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น นอกจากนี้ จากข้อสังเกตของผลการประเมินในปีที่ผ่านมา พบว่ายังขาด
ความต่อเนื่องในการพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ เนื่องจากบางโครงการไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือดำเนินการในปีถัดไป ซึ่งส่งผลให้การผลักดันผู้ประกอบการไม่สามารถเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  การ
สร้างเครือข่าย/คลัสเตอร์ ไม่ค่อยประสบผลสำเร็จในช่วง 1-2 ปีแรก เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่
ยังไม่เห็นความสำคัญหรือประโยชน์ในการรวมกลุ่มเท่าที่ควร รวมไปถึงยังขาดการติดตามผลหลังจากที่
ผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ ในเชิงลึกหรือการติดตามที่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้อย่างชัดเจน เพ่ือ
ใช้เป็นฐานข้อมูล (Data Base) ประกอบการพัฒนาผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

และจากข้อมูลแผนงานโครงการตามแผนบูรณาการการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่ามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไปให้มี
ศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ เป็นมูลค่า 732.46 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 22.01 ของงบประมาณท้ังหมด  

 
แผนภาพที่ 5.33 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณปีฯ 2562 สำ รับการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) 

ใ ้มีศักยภาพมาก   น และใ ้ความช่วยเ ล อ SME ที่ประสบปัญ าทางธุรกิจ (Turn Around) 
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โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันแนวทางการส่งเสริม SME 
กลุ่มทั่วไปให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ รวม 11 หน่วยงาน  
ได้แก่ สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และกรมบังคับคดี 

❖ สรุปผลการประเมินแผนงานโครงการ 

จากการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานโครงการตามแนวทางการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป 
(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) พบว่า
มีผลการประเมินแผนงานโครงการปี 2562 อยู่ในระดับดี หรือมีระดับคะแนน 4.1902 คะแนน ดังแผนภาพที่ 
5.34  

 

แผนภาพที่ 5.34 ผลคะแนนการประเมินแผนงานโครงการตามแนวทาง 

การส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ใ ้มีศักยภาพมาก   น และ 

ใ ้ความช่วยเ ล อ SME ที่ประสบปัญ าทางธุรกิจ (Turn Around) ปี 2562 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าในภาพรวมแผนงานโครงการตามแนวทางการส่งเสริม SME กลุ่ม
ทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn 

Around) ปี 2562 มีผลคะแนนการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  สูงสุด ที่ระดับคะแนน 4.7273 คะแนน 
รองลงมาได้แก่ ด้านบริบทโครงการ (Context) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต (Product) โดย
มีระดับคะแนน 4.8636 4.5149 และ 3.4757 คะแนน ตามลำดับ 
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2.1 ผลการวิเคราะ ์ความเ มาะสม องโครงการ (Context) (ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แนวทางหรือกลยุทธ์การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ประเทศ) 

จากแผนงานโครงการการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไปให้มีศักยภาพมากข้ึน และให้ความช่วยเหลือ 
SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ เมื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงโดยภาพรวม สามารถสรุปความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์
ร่วมสำคัญ ดังนี้ 

 

แผนภาพที่ 5.35 ความสอดคล้องเช ่อมโยง องแผนงานโครงการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular)  
ใ ้มีศักยภาพมาก   น และใ ้ความช่วยเ ล อ SME ที่ประสบปัญ าทางธุรกิจ (Turn Around) 

 
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรมโครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป 

(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) 
มีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศ ดังนี้  
 

❖ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
จากการศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมโครงการการดำเนินกิจกรรมโครงการด้านการส่งเสริม SME 

กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn 
Around) ปีงบประมาณ พ .ศ. 2562 พบว่ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ทั้งประเด็นการพัฒนาภาคการผลิตและบริการ และ
การพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพื่อสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ เนื่องจาก
กิจกรรมแผนงานเป็นการมุ่งเน้นที่การพัฒนาเพ่ิมผลิตภาพการผลิตตลอดห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือก้าวกระโดดไปสู่
การเป็นฐานการผลิตและบริการที ่โดด เด ่น ในด้าน เศรษฐกิจ  ฐานชีวภาพ อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรม และบริการแห่งอนาคตเพ่ือที่จะเพ่ิมรายได้ จากฐานเดิม  และต่อยอดไปสู่การสร้างฐาน

การส่งเสรมิใ ้ SME กลุ่มทั่วไป  Regular) ใ ้มีศักยภาพมาก   นและใ ้ความช่วยเ ล อ SME ที่ประสบปัญ าทางธุรกิจ  Turn Around)

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

แผนแม่บทฯ

แผนพัฒนาเศร  กิจฯ
ฉบับท่ี 12

แผนปฏิรูป
ด้านเศร  กิจ

แผนพัฒนาภาค
ฉบับทบทวน  ธ ค  62)

แผนการส่งเสริม 
SME ฉบับที่ 4

แผนปฏิบัติการส่งเสริม 
SME  62-64)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสร้างความสามารถในการแ ่ง ัน

การสร้างความเ ้มแ ็ง
ผู้ประกอบการอัจฉริยะ

 ัว ้อย่อย     ผลิตภาพ ประเด็นการปฏิรูปที่ 16  การเพ่ิมระดับการแ ่ง ันทางธุรกิจ SMEs
 ัว ้อย่อยที่ 2   การเสริมสร้างพลังอ านาจชุมชน ประเด็นการปฏิรูปที่  : การพัฒนาธุรกิจชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่   
การสร้างความเ ้มแ ็งทาง

เศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่างยั่งย น

ภาคเ น อ

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น

▪ ยกระดับเทคโนโลยีนวัตกรรม และผลิตภาพ 
▪ ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
▪ ส่งเสริมการเข้าถึงตลาดและการเข้าสู่สากล 
▪ พัฒนาและส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ

ทุนมนุ ย์

ยุทธศาสตร์ที่ 7
การพัฒนาโครงสร้างพ  น าน

และระบบโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8*
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 9
การพัฒนาภาคเม อง 
และพ  นที่เศร  กิจ

                     ยุทธศาสตร์ที่ 3*
พัฒนากลไกเพ ่อ ับเคล ่อนการส่งเสริม SME 

อย่างเป็นระบบ
▪ ทบทวน ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ สิทธิ

ประโยชน์เพื่อเอ้ือและลดอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ
ของ SME

 มายเ ตุ: * เชื่อมโยง
กับ 
กลุ่มSME ที่ประสบ
ปัญหาทางธุรกิจ
(Turnaround)

การสร้างโอกาสเ ้าถ ง
บริการทางการเงิน การสร้างโอกาสเ ้าถ งตลาด 

ภาคตะวันออกเฉียงเ น อ ภาคกลางและพ  นที่
กรุงเทพม านคร 

ภาคตะวันออก ภาคใต้ / ภาคใต้ชายแดน

                     ยุทธศาสตร์ที่  
     เสริมสร้าง ีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม
▪ สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีมูลค่าสูง  High Value Startup) 
▪ ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ

ของ SME 
▪  พัฒนาวิสาหกิจฐานรากให้เข้มแข็ง
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รายได้ใหม่ มีกิจกรรมการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเข้าใจตลาด ปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว
และประยุกต์ใช้ได้อย่างชาญฉลาด มีความสามารถในการปรับตัวและใช้โอกาสของความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์รูปแบบการดำเนินธุรกิจแนวใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการและวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป การมุ่งส่งเสริมการยกระดับการผลิตผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้สามารถเป็นฐานรายได้และสร้าง
ความเข้มแข็งที่ยั่งยืนของเศรษฐกิจในระดับชุมชน รวมทั้งสามารถเป็นฐานของการผลิตของอุตสาหกรรมใน
ระดับที่ใหญ่และซับซ้อนมากข้ึนได้ การพัฒนาให้มีศักยภาพในการสร้างแบรนด์ที่เป็นที่ยอมรับในระดับส่งเสริม 
SME สาขาบริการที่มีศักยภาพจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการคิด 
  
❖ ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสา กิจ

 นาดกลางและ นาดย่อมยุคใ ม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” 
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป 

(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 
“ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” 3 ประการ ดังนี้ 

1) การสร้างความเ ้มแ ็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ : เนื่องจากกิจกรรมแผนงานมุ่งเน้นการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและ
หลากหลายของแรงงานโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาผู้ประกอบการทุกระดับให้มีจิต
วิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการ
สร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้ งใน
และต่างประเทศ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน  
โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลและธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต 

2) การสร้างโอกาสเ ้าถ งบริการทางการเงิน : เนื่องจากกิจกรรมแผนงานมุ่งเน้นการจัดหา
แหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบใหม่ๆ พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและ
การบริหารความเสี่ยง พัฒนาระบบประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบต่างๆ เพื่อใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ  
พัฒนาระบบการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบการรู้จักลูกค้าที่สะดวกมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุน
ให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุนที่เหมาะสม  

3) การสร้างโอกาสเ ้าถ งตลาด : เนื่องจากกิจกรรมแผนงานมุ่งเน้นการสร้างความพร้อมของ
ผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศ สนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด 
ให้ความสำคัญกับการผลิตโดยใช้ตลาดนำ ที่คำนึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่มีมูลค่าสูง 
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ สร้างโอกาส
ให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้น มีแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ที่มี
ศักยภาพสำหรับสินค้าและบริการของไทย ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ  
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❖ ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศร  กิจ 
 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป 
(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ ดังนี้ 

▪  ัว ้อที่ 1 : การปฏิรูปด้านความสามารถในการแ ่ง ัน 
 ัว ้อย่อย 1.1 ผลิตภาพ (Productivity) 
ประเด็นการปฏิรูปที่ 16 : การเพิ่มระดับการแ ่ง ันทางธุรกิจ - วิสา กิจ นาดกลางและ
 นาดย่อม (สนับสนุน) มุ่งเน้นการพัฒนาระบบนิเวศทางธุรกิจ ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดย่อม 
(Small) ให้แข็งแกร่งทำให้เกิดความหลากหลายของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมศักยภาพ
เพ่ือเตรียมความพร้อม รองรับรูปแบบพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปต่อธุรกิจสมัยใหม่  
ประชาสัมพันธ์ พัฒนาแบรนด์ และส่งเสริมการส่งออกเพ่ือช่วยขยายตลาดใหม่ให้แก่  SME และ
ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการกลุ่ม Turn Around สามารถปรับตัวและดำเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีตัวชี้วัดสำคัญ คือ ส่วนแบ่งของจำนวนธุรกิจที่เป็นวิสาหกิจขนาดย่อม 
จากธุรกิจทั้งหมดในแต่ละอุตสาหกรรม ซึ่งจะเห็นได้จากการเพ่ิมเติมนิยามของวิสาหกิจขนาดย่อม 
(Small) อันนำไปสู่การกำหนดแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มนี้โดยเฉพาะ 

▪  ัว ้อที่ 2 : การปฏิรูปด้านความเท่าเทียมและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม 
 ัว ้อย่อย 2.2 การเสริมสร้างพลังอำนาจชุมชน 
ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาธุรกิจชุมชน ให้ความสำคัญกับการรวมกลุ่ม และการสร้าง
เครือข่ายธุรกิจชุมชน (Cluster-Based) เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายคลัสเตอร์ธุรกิจของผู้ประกอบการ 
SME และวิสาหกิจชุมชนทั่วประเทศ ให้เครือข่ายคลัสเตอร์เหล่านี้เกิดการผนึกกำลังสร้างความ
เข้มแข็งจากภายในคลัสเตอร์เดียวกัน และได้รับการพัฒนาจากภายนอกเพ่ือสร้างโอกาสทาง
การค้าร่วมกัน ตลอดจนสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  ส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดย่อม  (Small) และผู้ประกอบการกลุ่ม Turn Around 
มีโอกาสในการเข้าถึงตลาด และส่งเสริมการสร้าง e-commerce platform เพ่ือให้สามารถอยู่รอด
และขยายธุรกิจได้ สร้างแนวคิดในการดำเนินธุรกิจสมัยใหม่ และนำเอาเทคโนโลยีสร้างสรรค์
เชิงนวัตกรรมมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

 

❖ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศร  กิจและสังคมแ ่งชาติ ฉบับท่ี 12 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป 
(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

▪ ยุทธศาสตร์ ลัก : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่าง
ยั่งย น เป็นยุทธศาสตร์หลักที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถของ SME 
โดยตรง โดยมีการกำหนดเป้าหมายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น  
โดยพิจารณาจากสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์
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มวลรวมในประเทศทั้งประเทศเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 45 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทั้งนี้  
เมื่อพิจารณาการดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไปให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้
ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ SME ที่ประสบปัญหาธุรกิจ พบว่า มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่างยั่งย น 

  ้อ 3.2 การเสริมสร้างและพัฒนา ีดความสามารถในการแ ่ง ัน องการการผลิตและบริการ 

-  ้อ 3.2.1 การพัฒนาภาคการเก ตร 
 ้อ 3) ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานและสอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดและการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ เนื่องจากมีการ
ดำเนินกิจกรรม โครงการที่มุ่ งเน้นไปที่การพัฒนากระบวนการผลิตของ
ผู้ประกอบการสินค้าเกษตร เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 

 ้อ 4) เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร  โดยมีการ
ส่งเสริมการสร้าง Cluster สินค้าเกษตรในสถาบันเกษตรกร มีการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น 

-  ้อ 3.2.2 การพัฒนาภาคอุตสา กรรม 
 ้อ 1) พัฒนาต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพ่ือยกระดับ

ไปสู่อุตสาหกกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เนื่องจากมีการดำเนินกิจกรรม โครงการ
ที่เน้นการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้ในการยกระดับความสามารถในการผลิต
และการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ มีการกำหนดอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ในการพัฒนาและยกระดับเทคโนโลยีการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมถึงมีการสนับสนุนการสร้างและเชื่อมโยงเครือข่าย Cluster อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

-  ้อ 3.2.4 การพัฒนาภาคการค้าและการลงทุน 

 ้อ 1)  ส่งเสริมการทำตลาดเชิงรุก สินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน สร้างตราสินค้า พัฒนา
บรรจุภัณฑ์ แสวงหาตลาดใหม่ สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจระหว่างประเทศ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการให้ผลิตได้และขายเป็นในการทำ
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดังจะเห็นได้จากการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนากระบวนการผลิตของผู้ประกอบการเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพ ได้รับการรับรองมาตรฐาน การพัฒนานวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้า รวมถึงการส่งเสริมการตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ การพัฒนาช่องทางการตลาดใหม่ เช่น e-Commerce เป็นต้น 

 ้อ 4) ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเน้นให้ผู้ประกอบการรู้จักการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการผลิต การขาย ดังจะเห็นได้จากกิจกรรม/
โครงการด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยี/พัฒนาสินค้าและบริการ
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ที่มีมูลค่าเพ่ิมและนวัตกรรม และด้านการยกระดับการผลิตและการบริการให้มี
คุณภาพมาตรฐานในระดับสากล รวมทั้ งมีการดำเนินการในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำธุรกิจทั้งในเรื่องการเข้าถึงข้อมูลด้านธุรกิจและ
สิทธิประโยชน์ และแหล่งเงินทุน สำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
รวมทั้งกำหนดมาตรการสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
พัฒนากลไกสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน ในการสร้างขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้เติบโตและแข่งขันได้ ดังเห็นได้จากการมีโครงการในลักษณะที่เป็น
การจัดให้มีแหล่งเงินทุนสินเชื่อ สำหรับผู้ประกอบการ SME กลุ่มทั่วไป เพ่ือใช้ใน
การต่อยอด พัฒนาธุรกิจ และสำหรับผู้ประกอบการ SME ที่ประสบปัญหาทาง
ธุรกิจ เพ่ือฟ้ืนฟูกิจการ เพ่ิมสภาพคล่อง เพ่ือให้สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ 

▪ ยุทธศาสตร์ร่วม : เมื่อพิจารณาการดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจ
เริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่ พบว่า มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ยุทธศาสตร์ที่ 8 

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม และยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่
เศรษฐกิจ ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ร่วมที่มีส่วนในการเสริมกลยุทธ์การส่งเสริม SME 
โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์ที่ 8 และ
ยุทธศาสตร์ที่ 9 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุ ย์ 
  ้อ 3.2 พัฒนาศักยภาพคนใ ้มีทัก ะความรู้ และความสามารถในการดำรงชีวิต 

-  ้อ 3.2.3 ส่งเสริมแรงงานใ ้มีความรู้และทัก ะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความ
ต้องการ องตลาดงาน 

 ้อ 1) พัฒนาศูนย์ฝึกอบรมสมรรถนะแรงงานที่ได้มาตรฐานตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ
และมาตรฐานฝีมือแรงงาน โดยมีการดำเนินกิจกรรม โครงการ ที่เน้นการพัฒนา
ทักษะในการประกอบอาชีพให้แก่แรงงาน การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการ
ทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของนายจ้าง รวมถึงมีการให้ความรู้ด้ าน
กฎหมายเพื่อการเตรียมความพร้อมในการฟ้ืนฟูธุรกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ  น านและระบบโลจิสติกส์ 
  ้อ 3.3 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 

-  ้อ 3.3.1 พัฒนาและยกระดับมาตร านระบบการบริ ารจัดการโลจิสติกส์และโ ่อุปทาน
ใ ้ได้มาตร านสากลและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มตลอด ่วงโ ่อุปทาน 

 ้อ 1) ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมให้
ได้มาตรฐานสากล โดยสนับสนุนผู้ประกอบการในการพัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร ส่งเสริมความร่วมมือในการบริหารจัดการ 

โลจิสติกส์และโซ่อุปทานในการพัฒนาไปสู่ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงดิจิทัล 
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สร้างความเป็นมืออาชีพการบริหารแก่องค์กรธุรกิจรองรับการเป็นอุตสาหกรรม
ระดับมาตรฐานสากล ธุรกิจสมัยใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ด้านการจัดการโลจิสติกส์ด้วยการสร้างเครือข่ายและการเชื่อมโยง
แหล่งวัตถุดิบ แหล่งผลิต และตลาด เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องทั้ง
ด้านการผลิตและการท่องเที่ยว รวมทั้งส่งเสริมการเตรียมแผนบริหารจัดการ 

โลจิสติกส์เพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินและการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ เนื่องจากมี
การสนั บสนุนการเชื่ อม โยงเครือข่ ายคลั ส เตอร์ทั้ ง ในภาคเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจะทำให้ผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ดังกล่าวในการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ได้ 

  ้อ 3.5 การพัฒนาเศร  กิจดิจิทัล 

-  ้อ 3.5.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 

 ้อ 1) ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำธุรกิจให้เป็นระบบ
ดิจิทัล โดยจัดทำแพลตฟอร์ม (Platform) ธุรกิจดิจิทัล พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Commerce) ในภาคเกษตร ภาคการผลิต และภาคธุรกิจ การสร้างร้านค้า
และมาตรฐานสินค้าออนไลน์ ส่งเสริมธุรกิจของผู้ประกอบการดิจิทัลรุ่นใหม่ 
(Start up) ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน 
เนื่องจากมีการดำเนินกิจกรรม โครงการที่เน้นการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้
ในการพัฒนาธุรกิจ การสร้างช่องทางและขยายตลาดด้วย e-Commerce 
การพัฒนาตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

  ้อ 3.2 พัฒนาผู้ประกอบการใ ้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 

-  ้อ 3.2.2 ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสาน
การใช้เทคโนโลยีใ ้แพร่ ลายในกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจ องไทย  ดังเห็นได้จากการ
ดำเนินกิจกรรม โครงการที่เป็นลักษณะการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการผสมผสานการใช้
เทคโนโลยีเข้ากับการดำเนินธุรกิจ เช่น การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งมีเป้าหมายในการช่วยให้ผู้ประกอบการเข้าถึง
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและได้รับการพัฒนา เพ่ิมมูลค่า และยกระดับมาตรฐานสินค้าและ
บริการ เป็นต้น 

-  ้อ 3.2.3 สนับสนุนการเ ้าถ งแ ล่งเงินทุนสำ รับธุรกิจเกิดใ ม่และวิสา กิจ นาดกลาง
และ นาดย่อมที่ต้องการพัฒนา ร อทำธุรกิจ านเทคโนโลยี และเพ่ิมช่องทางการเข้าถึง
นักวิจัยและทรัพยากรวิจัยของสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย รวมทั้งการเข้าถึงบริการ
ทางเทคโนโลยีต่างๆ ได้โดยง่ายและสะดวก เนื่องจากมีการสนับสนุนเงินทุน สินเชื่อ  
ให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงได้ เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินธุรกิจต่อไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เม อง และพ  นที่เศร  กิจ 
 ้อ 3.1 การพัฒนาภาคเพ ่อสร้างโอกาสทางเศร  กิจใ ้กระจายตัวอย่างทั่วถ ง 
-  ้อ 3.3.2 พ  นที่เศร  กิจพิเศ ชายแดน ดังเห็นได้จากมีการดำเนินกิจกรรม โครงการใน

การศึกษา พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้แก่ผู้ประกอบการ SME ในจังหวัด
นครพนม ซึ่งเป็นจังหวัดพ้ืนที่เป้าหมายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 

❖ ความเช ่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562)   
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป 

(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน 
(ธันวาคม 2562) ในแต่ละภูมิภาค ดังนี้ 

▪ ภาคเ น อ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการต่อเน ่องใ ้มีคุณภาพ สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มอย่างยั่งย น และกระจายประโยชน์อย่างทั่วถ ง รวมทั งต่อยอดการผลิตสินค้า
และบริการที่มีศักยภาพสูงด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรม 
แนวทางการพัฒนา  
2) พัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพสูง โดยมีแนวทางการ
ดำเนินการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การสนับสนุน SME ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ
ส่งเสริมการนำมาใช้เชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าและบริการ การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มธุรกิจ ขยายเครือข่ายเพ่ือให้เกิดพลังในการขับเคลื่อน และพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจตลอด Value Chain และการเพ่ิมศักยภาพ
ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายกลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กลุ่มวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน ในการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ใช้โอกาสจากเ ตเศร  กิจพิเศ  และการเช ่อมโยงกับอนุภูมิภาค GMS 
BIMSTEC และ AEC เพ ่อ ยาย านเศร  กิจ องภาค 
แนวทางการพัฒนา  
4) พัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะฝีมือ เข้าถึงข้อมูล กฎระเบียบการ
ดำเนินธุรกิจ ในธุรกิจระดับภูมิภาค และสากล รวมถึงเงื่อนไขทางด้านสิ่งแวดล้อมและ 
มนุษยธรรมที่ถูกนำมาเป็นข้อกีดกันทางการค้า รวมทั้งสนับสนุนให้องค์กรภาคธุรกิจเอกชนที่
มีความเข้มแข็ง ร่วมพัฒนาเครือข่ายกับธุรกิจท้องถิ่นที่มีศักยภาพ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ
ให้เข้าสู่ Supply Chain ของธุรกิจใหญ่ได้ 
5) พัฒนาสินค้าที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ รวมทั้งสินค้าที่ตอบสนองตลาด ในกลุ่ม
ประเทศเพื่อนบ้าน และ AEC โดยให้ความสำคัญกับการใช้ประโยชน์ความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบ อย่างการเกื้อกูลกันบนความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนทั้งไทยและ 

เพ่ือนบ้าน 
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▪ ภาคตะวันออกเฉียงเ น อ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเ ้มแ ็ง อง านเศร  กิจภายในควบคู่กับการแก้ปัญ า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา  
9) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ ในการพัฒนาภาค โดยใช้ประโยชน์จากสถาบันการศึกษา หน่วยงานด้านการวิจัย
พัฒนาที่กระจายตัวอยู่ในพื้นที่ สร้างความเชื่อมโยงสถาบันการศึกษา และภาคเอกชน
เพ่ือพัฒนาเครือข่ายของอุตสาหกรรมในลักษณะคลัสเตอร์ สนับสนุนสถาบันการศึกษาหรือ
สถาบันวิจัย ให้มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยในขั้นประยุกต์และทดลองเพ่ิมข้ึน ทั้งการจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การทำวิจัยตลาด การทดสอบผลิตภัณฑ์ และโรงงานนำร่องเพ่ือให้
สามารถแปลงงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

▪ ภาคกลางและพ  นที่กรุงเทพม านคร 
ยุทธศาสตร์ที่  3 ยกระดับการผลิตสินค้าเก ตรและอุตสา กรรมโดยใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ เพ ่อใ ้สามารถแ ่ง ันได้อย่างยั่งย น 

แนวทางการพัฒนา  
6) พัฒนาทักษะแรงงานให้มีความรู้ขั้นสูง เพ่ือยกระดับและปรับเปลี่ยนทักษะแรงงานให้ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถรองรับอุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคต 

8) ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจ SME โดยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจ อาทิ การนำงานวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการใช้กลยุทธ์การตลาด ฯลฯ เพื่อให้สามารถเริ่มต้นธุรกิจ
และเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ ภาคตะวันออก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาพ  นที่เ ตพัฒนาพิเศ ภาคตะวันออกใ ้เป็นเ ตเศร  กิจพิเศ ท่ีมี 
ความทันสมัยท่ีสุดในภูมิภาคอาเ ียน 
แนวทางการพัฒนา  
2) ส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ เพ่ือให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชนใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและอุตสาหกรรมแห่งอนาคตในพ้ืนที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก เช่น จัดตั้งศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ ประชาสัมพันธ์ และชักจูงนักลงทุน
ที่มีศักยภาพ เป็นต้น 
3) พัฒนาบุคลากรการศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยีเพื่อผลิตกำลังคนให้ตรงกับความ
ต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย และก่อให้เกิดการวิจัย สร้างนวัตกรรม และการพัฒนา
เทคโนโลยีในการต่อยอดและขับเคลื่อนการพัฒนาในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน อาทิ EEC of Digital 
Park (EECd) และ EEC of Innovation (EECi) 
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▪ ภาคใต้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยว องภาคใ ้เป็นแ ล่งท่องเที่ยวคุณภาพชั นนำ 
 องโลก 
แนวทางการพัฒนา  
6) ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนให้มีความเข้มแข็งและสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่   
โดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนที่มีศักยภาพให้มีมาตรฐาน สนับสนุนด้านวิชาการ  
สร้างนวัตกรรม และสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชน
มีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเอง รวมทั้งเป็นผู้ประกอบการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวของชุมชน ใช้อัตลักษณ์ความโดดเด่น บนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาของชุมชนเป็นจุดขาย ยกระดับการให้บริการด้านการท่องเที่ยวที่มีมาตรฐานของ
ชุมชน สร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนให้เชื่อมโยงกับผู้ประกอบการท่องเที่ยวรายใหญ่ 
ตลอดจน สนับสนุนการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้า OTOP และสินค้าที่ระลึกเพ่ือ
สนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน และเพ่ือเป็นแหล่งสร้างงานและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่นและ
ชุมชน มีการทดสอบ ออกแบบผลิตภัณฑ์และ บรรจุภัณฑ์ รวมทั้งการประชาสัมพันธ์
การท่องเที่ยวชุมชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย โดยเฉพาะสื่อออนไลน์ (เว็บไซต์และแอพลิเคชั่น
ต่างๆ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาอุตสา กรรมการแปรรูปยางพาราและปาล์มน ำมันแ ่งใ ม่ อง
ประเทศ 
แนวทางการพัฒนา  
3) พัฒนาและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีชีวภาพและนวัตกรรมในการผลิตภาคเกษตร เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้กับยางพาราและปาล์มน้ำมัน 
รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในอนาคต รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยง
การพัฒนาเครือข่ายนวัตกรรมและเทคโนโลยีร่ วมกับสถาบันการศึกษาเพ่ือวิจัยพัฒนา 

การออกแบบ พัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อาทิ เครื่องสำอาง และผลิตภัณฑ์อาหาร เป็นต้น 
การประชาสัมพันธ์ และทำการตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการจำหน่ายยางพารา
ได้มากขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการผลิตสินค้าเก ตร ลัก องภาคและสร้างความเ ้มแ ็งสถาบัน
เก ตรกร 
แนวทางการพัฒนา  
1) ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ที่เหมาะสมกับศักยภาพพื้นที่ของภาค เช่น 
ข้าว (ข้าวสังหยด ข้าวหอมกระดังงา ข้าวเล็บนก) ไม้ผล (กล้วยหอมทอง มะพร้าว ทุเรียน 
มังคุด ส้มโอ) กาแฟ (กาแฟโรบัสตา) พืชสุมนไพร และปศุสัตว์ (โคขุนศรีวิชัย) เพ่ือให้เป็น
สินค้ามูลค่าสูง มีคุณภาพ ปลอดภัยและได้มาตรฐานส่งออก อาทิ เวชสำอาง ยาสมุนไพร เป็นต้น 
โดยการส่งเสริมความรู้ด้านกระบวนการผลิตที่ปลอดภัยและสนับสนุน การใช้ภูมิปัญญา 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปรับปรุงการปลูก การบำรุงรักษา การเก็บเกี่ยว 
และการแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างความหลากหลายของสินค้าและบรรจุภัณฑ์  
การพัฒนาระบบตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ พัฒนาระบบขนถ่ายสินค้าและห้องเย็นเพ่ือรักษาคุณภาพผลผลิต การต่อยอด
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การพัฒนาการผลิตสู่ระบบเกษตรมาตรฐานต่างๆ อาทิ เกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ 
เป็นต้น ส่งเสริมการสร้างตราสินค้าอัตลักษณ์เชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตอื่น อาทิ  
การท่องเที่ยว การทำเกษตรแปลงใหญ่ในพ้ืนที่ที่เหมาะสม (Zoning) ส่งเสริมการรวมกลุ่มใน
รูปแบบสถาบันเกษตรกร/สหกรณ์ เพ่ือยกระดับความสามารถในการผลิต การดำเนินการ
รวบรวมผลผลิต คัดแยก บรรจุ และประกอบธุรกิจออนไลน์ผ่านเครือข่ายการสื่อสาร
สาธารณะและเพ่ิมช่องทางตลาดในกลุ่มตลาดเฉพาะ (Niche Market) 
4) ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและบริหารจัดการฟาร์มอย่างเป็น
ระบบ โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นเกษตรกรมืออาชีพ/เกษตร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) โดยสนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร การสร้างและพัฒนา
ความเข้มแข็งขององค์กร/สถาบันเกษตรกร และพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์
การเกษตร เพ่ือร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิต เครื่องมือ และอุปกรณ์การเกษตรสมัยใหม่ 
รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเทคโนโลยีดิจิทัล 
ควบคู่กับส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ประโยชน์ในการวางแผนการผลิต และบริหารจัดการฟาร์ม
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาด และมีการผลิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เป็นธรรมและทั่วถึง 
พัฒนาผู้ประกอบการและ SME รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจ Start up และการ
พัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจตามแนวทางประชารัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับสินค้า
เกษตรให้ได้มาตรฐานสากล สามารถสร้างแบรนด์ที่เป็นอัตลักษณ์และแข่งขันในตลาดโลกได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาพ  นที่ระเบียงเศร  กิจภาคใต้อย่างย่ังย น 
แนวทางการพัฒนา  
3) พัฒนาอุตสาหกรรมฐานชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง (Bio-Based & 
Processed Agricultural Products) โดยสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิต 
ส่งเสริม การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าทางการเกษตร โดยเน้นการวิจัย
แ ล ะ พ ัฒ น า เพื ่อ ต ่อ ย อ ด จ าก ก า รผ ล ิต น ้ำ ม ัน ป าล ์ม  ใน จ ังห ว ัด ส ุร าษ ฎ ร ์ธ าน ี 
นครศรีธรรมราช และจังหวัดใกล้เคียง (กระบี่ และชุมพร) ไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า
สูงขึ ้น  อาทิ Phase Change Material (PCM) และ Nutritional Foods พัฒนาต่อยอด 
อุตสาหกรรมยางพาราและการแปรรูปอาหาร และพืชเศรษฐกิจสำคัญอ่ืนๆ ผ่านการสร้าง
ความร่วมมือระหว่าง ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษา กำหนดเขตพ้ืนที่และสิทธิประโยชน์
สำหรับการพัฒนาอุตสาหกรรม ฐานชีวภาพที่ชัดเจน เพื่อดึงดูดการลงทุนของภาคเอกชน 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

▪ ภาคใต้ชายแดน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสา กรรมเก ตรและอุตสา กรรมแปรรูปการเก ตรเพ ่อสร้าง
ความม่ันคงใ ้กับภาคการผลิต 
แนวทางการพัฒนา  
4) ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและบริหารจัดการฟาร์มอย่างเป็น
ระบบ โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นเกษตรกรมืออาชีพ/เกษตร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) และการส่งเสริมการทำธุรกิจการเกษตรแบบครบวงจร มีการ
เชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบคลัสเตอร์ และบริหารจัดการร่วมกันในรูปเกษตรแปลงใหญ่เพ่ือ
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ลดต้นทุนการผลิต และร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิต เครื่องจักรและอุปกรณ์การเกษตร
สมัยใหม่ สนับสนุนสร้างและพัฒนาองค์กร สถาบันเกษตรกรและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
หรือสหกรณ์การเกษตรให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรแห่งอนาคต และเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ เกษตรแม่นยำ เพ่ือลดความ
เสียหายจากภัยพิบัติ โรคระบาด เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ในการวางแผนการผลิต และ
บริหารจัดการฟาร์มอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งความรู้และแหล่ง
เงินทุนที่เป็นธรรมและทั่วถึง เพ่ือให้มีเงินทุนหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจฐานราก รวมทั้ง
พัฒนาผู้ประกอบการและ SME ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ Startup และการพัฒนา
ความเชื่อมโยงธุรกิจตามแนวประชารัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับสินค้าเกษตรให้ได้
มาตรฐานสากล และสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ 
5) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีฐานชีวภาพ และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิต
ภาคการเกษตร โดยการส่งเสริมการนำผลการวิจัยด้านเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตการแปรรูป และการเก็บรักษา อาทิ การใช้เทคโนโลยีฐานชีวภาพใน
การผลิตภาคเกษตร การใช้เทคโนโลยีฐานชีวภาพในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และส่งเสริม
การเชื่อมโยงการพัฒนาเครือข่ายนวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกับสถาบันการศึกษาเพ่ือวิจัย
พัฒนาการออกแบบ พัฒนาและแปรรูปสินค้าเกษตรโดยการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือรักษา
คุณภาพสินค้า รวมทั้งการสร้างผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่หลากหลาย 
6) ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า (Brand) ผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะสินค้าที่ใช้วัตถุดิบ
ทางการเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ประจำถิ่นและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น นวัตกรรม ในการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์ การขึ้นทะเบียนและคุ้มครองสิทธิให้กับสินค้า เพ่ือจำหน่ายสินค้าเกษตรที่มี
มูลค่าเพ่ิมสูง รวมทั้งนำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหล่งกำเนิดให้กับสินค้า สร้างตราสินค้าอัตลักษณ์
พ้ืนถิ่น ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละพ้ืนที่ในการเชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตอ่ืน 
เช่น การท่องเที่ยวและบริการ การท่องเที่ยวเชิงอาหาร เป็นต้น และส่งเสริมการบริโภคสินค้า
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นในระดับประเทศ และส่งออกไปยังตลาดโลก 

 
❖ ความสอดคล้องกับแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมวิสา กิจ นาดกลางและ นาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2564  
จากการวิเคราะห์กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 

– 2564) และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2562-2564 พบว่าแผนงาน
โครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME 
ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความ
สอดคล้องกับ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น เนื่องจากแผนงานโครงการเป็นการยกระดับ 
ทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญให้ SME และบุคลากรในสถานประกอบการ เช่น การบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ การจัดทำระบบบัญชีการบริหารการเงิน การนำรูปแบบธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ  (Best Practices) 
มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ เป็นต้น มีกิจกรรมในการวิเคราะห์ ประเมินศักยภาพของธุรกิจในด้านต่างๆ 
โดยจัดที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญเข้าวินิจฉัยสถานประกอบการ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำแนวทางการปรับปรุง
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กระบวนการผลิตและการดำเนินธุรกิจ การยกระดับSME ได้รับการยกระดับด้านผลิตภาพ ลดต้นทุนการผลิต
และเพ่ิมผลผลิต เช่น การจัดผังกระบวนการผลิตเพ่ือลดเวลาดำเนินการ การปรับปรุงระบบการจัดหาวัตถุดิบ
ให้มีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนเครื่องจักร การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์และการปรับปรุง  
การผลิตให้ได้มาตรฐาน เป็นต้น การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน ICT ให้กับ SME มากขึ้น 
มีการส่งเสริมให้ SME ใช้พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น เสริมสร้างความรู้ให้กับ SME ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการธุรกิจ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม เนื่องจากกิจกรรมแผนงานโครงการ
เป็นการสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้คลัสเตอร์ SME สนับสนุนให้ SME พัฒนาสินค้าและบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการรายใหญ่ รวบรวมรายชื่อผู้ประกอบการรายใหญ่และความ
ต้องการสินค้าและบริการเพื่อเผยแพร่ ให้ SME ที่มีศักยภาพทราบ และสนับสนุนให้ SME สามารถพัฒนา
สินค้าและบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของประกอบการรายใหญ่ พัฒนาศักยภาพและเชื่อมโยง
เครือข่ายของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มสมาชิก สนับสนุนให้วิสาหกิจฐานรากเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากขึ้น 
ส่งเสริมความรู้ในการประกอบธุรกิจให้วิสาหกิจฐานราก เสริมสร้างโอกาสทางการตลาดและช่องทางตลาด
ยกระดับสินค้าและบริการ (Product Upgrading) ด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนากลไกเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริม SME อย่างเป็นระบบ เป็นการพัฒนาระบบ
สนับสนุนในรูปแบบต่างๆ เพื่อช่วยให้การส่งเสริมและพัฒนา SME เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับการให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn 
Around) เพ่ือช่วยฟ้ืนฟูกิจการของ SME ที่มียอดขายตกต่ำเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว หรือจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ 

กล่าวโดยสรุป คือ การดำเนินการตามแผนงานโครงการด้านการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป 
(Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around)
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” 
แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ปี  2562-
2564   
 

  2.2  ด้านปัจจัยนำเ ้า (Input) : 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.7273 
หรืออยู่ในระดับดีมาก โดยปัจจัยนำเข้าหลักในการบริหารจัดการโครงการที่สำคัญ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ และความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการประเมินแผนงานโครงการพบว่า โครงการส่วนใหญ่ที่ เป็นการพัฒนาส่งเสริม
ผู้ประกอบการพบว่า มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 40 เช่น การประชาสัมพันธ์
โครงการไปยังสมาคม ผู้ประกอบการ ในอุตสาหกรรมเป้าหมายต่างๆ อาทิ อาหารแปรรูป สิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม ผลิตภัณฑ์ ฮาลาล เป็นต้น รองลงมา คือ การประชาสัมพันธ์แบบทั่วไป เช่น เว็บไซต์ สื่อสิ่งพิมพ์ 
เป็นต้น ร้อยละ 35 และช่องทางการประชาสัมพันธ์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 23 
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แผนภาพที่ 5.36 การประชาสัมพันธ์โครงการ 
 

สำหรับกลไกในการคัดกรองผู้ประกอบการพบว่า ส่วนใหญ่มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติ
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น มีความพร้อมที่จะดำเนินการในเรื่องที่อบรม
หรือพัฒนา มีปัญหาหรือความต้องการ ร้อยละ 36 รองลงมาคือ มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือคัดกรอง
กลุ่มเป้าหมายให้ตรงกลุ่ม เช่น การระบุสาขาเป้าหมาย ร้อยละ 30 มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติ
เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนของผู้ที่เคยได้รับการอบรมในด้านดังกล่าวแล้วและมีการกำหนดเงื่อนไขหรือ
คุณสมบัติแต่เป็นข้อกำหนดทั่วไป เช่น เป็นผู้ประกอบการชุมชน เป็นต้น มีสัดส่วนเท่ากัน ร้อยละ 16 

 

แผนภาพที่ 5.37 การคัดกรองกลุ่มผู้ประกอบการ ร อผู้ที่เ ้ารับการพัฒนาโครงการ 
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และจากผลการประเมินแผนงานโครงการพบว่า บุคลากรหลักในการบริหารโครงการและ
บุคลากรที่สนับสนุนการดำเนินโครงการมีความรู้ ความสามารถ (Competency) เพียงพอที่จะบริหารโครงการ
ให้ประสบความสำเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 100  

 
แผนภาพที่ 5.38 ความรู้ ความสามารถ (Competency)  องบุคลากร ลัก 

 

2.3 กระบวนการ (Process)  
จากผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 

4.5149 หรืออยู่ในระดับดีมาก โดยการประเมินผลมิติกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินการบริหาร
จัดการของหน่วยงานร่วมและความคิดเห็นของกลุ่ม SME ที่มีการสุ่มสำรวจ โดยมีปัจจัยสำคัญสะท้อน
ความสำเร็จในการบริหารจัดการแผนงานโครงการตามแนวทางการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) 

ให้มีศักยภาพมากขึ้นและให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around)  ดังนี้ 
 

รายการ มูลค่า(ล้านบาท) 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 732.46 

งบประมาณท่ีใช้ไป 

(เบิกจ่าย+ผูกพัน) 

722.77 

ยอดคงเหลือ 9.69 

 

จากผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่าการส่งเสริมให้ SME กลุ่มทั่วไป (Regular) 

มีศักยภาพและผลิตภาพมากขึ้นและให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) ได้รับ
งบประมาณท้ังสิ้น 732.46 ล้านบาท มีการใช้จ่ายแล้ว 722.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.68  
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▪ การบริ ารโครงการปี 2562  
จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าโครงการที่ดำเนินการส่วนใหญ่เป็นการ

ดำเนินการโดยจัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมาทั้งหมด ร้อยละ 36 รองลงมาคือ จัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมาบางส่วน 
ร้อยละ 32 ดำเนินการเอง ร้อยละ 18 และดำเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ร้อยละ 14 

 
แผนภาพที่ 5.39 ลัก ณะการดำเนินโครงการ 

จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าโครงการทั้งหมดสามารถดำเนินการได้
แล้วเสร็จตามแผนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

 

แผนภาพที่ 5.40 สถานการณ์ดำเนินการตามแผนงาน 

จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าระยะเวลาการดำเนินโครงการส่วนใหญ่
ดำเนินการเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ ร้อยละ 91 เป็นโครงการที่ดำเนินการได้เร็วกว่าแผนร้อยละ 5 และ
โครงการที่ดำเนินการล่าช้าข้ามปีงบประมาณ ร้อยละ 4  
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แผนภาพที่ 5.41 ความก้าว น้า/ผลการดำเนินการ 

 จากการประเมินด้านการกำกับติดตามการดำเนินการแผนงานโครงการ พบว่า หน่วยร่วม      
ส่วนใหญ่มีการติดตาม กำกับโครงการ อย่างสม่ำเสมอ รายเดือน หรือรายไตรมาส ร้อยละ 54 รองลงมาคือ  
มีการติดตาม กำกับโครงการ อย่างเป็นระบบและอย่างสม่ำเสมอ รายเดือน หรือรายไตรมาส  ร้อยละ 38 เช่น 
โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่ผู้ประกอบการธุรกิจสร้างสรรค์ โครงการเพ่ิมโอกาส
การค้าด้วย e-Commerce และโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันสินค้าเกษตรแปรรูป และมีการ
ติดตามกำกับโครงการ อย่างสม่ำเสมอ ราย 6 เดือน ร้อยละ 8 ตามลำดับ 

 

แผนภาพที่ 5.42 การติดตามกำกับโครงการ อง น่วยงานร่วม 

นอกจากนี้ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนยังมีการดำเนินการ เชื่อมโยงประสานงานในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลร่วมกันเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ ตัวอย่างเช่น สถาบันการเงินของรัฐและเอกชน  
สาธารณสุขจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด พาณิชย์จังหวัดจังหวัด ในการเร่งรัดการ
จดทะเบียนเครื่องจักร ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ยกกระดับคุณภาพมาตรฐานด้านโภชนาการของ
ผลิตภัณฑ์บรรจุอาหารพร้อมจำหน่าย และการส่งเสริมและช่วยเหลือSME ให้ประกอบกิจการได้ยั่งยืน 
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2.4 ผลผลิต (Output) ผลผลิตตามตัวชี้วัดเป้าหมายแต่ละแนวทางที่กำหนดไว้ตามแผนบูรณาการฯ  
จากข้อมูลการรายงานผลการดำเนินการผ่านระบบติดตามพบว่าการดำเนินการภายใต้แผนงาน

โครงการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไปให้มีศักยภาพมากข้ึน และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ 
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

❖ ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
การดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น 

และให้ความช่วยเหลือ SME ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 5 ตัว โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

- SME ได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ให้สร้างมูลค่าเพ่ิมได้มาตรฐาน ไม่น้อยกว่า  
1,100 ราย/กิจการ มีผลการดำเนินงาน จำนวน 1,623 ราย/กิจการ คิดเป็นร้อยละ 147.55 
ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการ ได้แก่ โครงการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้เข้าสู่อุตสาหกรรม 4.0 และโครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์
เพ่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เป็นต้น 

- SME ได้รับการยกระดับผลิตภาพ/ประสิทธิภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 
3,300 ราย/กิจการ มีผลการดำเนินงาน จำนวน 4,371 ราย/กิจการ คิดเป็นร้อยละ 132.45 
ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการที่ ดำเนินการ ได้แก่  โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME  
และผู้ประกอบการชุมชนสู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) และ
โครงการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 (STEM Workforce Towards SME 4.0) เป็นต้น 

- SME ได้รับการส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบคลัสเตอร์ ไม่น้อยกว่า 38 กลุ่ม/คลัสเตอร์ มีผลการ
ดำเนินงาน จำนวน 47 ราย/กิจการ คิดเป็นร้อยละ 123.68 ตัวอย่างตัวอย่างกิจกรรม/โครงการ
ที่ดำเนินการ ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม  และกิจกรรม 
พัฒนาการรวมกลุ่ม SME และเชื่อมโยงในรูปแบบคลัสเตอร์ เป็นต้น 

- SME ได้รับการส่งเสริมด้านการตลาดในประเทศ ไม่น้อยกว่า 50 ,000 ราย/กิจการ มีผล
การดำเนินงาน จำนวน 63,021 กลุ่ม/คลัสเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 126.04 ตัวอย่างกิจกรรม/
โครงการที่ดำเนินการ ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาตลาดอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ SME โครงการ
ยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Smart Enterprise) เป็นต้น 

- SME กลุ่ม Turn Around ได้รับความช่วยเหลือในการฟ้ืนฟูธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 2,100 ราย/กิจการ 
มีผลการดำเนินงานจำนวน 2,499 ราย/กิจการ คิดเป็นร้อยละ 119 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการ
ที่ดำเนินการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมและช่วยเหลือ SME ให้สามารถประกอบกิจการได้อย่างยั่งยืน 
เป็นต้น 
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แผนภาพที่ 5.43 ร้อยละความสำเร็จเทียบกับเป้า มายตัวชี วัดการดำเนินงาน 
ภายใต้แผนงานโครงการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ใ ้มีศักยภาพมาก   น และ 

ใ ้ความช่วยเ ล อ SME ที่ประสบปัญ าทางธุรกิจ (Turn Around) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 

จากการติดตามผลกระทบของผู้ประกอบการ SME กลุ่มทั่วไป (Regular) และ SME ที่ประสบ
ปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around) สรุปได้ ดังนี้ 

 

 

แผนภาพที่ 5.44 ผลสัมฤทธิ์ องการส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular)  

และ SME ที่ประสบปัญ าทางธุรกิจ (Turn Around) 

SME ได้รับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ/์บรรจุ
ภัณฑ์ให้สร้าง
มูลค่าเพิ่มได้

มาตรฐาน ไม่น้อยกว่า 
1,100 ราย/กิจการ

SME ได้รับการ
ยกระดับผลิตภาพ/
ประสิทธภิาพและ
มาตรฐานในการ
ประกอบธุรกิจ ไม่
น้อยกว่า 3,300…

SME ได้รับการ
ส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ในรูปแบบคลัสเตอร์ 
ไม่น้อยกว่า 38 กลุ่ม/

คลัสเตอร์

SME ได้รับการ
ส่งเสริมด้าน

การตลาดในประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 50,000

ราย/กิจการ

SME กลุ่ม Turn 

Around ได้รับความ
ช่วยเหลือในการฟื้นฟู
ธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 
2,100 ราย/กิจการ

ร้อยละความส าเร็จ
เทยีบกับเปา้หมาย 147.55 132.45 123.68 126.04 119.00

0.00

50.00

100.00

150.00
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โดยจากการที่โครงการเข้าไปสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ ในปี 2562 ทั้งการบ่มเพาะธุรกิจ การให้
คำปรึกษาเชิงลึก ส่งเสริมทางด้านการส่งเสริมตลาด มีผู้ประกอบการที่เข้าร่วมงานแสดงสินค้า และเข้าร่วม
กิจกรรมประกวดให้รางวัล โดยจากผลการสำรวจจัดเก็บข้อมูลพบว่าผู้ประกอบการมีรายได้หรือยอดขาย
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 5,361.03 ล้านบาท สามารถลดต้นทุนการผลิตและ ของเสียจากการผลิตไปได้มูลค่ารวม 
1,056.87 ล้านบาท และจากการสำรวจผู้ประกอบการที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบหรือการเปลี่ยนแปลง เกิดจาก
ปัจจัยสำคัญ เช่น การวิจัยพัฒนายังไม่แล้วเสร็จ แต่ด้วยครบปีงบประมาณภาครัฐไม่ได้สนับสนุนต่อ SME ไม่มี
ศักยภาพในการวิจัยต่อ ผู้ประกอบการมีปัญหาด้านเงินลงทุน เป็นต้น 

 

❖  ้อสังเกตจากการติดตามประเมินผลผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 

1. โครงการอบรมบางหลักสูตรมีระยะเวลาที่สั้นเกินไป และไม่มีความต่อเนื่องกันในแต่ละ
หลักสูตร  ทำให้ผู้ประกอบการยังไม่มีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เช่น หลักสูตรอบรมตลาดออนไลน์ ซึ่งเป็นหลักสูตรพ้ืนฐาน โดยผู้ประกอบการให้ความเห็นว่ายัง
ไม่สามารถนำความรู้ไปใช้ได้มากนัก เนื่องจากระยะเวลาที่ค่อนข้างสั้น หากเป็นหลักสูตรระยะยาวจะได้ผล
ดีกว่า  

2. โครงการลักษณะเป็นกิจกรรมพัฒนาส่งเสริมด้านการตลาด อาจมีความซ้ำซ้อนกับการ
ดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานอ่ืน ซึ่งในบางครั้งมีการจัดกิจกรรมในระยะเวลาที่ ใกล้เคียงกัน และมี
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ประกอบการกลุ่มเดียวกัน  

3. การเข้าถึงแหล่งเงินทุน เนื่องจากหลักเกณฑ์การพิจารณาในการขอกู้นั้นค่อนข้างมาก เช่น  
ระยะเวลาย้อนหลัง 6 เดือนต้องมีเงินหมุนเวียน ไม่มีปัญหากับธนาคาร ต้องมีบุคคลค้ำประกัน โดยกำหนด
คุณสมบัติคนค้ำประกันด้วย เป็นต้น ทำให้ปัจจุบันต้องมีการกู้นอกระบบ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่สูงกว่าแหล่ง
เงินทุนในระบบ 

4. การดำเนินโครงการให้คำปรึกษาเชิงลึก ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการให้ความเห็นว่า
ที่ปรึกษาที่ทางหน่วยงานของภาครัฐส่งไปให้คำปรึกษากับทางผู้ประกอบการไม่สามารถให้คำแนะนำที่ใช้ได้จริง 
เนื่องจากไม่ได้เป็นผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจที่ให้คำปรึกษา จึงไม่สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม หรือชี้แนวทางที่ควรจะ
เป็นให้กับผู้ประกอบการได้  

❖  ้อเสนอแนะเพ ่อการพัฒนาปรับปรุง 
1. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตรควรมีการคำนึงถึงระยะที่เหมาะสม และ

เพียงพอกับการทำความเข้าใจ และนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ รวมถึงแผนการพัฒนาผู้ประกอบการในรูปแบบที่
หลักสูตรมีความสอดคล้องและต่อเนื่องกัน 

2. โครงการลักษณะเป็นกิจกรรมพัฒนาส่งเสริมด้านการตลาด ควรต้องมีการบูรณาการ
ข้อมูลทั้งในด้านระยะเวลา และกลุ่มเป้าหมายของผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วม เพ่ือลดความซ้ำซ้อน และเพ่ิม
โอกาสสำหรับผู้ประกอบการรายใหม่ๆ ให้มีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรม โดยอาจจัดทำระบบข้อมูลกิจกรรม
ส่งเสริมด้านการตลาดที่สามารถเข้าถึงแผนการจัดกิจกรรม และผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วมได้ 
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3. การสนับสนุนให้ผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ควรมีการผลักดันให้เกิดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือกับการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เช่น การผลักดันนโยบายการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกับ
ภาคเอกชน หรือการสร้างช่องทางให้นักลงทุนกับผู้ประกอบการได้พบกัน หรือการผ่อนคลายข้อจำกัดหรือ
เงื่อนไขเพ่ือให้ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น เป็นต้น 

4. ผู้รับผิดชอบโครงการควรมีการคัดเลือกที่ปรึกษาเชิงธุรกิจที่มีประสบการณ์การทำงานใน
แวดวงธุรกิจ และมีความมุ่งมั่นที่จะช่วยผู้ประกอบการอย่างแท้จริง เพ่ือให้สามารถให้คำปรึกษาแก่ สถาน
ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งที่ปรึกษาควรมีความเข้าใจในธุรกิจของผู้ประกอบการ ควรศึกษา
ข้อมูลด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจของผู้ประกอบการก่อนเริ่มต้นขั้นตอนการให้บริการปรึกษาแนะนำ การทำ
ความเข้าใจธุรกิจและนำเสนอคำแนะนำ ทางเลือกต่างๆ ที่เหมาะสม 
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แนวทางที่ 3 การส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ใ ้มีความสามารถในการแ ่ง ันระดับสากลได้มาก   น  
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็งในการดำเนินธุรกิจ สามารถผลิตสินค้า/บริการ

ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า และมีตลาดรองรับการผลิตในระดับหนึ่งแล้ว อย่างไรก็ตาม กลุ่มนี้
ยังคงต้องการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งที่มีศักยภาพสูง สามารถส่งออก
สินค้า/บริการสู่ตลาดโลกได้ การสนับสนุนการดำเนินงานที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการกลุ่มนี้ 
จึงเน้นไปในด้านการให้ความรู้ด้านการตลาด ความรู้ด้านเทคโนโลยีขั้นสูง การพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพหรือ
มาตรฐานในระดับสากล รวมถึงการสนับสนุนด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศแก่ผู้ประกอบการ 
อาทิ การส่งเสริมการขาย ประชาสัมพันธ์ ออกงาน roadshow E-Market ในระดับสากล เพ่ือรองรับ
กลุ่มเป้าหมายในตลาดระดับสูง (Hi-End) และระดับสากล นอกจากนี้ อาจมีการส่งเสริมด้านการรวมกลุ่ม/

การสร้างเครือข่าย (Cluster) ในด้านการผลิตหรือการค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ/สร้างอำนาจการต่อรอง 
หรือบุกเบิกขยายฐานลูกค้าร่วมกัน ดังนั้น กิจกรรม โครงการที่สนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มนี้ จึงมุ่งเน้น
ไปในประเด็นหลัก 3 ประเด็น ได้แก ่

▪ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี ั นสูง/นวัตกรรม 

 กิจกรรมโครงการที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย 
(Innovation and Technology Assistance Program : ITAP) โครงการพัฒนากลไกสนับสนุนความสามารถ 
SME ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โครงการพัฒนานวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม เป็นต้น อย่างไรก็ตาม จากผลการประเมินที่ผ่านมาพบว่าการพัฒนาในลักษณะเทคโนโลยีขั้นสูงยังไม่
มีความชัดเจนมากนัก  

▪ ด้านการพัฒนามาตร านระดับสากล 

 กิจกรรมโครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ โครงการเพ่ิมคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SME) โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮาลาลของอุตสาหกรรมไทย โครงการ
สนับสนุนผู้ประกอบการให้ได้รับมาตรฐาน (Capability Maturity Model Integration : CMMI) โครงการ
พัฒนาและยกระดับมาตรฐานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
เป็นต้น  

▪ ด้านการส่งเสริมการเ ้าสู่ระดับสากล 

 กิจกรรมโครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) โครงการส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธุรกิจ
สร้างสรรค์สู่สากล โครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ขั้นสูง 
และโครงการภายใต้กองทุนฯ อย่างไรก็ตาม จากผลการประเมินที่ผ่านมาพบว่าการส่งเสริม SME ภายใต้
แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ยังเกิด Missing Link ในส่วนของการส่งเสริมการลงทุนในต่างประเทศ 
ดังนั้น ภายใต้แผนงานโครงการปีฯ 2562 ที่ปรึกษาอาจต้องพิจารณาเพ่ิมเติมในรายละเอียดและการสัมภาษณ์
ข้อมูลอีกครั้งว่าการดำเนินโครงการมีรูปแบบกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมออกสู่ตลาดสากลมากน้อยเพียงใด  
ทั้งการส่งเสริมการส่งออก การส่งเสริมการลงทุนในต่างประเทศ การส่งเสริมให้ผู้รับบริการจากต่างประเทศ
เข้ามาซื้อบริการในประเทศไทย รวมทั้งการส่งเสริมด้านต้นทุนหรือการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ใน
การค้าระหว่างประเทศ เป็นต้น  
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แผนภาพที่ 5.45 กิจกรรม โครงการ ภายใต้งบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม SME 

ด้านการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ใ ้มีความสามารถในการแ ่ง ันได้มาก   น 

จากข้อมูลแผนงานโครงการตามแผนบูรณาการการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า งบประมาณของการดำเนินการ ได้รับจัดสรรมายังแนวทางในการ
ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น เท่ากับ 844.01 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 25.36 

 

แผนภาพที่ 5.46 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณปีฯ 2562 สำ รับการส่งเสริม  
SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ใ ้มีความสามารถในการแ ่ง ันได้มาก   น 

 

Input Process Output Outcome Impact

ใ ้ความรู้ก  มาย
จัดท ามาตร าน

ควบคุม ตรวจสอบ 
ตรวจวัดคุณภาพ 

รับรองมาตร านสากล

ส่งเสริมนวัตกรรม
ออกแบบผลิตภัณ ์/

บรรจุภัณ ์

ทรัพยากรการผลิต
เงินทุน แรงงาน 

ความรู้ เทคโนโลยี 
วัตถุดิบ

การผลิต

การพัฒนา
ผลิตภัณ ์ ผลิตภัณ ์/สินค้า

คุณภาพดี 
ได้มาตรฐาน

สร้างเคร อ ่าย
การผลิต (Cluster)

อบรม/ใ ้ค าปร ก า 
เพ ่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ลดการสูญเสีย 
ลดต้นทุน 

เพ่ิมผลผลิต

สร้างแรงงาน
มีคุณภาพ

ใ ้เงินทุน 
สินเช ่อ

ความพอใจ
ความเช ่อมั่น

ทัศนคติ

จ านวนลูกค้า
ปริมาณการ   อ

การ   อ   า

  มูลค่าสินค้า
  มูลค่าการค้า 
(ภายใน ส่งออก)

การตลาด
การประชาสัมพันธ์

สร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย
ขยายตลาด/ลูกค้า

อบรม ใ ้ค าปร ก า
ด้านธุรกิจ การตลาด 

ผู้ประกอบการ

ประชาสัมพันธ์
ออกงาน Road Show

E-Market (สากล)

สร้างภาพลักษณ์ สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจ

การเจรจาการค้า

  GDP
(SMEs การส่งออก)
  การด ารงอยู่ องธุรกิจ 
การ ยายตัว/การ   น ู 
การสร้างธุรกิจใ ม่

Strong

ใ ้ความรู้ 
เทคโนโลยี 
( ั นสูง)
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 สำหรับหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันแนวส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มี
ความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น ในปีงบประมาณ 2562 มีจำนวน 11 หน่วยงาน สำนักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมแห่งชาติ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย กรมวิทยาศาสตร์บริการ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ และกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 

 
❖ สรุปผลการประเมินแผนงานโครงการ 

จากการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานโครงการตามแนวทางส่งเสริม SME ที่มี
ศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากข้ึน พบว่ามีผลการประเมินแผนงานโครงการ ปี 2562 
อยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมที ่4.2073 ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.47 

 
แผนภาพที่ 5.47 ผลคะแนนการประเมินแผนงานโครงการตามแนวทางส่งเสริม SME  

ที่มีศักยภาพ (Strong) ใ ้มีความสามารถในการแ ่ง ันได้มาก   น ปี 2562 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าในภาพรวมแผนงานโครงการตามแนวทางส่งเสริม SME ที่มี
ศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันมากขึ้น ปี 2562 มีผลคะแนนการติดตามด้านบริบท 
(Context) สูงสุดที่ระดับคะแนน 4.7500 หรืออยู่ในระดับดีมาก รองลงมาได้แก่ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต (Product) โดยมีระดับคะแนน 4.6667  4.4689 และ 3.6250 
คะแนน หรืออยู่ในระดับดีมาก ดี และดี ตามลำดับ โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมแต่ละมิติ 
ดังนี้ 
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2.1 ผลการวิเคราะ ์ความความเ มาะสม องโครงการ (Context)  
จากแผนงานโครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขัน

ได้มากขึ้น/พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจที่มีศักยภาพให้เข้าสู่การแข่งขันระดับสากล (Medium & 
High Potential) เมื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงโดยภาพรวม สามารถสรุปความสอดคล้องเชื่อมโยง
กับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์ร่วมสำคัญ ดังนี้  

 

 
แผนภาพที่ 5.48 ความสอดคล้องเช ่อมโยง องแผนงานโครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) 

ใ ้มีความสามารถในการแ ่ง ันได้มาก   น 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ 
(Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้นมีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศ ดังนี้  

❖ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
จากการศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมโครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มี

ความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น/พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจที่มีศักยภาพให้เข้าสู่การแข่งขัน
ระดับสากล มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน ทั้ งประเด็นการพัฒนาภาคการผลิตและบริการ และการพัฒนาสังคม ผู ้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Society) เพื่อสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ เนื่องจากการพัฒนาเพิ่มผลิตภาพการผลิต
ตลอดห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือก้าวกระโดดไปสู่การเป็นฐานการผลิตและบริการที่โดดเด่นในด้านเศรษฐกิจ ฐานชีวภาพ 
อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม และบริการ แห่งอนาคตเพ่ือที่จะเพ่ิมรายได้จากฐานเดิม และต่อยอดไปสู่การสร้าง
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ฐานรายได้ใหม่ การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต ตลอดห่วงโซ่ อุปทาน ตั้งแต่ด้านวัตถุดิบ พันธุ์ 
กระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ การแปรรูปและการพัฒนาความต้องการของตลาด การใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงตลอดห่วงโซ่การผลิต เน้นการพัฒนาสู่มาตรฐานเป็นระดับสากลมากขึ้น และการแสวงหา
โอกาสในการขยายสู่ตลาดสากล  

❖ ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศร  กิจ 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ 
(Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากข้ึน มีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ ใน
ประเด็นที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

▪  ัว ้อที่ 1 : การปฏิรูปด้านความสามารถในการแ ่ง ัน 
 ัว ้อย่อย 1.1 ผลิตภาพ (Productivity)  
- เร ่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 16 : การเพิ่มระดับการแ ่ง ันทางธุรกิจ - วิสา กิจ นาด

กลางและ นาดย่อม (สนับสนุน) โดยมีการให้ความสำคัญกับการเพิ่มศักยภาพให้กับ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในทุกอุตสาหกรรมเพ่ือส่งผลให้เกิดการเติบโต
ของเศรษฐกิจ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการส่งเสริมให้มีนวั ตกรรม จัดตั้งให้มี 
หน่วยงานกลางเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมผ่านการออกนโยบายต่างๆ 
การให้สิ่งจูงใจ การสนับสนุนการส่งออกและการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างสินค้านวัตกรรม
ใหม่ๆ 

▪  ัว ้อที่ 3 : การปฏิรูปสถาบันทางเศร  กิจ 

  ัว ้อย่อย 3.3 : การปฏิรูปสถาบันด้านการส่งเสริมผลิตภาพ การมาตร าน และนวัตกรรม 
- เร ่องและประเด็นการปฏิรูปที่  3.3 : การปฏิรูปสถาบันด้านการส่งเสริมผลิตภาพ 

(Productivity) การมาตร าน (Standardization) และนวัตกรรม (Innovation) โดย
มีแนวทางเพ่ือที่จะยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีการบูรณาการ
การทำงาน ด้านการเพ่ิมผลิตภาพ การมาตรฐาน และนวัตกรรมของประเทศให้เป็นระบบ
ครบวงจร จัดตั้งหน่วยงานที่ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการกำหนดนโยบาย แผนแม่บท 
และแนวทางการบริหารจัดการด้าน การส่งเสริมผลิตภาพ การมาตรฐาน และนวัตกรรมของ
ประเทศ ขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามสถานการณ์ และ
ประเมินผลการดำเนินนโยบายและโครงการต่างๆ ด้านการเพ่ิมผลิตภาพ การมาตรฐาน และ
นวัตกรรมของประเทศท้ังในระดับภาพรวมของประเทศ 
 

❖ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศร  กิจและสังคมแ ่งชาติ ฉบับท่ี 12 
เมื่อพิจารณาแผนงานโครงการโดยรวมพบว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 
▪  ยุทธศาสตร์ ลัก : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้

อย่างยั่งย น เป็นยุทธศาสตร์หลักที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถของ 
SME โดยตรง โดยมีการกำหนดเป้าหมายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจ
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เพ่ิมขึ้น โดยพิจารณาจากสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศท้ังประเทศเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 45 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทั้งนี้ 
เมื่อพิจารณาการดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่ 
พบว่า มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่างยั่งย น 
  ้อ 3.2 การเสริมสร้างและพัฒนา ีดความสามารถในการแ ่ง ัน องการการผลิตและบริการ 

-  ้อ 3.2.2 การพัฒนาภาคอุตสา กรรม 
 ้อ 1) พัฒนาต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพ่ือยกระดับ

ไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เนื่องจากมีกิจกรรม โครงการที่ส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้า/บริการ เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค อาทิ 
โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เป็นต้น 

-  ้อ 3.2.4 การพัฒนาภาคการค้าและการลงทุน 
 ้อ 1)  ส่งเสริมการทำตลาดเชิงรุก สินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน สร้างตราสินค้า พัฒนา

บรรจุภัณฑ์ แสวงหาตลาดใหม่ สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจระหว่างประเทศ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการให้ผลิตได้และขายเป็นในการทำ
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดังจะเห็นได้จากการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่
เกี่ยวข้องกับพัฒนาช่องทางการตลาด การพัฒนามาตรฐานสินค้า และการสร้าง
เครือข่ายกับธุรกิจขนาดใหญ่ อาทิ การขยายตลาดการค้าด้วย e-Commerce 
และโครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่ผู้ประกอบการธุรกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Business) เป็นต้น  

 ้อ 4) ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเน้นให้ผู้ประกอบการรู้จักการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการผลิต การขาย ดังจะเห็นได้จากกิจกรรม/
โครงการด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยี/พัฒนาสินค้าและบริการ
ที่มีมูลค่าเพ่ิมและนวัตกรรม และด้านการยกระดับการผลิตและการบริการให้มี
คุณภาพมาตรฐานในระดับสากล อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจ SME 
เน้นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพตลอดจนยกมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล และโครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME สู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เป็นต้น 

▪ ยุทธศาสตร์ร่วม : เมื่อพิจารณาการดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการส่งเสริม SME ที่มี
ศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น พบว่า มีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  
ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ร่วมที่มีส่วนในการเสริมกลยุทธ์การส่งเสริม SME โดยมีความสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 8 และยุทธศาสตร์ที่ 10 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุ ย์ 

 ้อ 3.2 พัฒนาศักยภาพคนใ ้มีทัก ะความรู้และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

-  ้อ 3.2.3 ส่งเสริมแรงงานใ ้มีความรู้และทัก ะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความ
ต้องการ องตลาดงาน เนื่องจากมีกิจกรรม โครงการที่ ให้ความรู้ /ให้คำปรึกษาแก่
ผู้ประกอบการในการผลิตสินค้า/บริการให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของตลาด 
อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมฮาลาล เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ  น านและระบบโลจิสติกส์ 
 ้อ 3.3 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
-  ้อ 3.3.1 พัฒนาและยกระดับมาตร านระบบการบริ ารจัดการโลจิสติกส์และโ ่อุปทาน

ใ ้ได้มาตร านสากลและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มตลอด ่วงโ ่อุปทาน โดยสนับสนุน
ผู้ประกอบการในการพัฒนาและประยุกต์ใช้สารสนเทศในองค์กร ตลอดจนการสร้างเครือข่าย
และการเชื่อมโยงวัตถุดิบ แหล่งผลิต ตลาด เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังจะเห็นได้
จากการดำเนินกิจกรรม โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายและการรวมรวบกลุ่มอุตสาหกรรม
ในรูปแบบคลัสเตอร์ เป็นต้น  

 ้อ 3.5 การพัฒนาเศร  กิจดิจิทัล 

-  ้อ 3.5.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ เนื่องจากมีการ
ส่งเสริมผู้ประกอบการให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำธุรกิจให้ เป็นระบบดิจิทัล หรือ                       
E- commerce  

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 ้อ 3.2 พัฒนาผู้ประกอบการใ ้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 

-  ้อ 3.2.2 ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสาน
การใช้เทคโนโลยีใ ้แพร่ ลายในกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจ องไทย  เพื่อให้ผู้ประกอบการ
สามารถสร้างนวัตกรรมในธุรกิจ สามารถเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันได้   
ดังจะเห็นได้จากการดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยี/
พัฒนาสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  9 การพัฒนาภาค เม อง และพ  นที่เศร  กิจ 
 ้อ 3.1 การพัฒนาภาคเพ ่อสร้างโอกาสทางเศร  กิจใ ้กระจายตัวอย่างท่ัวถ ง   

-  ้อ 3.1.3  ภาคกลาง : พัฒนาเป็น านเศร  กิจชั นนำ เนื่องจากมีกิจกรรม โครงการที่
เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจในภาคกลาง ซึ่งมุ่งเน้นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานของสินค้า/บริการ อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจ SME เน้น
ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ ตลอดจนยกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานสากล เป็นต้น  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมม อระ ว่างประเทศเพ ่อการพัฒนา 
 ้อ 3.1  ยายความร่วมม อทางการค้า และการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวง าตลาดใ ม่ 

สำ รับสินค้าและบริการ องไทย โดยการผลักดันให้ผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากความตกลงทาง
เศรษฐกิจที่ดำเนินการอยู่แล้วให้เกิดผลเต็มที่ รวมถึงการแสวงหาตลาดใหม่ และพันธมิตรทางการค้าใหม่ๆ  

 ้อ 3.4 ส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ (Outward investment)  องผู้ประกอบการไทย 

-  ้อ 3.4.1  พัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะวิสา กิจ นาดกลางและ นาดย่อมใ ้สามารถ
พัฒนาธุรกิจร่วมกับประเทศเพ ่อนบ้าน  รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลการใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้างพ้ืนฐานเชื่อมโยงตามแนวพ้ืนที่เศรษฐกิจและช่องทางส่งออกในอนุภูมิภาค และ
พัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของไทยในระดับสากลเพ่ือให้สามารถริเริ่มธุรกิจ
ระหว่างประเทศได้  

ดังจะเห็นได้จากการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการขยายตลาดหรือการสร้าง
เครือข่ายให้กับผู้ประกอบการไทย อาทิ โครงการจัดนำผู้ผลิตชิ้นส่วนอุตสาหกรรมไทยร่วมงานแสดงชิ้นส่วน
อุตสาหกรรมระดับนานาชาติ งานดำเนินการตามกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ การยกระดับธุรกิจ  

แฟรนไชส์สู่ตลาดโลก โครงการส่งเสริมและเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการ SME สู่ตลาดสากล เป็นต้น 
 

❖ ความเช ่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562)   
ผู้ประกอบการชุมชนกระจายอยู่ในทุกภูมิภาค การดำเนินกิจกรรม/โครงการส่งเสริม SME ที่มี

ศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้นจึงมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ.  
2560-2565 ในทุกพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดในแต่ละภูมิภาค ดังนี้ 
 ภาคเ น อ : มีเป้าหมายพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง เชื่อมโยงเศรษฐกิจ 
กับประเทศในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขงเพื่อยกระดับการผลิตและการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าและ
บริการ โดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอัตลักษณ์ โดยมีแนวทางเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้มีทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่การผลิต การท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัย และพัฒนาการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี  
เพ่ือสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
ท่องเที่ยว รวมทั้งสนับสนุนการบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด ทั้งการรักษาฐานเดิมและขยายไปสู่ตลาด
กลุ่มใหม่ที่มีศักยภาพและการสร้างตลาดในรูปแบบ e-touris และแนวทางเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการกลุ่ม
อุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย กลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
วิสาหกิจชุมชน ในการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
 ภาคตะวันออกเฉียงเ น อ :  มีเป้าหมายพัฒนาอีสานสู่มิติ ใหม่ให้ เป็น “ศูนย์กลาง
เศรษฐกิจของอนุภูมิภาค ลุ่มแม่น้ำโขง” โดยหนึ่งในวัตถุประสงค์คือเพื่อยกระดับการผลิตและการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมโดยใช้ความรู้  เทคโนโลยี และนวัตกรรม สนับสนุนให้การเติบโตทางเศรษฐกิจของภาค
ไม่ต่ำกว่าระดับประเทศ ตัวอย่างเช่น ยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มผ้าไหม ผ้าฝ้าย ผ้าย้อมคราม และส่งเสริม
พ้ืนที่ที่มีศักยภาพให้ก้าวไปสู่การเป็นศูนย์กลางแฟชั่นในระดับภูมิภาค อาทิ กาฬสินธุ์ ขอนแก่น ชัยภูมิ  
นครราชสีมา สุรินทร์ สกลนคร อุดรธานี หนองบัวลำภู และจังหวัดที่มีศักยภาพ เป็นต้น โดยส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพ สินค้า การออกแบบ และตราสัญลักษณ์ พัฒนาเทคโนโลยีและงานศึกษาวิจัยสร้าง
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นวัตกรรมเพ่ิมมูลค่า พร้อมทั้ง พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนอ่ืนๆ ยกระดับผู้ประกอบการและ
นักออกแบบรุ่นใหม่ ให้มีทักษะ มีความรู้ ความสามารถทั้งการออกแบบและการจัดการ เพ่ือให้สินค้ามี
ความหลากหลายและทันสมัย สร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมกับภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริมการจับคู่ธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
 ภาคกลางและพ  นที่กรุงเทพม านคร : มีเป้าหมายในการ “พัฒนากรุงเทพฯ สู่มหานคร
ทันสมัยและภาคกลางเป็นฐานการผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูง” โดยหนึ่งในวัตถุประสงค์คือ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถและยกระดับการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและ บริการด้านการเกษตร 
อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว อย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อ
ยกระดับสู่ Smart Farmer และ Smart Farming โดยส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและพันธุ์ ที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงระบบการบริหารจัดการตลาดให้มี
ประสิทธิภาพ และการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจ SME และ Start Up โดยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจ อาทิ การนำงานวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการใช้กลยุทธ์การตลาด ฯลฯ เพื่อให้สามารถเริ่มต้นธุรกิจและ
เติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
 ภาคตะวันออก  : เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมหลัก ( Industrial 
Heartland) และเป็นที่ตั้งของท่าเรือน้ำลึกและท่าอากาศยานนานาชาติเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก ดังนั้น 
การพัฒนาภาคตะวันออกระยะต่อไป จะต้องพัฒนาต่อยอดฐานเศรษฐกิจที่มีอยู่ของพื้นที่เขต พัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์และการค้าบริการ 
ควบคู่ไปกับการใช้ศักยภาพความอุดมสมบูรณ์ของดินและน้ำ และความพร้อมของสถาบันการศึกษาวิจัย  
ยกระดับ สินค้าการเกษตรและบริการให้มีมูลค่าสูง เพื่อให้ภาคตะวันออกเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้หลุดพ้นกับดัก “ประเทศรายได้ปานกลาง” ตัวอย่างแนวทาง เช่น  
พัฒนาผลผลิตมีคุณภาพและได้มาตรฐานความปลอดภัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค ทั้งใน  
ประเทศและต่างประเทศ โดยส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่
ทันสมัย และพันธุ์ที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงระบบการบริหารจัดการตลาดให้มีประสิทธิภาพ  
 ภาคใต้ : จากการที่ภาคใต้ เป็นศูนย์กลาง ผลิตภัณฑ์ยางพาราและปาล์มน้ำมันของประเทศ 
และเมืองเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าการลงทุนกับภูมิภาคอื่นของโลก จึงมีเป้าหมายในการเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมการแปรรูปยางพาราและปาล์มน้ำมันแห่งใหม่ของภาคและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตัวอย่าง
แนวทาง เช่น แผนพัฒนาและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีชีวภาพและนวัตกรรมในการผลิต ภาคเกษตร เช่น 
ยางพาราและปาล์มน้ำมัน รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงการพัฒนาเครือข่าย นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกับ
สถาบันการศึกษาเพ่ือวิจัยพัฒนาการออกแบบ พัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เป็นต้น 
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❖ ความสอดคล้องกับแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมวิสา กิจ นาดกลางและ นาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2563  
จากการวิเคราะห์กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 

– 2564) พบว่าแผนงานโครงการส่งเสริม SME ในกลุ่มที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขัน
ได้มากขึ้นมีความสอดคล้องกับ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น เนื่องจากแผนงานโครงการเป็นการสนับสนุน
ให้มีการบริการถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่ครบวงจรแก่ SME การขยายปริมาณ การให้บริการถ่ายทอด
และพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้ SME ในจำนวนที่เพ่ิมมากขึ้น และมีกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีที่
ครบถ้วนมากข้ึน เช่น จากเดิมที่เป็นการทดลองผลิตในห้องทดลอง (Lab Scale) ให้ขยายกิจกรรมไปสู่การผลิต
เชิงพาณิชย์ (Commercialization Scale) การเสริมกิจกรรมทางการตลาดให้ SME มีโอกาสในการทดสอบตลาด 
ซึ่งจะช่วยให้การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีให้กับ SME นั้นเกิดประสิทธิผลสูงสุด SME สามารถนำ
เทคโนโลยีไปใช้ได้จริงในการประกอบธุรกิจให้คำปรึกษาแนะนำแก่ SME ในการยกระดับเทคโนโลยี เพื่อเป็น
อีกช่องทางหนึ่งในการพัฒนายกระดับเทคโนโลยีให้ SME รวมทั้งมีกิจกรรมการเสริมสร้างความรู้ที่จำเป็นต่อ
การประกอบธุรกิจระหว่างประเทศ มุ่งเสริมสร้างความรู้ให้ SME ที่ยังไม่เคยมีประสบการณ์ ในการส่งออกมาก่อน 
หรือเพ่ิงเริ่มมีการส่งออก โดยการให้ความรู้ทั้งที่เป็นการฝึกอบรม การให้ความรู้ ผ่านทางระบบ On-line 
ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ SME ผู้ส่งออกรายใหม่ เพ่ือเพ่ิมทักษะในการดำเนินธุรกิจด้านการส่งออกให้มากขึ้น  
และให้ความช่วยเหลือแก่ SME ที่ยังไม่เคยส่งออกมาก่อน ให้ความรู้ด้านการขยาย ช่องทางการตลาด
ต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม เนื่องจากกิจกรรมแผนงานโครงการ
เป็นการสนับสนุนให้ SME เข้าสู่ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจขนาดใหญ่ยกระดับสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพ
มาตรฐาน 

กล่าวโดยสรุป คือ การดำเนินการตามแผนงานโครงการตามแนวทางการส่งเสริมภายใต้แผนงาน
โครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 - 2580 ” แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) 
แผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2563 แต่อาจต้องพิจารณาความเหมาะสมของโครงการในรายละเอียดอีกครั้ง 

 
2.2 ด้านปัจจัยนำเ ้า (Input) 

จากผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ( Input) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 
4.6667 หรืออยู่ ในระดับดีมาก โดยปัจจัยนำเข้าหลักในการบริหารจัดการโครงการที่สำคัญ ได้แก่  
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ และความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ โดยมีรายละเ อียด
ดังนี้ 

จากการประเมินผลแผนงานโครงการพบว่า โครงการส่วนใหญ่มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 37 ตัวอย่างเช่น การประชาสัมพันธ์โครงการไปยังสมาคม ผู้ประกอบการ ใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายต่างๆ รวมถึงช่องทางการประชาสัมพันธ์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ร้อยละ 37 
เท่ากัน ส่วนรองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์แบบทั่วไป เช่น เว็บไซต์ ร้อยละ 22 และการประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบอ่ืนๆ ร้อยละ 4 เช่นการส่งอีเมล์ประชาสัมพันธ์ โดยดูจากฐานข้อมูลผู้ประกอบการที่มีอยู่ 
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แผนภาพที่ 5.49 การประชาสัมพันธ์โครงการ 

สำหรับกลไกในการคัดกรองผู้ประกอบการพบว่า ส่วนใหญ่มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติ
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น มีความพร้อมที่จะดำเนินการในเรื่องที่อบรม
หรือพัฒนา มีปัญหาหรือความต้องการ ร้อยละ 52 รองลงมา คือ การกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือ
คัดกรองกลุ่มเป้าหมายให้ตรงกลุ่ม ตัวอย่างเช่น การกำหนดผู้ประกอบการที่อยู่ในสาขาต่างๆ ที่ตรงกับ
วัตถุประสงค์การส่งเสริมของโครงการ ร้อยละ 35 และกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติแบบข้อกำหนดทั่วไป เช่น 
เป็นผู้ประกอบการชุมชน ร้อยละ 10 และมีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนของผู้ที่
เคยได้รับการอบรมในด้านดังกล่าวแล้ว ร้อยละ 3 

 

แผนภาพที่ 5.50 การคัดกรองกลุ่มผู้ประกอบการ ร อผู้ที่เ ้ารับการพัฒนาโครงการ 

และจากผลการประเมินแผนงานโครงการพบว่า บุคลากรหลักในการบริหารโครงการและ
บุคลากรที่สนับสนุนการดำเนินโครงการมีความรู้ ความสามารถ (Competency) เพียงพอที่จะบริหารโครงการ
ให้ประสบความสำเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 100 
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แผนภาพที่ 5.51 ความรู้ ความสามารถ (Competency)  องบุคลากร ลัก 

 
2.3 กระบวนการ (Process) 

จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการตามแนวทางการส่งเสริมภายใต้แผนงาน
โครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น พบว่ามีผลการ
เบิกจ่ายดังนี้ 

 
รายการ มูลค่า(ล้านบาท) 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 844.01 
งบประมาณท่ีใช้ไป 
(เบิกจ่าย+ผูกพัน) 780.49 

ยอดคงเหลือ 63.55 
 

จากข้อมูลพบว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 844.01 ล้านบาท 
มีการเบิกจ่ายแล้ว 780.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.47 

 

▪ การบริ ารโครงการปี 2562 

จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าโครงการที่ดำเนินการส่วนใหญ่เป็นการ
ดำเนินการโดยจัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมาบางส่วน ร้อยละ 33 ตัวอย่างเช่น การจ้างที่ปรึกษาในการลงพ้ืนที่ให้
คำแนะนำกับผู้ประกอบการในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต เป็นต้น รองลงมา เป็นการดำเนินงาน
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ร้อยละ 28 ตัวอย่างเช่น โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ SEMs ในเครื่อข่ายธุรกิจอาหารด้วย
ระบบมาตรฐาน ที่มีการดำเนินงานร่วมกับ  สถาบันอาหาร สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด และ
สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น นอกจากนี้มีโครงการที่จัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมาทั้งหมด ร้อยละ 22 โครงการที่
ดำเนินการเอง ร้อยละ 11 และโอนงบประมาณให้หน่วยงานอื่นๆ ร้อยละ 6 
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แผนภาพที่ 5.52 ลัก ณะการดำเนินโครงการ 

จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าโครงการทั้งหมดดำเนินการได้แล้วเสร็จ 
คิดเป็นร้อยละ 100  

 

แผนภาพที่ 5.53 สถานการณ์ดำเนินการตามแผนงาน 

จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าโครงการที่ดำเนินการทั้งหมดสามารถ
ดำเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100  

 

แผนภาพที่ 5.54 ความก้าว น้า/ผลการดำเนินการ 
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จากการประเมินด้านการกำกับติดตามการดำเนินการแผนงานโครงการ พบว่า หน่วยร่วมส่วนใหญ่มี
การติดตาม กำกับโครงการ อย่างสม่ำเสมอ รายเดือน หรือรายไตรมาส ร้อยละ 58 เช่น โครงการเพ่ิมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ที่มีการรายงานผลรายเดือน
ให้กับคณะติดตามประเมินผลของกรมฯ และรายงานผลตามสายงานบังคับบัญชา เป็นต้น รองลงมาโครงการมี
การติดตาม กำกับโครงการ อย่างเป็นระบบและอย่างสม่ำเสมอ รายเดือน หรือรายไตรมาส ร้อยละ 37 และ
โครงการบางส่วน ร้อยละ 5 มีการติดตาม กำกับโครงการ อย่างสม่ำเสมอ รายเดือน หรือราย 6 เดือน 
 นอกจากนี้ยังพบว่าบางหน่วยงานมีการติดตามผู้ประกอบการหลังจากจบโครงการไปแล้ว 1 -3 ปี 
เพ่ือประเมินผลกระทบของโครงการ และรับทราบปัญหาต่างๆ เพ่ือนำมาปรับและพัฒนากิจกรรมอีกด้วย 

 
แผนภาพที่ 5.55 การติดตามกำกับโครงการ อง น่วยงานร่วม 

 
2.4 ผลผลิต (Output)  

จากข้อมูลการรายงานผลการดำเนินการผ่านระบบติดตาม พบว่าการดำเนินการภายใต้
แผนงานโครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตตัวชี้วัด ดังนี้ 

❖ ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562     
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 การดำเนินการภายใต้แผนงานโครงการส่งเสริม SME ที่มี

ศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) SME ได้รับการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าได้ไม่น้อยกว่า  

2,800 ราย/กิจการ มีผลการดำเนินงาน จำนวน 3,795 ราย/กิจการ คิดเป็นร้อยละ 
135.54 โดยมีการดำเนินโครงการที่สำคัญ คือ โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
ของอุตสาหกรรมไทย (Innovation and Technology Assistance Program : ITAP) 
ผลผลิตที่เกิดขึ้นเป็นการพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึกให้กับ SME โดยส่วนใหญ่เป็นการพัฒนา
ด้าน Improvement process ด้าน standard และด้าน Improvement product 
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2) SME ได้รับการพัฒนาให้ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล ไม่น้อยกว่า 230 ราย/
กิจการ ซึ่งมีความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 จำนวน 632 ราย/
กิจการ คิดเป็นร้อยละ 274.78 โดยมีการดำเนินโครงการที่สำคัญ คือ โครงการเพ่ิมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 

3) SME ได้รับการส่งเสริมการสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดในระดับสากล ไม่น้อยกว่า 
5,600 ราย/กิจการ ซึ่งมีความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 จำนวน 
8,063 ราย/กิจการ คิดเป็นร้อยละ 143.98 โดยมีการดำเนินโครงการที่สำคัญ คือ 
โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Smart Enterprise) ผลผลิตที่เกิดขึ้นมาจากการจัดสัมมนาสร้างอาชีพด้วยแฟรนไชส์
จำนวน 1 ครั้ง 

 
แผนภาพที่ 5.56 ร้อยละความสำเร็จเทียบกับเป้า มายตัวชี วัดการดำเนินงานภายใตแ้ผนงาน 

โครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ใ ้มีความสามารถในการแ ่ง ันได้มาก   น 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

จากแผนภาพที่ 5.56 จะเห็นได้ว่า แผนงานโครงการส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) 

ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลการดำเนินงานในระดับผลผลิต
ที่สูงกว่าเป้าหมายมากทุกตัวชี้วัด  

 

❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 

สำหรับการส่งเสริมกลุ่ม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) พบว่าผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 
ส่วนใหญ่เป็นไปเพ่ือยกระดับเสริมศักยภาพให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น โดยจากผลการประเมินและการสำรวจ
ข้อมูลพบว่า ผลลัพธ์จากการส่งเสริมของโครงการตามแนวทางดังกล่าว ทำให้เกิดการจับคู่ธุรกิจ 4 ,044 คู่ 
มูลค่าการส่งออกที่เพิ่มขึ้น 255.25 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเข้าร่วมงานแสดง
สินค้าของผู้ประกอบการ ทำให้เกิดการเจรจาการค้า และจับคู่ธุรกิจขึ้น นอกจากนี้การส่งเสริมของโครงการ
เกี่ยวกับเรื่องการผลิต มาตรฐาน และการนำเอาเทคโนโลยีเข้าไปช่วยสนับสนุนยังทำให้ การผลิตของ
ผู้ประกอบการมีประสิทธิภาพขึ้น เช่น ต้นทุนการผลิต ต้นทุนของเสีย รวมถึงยังทำให้เกิดมูลค่าการ

SME ได้รับการพัฒนา
เทคโนโลยขีั้นสูงและ

นวัตกรรม

SME ได้รับการพัฒนาให้
ได้รับการรับรอง

มาตรฐานระดับสากล 

SME ได้รับการสง่เสริม
การสร้างและขยาย

โอกาสทางการตลาดใน
ระดับสากล 

ร้อยละความส าเร็จเทยีบกับเป้าหมาย 135.54 274.78 143.98
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ลงทุนที่เพิ่มขึ้น ซึ่งปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวทำให้เกิดมูลค่าเศรษฐกิจของผู้ประกอบการในกลุ่ม Strong 

เท่ากับ 5,518.59 ล้านบาท 

 

แผนภาพที่ 5.57 ผลสัมฤทธิ์ องการส่งเสริม SME กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ (Strong) 

❖  ้อสังเกตจากการติดตามประเมินผลผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 

1. การส่งเสริมผู้ประกอบการสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมยังเกิดขึ้นได้น้อย เนื่องจากขาด
แหล่งทดสอบตลาด ขาดเงินทุน เนื่องจากเทคโนโลยีบางอย่างมีราคาที่ค่อนข้างสูง  

2. หน่วยงานที่มาร่วมผลักดันด้านการตลาดยังไม่สามารถผลักดันผู้ประกอบการ SME ขยายสู่
การลงทุนในต่างประเทศได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากยังมีช่องว่างในการสร้างความพร้อมให้กับผู้ประกอบการก่อน
ขยายธุรกิจไปต่างประเทศ เช่น ในด้านขั้นตอนการตลาดการส่งออก มาตรฐานสินค้าต่างประเทศ หรือแม้แต่
ความรู้ด้านภาษาของผู้ประกอบการ 

❖  ้อเสนอแนะเพ ่อการพัฒนาปรับปรุง 
1. ในการดำเนินโครงการที่ส่งเสริมผู้ประกอบการสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม หน่วยงานที่

รับผิดชอบควรมีการจัดกิจกรรม หรือแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรในภาคเอกชนเพ่ือให้
ผู้ประกอบการได้นำผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ทดสอบตลาด เพ่ือเป็นการรับทราบข้อมูลจากผู้บริโภค
สำหรับปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และเพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้ประกอบการที่จะดำเนินการต่อยอดในเชิงพาณิชย์
ต่อไปได้  

2. ในการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น
การส่งออก หรือการร่วมกับหน่วยงานเจ้าของโครงการไปแสดงสินค้าในต่างประเทศ ยังมีผู้ประกอบการจำนวน
มากที่เข้าร่วมโครงการแต่ยังมีข้อจำกัดที่ไม่ผ่านคุณสมบัติในด้านต่างๆ ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการ
ส่งเสริม ให้ความรู้ รวมถึงข้อเสนอแนะในการเตรียมความพร้อม เช่น การจัดกิจกรรมคลินิกให้คำปรึกษาด้าน
การส่งออก ขั้นตอนการตลาดการส่งออก มาตรฐานสินค้าต่างประเทศ การให้ความช่วยเหลือด้านสัญญากับ
ต่างประเทศ การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของบริษัทท่ีจะมาเป็นคู่ค้า เป็นต้น 
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แนวทางที่ 4 การพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนใ ้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบม ออาชีพ 
แนวการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพภายใต้แผน

บูรณาการปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มุ่งเน้นการพัฒนาไปที่กลุ่มผู้ประกอบการชุมชน อันเป็นกลุ่มวิสาหกิจที่มี
ความสำคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระดับฐานราก โดยมีการส่งเสริมและกระตุ้นเศรษฐกิจ
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการสร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคง การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการของรัฐ การให้
คำปรึกษาแนะนำด้านธุรกิจและข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นกลุ่ม OTOP 
หรือวิสาหกิจชุมชน โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาความรู้ด้านการผลิต การตลาด  การบริหารจัดการธุรกิจ
แบบมืออาชีพ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ฝีมือของผู้ประกอบการ/สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ ให้ได้มาตรฐาน ยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในครัวเรือนและในชีวิตประจำวัน ซึ่งผู้บริโภคมีความยืดหยุ่นต่อคุณภาพหรือราคาสินค้าใน
ระดับสูง สามารถเลือกบริโภคผลิตภัณฑ์เพ่ือทดแทนกันได้ ผู้บริโภคจึงมีอำนาจในการต่อรองสูง และนำไปสู่
การแข่งขันที่รุนแรง ผู้ประกอบการกลุ่มนี้จึงต้องมีทั้งทักษะฝีมือในการผลิตที่ได้มาตรฐาน มีความรู้ในการ
บริหารจัดการธุรกิจ เช่น การวางแผนการผลิต การกระจายงานให้กับสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือที่จะสามารถผลิต
สินค้าได้ตรงและทันตามความต้องการของผู้บริโภค การจัดเก็บสต็อกสินค้าและวัตถุดิบ การพัฒนาหรือนำ
เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพมาใช้เพ่ือลดต้นทุน/ขั้นตอนการผลิต เป็นต้น เพื่อให้สามารถต่อยอดและ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพที่สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนต่อไป โดยกิจกรรม โครงการ 
ที่สนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มนี้ ประกอบด้วย 

- การพัฒนาความสามารถในการบริ ารจัดการธุรกิจ  เช่น โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบัญชี การสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน (กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์) โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โครงการพัฒนาวิสาหกิจสู่ธุรกิจ
สมัยใหม่ ยกระดับองค์ความรู้การบริหารจัดการสมัยใหม่ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) กิจกรรม
พัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการบริหารธุรกิจ (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม) โครงการพัฒนาวิสาหกิจสู่ความเป็นมืออาชีพ สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลิตภัณฑ์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา (กรมทรัพย์สินทางปัญญา) เป็นต้น  

- การพัฒนาและยกระดับการผลิต มาตร าน คุณภาพสินค้า  เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการชุมชนเชิงสร้างสรรค์ส่วนภูมิภาค (สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ ความรู้ 
(องค์การมหาชน)) โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันสินค้าเกษตรแปรรูป (กรม
ส่งเสริมการเกษตร) โครงการพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนในอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับสู่สากล (สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน)) โครงการพัฒนาผู้ประกอบการและยกระดับสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีและเพ่ิมศักยภาพ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน (กรมวิทยาศาสตร์บริการ) โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)) โครงการยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานสินค้าและบริการ พัฒนาศักยภาพการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮาลาลของ
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ภาคอุตสาหกรรมไทย (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ) โครงการยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการ - การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ SME ด้วย
งานนวัตกรรมด้านรังสี (สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)) เป็นต้น  

- การส่งเสริมด้านการตลาด เช่น โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน (กรมการค้าภายใน) 
โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม (Smart Enterprise) กิจกรรม พัฒนาผู้ประกอบการชุมชนด้านการบริหารจัดการและ
การตลาด (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) เป็นต้น 

 
แผนภาพที่ 5.58 กิจกรรม โครงการ ภายใต้งบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม SME 

ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนใ ้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบม ออาชีพ 

 

ทั้งนี้ จากแนวทางการพัฒนาในปีที่ผ่านมา พบว่า การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนของหน่วยงานต่างๆ 
ไปยังกลุ่มวิสาหกิจรายย่อย/วิสาหกิจชุมชน ยังกระจุกตัวอยู่ในบางกลุ่ม/บางพ้ืนที่ การดำเนินโครงการจึงควร
ต้องมีการกระจายความช่วยเหลือให้ครอบคลุมผู้ประกอบการกลุ่มนี้ให้มากขึ้น ซึ่งถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่ง 
เนื่องจากผู้ประกอบการกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายย่อยที่มีจำนวนมาก และบางส่วนอาจยังไม่ได้จด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคล นอกจากนี้ รูปแบบลักษณะของวิสาหกิจรายย่อย/วิสาหกิจชุมชน ยังมีความแตกต่าง
เฉพาะตัวตามบริบทของพ้ืนที่ ทำให้การดำเนินโครงการจำเป็นต้องทำความเข้าใจบริบทและออกแบบเครื่องมือ
หรือแนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการแก้ไขปัญหาหรือความต้องการพัฒนาในแต่ละกลุ่ม การส่งเสริม
หรือพัฒนาต้องพิจารณาจาก Area based เป็นสำคัญ โดยให้พิจารณาจากจุดอ่อนและความต้องการ

Input Process Output Outcome Impact

ใ ้ความรู้ 
ด้านการ

บริ ารธุรกิจ 
การเงิน บัญชี

จัดท ามาตร าน

ควบคุม ตรวจสอบ 
ตรวจวัดคุณภาพ

ส่งเสริมนวัตกรรม
ออกแบบ

ผลิตภัณ ์ 
บรรจุภัณ ์

ทรัพยากรการผลิต
เงินทุน แรงงาน 

ความรู้ เทคโนโลยี 
วัตถุดิบ การผลิต

การพัฒนา
ผลิตภัณ ์ ผลิตภัณ ์ สินค้า

คุณภาพดี 
ได้มาตรฐาน

สร้างเคร อ ่าย
การผลิต

อบรม ใ ้ค าปร ก า 
เพ ่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ลดการสูญเสีย 
ลดต้นทุน 

เพ่ิมผลผลิต

สร้างแรงงาน
มีคุณภาพ

ใ ้เงินทุน 
สินเช ่อ

ความพอใจ
ความเช ่อมั่น

ทัศนคติ

จ านวนลูกค้า
ปริมาณการ   อ

การ   อ   า

- มูลค่าสินค้า
- มูลค่าการค้า 
 ภายใน ส่งออก 

การตลาด
การประชาสัมพันธ์

สร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย
ขยายตลาด ลูกค้า

อบรม ใ ้ค าปร ก า
ด้านธุรกิจ การตลาด 

ผู้ประกอบการ 
วิสาหกิจชุมชน

ประชาสัมพันธ์
ออกงาน Road Show

E-Market

สร้างภาพลักษณ์ สร้างเคร อ ่ายเช ่อมโยงธุรกิจ

การเจรจาการค้า

- GDP
 SMEs การส่งออก 
- การด ารงอยู่ องธุรกิจ 
การ ยายตัว การ   น ู 
การสร้างธุรกิจใ ม่

Micro / วิสา กิจชุมชน
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ของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงควรประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้นำชุมชน 
จะช่วยให้การทำงานกับพ้ืนที่มีความเข้าใจและสนองความต้องการชุมชนได้มากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้การดำเนิน
โครงการประสบผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ สำหรับโครงการที่มีลักษณะเป็นการส่งเสริมตลาดออนไลน์ หรือ
การบริหารจัดการกับกลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชน มีข้อสังเกตว่าหากในชุมชนไม่มีคนรุ่น ใหม่มาบริหารจัดการ
หรือดูแลต่อ ก็อาจไม่ประสบความสำเร็จตามที่คาดหวังไว้ เนื ่องจากกลุ่มชุมชนไม่ได้มีการใช้ประโยชน์
ต่อเนื่อง จึงเป็นประเด็นที่ต้องพิจารณาประกอบด้วย 

จากข้อมูลแผนงานโครงการตามแผนบูรณาการการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน
ให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นมูลค่า 491.16 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 14.54 ของงบประมาณทั้งหมด 

 
แผนภาพที่ 5.59 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณปีฯ 2562 สำ รับการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน 

ใ ้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบม ออาชีพ 
 

สำหรับหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มี
ความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ ในปีงบประมาณ 2562 มีจำนวน 11 หน่วยงาน ได้แก่  
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 
กรมส่งเสริมการเกษตร สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) สำนักงาน
ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรมวิทยาศาสตร์บริการ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมการค้าภายใน และกองทุนและเงินทุนหมุนเวียน (กองทุนส่ งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม) 
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❖ สรุปผลการประเมินแผนงานโครงการ 

จากการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานโครงการตามแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้
มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ พบว่ามีผลการประเมินแผนงานโครงการปี 2562 อยู่ใน
ระดับดี มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.0658 ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.60 

 

 

แผนภาพที่ 5.60 ผลคะแนนการประเมินแผนงานโครงการตามแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนใ ้
มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบม ออาชีพ ปี 2562 

 
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณามิติการประเมินรายด้าน พบว่า ในภาพรวมโครงการตามแนวแนวทางการพัฒนา

ผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ ปี 2562 มีผลคะแนนการประเมิน
ด้านบริบทโครงการ (Context) สูงสุด โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.7143 หรืออยู่ในระดับดีมาก รองลงมา 
ได้แก่ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.5000 หรืออยู่ในระดับดีมาก ด้านกระบวนการ 
(Process) มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.1247 หรืออยู่ในระดับดี และด้านผลผลิต (Product) มีผลคะแนนเฉลี่ย
ที่ระดับ 3.5889 หรืออยู่ในระดับดี ตามลำดับ 

สำหรับผลการดำเนินงานในแต่ละมิติ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

4.1 ผลการวิเคราะ ์ความความเ มาะสม องโครงการ (Context) (ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แนวทางหรือกลยุทธ์การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ประเทศ) 

จากแผนงานโครงการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบ
มืออาชีพ เมื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงโดยภาพรวม สามารถสรุปความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์ร่วมสำคัญ ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 5.61 ความสอดคล้องเช ่อมโยง องแผนงานโครงการ 

การพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนใ ้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบม ออาชีพ 
 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจ
แบบมืออาชีพ มีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศ ดังนี้ 
 

❖ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
จากการศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมโครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการ

ประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ พบว่ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน ทั้งประเด็นการพัฒนาภาคการผลิตและบริการ และการพัฒนาสังคม
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพ่ือสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ เนื่องจากกิจกรรมแผนงานเป็น
การมุ่งเน้นที่การพัฒนาเพ่ิมผลิตภาพการผลิตตลอดห่วงโซ่มูลค่า  เพื่อก้าวกระโดดไปสู่การเป็นฐานการ
ผลิตและบริการที่ โดดเด่นในด้านเศรษฐกิจ  ฐานชีวภาพ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม และบริการแห่ง
อนาคตเพ่ือที่จะเพ่ิมรายได้จากฐานเดิม และต่อยอดไปสู่การสร้างฐานรายได้ใหม่ มีกิจกรรมการส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการเข้าใจตลาด ปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วและประยุกต์ใช้ได้อย่างชาญฉลาด  
มีความสามารถในการปรับตัวและใช้โอกาสของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์รูปแบบการดำเนิน
ธุรกิจแนวใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการและวิถีชีวิตของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป การมุ่งส่งเสริมการยกระดับ
การผลิตผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้สามารถเป็นฐานรายได้และสร้างความเข้มแข็งที่ยั ่งยืนของเศรษฐกิจใน
ระดับชุมชน รวมทั้งสามารถเป็นฐานของการผลิตของอุตสาหกรรมในระดับที่ใหญ่และซับซ้อนมากข้ึนได้ 
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❖ ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสา กิจ 
 นาดกลางและ นาดย่อมยุคใ ม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มี
ความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ มีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 – 2580)” ในด้านการ
สร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ และการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด เนื่องจากผู้ประกอบการในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มผู้ประกอบการระดับฐานราก มีรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่เน้นการรวมกลุ่มในชุมชน 
การพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มนี้จึงมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ความรู้ด้านการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ซึ่งเป็น
ทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาให้ผู้ประกอบการสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  สามารถ
พัฒนาหรือต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น สามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่มและสร้าง
เครือข่ายเพ่ือพัฒนากลไกเชื่อมโยงห่วงโซ่การผลิต อันจะนำไปสู่การเพ่ิมอำนาจต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการผลิต การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกลุ่มของตัวเองให้ดียิ่งขึ้น 
รวมถึงการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด ซึ่งมุ่งเน้นการส่งเสริมการเข้าสู่การตลาดสมัยใหม่ โดยเฉพาะ
ช่องทางออนไลน์ การพัฒนาอัตลักษณ์ ตราสินค้า เพ่ือให้เกิดการจดจำที่ชัดเจน การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่
สร้างเอกลักษณ์และความแตกต่าง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงตลาดที่มีมูลค่าสูงขึ้น โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ 

 
❖ ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศร  กิจ 
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มี

ความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ มีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ ใน
ประเด็นที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

▪  ัว ้อที่ 1 : การปฏิรูปด้านความสามารถในการแ ่ง ัน 
 ัว ้อย่อย 1.1 ผลิตภาพ (Productivity)  
- ประเด็นการปฏิรูปที่ 16 การเพิ่มระดับการแ ่ง ันทางธุรกิจ – วิสา กิจ นาดกลางและ

 นาดย่อม (สนับสนุน) ให้ความสำคัญกับการเพ่ิมศักยภาพให้กับสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางที่ทำหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุน  SME 
โดยตรง การพัฒนานโยบายหรือมาตรการต่างๆ ที่บูรณาการความร่วมมือจากหลากหลาย
หน่วยงาน ตลอดจนการกำหนดนิยามวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยอ้างอิงจาก
รายได้ จำนวนลูกจ้าง และหรือปัจจัยอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดความหลากหลายทางขนาดของธุรกิจ
และมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังเห็นได้จากการเพ่ิมเติมนิยามของวิสาหกิจรายย่อย (micro) 
อันนำไปสู่การกำหนดแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มนี้โดยเฉพาะ 

▪  ัว ้อที่ 2 : การปฏิรูปด้านความเท่าเทียมและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม 
 ัว ้อย่อย 2.2 การเสริมสร้างพลังอำนาจชุมชน 
- ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาธุรกิจชุมชน มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา

สนับสนุนการสร้างและต่อยอดธุรกิจชุมชนเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  ผ่านการ
สนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การรวมกลุ่มเพ่ือให้เกิดเครือข่ายธุรกิจชุมชน (cluster-
based) และมีสินค้าประจำพ้ืนที่ (Product Champion) การพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ด้าน
การบริหารจัดการและช่องทางการตลาด การสร้างโอกาสการเข้าถึงตลาด การสร้าง  
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e-commerce platform เพ่ือให้สามารถอยู่รอดและขยายธุรกิจได้ โดยการดำเนินการต่างๆ 
เหล่านี้ต้องมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ให้มากขึ้น จากเดิมที่เป็น
การดำเนินงานในลักษณะ “ต่างคนต่างทำ” ซึ่งจะช่วยให้การส่งเสริมพัฒนาเกิดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

 

❖ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศร  กิจและสังคมแ ่งชาติ ฉบับท่ี 12 
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม /โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มี

ความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ/การพัฒนาวิสาหกิจรายย่อยให้ประกอบธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
(Micro) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

▪ ยุทธศาสตร์ ลัก : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่าง
ยั่งย น เป็นยุทธศาสตร์หลักที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถของ SME 
โดยตรง โดยมีการกำหนดเป้าหมายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน โดย
พิจารณาจากสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศท้ังประเทศเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 45 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา
การดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบ
มืออาชีพ พบว่า มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่างยั่งย น 
  ้อ 3.2 การเสริมสร้างและพัฒนา ีดความสามารถในการแ ่ง ัน องการการผลิตและบริการ 

-  ้อ 3.2.1 การพัฒนาภาคการเก ตร 
 ้อ 3) ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานและสอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดและการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ เนื่องจากมีการ
ดำเนินกิจกรรม โครงการที่มุ่ งเน้นไปที่การพัฒนากระบวนการผลิตของ
ผู้ประกอบการสินค้าเกษตร เพ่ือพัฒนาพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
สินคา้เกษตรแปรรูป 

 ้อ 4) เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร  โดยมี
การส่งเสริมการสร้าง Cluster สินค้าเกษตรในสถาบันเกษตรกร มีการพัฒนา
พัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ผลิตภัณฑ์และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น 

-  ้อ 3.2.2 การพัฒนาภาคอุตสา กรรม 
 ้อ 1) พัฒนาต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพ่ือยกระดับ

ไปสู่อุตสาหกกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เนื่องจากมีการดำเนินกิจกรรม โครงการ
ที่เน้นการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้ในการยกระดับความสามารถในการผลิต
และการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ 

-  ้อ 3.2.4 การพัฒนาภาคการค้าและการลงทุน 
 ้อ 1)  ส่งเสริมการทำตลาดเชิงรุก สินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน สร้างตราสินค้า พัฒนา

บรรจุภัณฑ์ แสวงหาตลาดใหม่ สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจระหว่างประเทศ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการให้ผลิตได้และขายเป็นในการทำ
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ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ ดังจะเห็นได้จากการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนากระบวนการผลิตของผู้ประกอบการเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพ ได้รับการรับรองมาตรฐาน การพัฒนานวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้า รวมถึงการส่งเสริมการตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ การพัฒนาช่องทางการตลาดใหม่ เช่น e-Commerce เป็นต้น 

 ้อ 4) ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเน้นให้ผู้ประกอบการรู้จักการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการผลิต การขาย ดังจะเห็นได้จากกิจกรรม/
โครงการด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยี/พัฒนาสินค้าและบริการ
ที่มีมูลค่าเพ่ิมและนวัตกรรม และด้านการยกระดับการผลิตและการบริการให้มี
คุณภาพมาตรฐานในระดับสากล รวมทั้ งมีการดำเนินการในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำธุรกิจทั้งในเรื่องการเข้าถึงข้อมูลด้านธุรกิจและ
สิทธิประโยชน์ และแหล่งเงินทุน สำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

▪ ยุทธศาสตร์ร่วม : เมื่อพิจารณาการดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน
ให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ พบว่า มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม และยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค 
เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ร่วมที่มีส่วนในการเสริมกลยุทธ์การ
ส่งเสริม SME โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุ ย์ 
  ้อ 3.2 พัฒนาศักยภาพคนใ ้มีทัก ะความรู้ และความสามารถในการดำรงชีวิต 

-  ้อ 3.2.3 ส่งเสริมแรงงานใ ้มีความรู้และทัก ะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความ
ต้องการ องตลาดงาน 

 ้อ 1) พัฒนาศูนย์ฝึกอบรมสมรรถนะแรงงานที่ได้มาตรฐานตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ
และมาตรฐานฝีมือแรงงาน โดยมีการดำเนินกิจกรรม โครงการ ที่เน้นการพัฒนา
ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพ การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
ธุรกิจ การส่งเสริมความรู้ด้านการเงิน บัญชี ทรัพย์สินทางปัญญา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ  น านและระบบโลจิสติกส์ 
  ้อ 3.5 การพัฒนาเศร  กิจดิจิทัล 

-  ้อ 3.5.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 
 ้อ 1) ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำธุรกิจให้เป็นระบบ

ดิจิทัล โดยจัดทำแพลตฟอร์ม (Platform) ธุรกิจดิจิทัล พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Commerce) ในภาคเกษตร ภาคการผลิต และภาคธุรกิจ การสร้างร้านค้า
และมาตรฐานสินค้าออนไลน์ ส่งเสริมธุรกิจของผู้ประกอบการดิจิทัลรุ่นใหม่ 
(Start up) ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน 
เนื่องจากมีการดำเนินกิจกรรม โครงการที่เน้นการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้
ในการพัฒนาธุรกิจ การสร้างช่องทางและขยายตลาดด้วย e-Commerce 
การพัฒนาตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  ้อ 3.2 พัฒนาผู้ประกอบการใ ้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 

-  ้อ 3.2.2 ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสาน
การใช้เทคโนโลยีใ ้แพร่ ลายในกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจ องไทย  ดังเห็นได้จากการ
ดำเนินกิจกรรม โครงการที่เป็นลักษณะการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการผสมผสานการใช้
เทคโนโลยีเข้ากับการดำเนินธุรกิจ เช่น การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งมีเป้าหมายในการช่วยให้ผู้ประกอบการเข้าถึง
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและได้รับการพัฒนา เพ่ิมมูลค่า และยกระดับมาตรฐานสินค้าและ
บริการ เป็นต้น 

-  ้อ 3.2.3 สนับสนุนการเ ้าถ งแ ล่งเงินทุนสำ รับธุรกิจเกิดใ ม่และวิสา กิจ นาดกลาง
และ นาดย่อมที่ต้องการพัฒนา ร อทำธุรกิจ านเทคโนโลยี และเพ่ิมช่องทางการเข้าถึง
นักวิจัยและทรัพยากรวิจัยของสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย รวมทั้งการเข้าถึงบริการ
ทางเทคโนโลยีต่างๆ ได้โดยง่ายและสะดวก เนื่องจากมีการสนับสนุนเงินทุน สินเชื่อ  
ให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงได้ เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินธุรกิจต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เม อง และพ  นที่เศร  กิจ 
 ้อ 3.1 การพัฒนาภาคเพ ่อสร้างโอกาสทางเศร  กิจใ ้กระจายตัวอย่างทั่วถ ง 

เนื่องจากผู้ประกอบการชุมชนส่วนใหญ่จะกระจายทุกภูมิภาค ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ ซึ่งในการติดตามประเมินผลจะต้องพิจารณาการ
กระจายตัวของผู้ประกอบการที่ เข้าร่วม และการสนับสนุนยุทธศาสตร์หรือแนวทาง 
การพัฒนาพื้นที่อีกครั้ง 

 

❖ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562)   
ดังที่ได้กล่าวแล้วข้างต้นว่าผู้ประกอบการชุมชนกระจายอยู่ในทุกภูมิภาค การดำเนินกิจกรรม /

โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ จึงมีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 ในทุกพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดในแต่ละภูมิภาค ดังนี้ 

▪ ภาคเ น อ มีความโดดเด่นในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีบริการสุขภาพและผลิตภัณฑ์หัตถกรรม
ที่มีชื่อเสียงระดับสากล แนวทางการพัฒนาจึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มธุรกิจ 
ขยายเครือข่ายเพ่ือให้เกิดพลังในการขับเคลื่อน และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ธุรกิจตลอด Value Chain การเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ
เป้าหมายกลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจ
ชุมชน ในการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือให้เกิดการต่อยอดการผลิตและ
บริการที่มีศักยภาพและโอกาสเพ่ือสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นอกจากนี้ 
ภาคเหนือยังเป็นพ้ืนที่การผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย ซึ่งมีศักยภาพในการ
ยกระดับเป็นฐานการผลิตที่เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ โดย
แนวทางการพัฒนาจะเน้นการส่งเสริมการทำเกษตรยั่งยืนอย่างครบวงจร เกษตรปลอดภัยเกษตร
อินทรีย์ สนับสนุนการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายเกษตรกรเพ่ือพัฒนาทั้งด้านการผลิตและ
การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
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▪ ภาคตะวันออกเฉียงเ น อ แนวทางการพัฒนาเป็นลักษณะการแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานด้านการขาด
แคลนน้ำ ดินคุณภาพต่ำ ปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งซ้ำซาก ควบคู่กับการพัฒนาการวิจัยเพ่ือใช้
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในภาค โดยในด้าน
การเกษตร จะเน้นการสร้างความมั่นคงของเกษตรกรโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรทางเลือก เกษตรกรรมยั่งยืน เกษตรแปลงใหญ่เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 
เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป เกษตรอัจฉริยะ และระบบนิเวศ สนับสนุนการ
รวมกลุ่มเกษตรกร พัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรและสถาบันเกษตรกรพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนหรือสหกรณ์การเกษตร พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นมืออาชีพ ในด้านการเชื่อมโยง
ระเบียงแนวตะวันออก-ตะวันตก จะเน้นการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค เพ่ือ
ส่งออกไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเน้นอุตสาหกรรมสีเขียวและการใช้วัตถุดิบในพ้ืนที่ พัฒนา
ผู้ประกอบการ รวมทั้งสนับสนุนความรู้ด้านกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนที่เป็นธรรม การพัฒนาช่องทางการตลาดในต้นทุนที่ต่ำโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น  
E-Commerce, E-Marketing เป็นต้น ในด้านการยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มผ้าไหม ผ้าฝ้าย 
ผ้าย้อมคราม จะเน้นการพัฒนาคุณภาพสินค้า การออกแบบ และตราสัญลักษณ์ พัฒนาเทคโนโลยี
และงานศึกษาวิจัยสร้างนวัตกรรมเพ่ิมมูลค่า พร้อมทั้งพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนอ่ืนๆ 
ยกระดับผู้ประกอบการและนักออกแบบรุ่นใหม่ ให้มีทักษะ มีความรู้ความสามารถทั้งการ
ออกแบบและการจัดการ เพ่ือให้สินค้ามีความหลากหลายและทันสมัย สร้างความเชื่อมโยง
ระหว่างวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริม
การจับคู่ธุรกิจเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

▪ ภาคกลางและพ  นที่กรุงเทพม านคร เน้นการยกระดับการผลิตสินค้าโดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ โดยการพัฒนาทักษะแรงงานให้มีความรู้ขั้นสูง เพ่ือยกระดับ
และปรับเปลี่ยนทักษะแรงงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือยกระดับสู่ Smart Farmer และ Smart Farming โดยส่งเสริมให้
เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและพันธุ์ที่เหมาะสม 
รวมทั้งปรับปรุงระบบการบริหารจัดการตลาดให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี-ราชบุรี-เพชรบุรีตอนบน ให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมแปรรูป ผลผลิตทางการเกษตรและ
ปศุสัตว์ และกลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เชื่อมโยงกับแหล่งผลิตในเมียนมา 

▪ ภาคตะวันออก เป็นพ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมหลัก และเป็นที่ตั้งของท่าเรือน้ำลึกและ
ท่าอากาศยานนานาชาติ เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจในอาเซียนและเศรษฐกิจโลก การพัฒนาภาค
ตะวันออกจึงเน้นการพัฒนาต่อยอดฐานเศรษฐกิจที่มีอยู่ของพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์และการค้าบริการ ควบคู่ไปกับการใช้
ศักยภาพความอุดมสมบูรณ์ของดิน น้ำ และความพร้อมของสถาบันการศึกษาวิจัย ยกระดับสินค้า
การเกษตรและบริการให้มีมูลค่าสูง การพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพด้านประมงและเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ
บริเวณชายฝั่งอ่าวไทย ได้แก่ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด ให้คงความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรชายฝั่งอย่างยั่งยืน โดยเร่งรัดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการจัดการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
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ประมงและสิ่งแวดล้อมให้เป็นระบบเหมาะสมควบคู่ไปกับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ เช่น  
การส่งเสริมการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการและวิธีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม การส่งเสริมและพัฒนาการประมงพ้ืนบ้าน รวมทั้งการ
ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจการประมง เป็นต้น 

▪ ภาคใต้ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่มีชื่อเสียงระดับโลก จึงเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็น
มาตรฐานสากล และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ รวมถึง
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูปภาคเกษตร ได้แก่ การยกระดับการผลิต
สินค้าเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ที่เหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนที่ เช่น ข้าว (ข้าวสังหยด ข้าวหอม
กระดังงา ข้าวเล็บนก) ไม้ผล (กล้วยหอมทอง มะพร้าว ทุเรียน มังคุด ส้มโอ) กาแฟ (กาแฟโรบัสตา) 
พืชสุมนไพร และปศุสัตว์ (โคขุนศรีวิชัย) เพ่ือให้เป็นสินค้ามูลค่าสูง มีคุณภาพ ปลอดภัยและ
ได้มาตรฐานส่งออก โดยส่งเสริมความรู้ด้านกระบวนการผลิตที่ปลอดภัย สนับสนุนการใช้
ภูมิปัญญา นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปรับปรุงการปลูกการบำรุงรักษา การเก็บเกี่ยว 
และการแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างความหลากหลายของสินค้าและบรรจุภัณฑ์ การต่อยอด
การพัฒนาการผลิตสู่ระบบเกษตรมาตรฐานต่างๆ อาทิ เกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ 
เป็นต้น ส่งเสริมการสร้างตราสินค้าอัตลักษณ์เชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตอ่ืน อาทิ การท่องเที่ยว 
การทำเกษตรแปลงใหญ่ในพ้ืนที่ที่เหมาะสม (Zoning) ส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบสถาบัน
เกษตรกร/สหกรณ์ เพื่อยกระดับความสามารถในการผลิต การทำธุรกิจออนไลน์ผ่านเครือข่ายการ
สื่อสารสาธารณะและเพ่ิมช่องทางตลาดในกลุ่มตลาดเฉพาะ (Niche Market) เป็นต้น 

 
❖ ความสอดคล้องกับแผนการส่งเสริม SME ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมวิสา กิจ นาดกลางและ นาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2563  
จากการวิเคราะห์กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการ

ประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ มีความสอดคล้องกับแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2560 – 2561 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น เนื่องจากแผนงานโครงการเป็นการยกระดับ 
ทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญให้ SME และบุคลากรในสถานประกอบการ เช่น การบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ การจัดทำระบบบัญชีการบริหารการเงิน การนำรูปแบบธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ  (Best Practices) 
มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ เป็นต้น มีกิจกรรมในการวิเคราะห์ ประเมินศักยภาพของธุรกิจในด้านต่างๆ 
โดยจัดที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญเข้าวินิจฉัยสถานประกอบการ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำแนวทางการปรับปรุง
กระบวนการผลิตและการดำเนินธุรกิจ การยกระดับSME ได้รับการยกระดับด้านผลิตภาพ ลดต้นทุนการผลิต
และเพ่ิมผลผลิต เช่น การจัดผังกระบวนการผลิตเพ่ือลดเวลาดำเนินการ การปรับปรุงระบบการจัดหาวัตถุดิบ
ให้มีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนเครื่องจักร การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์และการปรับปรุงการ
ผลิตให้ได้มาตรฐาน เป็นต้น การพัฒนาและเสริมสร้ างขีดความสามารถด้าน ICT ให้กับ SME มากขึ้น 
มีการส่งเสริมให้ SME ใช้พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น เสริมสร้างความรู้ให้กับ SME ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการธุรกิจ เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม เนื่องจากกิจกรรมแผนงานโครงการ
เป็นการสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้คลัสเตอร์ SME สนับสนุนให้ SME พัฒนาสินค้าและบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการรายใหญ่ รวบรวมรายชื่อผู้ประกอบการรายใหญ่และความ
ต้องการสินค้าและบริการเพ่ือเผยแพร่ให้ SME ที่มีศักยภาพทราบ และสนับสนุนให้ SME สามารถพัฒนาสินค้า
และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการรายใหญ่ พัฒนาศักยภาพและเชื่อมโยงเครือข่าย
ของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มสมาชิก สนับสนุนให้วิสาหกิจฐานรากเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากขึ้น ส่งเสริม
ความรู้ในการประกอบธุรกิจให้วิสาหกิจฐานราก เสริมสร้างโอกาสทางการตลาดและช่องทางตลาดยกระดับ
สินค้าและบริการ (Product Upgrading) ด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป คือ การดำเนินการตามแผนงานโครงการทางการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มี
ความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
(พ.ศ. 2561 - 2580)” แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) แผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 
2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2563 

 
4.2 ปัจจัยนำเ ้า (Input) 

จากผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ( Input) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.5000 
หรืออยู่ในระดับดีมาก โดยปัจจัยนำเข้าหลักในการบริหารจัดการโครงการที่สำคัญ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ และความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ในด้านการประชาสัมพันธ์ โครงการมีการประชาสัมพันธ์โครงการ เชิงรุกและสามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายมีสัดส่วนเท่ากัน ร้อยละ 34 นอกจากนี้ โครงการส่วนใหญ่มีการประชาสัมพันธ์แบบทั่วไป เช่น 
เว็บไซต์ เป็นต้น ซึ่งช่วยให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของโครงการได้ 

 
แผนภาพที่ 5.62 การประชาสัมพันธ์โครงการ 
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สำหรับกลไกในการคัดกรองผู้ประกอบการ พบว่า โครงการส่วนใหญ่มีการกำหนดเงื่อนไขหรือ
คุณสมบัติเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ คิดเป็นร้อยละ 41 รองลงมา ได้แก่ มีการ
กำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติที่เป็นข้อกำหนดทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 28 มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพื่อ
คัดกรองกลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 20 มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนของผู้
ที่เคยได้รับการอบรม คิดเป็นร้อยละ 8 ทั้งนี้ มีข้อสังเกตว่า กรณีโครงการที่เป็นการอบรมหรือให้ความรู้
โดยทั่วไป หรือไม่ได้ระบุเจาะจงสาขา/อุตสาหกรรมของผู้ประกอบการเป็นการเฉพาะ การกำหนดเงื่อนไขหรือ
คุณสมบัติการเข้าร่วมโครงการอาจไม่ได้มีความเข้มงวด หรือเฉพาะเจาะจงมากนัก เปิดกว้างให้ผู้ประกอบการ
สามารถเข้าร่วมโครงการได้ และกรณีโครงการที่มีรูปแบบกิจกรรมเฉพาะเจาะจง หรือมีการกำหนด
กลุ่มเป้าหมายผู้ประกอบการ/อุตสาหกรรมที่ชัดเจน การกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติการเข้าร่วมโครงการ  
จะมีความเฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน 

 
แผนภาพที่ 5.63 การคัดกรองผู้ประกอบการเ ้าร่วมโครงการ 

 
ในด้านความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ จากการประเมินพบว่า ผู้รับผิดชอบ

โครงการทุกโครงการมีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการบริหารโครงการให้ประสบความสำเร็จได้ตาม
แผนงานที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 100 

 
แผนภาพที่ 5.64 สัดส่วนโครงการที่บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการบริ ารโครงการ 
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สำหรับปัจจัยนำเข้าด้านงบประมาณ หรือเครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงาน พบว่า ทุกโครงการมี
อุปกรณ์ เครื่องมือ เพียงพอที่จะบริหารโครงการให้ประสบความสำเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

 
แผนภาพที่ 5.65 สัดส่วนโครงการที่มีความเพียงพอ องอุปกรณ์ เคร ่องม อ ในกากรบริ ารโครงการ 

 
4.3 กระบวนการ (Process) 

จากผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.1247 
หรืออยู่ในระดับดี โดยการประเมินผลมิติกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินการบริหารจัดการของ
หน่วยงานร่วมและความคิดเห็นของกลุ่ม SME ที่มีการสุ่มสำรวจ โดยมีปัจจัยสำคัญสะท้อนความสำเร็จในการ
บริหารจัดการแผนงานโครงการตามแนวการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบ
ธุรกิจแบบมืออาชีพ ดังนี้ 

▪ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถใน

การประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่ามีผลการเบิกจ่ายดังนี้ 
 

รายการ มูลค่า(ล้านบาท) 
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 491.16 

งบประมาณท่ีใช้ไป 
(เบิกจ่าย+ผูกพัน) 

433.19 

ยอดคงเหลือ 57.97 
 
แผนงานโครงภายใต้แนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจ

แบบมืออาชีพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 491.16 ล้านบาท มีการเบิกจ่าย
แล้ว 433.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.20 และมีเป้าหมายผลผลิต 4,500 หน่วย มีการรายงานข้อมูลผล
การดำเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 เกิดผลผลิตขึ้นแล้วจำนวน 12,111 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 269.13 
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▪ การบริ ารโครงการปี 2562  
จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าโครงการที่ดำเนินการส่วนใหญ่เป็นการดำเนินการ

โดยจัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมาทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 38 รองลงมา คือ โครงการที่จัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมา
บางส่วนและโครงการที่ดำเนินการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ มีสัดส่วนเท่ากัน  คิดเป็นร้อยละ 19 โครงการที่
ดำเนินการเอง คิดเป็นร้อยละ 14 และโครงการที่โอนงบประมาณให้หน่วยงานอ่ืนๆ ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 10 

 

แผนภาพที่ 5.66 ลัก ณะการดำเนินโครงการ 
 

โครงการที่ดำเนินการในปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นโครงการเดิม (กิจกรรมเดิม) ร้อยละ 29 เป็นโครงการที่
มีการพัฒนาต่อยอด (ปรับกิจกรรมบางส่วน) ร้อยละ 28 เป็นโครงการใหม่ที่ไม่เคยดำเนินการมาก่อน ร้อยละ 24 
เป็นโครงการต่อเนื่องจากโครงการเดิม เช่น เป็นโครงการในระยะที่ 2 ร้อยละ 19 

 
แผนภาพที่ 5.67 ความต่อเน ่อง องการดำเนินโครงการ 
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ในด้านการดำเนินงานตามแผนงาน พบว่าโครงการส่วนใหญ่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานที่กำหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 90 โครงการที่ล่าช้าอยู่ในปีงบประมาณและล่าช้าข้ามปีงบประมานมี
สัดส่วนที่เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 5 ในด้านการบริหารระยะเวลาโครงการของหน่วยร่วมเป็นโครงการที่หน่วย
ร่วมมีการเข้าไปดำเนินการในเวลาที่เหมาะสมกับเวลาในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา เช่น สามารถจัดซื้อจัดจ้าง
ในไตรมาส 1 และเริ่มดำเนินการในไตรมาส 2 คิดเป็นร้อยละ 71 และเป็นโครงการที่หน่วยร่วมเริ่มดำเนินการ
ล่าช้าส่งผลให้เวลาที่เหลือในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาน้อยเกินไป คิดเป็นร้อยละ 29 

 
แผนภาพที่ 5.68 ความสำเร็จ องการดำเนินโครงการ 

 

 
แผนภาพที่ 5.69 การบริ ารระยะเวลาโครงการ อง น่วยร่วม 

 
และจากการประเมินด้านการกำกับติดตามการดำเนินการแผนงานโครงการ พบว่า หน่วยร่วมมีการ

ติดตาม กำกับการดำเนินงานโครงการในทุกโครงการ โดยโครงการส่วนใหญ่มีการติดตามกำกับโครงการอย่าง
เป็นระบบ สม่ำเสมอ เป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส และมีการจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน ร้อยละ 70 ทำให้
สามารถกำกับการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน หรือสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีในกรณีที่โครงการเกิด
ปัญหาในระหว่างการดำเนินการ เป็นโครงการที่มีการกำกับโครงการอย่างสม่ำเสมอ รายเดือนหรือรายไตรมาส 
ร้อยละ 20 มีการติดตามกำกับโครงการอย่างสม่ำเสมอ ราย 6 เดือน ร้อยละ 10 
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แผนภาพที่ 5.70 การติดตามกำกับโครงการ อง น่วยร่วม 

 
4.4 ผลผลิต (Output) 
จากข้อมูลการรายงานผลการดำเนินการผ่านระบบติดตาม พบว่า การดำเนินการภายใต้แผนงาน

โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตตัวชี้วัด ดังนี้ 

 
❖ ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562     
การดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการ

ประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้ประกอบการชุมชนได้รับการพัฒนาความสามารถในการบริหารธุรกิจ ไม่น้อยกว่า  1,800 ราย 

พบว่า การดำเนินโครงการมีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย โดยมีผู้ประกอบการชุมชน
ได้รับการพัฒนาความสามารถในการบริหารธุรกิจ รวม 3,407 ราย คิดเป็นร้อยละ 189.28 

2) ผู้ประกอบการชุมชนได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ และคุณภาพมาตรฐาน  ไม่น้อยกว่า 
1,600 ราย พบว่า การดำเนินโครงการมีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย โดยมีผู้ประกอบการ
ชุมชนได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ และคุณภาพมาตรฐาน  รวม 8,989 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 501.81 

3) ผู้ประกอบการชุมชนได้รับการส่งเสริมด้านการตลาด ไม่น้อยกว่า 1,100 ราย พบว่า การดำเนิน
โครงการมีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย โดยมีผู้ประกอบการชุมชนได้รับการส่งเสริมด้าน
การตลาด รวม 1,379 ราย คิดเป็นร้อยละ 125.36 
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แผนภาพที่ 5.71 ร้อยละความสำเร็จเทียบกับเป้า มายตัวชี วัดการดำเนินงาน 

ภายใต้แผนงานโครงการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนใ ้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจ 
แบบม ออาชีพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 
จากการที่โครงการเข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการชุมชนให้มีความสามารถในการประกอบธุรกิจ ทั้งใน

ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ บุคลากร การส่งเสริมสนับสนุนการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใน
กระบวนการผลิต/ผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ตลอดจนการส่งเสริมด้านการตลาด ซึ่งคาดการณ์
ว่าจะก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 685.26 ล้านบาท โดยมูลค่าดังกล่าวเกิดจากรายได้/ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น 
680.25 ล้านบาท ประสิทธิภาพการผลิตที่เพ่ิมขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลง และเกิดการจ้างงาน คิดเป็น
มูลค่า 5 ล้านบาท  

 
แผนภาพที่ 5.72 ผลสัมฤทธิ์ องการส่งเสริม SME กลุ่มผู้ประกอบการชุมชน 

ผูป้ระกอบการชุมชนได้รับ
การพัฒนาความสามารถใน

การบริหารธุรกิจ

ผูป้ระกอบการชุมชนได้รับ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุ

ภัณฑ์ และคุณภาพ
มาตรฐาน 

ผูป้ระกอบการชุมชนได้รับ
การส่งเสริมด้านการตลาด 

ร้อยละความส าเร็จเทียบกับเป้าหมาย 189.28 561.81 125.36
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อย่างไรก็ตาม จากการสุ่มลงพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลพบว่า วิสาหกิจมีบริบทและรูปแบบการขับเคลื่อน
ธุรกิจต่างกัน บางพื้นที่มีผู้ดูแลบริหารจัดการด้านการตลาดเพียงรายเดียว การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็น
เพียงการรวมกลุ่มด้านการผลิตจึงไม่ได้ส่งผลให้พื้นที่ดังกล่าวเกิดบรรยากาศการเป็นหมู่บ้านทำมาค้าขาย
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือบางพื้นที่วิสาหกิจเน้นการรวมกลุ่มเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการผลิต 
แต่การขายไม่ได้เน้นขายผ่านวิสาหกิจ การส่งเสริมตลาดผ่านกลุ่มวิสาหกิจจึงไม่ประสบความสำเร็จ ดังนั้น  
หน่วยงานต้องศึกษาบริบทของพ้ืนที่และลักษณะวิสาหกิจก่อนการออกแบบการส่งเสริมพัฒนา นอกจากนี้ 
วิสาหกิจชุมชนหลายแห่งได้รับการสนับสนุนจากหลายหน่วยงาน ดังนั้น ต้องกระจาย การสนับสนุนไป
ยังกลุ่มที่มีความต้องการในการพัฒนาให้มากข้ึน 
 

❖  ้อสังเกตจากการติดตามประเมินผลผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 

1. วิสาหกิจชุมชนหลายแห่งได้รับการสนับสนุนจากหลายหน่วยงาน ดังนั้น ต้องกระจาย
การสนับสนุนไปยังกลุ่มที่มีความต้องการในการพัฒนาให้มากข้ึน 

2. วิสาหกิจมีบริบทและรูปแบบการขับเคลื่อนธุรกิจต่างกัน บางพื้นที่มีผู้ดูแลบริหารจัดการ
ด้านการตลาดเพียงรายเดียว การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นเพียงการรวมกลุ่มด้านการ
ผลิตจึงไม่ได้ส่งผลให้พื ้นที ่ด ังกล่าวเกิดบรรยากาศการเป็นหมู ่บ้านทำมาค้าขายตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ หรือบางพ้ืนที่วิสาหกิจเน้นการรวมกลุ่มเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
การผลิต แต่การขายไม่ได้เน้นขายผ่านวิสาหกิจ การส่งเสริมตลาดผ่านกลุ่มวิสาหกิจจึงไม่
ประสบความสำเร็จ ดังนั้น หน่วยงานต้องศึกษาบริบทของพ้ืนที่และลักษณะวิสาหกิจก่อน
การออกแบบการส่งเสริมพัฒนา 

3. จากการลงพื้นที ่พบว่าการส่งเสริมตลาดออนไลน์ หรือการบริหารจัดการกับกลุ่มหรือ
วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีคนรุ่นใหม่มาบริหารจัดการหรือดูแลต่อ ก็ไม่ประสบความสำเร็จ
เพราะไม่ได้มีการใช้ประโยชน์ต่อเนื่อง 
 

❖  ้อเสนอแนะเพ ่อการพัฒนาปรับปรุง 
1. การส่งเสริมหรือพัฒนาต้องพิจารณาจาก Area based เป็นสำคัญ โดยให้พิจารณาจาก

จุดอ่อนและความต้องการของวิสาหกิจชุมชน 

2. การประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้นำชุมชน จะช่วยให้
การทำงานกับพ้ืนที่มีความเข้าใจและสนองความต้องการชุมชนได้มากข้ึน 

3. การส่งเสริมโดยการเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวของชุมชน จะช่วยให้การพัฒนาเกิดความ
ยั่งยืนกับชุมชนมากขึ้น  
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แนวทางท่ี 5 การพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ  อต่อการประกอบธุรกิจเพ ่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) 
ตามแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564) พันธกิจหนึ่งของแผนฯ ซึ่งมีความสำคัญ คือ

การพัฒนาระบบนิเวศให้เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจ SME โดยดำเนินการปรับปรุงพัฒนาปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของ SME ให้อยู่ในรูปแบบที่ช่วยสนับสนุนการเริ่มต้นธุรกิจและการเติบโต
อย่างแข็งแกร่งของ SME เช่น การจัดตั้งหน่วยงานให้บริการช่วยเหลือแบบครบวงจร ความสามารถในการ
เข้าถึงข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นได้โดยสะดวก การมีขั้นตอนที่ชัดเจนในการติดต่อกับภาครัฐที่ช่วยให้บริการได้
รวดเร็ว การให้สิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม และการมีกฎหมาย กฎระเบียบที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการประกอบ
ธุรกิจ เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม SME แต่ละกลุ่มมีความต้องการการสนับสนุนและพัฒนาที่แตกต่างกันออกไป  
เนื่องจากการมีปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวเนื่องที่แตกต่างกัน ดังนั้น กิจกรรม โครงการที่สนับสนุนการพัฒนาปัจจัย
แวดล้อมจึงจำเป็นต้องได้รับการกำหนดแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาเฉพาะ (Tailor-made) แตกต่างกันไป
ในแต่ละกลุ่มตามความเหมาะสม โดยสามารถจำแนกแนวทางการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจได้เป็น 2 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลสำคัญสำหรับการ
ประกอบธุรกิจของ SME เช่น โครงการฐานข้อมูลสนับสนุนธุรกิจสร้างสรรค์ (สำนักงานบริหารและพัฒนา
องค์ความรู้ (องค์การมหาชน)) โครงการยกระดับศักยภาพการแข่งขันผู้ประกอบการ SME ด้วยทรัพย์สินทาง
ปัญญาและนวัตกรรม (กรมทรัพย์สินทางปัญญา) โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการ
ชุมชนสู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) โครงการ
พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) โครงการเร่งรัดการจดทะเบียน
เครื่องจักรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (กรมโรงงานอุตสาหกรรม) เป็นต้น และ 2) ด้านการพัฒนา 

ผู้ให้บริการ SME ให้สามารถสนับสนุนการส่งเสริม SME ให้เกิดประสิทธิภาพ เช่น โครงการยกระดับ
ผู้ประกอบการ SME สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า) โครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) เป็นต้น  
นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรม โครงการด้านการบริหารจัดการงานส่งเสริม SME ได้แก่ กิจกรรม จัดทำแผนพัฒนา
ฐานข้อมูลและสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริม SME (กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม) เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมแผนงานโครงการจะเป็นไปเพ่ือให้ SME มีความเข้มแข็งมากขึ้นซึ่งสามารถ
ดำเนินการได้เพ่ือให้เกิดคุณภาพท้ังในระดับปัจจัยนำเข้า กระบวนการ สู่ผลผลิต 
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แผนภาพที่ 5.73 กิจกรรมโครงการภายใต้งบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม SME 

ด้านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ  อต่อการประกอบธุรกิจเพ ่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) 
 

 จากข้อมูลแผนงานโครงการตามแผนบูรณาการการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า มีการจัดสรรงบประมาณดำเนินการจำนวนหนึ่ง ให้กับแนวทางการ
พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 381 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.45 ของงบประมาณท้ังหมด 

 

แผนภาพที่ 5.74 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณปีฯ 2562 สำ รับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อม 
ที่เอ  อต่อการประกอบธุรกิจเพ ่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) ปี 2562 

 สำหรับหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันแนวทางการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบ
ธุรกิจเพื่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีจำนวน 4 หน่วยงาน ได้แก่  
สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
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❖ สรุปผลการประเมินแผนงานโครงการ 

จากการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานโครงการตามแนวทางการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) พบว่ามีผลการประเมินแผนงานโครงการปี 2562 
อยู่ในระดับดี มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 3.8645 ดังแสดงในแผนภาพที่ 5.75 

 
แผนภาพที่ 5.75 ผลคะแนนการประเมินแผนงานโครงการตามแนวทางการพัฒนาปัจจัยแวดล้อม 

ที่เอ  อต่อการประกอบธุรกิจเพ ่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) ปี 2562 
 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณามิติการประเมินรายด้าน พบว่า ในภาพรวมโครงการตามแนวการพัฒนาปัจจัย
แวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจเพื่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) ปี 2562 มีผลคะแนนการประเมิน
ด้านบริบทโครงการ (Context) สูงสุด โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.9318 หรืออยู่ในระดับดีมาก รองลงมา
ได้แก่ ด้านกระบวนการ (Process) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) และ ด้านผลผลิต (Product) มีผลคะแนนเฉลี่ยที่
ระดับ 4.3736 4.3636 และ 2.8243 หรืออยู่ในระดับดี พอใช้ และพอใช้ ตามลำดับ 

 

สำหรับผลการดำเนินงานในแต่ละมิติ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.2 ผลการวิเคราะ ์ความความเ มาะสม องโครงการ (Context) (ความสอดคล้องเช ่อมโยงกับ
แนวทาง ร อกลยุทธ์การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ประเทศ) 

จากแผนงานโครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME 
(Ecosystem) เมื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงโดยภาพรวม สามารถสรุปความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แผนยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศในประเด็นยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์ร่วมสำคัญ ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 5.76 ความสอดคล้องเช ่อมโยง องแผนงานโครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อม 
ที่เอ  อต่อการประกอบธุรกิจเพ ่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) 

 
จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

ประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) มีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศ ดังนี้ 
 
❖ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 จากการศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมโครงการด้านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ

เพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) พบว่ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นการสร้างปัจจัยแวดล้อมในการสร้างสังคม
ผู้ประกอบการ และ การวางราก านที่แ ็งแกร่ง และโครงสร้างพ  น าน  เ พื ่อสนับสนุนการ เ พิ่ม ขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งมีแนวทางที่เกี่ยวข้องในการผลักดันผ่านแผนบูรณาการส่งเสริม SME คือ 
การขยายความร่วมมือทางการค้า และการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม่สำหรับสินค้าและ
บริการของไทย ส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศของผู้ประกอบการไทยเพ่ือสร้างผลตอบแทนจากเงินทุน  
และองค์ความรู้และเทคโนโลยีในสาขาการผลิตและบริการที่ไทยมีขีดความสามารถโดดเด่น และสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศไทยไปสู่การเป็นชาติการค้า รวมทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น 
ให้สามารถพ่ึงตนเอง ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนา
ด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน จะนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
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❖ ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสา กิจ  
 นาดกลางและ นาดย่อมยุคใ ม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)” 

  จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจเพื่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) มีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ในเรื่องแผนย่อยการสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ซึ่งมีแนวทางพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการสนับสนุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ เช่น ส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาส
ให้ภาคธุรกิจ โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ สถิติ ผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา 
การตลาด และนวัตกรรม สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ 
ทั้งในและระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการ และยกระดับบริการและโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางคุณภาพ ดำเนินการเชิงรุกเพ่ือแก้จุดอ่อน และเสริมสร้างจุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย เป็นต้น 

 

❖ ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศร  กิจ 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การประกอบธุรกิจเพื่อการส่งเสริม SME (Ecosystem) สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจใน
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

▪  ัว ้อที่ 1 ค อ การปฏิรูปด้านความสามารถในการแ ่ง ัน  
 ัว ้อย่อย 1.3 : ระบบนิเวศด้านวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (R&D, Innovation Ecosystem) 

- เร ่องและประเด็นการปฏิรูปที่ 1 : การจัดตั้งศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมี
เป้าหมายในการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนากลางเพ่ือดูแลการวางกลยุทธ์และจัดสรร
งบประมาณการวิจัยพัฒนาของ ประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศและช่วยผลักดันการสร้างมูลค่าทางธุรกิจของสิทธิบัตรจาก
งานวิจัย รวมถึงจัดทำประเด็นที่สำคัญต่อการพัฒนาการวิจัยตามแผนยุทธศาตร์ 
เช่น เรื่องกฎหมาย เรื่องทักษะ เรื่องมาตราการจูงใจ และมีหน้าที่ทำงานร่วมกับ
กระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลักดันให้เรื่องต่างๆ เหล่านี้อำนวยต่อ
การพัฒนาการวิจัย ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งเอ้ือประโยชน์ต่อ SME ในประเทศไทย 

- เร ่องและประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 : การปฏิรูปกรมทรัพย์สินทางปัญญาให้ดำเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ประกอบการ SME ในเรื่องของ
การส่งเสริมสภาพแวดล้อมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ 
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❖ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศร  กิจและสังคมแ ่งชาติ ฉบับท่ี 12 

เมื่อพิจารณาแผนงานโครงการโดยรวมพบว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 

▪ ยุทธศาสตร์ ลัก : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่าง
ยั่งย น เป็นยุทธศาสตร์หลักที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถของ SME 
โดยตรง โดยมีการกำหนดเป้าหมายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น  
โดยพิจารณาจากสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศทั้งประเทศเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 45 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทั้งนี้ เมื่อ
พิจารณาการดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการรายใหม่  
พบว่า มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเ ้มแ ็งทางเศร  กิจและแ ่ง ันได้อย่างยั่งย น 
  ้อ 3.2 การเสริมสร้างและพัฒนา ีดความสามารถในการแ ่ง ัน องการการผลิตและบริการ 

-  ้อ 3.2.2 การพัฒนาภาคอุตสา กรรม 

 ้อ 1) ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาตลาดสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะตลาดใน
ประเทศโดยสนับสนุนการจัดซื้อวัตถุดิบและสินค้าที่ผลิตภายในประเทศที่มี
มาตรฐาน ควบคู่กับการยกระดับมาตรฐานบังคับขั้นพ้ืนฐานทั้งสินค้าที่ผลิต
ภายในประเทศและสินค้านำเข้าเพ่ือสร้างปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจให้เกิดการ
แข่งขันที่เป็นธรรมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
ของสินค้า พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาความรู้ความเข้าใจของผู้บริโภคในประเทศในการให้
ความสำคัญกับการบริโภคสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น ขณะเดียวกันต้อง
มุ่งสนับสนุนให้ผู้ประกอบการยกระดับการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ที่ เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมากขึ้นเพ่ือให้สามารถเข้าสู่ตลาดสินค้าที่มี
มูลค่าเพ่ิมสูงมากขึ้น เช่น สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ 
เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มที่ให้ความสำคัญกับสุขภาพ/สิ่งแวดล้อม สินค้าที่รองรับ
วิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่และกลุ่มผู้บริโภคที่มีกำลังซื้อสูง เป็นต้น เช่น โครงการ
ฐานข้อมูลสนับสนุนธุรกิจสร้างสรรค์ (สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน)) และโครงการยกระดับศักยภาพการแข่งขันผู้ประกอบการ 
SME ด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (กรมทรัพย์สินทางปัญญา) เป็นต้น  

-  ้อ 3.2.4 การพัฒนาภาคการค้าและการลงทุน 

 ้อ 4) ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดย (1) สร้างผู้ประกอบการใหม่ที่มี
จิตวิญญาณในการเป็นผู้ประกอบการที่มีทักษะในการทำธุรกิจ รู้จักใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการผลิตการจัดการ การขาย หรือเป็น Smart SME และ
พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง โดยสนับสนุนการจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชนตามความพร้อมและศักยภาพในแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การกำหนดหลักสูตรที่ เกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการทั้ งในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับอุดมศึกษา และสายอาชีพให้มีความรู้ความเข้าใจใน
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การเริ่มต้นธุรกิจ และตระหนักถึงแนวโน้มการทำธุรกิจสีเขียว ตลอดจนการสร้าง
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ เอ้ือต่อการเรียนรู้และกระตุ้นการเป็น
ผู้ประกอบการ (2) สร้างสังคมผู้ประกอบการโดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การทำธุรกิจทั้งในเรื่องการเข้าถึงข้อมูลด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ แหล่ง
เงินทุน นวัตกรรมสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการและการตลาด รวมทั้งกำหนดมาตรการ
สนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีการจดทะเบียนธุรกิจตาม
กฎหมาย และพัฒนากลไกสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดย
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการสร้างขีดความสามารถของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโตและแข่งขันได้และ (3) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม
เป็นคลัสเตอร์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในลักษณะห่วงโซ่มูลค่าและ
การเชื่อมโยงกับธุรกิจขนาดใหญ่ รวมทั้งการสร้างโอกาสในการดำเนินธุรกิจใน
ต่างประเทศโดยการกำหนดนโยบาย/มาตรการเพ่ือจูงใจให้บริษัทขนาดใหญ่ที่มี
การค้าและการลงทุนในต่างประเทศเป็นผู้สนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้สามารถเข้าสู่ตลาดต่างประเทศและห่วงโซ่การผลิตของโลก 
ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม สร้างสังคมผู้ประกอบการโดยสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการทำธุรกิจทั้งในเรื่องการเข้าถึงข้อมูลด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ 
แหล่งเงินทุน นวัตกรรมสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการและการตลาด รวมทั้งกำหนดมาตรการ
สนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีการจดทะเบียนธุรกิจตาม
กฎหมาย และพัฒนากลไกสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดย
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการสร้างขีดความสามารถของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโตและแข่งขันได้ 

 ้อ 7)  พัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญา โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
การส่งเสริมการจดทะเบียนและใช้ผลงานสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมและทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ พร้อมทั้งสนับสนุน
การสร้างตลาดกลางทรัพย์สินทางปัญญา และพัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพย์สิน
ทางปัญญาของไทยเพ่ือให้นักวิจัยและผู้ประกอบการสามารถนำทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่หมดอายุไปพัฒนาต่อยอดและใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้มากขึ้น
นอกจากนี้ ควรมีการดำเนินการอย่างแข็งขันในการป้องกันและปราบปรามการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาโดยบูรณาการการทำงานร่วมกันของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการสร้างจิตสำนึกการใช้สินค้าที่มีลิขสิทธิ์ถูกกฎหมาย  เช่น 
โครงการยกระดับศักยภาพการแข่งขันผู้ประกอบการ SME ด้วยทรัพย์สินทาง
ปัญญาและนวัตกรรม (กรมทรัพย์สินทางปัญญา) โครงการฐานข้อมูลสนับสนุน
ธุรกิจสร้างสรรค์ (สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  (องค์การมหาชน)) 
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โครงการเร่งรัดการจดทะเบียนเครื่องจักรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(กรมโรงงานอุตสาหกรรม) และกิจกรรมพัฒนาศูนย์สนับสนุนและช่วยเหลือ 
SME และศูนย์บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) เป็นต้น  

▪ ยุทธศาสตร์ร่วม : เมื่อพิจารณาการดำเนินกิจกรรม โครงการด้านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) พบว่า มีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ และยุทธศาสตร์ที่ 8 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ซึ่งเป็น
ยุทธศาสตร์ร่วมที่มีส่วนในการเสริมกลยุทธ์การส่งเสริม SME โดยมีความสอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 7 และยุทธศาสตร์ที่ 8 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ  น านและระบบโลจิสติกส์ 
  ้อ 3.3 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 

-  ้อ 3.3.4 บริ ารจัดการระบบติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ องประเทศ 
โดยเน้นการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านข้อตกลงและความร่วมมือระหว่างประเทศทั้ง
ระดับทวิภาคี พหุภาคีในภูมิภาคและนานาชาติที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาโลจิสติกส์  อาทิ 
ความตกลงด้านการอำนวยความสะดวกทางการค้าขององค์การการค้าโลก  (WTO Trade 
Facilitation Agreement) และข้อตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจภาคพ้ืนแปซิฟิค (Trans-
Pacific Partnership: TPP) เพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการเตรียมการปรับปรุงและวางแผนการ
พัฒนา รวมทั้งการจัดทำฐานข้อมูลและระบบตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพ  อาทิ ฐานข้อมูล
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ด้านการเกษตร อุตสาหกรรม หรือพาณิชย์ 

  ้อ 3.5 การพัฒนาเศร  กิจดิจิทัล 
-  ้อ 3.5.5 ปรับปรุงก  ระเบียบ และก  มายที่เกี่ยว ้อง เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนากิจการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศ และสนับสนุน
การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อาทิ กฎหมายพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย การกำหนด
มาตรฐานระบบตรวจสอบยืนยันตัวตนทางออนไลน์ระเบียบการใช้สิทธิแห่งทางในการพัฒนา
และขยายโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคม รวมทั้งการจัดตั้งองค์กรภาคเอกชนในรูปแบบสภา
วิชาชีพดิจิทัล เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลในส่วนของภาคเอกชนที่
เชื่อมโยงกับภาครัฐ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

  ้อ 3.1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ
เชิงสังคม 

-  ้อ 3.1.6 เสริมสร้างระบบการบริ ารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่ มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องมาตร านสากล สามารถนำไปสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มได้  รวมถึงมี
ฐานข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญาที่สะดวกต่อการเข้าถึง  ใช้งานง่าย และสืบค้นได้ทั่วโลก 

เพ่ือประกอบการวิเคราะห์และติดตามเทคโนโลยี 
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  ้อ 3.2 พัฒนาผู้ประกอบการใ ้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 

-  ้อ 3.2.4 สร้างบรรยากาศและสภาวะที่เอ  ออำนวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ลงสู่พ  นที่และชุมชน ทั้งการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การจัดให้มีเวทีหรือช่องทางการ
พัฒนาและแสดงออกของนักคิดและนักสร้างสรรค์ และเสริมสร้างต้นแบบที่เหมาะสม รวมทั้ง
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานนวัตกรรมและตัวอย่างความสำเร็จในวงกว้างอย่างต่อเนื่อง 

โดยจูงใจให้มีการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

-  ้อ 3.2.5 รณรงค์ปลูกฝังวัฒนธรรมการวิจัยและค่านิยมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมทั้งวิธีคิดของคนในสังคมให้ใช้หลักตรรกะในการตัดสินใจ  ผ่านทางสื่อและ
กิจกรรมต่างๆ รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมการดำเนินงานให้ความรู้และบริการทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีอย่างทั่วถึงในทุกพ้ืนที่ 
 

❖ ความเช ่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (กรก าคม 2562)   
โครงการด้านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME 

(Ecosystem) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560-2565 ในเรื่องของการพัฒนาสภาพเศรษฐกิจ
และรายได้ของประชาชน ในภาคอุตสาหกรรม การเกษตร และการการท่องเที่ยว ในทุกภาคของประเทศไทย 
เช่นในภาคเหนือ มีแผนในการพัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะฝีมือ เข้าถึงข้อมูล 
กฎระเบียบการดำเนินธุรกิจ ในธุรกิจระดับภูมิภาค และสากล รวมถึงเงื่อนไขทางด้านสิ่งแวดล้อมและ 
มนุษยธรรมที่ถูกนำมาเป็นข้อกีดกันทางการค้า ซึ่งช่วยให้ผู้ประกอบการ SME ดำเนินธุรกิจได้สะดวกมากขึ้น 
การพัฒนาระบบขนส่งมวลชน (Monorail) ในจังหวัดภูเก็ต พัฒนาระบบเทคโนโลยีต่างๆ ให้ทันสมัย  
การรักษาสภาพแวดล้อมและการใช้พลังงานทดแทน การพัฒนาระบบข้อมูลการแจ้งเตือนแบบ real 

time อาทิ การจราจร ปริมาณน้ำ การเตือนภัย ภัยพิบัติ การใช้ระบบการจราจรอัจฉริยะ การพัฒนา
โครงข่ายการคมนาคมให้เชื่อมโยงทุกรูปแบบ และ การบูรณาการเชื่อมโยง CCTV การพัฒนาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการกำจัดขยะและน้ำเสีย ซึ่งเป็นการเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจท่องเที่ยว เป็นต้น 

 

❖ ความสอดคล้องกับแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมวิสา กิจ นาดกลางและ นาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2563  

จากการวิเคราะห์กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2560 – 2564) พบว่าแผนงานโครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพื่อการส่งเสริม 
SME (Ecosystem) มีความสอดคล้องกับ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนากลไกเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริม SME อย่างเป็นระบบ เนื่องจากมีกิจกรรม
แผนงานที่เป็นการยกระดับการพัฒนามาตรฐานให้ SME มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้างระบบติดตามและ
ประเมินศักยภาพ SME  
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กล่าวโดยสรุป คือ การดำเนินการตามแผนงานโครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น “ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  
(พ.ศ. 2561 - 2580)” แผนปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2560 - 2565 ฉบับทบทวน (ธันวาคม 2562) แผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 
2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2562 – 2563 

1.2 ด้านปัจจัยนำเ ้า (Input) : 
จากผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 2.8409 

หรืออยู่ในระดับพอใช้ โดยปัจจัยนำเข้าหลักในการบริหารจัดการโครงการที่สำคัญ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ และความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ในด้านการประชาสัมพันธ์ โครงการส่วนใหญ่มีการประชาสัมพันธ์แบบทั่วไป เช่น ผ่านทางเว็บไซต์ 
ร้อยละ 70 รองลงมาเป็นการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่าน 
บางโครงการมีช่องทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่ มเป้าหมายเพ่ิมเติม ร้อยละ 20 เช่น การ
ประชาสัมพันธ์ผ่านพาณิชย์จังหวัด การประชาสัมพันธ์ผ่านทางกลุ่มไลน์ของผู้เข้าร่วมโครงการที่ผ่านมา หรือ
ทางผ่านเครือข่ายผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นช่องทางประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ 

 

 
แผนภาพที่ 5.77 การประชาสัมพันธ์โครงการ 

 
สำหรับกลไกในการคัดกรองผู้ประกอบการ พบว่า โครงการส่วนใหญ่มีการกำหนดเงื่อนไขหรือ

คุณสมบัติเพ่ือคัดกรองกลุ่มเป้าหมายให้ตรงกลุ่ม ร้อยละ 45 เช่น โครงการสร้างและยกระดับธุรกิจ SME ให้มี
ธรรมาภิบาล ซึ่งมีการคัดเฉพาะนิติบุคคลเพ่ิงจดทะเบียนเพ่ือมาอบรมเรื่องธรรมาภิบาล รวมถึงกิจกรรม 
Young&Smart Accountants ของโครงการดังกล่าว ที่คัดเฉพาะนักศึกษาที่จบในสาขาบัญชีเพ่ือมาอบรมเรื่อง
มาตรฐานบัญชี เป็นต้น รองลงมาคือกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีโอกาสในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ ร้อยละ 33 และการกำหนดคุณสมบัติทั่วไปร้อยละ 22 ทั้งนี้พบข้อสังเกตว่าภายใต้แผนงาน
โครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) ไม่มีโครงการที่
มีการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติเพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนของผู้ที่เคยได้รับการอบรม 
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แผนภาพที่ 5.78 การคัดกรองผู้ประกอบการเ ้าร่วมโครงการ 

 
ในด้านความรู้ความสามารถของบุคลากรที่บริหารโครงการ จากการประเมินพบว่า ผู้รับผิดชอบ

โครงการส่วนใหญ่มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการบริหารโครงการให้ประสบความสำเร็จได้
ตามแผนงานที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 92 นอกจากนี้ยังพบว่ามีบางโครงการร้อยละ 8 ที่มีปัญหาบุคลากรมี
ความรู้ไม่เพียงพอ เช่น โครงการศูนย์ให้บริการ SME ครบวงจร (OSS) ซึ่งเป็นศูนย์ให้คำปรึกษาที่อยู่ตาม
จังหวัดต่างๆ มีปัญหาเจ้าหน้าที่ที่ทำงานประจำลาออกบ่อย ซึ่งจากการสัมภาษณ์พบว่าบางศูนย์นั้นมีแต่
พนักงานที่เป็นลูกจ้างที่เพ่ิงเข้ามาทำงานซึ่งไม่ได้มีความรู้ความสามารถในการให้คำปรึกษาแก่ผู้ประกอบการได้ 
และอีกโครงการคือโครงการพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดการประมารการทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีบุคคลกรที่มีความรู้
ความสามารถในการดำเนินการดังกล่าวมีน้อย รวมถึงไม่มีเครื่องมือหรือข้อมูลในการดำเนินการของตนเอง  

 
แผนภาพที่ 5.79 สัดส่วนโครงการที่บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการบริ ารโครงการ 

สำหรับปัจจัยนำเข้าด้านงบประมาณ หรือเครื่องมือวัสดุในการประเมินผล มีการสัมภาษณ์ความ
เพียงพอของงบประมาณ พบว่า หน่วยงานมีการปรับแผนการดำเนินการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร สำหรับวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ โครงการใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานโดยทั่วไปในการบริหารโครงการ ส่วนใหญ่
ไม่ได้มีการใช้วัสดุอุปกรณ์พิเศษที่กระทบหรือถ้ามีก็มีการจัดซื้อภายใต้โครงการ 

1.5 กระบวนการ (Process)  
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จากผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) พบว่าในปี 2562 มีผลคะแนนเฉลี่ยที่ระดับ 4.3736 
หรืออยู่ในระดับดี โดยการประเมินผลมิติกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินการบริหารจัดการของ
หน่วยงานร่วมและความคิดเห็นของกลุ่ม SME ที่มีการสุ่มสำรวจ โดยมีปัจจัยสำคัญสะท้อนความสำเร็จในการ
บริหารจัดการแผนงานโครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME 
(Ecosystem) ดังนี้ 

▪ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ

เพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่ามีผลการเบิกจ่ายดังนี้ 
 

รายการ มูลค่า(ล้านบาท) 
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 381 

งบประมาณท่ีใช้ไป 
(เบิกจ่าย+ผูกพัน) 377.69 

ยอดคงเหลือ 3.31 
 

 แผนงานโครงการภายใต้แนวทางการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม 
SME (Ecosystem) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 381 ล้านบาท มีการ
เบิกจ่ายแล้ว 377.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.13 และมีเป้าหมายผลผลิต 175 ,000 หน่วย มีการรายงาน
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 เกิดผลผลิตขึ้นแล้วจำนวน 209,345 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 119.63 
 

▪ การบริ ารโครงการปี 2562 
จากการประเมินผลแผนงานโครงการปี 2562 พบว่าโครงการที่ดำเนินการส่วนใหญ่เป็นการดำเนินการ

เองร้อยละ 42  รองลงมาคือดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมาบางส่วน ร้อยละ 35 ตัวเช่น การจ้างบุคลากร
จากภายนอกมาเป็นวิทยากรในการอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบการ จัดจ้างที่ปรึกษา/จ้างเหมาทั้งหมด ร้อยละ 19 
และดำเนินการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ร้อยละ 4 เช่นโครงการให้ทุนสนับสนุนแก่ SME ที่มีการดำเนินงานร่วมกับ 
SME Bank 

 

แผนภาพที่ 5.80 ลัก ณะการดำเนินโครงการ 
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โครงการที่ดำเนินการในปี 2562 ส่วนเป็นโครงการเดิม (กิจกรรมเดิม) คิดเป็นร้อยละ 61 รองลงมา
เป็นโครงการเดิมที่มีการพัฒนาต่อยอด (ปรับกิจกรรมบางส่วน) และโครงการต่อเนื่องระยะที่ 2 ร้อยละ 31 
และร้อยละ 8 ตามลำดับ โดยโครงการที่มีการต่อยอดนั้นพบว่า หน่วยงานที่ดำเนินโครงการได้มีการผลสำรวจ
หรือข้อคดิเห็นจากผู้เข้าร่วมโครงการในปีที่ผ่านมาเพ่ือนำมาปรับรูปแบบกิจกรรมให้ดีขึ้น 

 
แผนภาพที่ 5.81 ความต่อเน ่อง องการดำเนินโครงการ 

 
ในด้านการดำเนินงานตามแผนงาน  พบว่าโครงการทั้งหมดสามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จ

ตามแผนงานที่กำหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 100 และหน่วยร่วมสามารถบริหารระยะเวลาโครงการและสามารถ
ดำเนินโครงการได้ตามแผนงานที่กำหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 100  

 
แผนภาพที่ 5.82 ความสำเร็จ องการดำเนินโครงการ 

 
แผนภาพที่ 5.83 การบริ ารระยะเวลาโครงการ อง น่วยร่วม 
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และจากการประเมินด้านการกำกับติดตามการดำเนินการแผนงานโครงการ พบว่า หน่วยร่วมทั้งหมด
มีการติดตาม กำกับการดำเนินงานโครงการ โดยโครงการส่วนใหญ่  ร้อยละ 40 มีการติดตามกำกับโครงการ
อย่างสม่ำเสมอ เป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส รองลงมา มีการติดตามกำกับโครงการอย่างเป็นระบบและอย่าง
สม่ำเสมอ เป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส ร้อยละ 39 และติดตามราย 6 เดือน ร้อยละ 21 นอกจากนี้โครงการ
ยังมีการจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน ทำให้สามารถกำกับการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน หรือสามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีในกรณีที่โครงการเกิดปัญหาในระหว่างการดำเนินการ  

 
แผนภาพที่ 5.84 การติดตามกำกับโครงการ อง น่วยร่วม 

 
5.3 ด้านผลผลิต (Product)  
❖ ผลผลิตตามตัวชี วัดเป้า มายแต่ละแนวทางท่ีกำ นดไว้ตามแผนบูรณาการฯ  
การดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการ

ส่งเสริม SME (Ecosystem) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ระบบสนับสนุนข้อมูลที่สำคัญสำหรับการประกอบธุรกิจของ SME ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 
170,000 ราย/กิจการ พบว่าการดำเนินโครงการมีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย โดยมีระบบ
สนับ สนุน ข้อ มูล ส ำคัญ ส ำห รับ ก า รป ร ะกอบ ธุร กิจ ข อ ง  SME ที ่ ไ ด ้ร ับ ก า รพัฒ น า 
จำนวน 194,051 ราย/กิจการ คิดเป็นร้อยละ 114.15 

2) พัฒนาผู้ให้บริการ SME ให้สนับสนุนการส่งเสริม SME ได้เกิดประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่า 
5,000 ราย/กิจการ พบว่าการดำเนินโครงการมีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย โดยมีการ
พัฒนาผู้ให้บริการ SME ให้สนับสนุนการส่งเสริม SME ได้เกิดประสิทธิภาพ จำนวน 15,294 ราย/
กิจการ คิดเป็นร้อยละ 305.88 

3) งานบริหารจัดการงานส่งเสริม SME ไม่มีการกำหนดเป้าหมายผลผลิตเชิงปริมาณที่ ใช้
ประกอบการคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
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แผนภาพที่ 5.85 ร้อยละความสำเร็จเทียบกับเป้า มายตัวชี วัดการดำเนินงานภายใตแ้ผนงาน 
โครงการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ  อต่อการประกอบธุรกิจเพ ่อการส่งเสริม SME (Ecosystem)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

❖ ผลลัพธ์และผลกระทบจากการดำเนินงาน 
จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานพบว่า การดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการพัฒนาปัจจัย

แวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม SME (Ecosystem) แม้ไม่สามารถสร้างมูลค่าเศรษฐกิจได้ 
แต่เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่โครงการตามแนวทางอ่ืนๆ ไม่ได้มีการส่งเสริมหรือดำเนินการ หรือบรรจุไว้ใน
แผนบูรณาการฯ เช่น การกำกับควบคุมการแข่งขันทางการค้าระหว่างผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการรายใหญ่ กับ
ผู้ประกอบการรายเล็ก การสร้างจิตสำนึกร่วมของการค้าเพื่อให้การสร้างเชื่อมโยงเครือข่าย SME กับ
อุตสาหกรรมเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง การแก้ไขกฎระเบียบหรือเงื่อนไขของสถาบันการเงินเพ่ือเอ้ือให้
ผู้ประกอบการ SME สามารถเข้าถึงเงินทุนเพ่ือพัฒนาต่อยอดธุรกิจได้ มาตรการทางภาษี เป็นต้น ซึ่งสิ้งเหล่านี้
เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนและส่งเสริม SME ประสบความสำเร็จ จึงควรผลักดันให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องบรรจุแผนงานโครงการไว้ภายใต้แผนบูรณาการฯ ต่อไป 

❖ ปัญ าอุปสรรคสำคัญ 
- หน่วยร่วมผู้รับผิดชอบโครงการ ขาดระบบการติดตามจัดเก็บข้อมูลผู้ประกอบการ SME ที่ดี  

การเก็บข้อมูลเป็นเพียงใบลงทะเบียนเท่านั้น ไม่ได้มีการนำข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการวาง
แผนการพัฒนาส่งเสริมในอนาคต  

- ข้อมูลผู้ประกอบการที่หน่วยร่วมรายงานมายัง สสว. ไม่ได้เป็นฐานข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ได้
ทันที เช่น การจัดเก็บในรูปแบบ Pdf การไม่มีข้อมูลในระดับรายละเอียดในฐานข้อมูลที่มากพอ 
ที่จะเป็น Big Data ที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนการจัดการต่อได้ โดยปัจจุบัน สสว. 
อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ 

❖  ้อเสนอแนะเพ ่อการพัฒนาปรับปรุง 
- โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพ่ือการส่งเสริม 

SME จำเป็นต้องศึกษาบริบทด้านต่างๆ ให้ดี ทั้งเศรษฐกิจ กระแสเทคโนโลยี และความต้องการ
ของผู้ประกอบการและผู้บริโภค เพ่ือที่การพัฒนาปัจจัยแวดล้อมของโครงการต่างๆ จะทำให้
ผู้ประกอบการได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ 

ระบบสนับสนุนขอ้มูลที่ส าคั ส าหรับการ
ประกอบธุรกิจของ SME ได้รับการพัฒนา

พัฒนาผูใ้ห้บริการ SME ให้สนับสนุนการ
ส่งเสริม SME ได้เกดิประสิทธภิาพ 

ร้อยละความส าเร็จเทยีบกับเปา้หมาย 114.15 305.88
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เพื่อให้ สสว. ในฐานะของผู้กำกับและติดตามผลโครงการ สามารถนำไปใช้ในการปรับทบทวน
กรอบงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งการปรับทบทวนแผนในการขับเคลื่อน
การส่งเสริม SME ในระยะต่อไป ที่ปรึกษามีข้อเสนอแนะ โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้  

▪ ข้อเสนอแนะสำหรับการส่งเสริมพัฒนาในช่วงระยะเวลาที่เหลือของแผนงานปี 2563   

เพ่ือเร่งรัดให้การดำเนินการเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อ SME 

หน่วยรับงบประมาณควรมีการทบทวนแผนงานโครงการและปรับกลุ ่มเป้าหมายให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ โดยแบ่งเป็น 

1. การส่งเสริมที่ยังมีความจำเป็นและสามารถดำเนินการได้ โดยหน่วยรับงบประมาณ
อาจต้องพิจารณาข้อปัญหาที่เกี่ยวเนื ่อง เช่น การส่งออก ที ่อาจจะยังไม่สามารถดำเนินการได้เต็มที ่
เนื่องจากการส่งสินค้าที่ยังประเทศปลายทางที่อาจยังไม่ได้เปิดประเทศเต็มที่ การชะลอการส่งเสริมการ
สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ในกลุ่มธุรกิจที่มีความเสี่ยง แต่ปรับกิจกรรมไปสู่การประคอง ธุรกิจใหม่
ที่ได้รับผลกระทบให้อยู่รอด  

2. กลุ่ มธุ รกิจที่ มีความต้องการและระยะเวลาในการ ฟ้ืนตัวที่ แตกต่างกัน ขึ้นกับ
ผลกระทบจากมาตรการ อาทิ เช่น กลุ่มโรงแรม สินค้าแฟชั่น ที่อาจยังไม่ฟื้นตัวในตอนนี้และได้รับ
ผลกระทบอยู่ อาจต้องผลักดันให้ผ่านการรับความช่วยเหลือจากภาครัฐด้านอื่นๆ กลุ่มที่ฟื้นตัวแล้ว หรือ
กำลังจะฟื้นตัว แต่อาจต้องพิจารณารูปแบบการส่งเริมและสนับสนุน รวมทั้งการเพิ่มเติมหัวข้อหรือ
แนวทางการส่งเสริมที่ปรับเปลี่ยนรองรับสถานการณ์ด้วย   

 

บทที่ 6 

ข้อเสนอแนะต่อการขับเคลื่อนการส่งเสรมิ SME ในระยะต่อไป 
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▪ ข้อเสนอแนะต่อการขับเคลื่อนการส่งเสริม SME ในระยะต่อไป 

1. ในภาพรวมของการดำเนินงานตามแผนบูรณาการฯ พบว่า โครงการของหน่วยร่วมยังมี
ความซ้ำซ้อน เช่น การอบรมด้านการตลาดออนไลน์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  ทั้งนี้ 
จากการประเมินผลพบว่าหน่วยงานบางหน่วยควรมุ่งเน้นเฉพาะเจาะจงในบางกลุ่มเป้าหมาย หรือบางกระบวนการ
ที่เป็นภารกิจ ไม่ควรดำเนินการเปิดกว้างโดยทั่วไป หรือดำเนินการในทุกเรื่อง เช่น หากเป็นหน่วยงานที่มี
ภารกิจด้านการตลาด ก็ควรมุ่งเน้นการพัฒนาด้านดังกล่าวโดยเฉพาะ ไม่ควรดำเนินโครงการที่เป็นลักษณะของ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีหน่วยงานอ่ืนดำเนินการได้ดีอยู่แล้ว หรือหน่วยงานบางหน่วยควรมุ่งเน้นการพัฒนา
เทคโนโลยีหรือการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ไม่ควรเข้าไปดำเนินโครงการในลักษณะที่เป็นการส่งที่ปรึกษา
เข้าไปให้คำปรึกษาเชิงลึกเพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิต ซึ่งจะทำให้เกิดความซ้ำซ้อนของโครงการได้ เป็นต้น 

ดังนั้น หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานภายใต้แผนบูรณาการจึงต้องสร้างความร่วมมือในการบูรณาการ 
ทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดตั้งแต่การวางแผน การกำกับติดตาม และความร่วมมือในการประเมินผลรายงานข้อมูล 
เพ่ือพัฒนาแผนการดำเนินการและการบริหารจัดการต่างๆ ให้เป็นไปตามทิศทางที่วางไว้ 

2. ในภาพรวมของการเชื่อมโยงการทำงานบูรณาการระหว่างหน่วยงาน ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรม
ที่ชัดเจนนัก โดยเฉพาะขาดการบูรณาการฐานข้อมูลผู้ประกอบการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ที่เป็นฐานข้อมูลกลาง
เพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทำให้ไม่สามารถดำเนินโครงการในลักษณะที่เป็นการบูรณาการกันได้  เช่น ไม่สามารถ
คัดกรองผู้ประกอบการได้ว่าเคยได้รับการสนับสนุนหรือพัฒนาอย่างไรบ้าง ส่งผลให้ผู้ได้รับการพัฒนา
เป็นผู้ประกอบการกลุ่มเดิม และทำให้ขาดการส่งต่อเชื่อมโยงผู้ประกอบการระหว่างหน่วยงานด้วย ดังนั้น  
ระบบฐานข้อมูลกลางจึงเป็น Ecosystem สำคัญที่ควรรีบเร่งดำเนินการให้เกิดข้ึนโดยเร็ว 

3. จากการติดตามประเมินผล พบว่า ยังไม่มี โครงการที่ เป็นการให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการที่ธุรกิจอยู่ในช่วงขาลง หรืออยู่ในช่วงของการเติบโตขึ้นรอบใหม่อย่างชัดเจน ประกอบกับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการเป็นอย่างมาก และอาจทำให้จำนวน
ผู้ประกอบการที่ธุรกิจอยู่ในช่วงขาลงมีจำนวนเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวต้องการมาตรการ
สนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ เพ่ือนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน การผ่อนปรนเงื่อนไขในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
การให้ความช่วยเหลือมาตรการทางภาษี การส่งเสริมด้านการตลาด การระบายสต็อกสินค้า เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 
ที่ผ่านมาภาครัฐมีโครงการหรือมาตรการที่เป็นการช่วยเหลือผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวอยู่แล้ว แต่โครงการ
หรือมาตรการดังกล่าวเป็นการดำเนินการตามวาระเร่งด่วนที่อยู่นอกเหนือแผนงานบูรณาการฯ อีกทั้ง
การประชาสัมพันธ์ยังเข้าถึงผู้ประกอบการได้เพียงบางส่วนเท่านั้น ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรมีการ
ปรับรูปแบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงหน่วยงานเจ้าภาพควรมีการผลักดันให้เกิด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือกับการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เช่น การผลักดันนโยบายการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่าง
ภาครัฐกับภาคเอกชน หรือการสร้างช่องทางให้นักลงทุนกับผู้ประกอบการ Startup ได้พบกัน หรือการผ่อนคลาย
ข้อจำกัดหรือเงื่อนไขเพ่ือให้ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น เป็นต้น  
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4. เพ่ือให้การส่งเสริมพัฒนาในระยะต่อไป สอดรับกับสถานการณ์และพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ที่ปรึกษาเสนอแนะการส่งเสริมพัฒนา SME ดังนี้ 

1) มุ่งเน้นการส่งเสริมการลงทุนของผู้ประกอบการภายในประเทศให้มากขึ้น  
เพ่ือลดการพึ่งพารายได้จากต่างประเทศ 

2) การสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการในการรับมือกับเหตุการณ์ผิดปกติ 
การวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมรับวิกฤต - BCP การบริหารเงินสด การรับมือกับวิกฤตจะปลูกฝังเป็น
วัฒนธรรมการทำงานของทุกองค์กร เช่น การดำเนินการหรือปรับรูปแบบธุรกิจอย่างไรกับการเว้นระยะห่างทาง
สังคม การมุ่งเน้นสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้าในด้านความปลอดภัย   

3) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะบทบาทในการเป็น
พ่ีเลี้ยงให้กับ SME ในการปรับธุรกิจเข้าสู่ช่องทางออนไลน์มากขึ้น การผลักดัน Platform การบริการของ
ประเทศเอง 

4) เชื่อมโยงฐานข้อมูลผู้ประกอบการระหว่างหน่วยงานเพื่อเป็น Big DATA ของประเทศ 
เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือ SME ได้อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ  

5) พัฒนาและเตรียมความพร้อมคลินิก/ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ ของหน่วยงาน
ต่างๆ ให้มีศักยภาพในการให้คำปรึกษาแนะนำผู้ประกอบการ และเป็นพี่เลี้ยงในการปรับตัวธุรกิจรองรับ
สถานการณ์ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และการระบาดของโรค COVID-19 

 

▪ ข้อเสนอแนะการปรับทบทวนกรอบงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้เครื่องมือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศด้านการส่งเสริม SME หน่วยงาน

เจ้าภาพ สำนักงบประมาณ มีข้อเสนอแนะในการพิจารณาปรับกรอบแนวทางและกรอบงบประมาณ 
ดังนี้ 

1. สถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้ความต้องการสินค้าและบริการเกิดการชะลอตัว  
ดังนั้นการเพิ่มกำลังการผลิตจึงเป็นไปได้ยาก แต่สิ่งที่ภาครัฐควรมุ่งเน้นปรับกรอบการจัดสรรงบประมาณ
การส่งเสริมคือการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือทำให้กระบวนการผลิตสินค้า
มีประสิทธิภาพดีขึ้น ในต้นทุนที่ต่ำลง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการหลังจบ
วิกฤตการณ์ 

2. ปรับกรอบการจัดสรรงบประมาณสำหรับการเยียวยาและฟื ้นฟูผลกระทบจาก 
COVID-19 และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม New normal โดยแบ่งเป็น  

3. เยียวยากลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ในช่วงสถานการณ์การปิดเมือง (Lockdown) รัฐมุ่งเน้น
การให้ความช่วยเหลือเงินกู้เพ่ือเยียวยาให้ธุรกิจรักษาสภาพคล่องไว้ได้ แต่เมื่อเงินสดสำหรับหมุนเวียนหมดแล้ว 
เมื่อกลับมาเปิดเมืองหรือดำเนินธุรกิจอีกครั้ง ต้องมีนโยบายสนับสนุนเงินตั้งต้นสำหรับให้ดำเนินธุรกิจต่อได้ 
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4. ส่งเสริมการปรับตัวสู่รูปแบบการทำธุรกิจใหม่ เช่น ออนไลน์ มาตรฐานการให้บริการ 
พ่ึงพาในประเทศ การปรับรูปแบบในการดำเนินธุรกิจให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาล เช่น การปรับให้ใช้รูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์ในการทำธุรกิจ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ 
ที่ทันสมัยหรือการมองหาพันธมิตรเข้ามาช่วยดำเนินกิจกรรมที่ SME ไม่มีความถนัด 

5. เกิดธุรกิจใหม่และการเติบโตของธุรกิจบางประเภท เช่น ธุรกิจขนส่งในท้องถิ่น   
กลุ่มอาหารเพื่อสุขภาพ การดูแลสุขภาพ เทรนด์ของธรรมชาติบำบัด ธุรกิจและบริการต่างๆ จะเข้ามาใช้บริการ
แพลตฟอร์มมากขึ้น  

6. การปรับกรอบงบประมาณเพื่อรองรับการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และรูปแบบ
การส่งเสริมและพัฒนาใหม่ๆ แทนรูปแบบโครงการและการจัดสรรงบประมาณที่ผ่านมา เช่น การเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์ การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าหรือการเจรจาการค้าผ่านระบบออนไลน์ แต่ทำอย่างไร
ให้ผู้ประกอบการในภูมิภาคและธุรกิจขนาดเล็กได้เข้าถึงการส่งเสริมรูปแบบดังกล่าวได้  

 

▪ ข้อเสนอแนะการกำหนดตัวชี ้ว ัดโครงการในลักษณะที ่เป ็นการพัฒนาปัจจัย
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพื่อการส่งเสริม SME  

ควรมีการพิจารณาถึงผลลัพธ์สุดท้ายที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถวัดผลได้ 
โดยพิจารณาปัจจัยสำคัญ เช่น  

- จำนวน SME (รายใหม่และรายเก่า) ที่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

- จำนวน SME ที่สามารถเข้าถึงโอกาสในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

- จ ำน ว น  SME ที ่ส าม ารถ เข้า ถึง ก า รส นับ สนุน ขอ งภ าครัฐ เ พื ่อ มีค ว าม
พร้อมในการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยี   

- จำนวน SME ที่การเข้าถึงสิทธิประโยชน์ทางภาษี และกฎหมายเกี่ยวกับธุรกิจ 

- จำนวน SME ที่ได้รับการช่วยเหลือและอยู่รอดเกิน 3 ปีหรือมีกำไรสูงขึ้น  
- จำนวน SME ที่ประสบความสำเร็จโดยอาศัยการสนับสนุนจากรัฐเพียงระยะแรก  
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ภาคผนวก 1 

ผลสถิติข้อมูลที่ใช้อ้างอิงผลการวิเคราะห์และประเมินผล 
 

 

 

 

 

 

 

 





ตารางสรปุผลการประเมินตามหลักการ CIPP/ ผลสัมฤทธิ/์ ความคุ้มค่า รายโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการยอ่ย 1. ดา้นบริบทโครงการ 
(Context)

2. ดา้นปจัจยัน าเข้า
 (Input)

3. ดา้นกระบวนการ 
(Process)

4. ดา้นผลิตผล 
(Product)

คะแนนรวม ความคุ้มค่า

กรมโรงงานอตุสาหกรรม โครงการเร่งรัดการจดทะเบียนเคร่ืองจกัร ของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 5.0000 5.0000 4.3999 3.2719 4.1287 70.82

กรมการค้าภายใน โครงการเสริมสร้างความเขม้แขง็เศรษฐกจิชมุชน หมู่บ้านท ามาค้าขาย 4.5000 5.0000 4.4918 5.0000 4.7476 25.68

กรมตรวจบัญชสีหกรณ์ โครงการพฒันาผู้ประกอบการวิสาหกจิชมุชน 5.0000 5.0000 4.6667 4.5000 4.7000 0.00

กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา โครงการยกระดับศักยภาพการแขง่ขนัผู้ประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มด้วยทรัพยสิ์นทางปัญญาและนวัตกรรม

พฒันาต่อยอดศักยภาพผู้ประกอบการโดยบริการของ
ศูนยใ์ห้ค าปรึกษาด้านทรัพยสิ์นทางปัญญาและ
นวัตกรรม (IP IDE Center) 4.5000 5.0000 4.5093 4.5000 4.5528 1.18

กรมบังคับคดี โครงการส่งเสริมและชว่ยเหลือSME ให้ประกอบกจิการได้ยั่งยนื 5.0000 5.0000 4.6548 4.2675 4.6034 0.00

กรมพฒันาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชมุชนสู่ผู้ประกอบการ
ทีข่บัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (1)

โครงการเพิม่ขดีความสามารถธุรกจิโลจสิติกส์ไทยให้
แขง่ขนัได้ในสากล 5.0000 5.0000 4.9991 5.0000 4.9997 50.49

กรมพฒันาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชมุชนสู่ผู้ประกอบการ
ทีข่บัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (1)

โครงการพฒันาศักยภาพธุรกจิบริการทีม่ีมูลค่าสูง
5.0000 5.0000 4.5791 4.5000 4.6737 17.57

กรมพฒันาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชมุชนสู่ผู้ประกอบการ
ทีข่บัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (2) (ค้าส่งปลีก) (อคีอมเมิร์ช)

เพิม่โอกาสการค้าด้วย e-Commerce

5.0000 5.0000 4.4616 0.7500 3.1385 77.46

กรมพฒันาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชมุชนสู่ผู้ประกอบการ
ทีข่บัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (2) (ค้าส่งปลีก) (อคีอมเมิร์ช)

พฒันาค้าปลีกไทยให้เขม้แขง็และยั่งยนื

5.0000 5.0000 4.5793 4.5000 4.6738 89.01

กรมพฒันาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชมุชนสู่ผู้ประกอบการ
ทีข่บัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (3)

พฒันาศักยภาพและสร้างโอกาสทางการตลาดธุรกจิแฟ
รนไชส์สู่สากล 5.0000 5.0000 4.9807 4.5000 4.7942 0.07

กรมพฒันาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชมุชนสู่ผู้ประกอบการ
ทีข่บัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

การตลาดออนไลน์ B2C

5.0000 3.0000 4.5419 4.5000 4.4626 1.33

กรมพฒันาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชมุชนสู่ผู้ประกอบการ
ทีข่บัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

เพิม่มูลค่าและสร้างโอกาสทางการตลาดผลิตภัณฑ์ 
OTOP Select

5.0000 5.0000 4.3046 4.5000 4.5914 1.30

กรมพฒันาธุรกจิการค้า เพิม่ศักยภาพ SME ไทยด้วยหลักประกนัทางธุรกจิ 5.0000 5.0000 4.5772 3.7500 4.3732 0.00

กรมพฒันาธุรกจิการค้า สร้างและยกระดับธุรกจิSMEsให้มีธรรมาภิบาล 5.0000 5.0000 3.2234 3.7500 3.9670 0.00

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน โครงการเพิม่ผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 (STEM Workforce Towards SME 
4.0) 4.5000 5.0000 4.3326 5.0000 4.6998 12.43

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการเพิม่คุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) 4.5000 5.0000 3.6667 5.0000 4.5000 1.44

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการส่งเสริมเทคโนโลยแีละเพิม่ศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกจิชมุชน 5.0000 5.0000 3.2307 5.0000 4.4692 0.00

กรมส่งเสริมการเกษตร โครงการพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัสินค้าเกษตรแปรรูป 5.0000 5.0000 4.6667 4.5000 4.7000 1.88

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โครงการส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธุรกจิสร้างสรรค์สู่สากล โครงการส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธุรกจิสร้างสรรค์สู่
สากล 5.0000 5.0000 4.5524 5.0000 4.8657 1.53

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการสร้างและพฒันาผู้ประกอบการใหม่เชงิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 5.0000 5.0000 4.8333 3.7500 4.4500 1.44

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการเพิม่ศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มให้เขา้สู่อตุสาหกรรม 
4.0 (1)

โครงการสร้างมูลค่าเพิม่อตุสาหกรรมสร้างสรรค์
4.5000 5.0000 3.2162 5.0000 4.3649 1.86

1



ตารางสรปุผลการประเมินตามหลักการ CIPP/ ผลสัมฤทธิ/์ ความคุ้มค่า รายโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการยอ่ย 1. ดา้นบริบทโครงการ 
(Context)

2. ดา้นปจัจยัน าเข้า
 (Input)

3. ดา้นกระบวนการ 
(Process)

4. ดา้นผลิตผล 
(Product)

คะแนนรวม ความคุ้มค่า

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการเพิม่ศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มให้เขา้สู่อตุสาหกรรม 
4.0 (2)

เพิม่ศักยภาพและยกระดับเทคโนโลยอีตุสาหกรรม
5.0000 5.0000 4.7882 5.0000 4.9365 0.19

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการเพิม่ศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มให้เขา้สู่อตุสาหกรรม 
4.0 (4)

พฒันาการรวมกลุ่ม SME และเชื่อมโยงอตุสาหกรรม
5.0000 5.0000 4.8696 5.0000 4.9609 1.36

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการเพิม่ศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มให้เขา้สู่อตุสาหกรรม 
4.0 (3)

พฒันาศักยภาพผู้ประกอบการสู่การเป็นสมาร์ท SME 
และ โกลบอล SME 5.0000 5.0000 4.6554 5.0000 4.8966 1.35

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยขีั้นสูง (1)

ส่งเสริมและพฒันาขดีความสามารถเขา้สู่ SME 4.0

4.5000 5.0000 4.9525 5.0000 4.8858 0.57

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม ส่งเสริมสนับสนุนพฒันาศักยภาพและมาตรฐานการตรวจรับรองฮาลาล 4.5000 5.0000 4.3333 5.0000 4.7000 0.00

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยขีั้นสูง (2)

ยกระดับผลิตภัณฑ์สู่ตลาดโลก
4.5000 5.0000 4.9771 5.0000 4.8931 7.69

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกจิชมุชน (1) 6..1-1 โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด าริ 4.5000 5.0000 3.4023 4.5000 4.2207 1.66

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกจิชมุชน (1) ส่งเสริมและพฒันาผู้ประกอบการชมุชน 4.5000 5.0000 4.6089 4.5000 4.5827 0.11

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกจิชมุชน (2) กจิกรรมส่งเสริมการพฒันาชมุชนให้ตรงกบัความ
ต้องการของตลาด_6.2-2 โครงการยกระดับหมู่บ้าน
อตุสาหกรรมสร้างสรรค์สู่การพฒันาเศรษฐกจิอยา่ง
ยั่งยนื (CIV) 5.0000 5.0000 4.6469 5.0000 4.8941 2.01

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกจิชมุชน (2) 6.2-1 โครงการพฒันาผลิตภัณฑ์บนพืน้ฐานทางทุน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาให้มีอตัลักษณ์ทีโ่ดดเด่น 5.0000 5.0000 4.9742 5.0000 4.9923 0.00

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการพฒันาปัจจยัแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการประกอบธุรกจิ (1) การพฒันาปัจจยัแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการประกอบธุรกจิ 5.0000 5.0000 4.6289 4.2500 4.5887 0.00

กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม โครงการพฒันาปัจจยัแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการประกอบธุรกจิ (2) การพฒันาปัจจยัแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการประกอบธุรกจิ 5.0000 5.0000 4.5639 3.1250 4.1192 0.00

ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านชวีวิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ด้านชวีวิทยาศาสตร์
5.0000 5.0000 4.3708 3.1250 4.0613 18.42

ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านชวีวิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาและยกระดับมาตรฐานวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SMEs) และอตุสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ 5.0000 5.0000 4.7334 3.1250 4.1700 8.63

สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)

โครงการยกระดับขดีความสามารถในการแขง่ขนัของวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม (SME) ด้วยงานนวัตกรรมด้านรังสี

ยกระดับขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ SME ด้วย
งานนวัตกรรมด้านรังสี 4.5000 5.0000 5.0000 3.1250 4.1500 0.00

สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ พฒันาผู้ประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและยอ่ม (SMEs) สู่อตุสาหกรรม 4.0 
ด้วยเทคโนโลยมีาตรวิทยา 5.0000 5.0000 4.6174 2.8016 4.0058 60.82

สถาบันวิจยัและพฒันาอญัมณีและ
เคร่ืองประดับแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพฒันาผู้ประกอบการและเศรษฐกจิชมุชนในอตุสาหกรรมอญัมณีและ
เคร่ืองประดับสู่สากล

4.5000 5.0000 4.9752 2.6250 3.9426 1.08

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งประเทศไทย

โครงการจดัต้ังศูนยน์วัตกรรมการออกแบบบรรจภุัณฑ์เพือ่วิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม (SMEs)

โครงการจดัต้ังศูนยน์วัตกรรมการออกแบบบรรจภุัณฑ์
เพือ่วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 5.0000 5.0000 4.4882 3.1250 4.0965 7.82

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งประเทศไทย

โครงการพฒันาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวัตกรรม เพือ่การถา่ยทอด
เทคโนโลยสู่ีวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs)

โครงการพฒันาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม เพือ่การถา่ยทอดเทคโนโลยสู่ีวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 5.0000 5.0000 4.5833 3.1250 4.1250 9.04
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ตารางสรปุผลการประเมินตามหลักการ CIPP/ ผลสัมฤทธิ/์ ความคุ้มค่า รายโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการยอ่ย 1. ดา้นบริบทโครงการ 
(Context)

2. ดา้นปจัจยัน าเข้า
 (Input)

3. ดา้นกระบวนการ 
(Process)

4. ดา้นผลิตผล 
(Product)

คะแนนรวม ความคุ้มค่า

ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศึกษา

โครงการส่งเสริมการประกอบอาชพีอสิระในกลุ่มผู้เรียนอาชวีศึกษา
4.5000 5.0000 4.5675 2.1250 3.6203 0.66

ส านักงานคณะกรรมการอดุมศึกษา โครงการจดัต้ังศูนยบ์่มเพาะวิสาหกจิ 5.0000 5.0000 4.4993 3.1250 4.0998 1.78

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา โครงการยกระดับคุณภาพมารตฐานด้านโภชนาการของผลิตภัณฑ์บรรจอุาหาร
พร้อมจ าหน่าย 5.0000 5.0000 4.6666 2.6250 3.9500 0.00

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพฒันาผู้ประกอบการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมด้านรูปแบบธุรกจิ (1) พฒันาวิสาหกจิเร่ิมต้น Acceleration Program 4.5000 5.0000 4.8333 3.1250 4.1000 5.00

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพฒันาผู้ประกอบการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมด้านรูปแบบธุรกจิ (2) ระบบนิเวศนวัตกรรมเชงิพืน้ที่ 5.0000 5.0000 4.6667 3.1250 4.1500 0.00

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพฒันานวัตกรรมมุ่งเป้า (Thematic Innovation) 4.5000 3.0000 2.8333 1.1250 2.5000 3.33

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพฒันานวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยอ่ม (open innivation)

การเร่งสร้างและพฒันาวิสาหกจิเร่ิมต้น
4.5000 3.0000 4.1667 3.1250 3.7000 155.02

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพฒันาธุรกจินวัตกรรมเพือ่สังคมและชมุชน 5.0000 3.0000 4.2899 3.1250 3.8370 0.00

ส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา
 วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวัตกรรม

พฒันาผู้ประกอบการและยกระดับสินค้าหนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ (OTOP)

5.0000 5.0000 4.8060 2.6250 3.9918 0.03

ส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา
 วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวัตกรรม

โครงการจดัต้ังศูนยบ์่มเพาะวิสาหกจิ

5.0000 1.0000 4.4322 2.6250 3.4797 0.62

ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ

สร้างผู้ประกอบการธุรกจินวัตกรรมใหม่ (Startup Voucher)

4.5000 5.0000 3.5000 2.6250 3.5000 0.00

ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ

สร้างและพฒันาผู้ประกอบการใหม่ด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม
5.0000 5.0000 4.8333 2.6250 4.0000 0.00

ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ

ยกระดับขดีความสามารถของศูนยบ์่มเพาะและพฒันานักลงทุนเพือ่ธุรกจิและ
นวัตกรรมใหม่ 5.0000 5.0000 4.8333 2.6250 4.0000 0.00

ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.)

สนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยขีองอตุสาหกรรมไทย (ITAP)

5.0000 5.0000 4.8333 2.6250 4.0000 1.09

ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ

พฒันาศักยภาพและพฒันาผลิตภัณฑ์ฮาลาลของอตุสาหกรรมไทย
5.0000 5.0000 5.0000 2.6250 4.0500 0.00

ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ

สนับสนุนผู้ประกอบการให้ได้รับมาตรฐาน (Capability Maturity Model 
Integration : CMMI) 4.5000 5.0000 5.0000 2.6250 3.9500 0.00

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการเตรียมความพร้อมนักเรียน/นักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์รุ่นใหม่ 4.5000 5.0000 4.5872 2.6250 3.8262 0.00

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกจิแกผู้่ประกอบการธุรกจิ
สร้างสรรค์ 4.5000 5.0000 4.7953 3.1250 4.0886 1.26

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาศักยภาพผู้ประกอบการชมุชน (Community-Based) เชงิ
สร้างสรรค์ส่วนภูมิภาค 4.5000 5.0000 4.3147 3.1250 3.9444 0.00

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการฐานขอ้มูลสนับสนุนธุรกจิสร้างสรรค์
4.5000 2.5000 4.8139 3.1250 3.8442 0.00
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ตารางสรปุผลการประเมินตามหลักการ CIPP/ ผลสัมฤทธิ/์ ความคุ้มค่า รายโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการยอ่ย 1. ดา้นบริบทโครงการ 
(Context)

2. ดา้นปจัจยัน าเข้า
 (Input)

3. ดา้นกระบวนการ 
(Process)

4. ดา้นผลิตผล 
(Product)

คะแนนรวม ความคุ้มค่า

ส านักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม
แห่งชาติ

โครงการจดัท าและขบัเคล่ือนนโยบายส่งเสริมวิสาหกจิเร่ิมต้น

5.0000 5.0000 4.5000 2.6250 3.9000 0.00

ส านักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม
แห่งชาติ

โครงการพฒันากลไกสนับสนุนความสามารถ ( SME) ด้านเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม

5.0000 5.0000 4.5000 2.6250 3.9000 0.00

สสว. งานจดัท าแผนยปฏิบัติการส่งเสริม sme 5.0000 2.5000 4.4908 2.6250 3.6472 0.00

สสว. งานจดัท ายทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยอ่มรายสาขา/รายพืน้ที/่รายประเด็น 5.0000 2.5000 4.5090 2.6250 3.6527 0.00

สสว. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารและขบัเคล่ือนแผนการส่งเสริม SME 5.0000 2.5000 4.5207 3.1250 3.8562 0.00

สสว. งานติดตามและปรัชะเมินผลโครงการส่งเสริม sme 5.0000 2.5000 4.3397 2.1354 3.4061 0.00

สสว. งานบริหารจดัการกองทุนร่วม 5.0000 2.5000 3.7500 2.6250 3.4250 0.00

สสว. งานด าเนินการตามกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ งานด าเนินการตามกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ 5.0000 2.5000 4.2934 2.6250 3.5880 0.00

สสว. งานสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหว่างประเทศ งานสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหว่างประเทศ 5.0000 3.0000 4.4128 2.6250 3.6739 0.00

สสว. งาน Asean Smewg งาน Asean Smewg 5.0000 3.0000 4.5010 2.6250 3.7003 0.00

สสว. งานจดัท าและปรับปรุงฐานขอ้มูล SME ประเทศไทยประจ าปี 5.0000 2.5000 4.0241 2.6250 3.5072 0.00

สสว. โครงการพฒันาเคร่ืองมือและตัวชี้วัดการประมารการทางเศรษฐกจิ 5.0000 0.5000 4.5833 2.6250 3.4750 0.00

สสว. โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกจิส าหรับวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม 5.0000 2.5000 4.5095 2.6250 3.6529 0.00

สสว. งานจดัท ารายงานสถานการณ์ SME 5.0000 2.5000 3.9885 2.6250 3.4965 0.00

สสว. งานจดัท าดัชนีชี้วัดภาวะทางเศรษฐกจิส าหรับSME 5.0000 2.5000 4.4050 2.6250 3.6215 0.00

สสว. โครงการศึกษากฎหมายทีเ่อื้อและลดอปุสรรคต่อการประกอบธุรกจิของ sme 
ในกลุ่มธุรกจิบริการ 5.0000 2.5000 4.3683 2.6250 3.6105 0.00

สสว. โครงการศูนยใ์ห้บริการ SME ครบวงจร (OSS) 5.0000 0.5000 4.3019 2.6250 3.3906 0.00

สสว. งานพฒันาองค์ความรู้ส าหรับ SME (Knowledge Center) 4.5000 2.5000 4.8302 2.6250 3.6491 0.00

สสว. โครงการพฒันาผู้ประกอบการใหม่ (Early Stage) 5.0000 5.0000 4.6646 2.6250 3.9494 0.00

สสว. โครงการยกระดับธุรกจิเร่ิมต้น( Boost up new enterprenuers) 5.0000 5.0000 4.6638 2.6250 3.9491 1.21

สสว. กองทุนส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (4) โครงการสนับสนุนเครือขา่ย SME 5.0000 5.0000 4.6635 2.6250 3.9490 0.48

สสว. โครงการประกวด SME National Awards โครงการประกวด SME National Awards 4.5000 3.0000 3.1740 3.1250 3.4022 0.00

สสว. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค้า 5.0000 5.0000 4.7540 2.6250 3.9762 3.23

สสว. โครงการพฒันาสู่สุดยอดเอสเอม็อจีงัหวัด (SME Provincial Champion) 5.0000 5.0000 4.6661 2.6250 3.9498 10.29

สสว. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ SME ในเครือขา่ยธุรกจิอาหารด้วยระบบ
มาตรฐานสากล 4.5000 5.0000 4.6503 2.6250 3.8451 3.20

สสว. โครงการยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกจิชมุชนกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 4.5000 5.0000 4.5626 2.6250 3.8188 3.03

สสว. โครงการพฒันาผลิตภัณฑ์เพือ่เพิม่ศักยภาพสู่ตลาดสากล โครงการพฒันาผลิตภัณฑ์เพือ่เพิม่ศักยภาพสู่ตลาดสากล 5.0000 5.0000 4.8288 2.6250 3.9987 1.68

สสว. โครงการส่งเสริมและพฒันาธุรกจิระดับเติบโต (SME Regular Level) 4.5000 3.0000 3.9666 2.6250 3.4400 20.33

สสว. โครงการส่งเสริมพฒันาตลาดอเิล็กทรอนิกส์ส าหรับ SME 5.0000 3.0000 4.8265 3.1250 3.9980 2.60

สสว. โครงการพฒันาชอ่งทางการตลาดส าหรับผู้ประกอบการ SME 5.0000 3.0000 3.5127 2.6250 3.4038 105.08
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ตารางสรปุผลการประเมินตามหลักการ CIPP/ ผลสัมฤทธิ/์ ความคุ้มค่า รายโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการยอ่ย 1. ดา้นบริบทโครงการ 
(Context)

2. ดา้นปจัจยัน าเข้า
 (Input)

3. ดา้นกระบวนการ 
(Process)

4. ดา้นผลิตผล 
(Product)

คะแนนรวม ความคุ้มค่า

สสว. โครงการประชารัฐเพือ่พฒันาวิสาหกจิชมุชน และ SMEs กา้วสู่ตลาด 4.0 (SMEs
 & OTOP Tranformation) 4.5000 5.0000 3.3836 2.6250 3.4651 3.53

สสว. โครงการส่งเสริมเครือขา่ยวิสาหกจิชมุชนเพือ่การพฒันาทีย่ั่งยนื 4.5000 5.0000 4.6220 2.6250 3.8366 0.34

สสว. โครงการยกระดับผู้ประกอบการชมุชนต้นแบบทีม่ีศักยภาพกา้วสู่ SME (Micro 
to be SMEs) 4.5000 5.0000 4.8022 2.6250 3.8907 6.65

สสว. โครงการต้นแบบการแกไ้ขปัญหาความยากจน จงัหวัดแม่ฮ่องสอน 4.5000 3.0000 3.4946 3.1170 3.4952 0.92

สสว. โครงการพฒันาผู้ประกอบการเพือ่สร้างความเขม้แขง็แกธุ่รกจิชมุชนตามแนว
พระราชด าริ 4.5000 5.0000 3.0000 2.6250 3.3500 0.00

สสว. โครงการพฒันาผู้ประกอบการในงานศิลปาชพีตามแนวพระราชด าริ 4.5000 0.5000 0.8333 0.6250 1.4500 0.00

สสว. งานพฒันาทรัพยากรมนุษย ์2562 4.5000 3.0000 4.5833 2.1250 3.4250 0.00

สสว. งานพฒันาศักยภาพเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.5000 3.0000 2.6812 2.1250 2.8544 0.00

สสว. โครงการบริหารจดัการ อดุหนุน และสนับสนุนเงินทุน้แก ่SME 4.5000 2.5000 3.5000 2.6250 3.2500 0.00

สสว. งานสนับสนุนและวางแผนองค์กร 5.0000 2.5000 4.2463 2.6250 3.5739 0.00

สสว. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติการตามภารกจิและนโยบายของรัฐ 5.0000 2.5000 4.3049 2.6250 3.5915 0.00
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 ตน้ทุนการผลิตทีล่ดลง 
(บาท)

 ตน้ทุนของเสียทีล่ดลง
 (บาท)

 ตน้ทุนโลจิสตกิส์ทีล่ดลง
 (บาท)

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โครงการเร่งรัดการจดทะเบียนเคร่ืองจกัร ของวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 12,627,400.00        -                      -                      614,557,344.00     -                    226,027,002.00          -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมการค้าภายใน โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกจิชุมชน หมูบ่้านท ามาค้าขาย 15,770,000.00        322,000,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โครงการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชน 7,597,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมทรัพย์สินทางปัญญา โครงการยกระดับศักยภาพการแข่งขันผู้ประกอบการวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อมด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม

พัฒนาต่อยอดศักยภาพผู้ประกอบการโดยบริการของศูนย์
ให้ค าปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (IP 
IDE Center) 8,892,000.00         10,000,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   10.00             265.00                        

กรมบังคับคดี โครงการส่งเสริมและช่วยเหลือSME ให้ประกอบกจิการได้ยัง่ยืน 3,112,900.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (1)

โครงการเพิ่มขีดความสามารถธุรกจิโลจสิติกส์ไทยให้แข่งขัน
ได้ในสากล 5,322,800.00         268,590,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (1)

โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกจิบริการที่มีมูลค่าสูง
25,010,000.00        438,220,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (2) (ค้า
ส่งปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

เพิ่มโอกาสการค้าด้วย e-Commerce

8,399,900.00         603,170,676.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (2) (ค้า
ส่งปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

พัฒนาค้าปลีกไทยให้เข้มแข็งและยัง่ยืน

14,172,800.00        1,258,410,000.00  -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (3)

พัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางการตลาดธุรกจิแฟรน
ไชส์สู่สากล 17,941,800.00        1,265,132.00        -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (4) 
(OTOP) (B2C)

การตลาดออนไลน์ B2C

15,000,000.00        19,500,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชนสู่
ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Smart Enterprise) (4) 
(OTOP) (B2C)

เพิ่มมูลค่าและสร้างโอกาสทางการตลาดผลิตภัณฑ์ OTOP 
Select

20,053,700.00        17,806,900.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า เพิ่มศักยภาพ SME ไทยด้วยหลักประกนัทางธุรกจิ 1,344,000.00         -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า สร้างและยกระดับธุรกจิSMEsให้มีธรรมาภิบาล 8,400,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 (STEM Workforce 
Towards SME 4.0) 42,997,400.00        361,743,913.42     -                      -                      8.97                  -                           86,254,971.00          86,254,923.88            -                -                   -                -                             

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)

14,300,000.00        5,005,000.00        -                      -                      -                    19,019,000.00           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีและเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชน 44,228,200.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมการเกษตร โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันสินค้าเกษตรแปรรูป 10,578,000.00        19,910,034.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            198.00           -                   -                -                             

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โครงการส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธุรกจิสร้างสรรค์สู่สากล โครงการส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธุรกจิสร้างสรรค์สู่สากล 58,201,700.00        87,435,168.89      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม
39,190,000.00        -                      -                      56,250,000.00      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (1)

โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
40,000,000.00        27,880,000.00      -                      -                      -                    44,940,000.00           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (2)

เพิ่มศักยภาพและยกระดับเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
138,740,000.00      13,050,000.00      -                      -                      -                    13,050,000.00           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (4)

พัฒนาการรวมกลุ่ม SME และเชือ่มโยงอุตสาหกรรม
18,121,100.00        6,342,385.00        -                      -                      -                    16,308,990.00           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (3)

พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการสู่การเป็นสมาร์ท SME และ 
โกลบอล SME 17,527,900.00        17,002,063.00      -                      -                      -                    6,485,323.00             -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขัน้สูง (1)

ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถเข้าสู่ SME 4.0

25,080,000.00        -                      -                      14,000,000.00      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานการตรวจรับรองฮาลาล 28,080,000.00        37,065,600.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขัน้สูง (2)

ยกระดับผลิตภัณฑ์สู่ตลาดโลก
6,536,000.00         49,600,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   36.00             -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน (1) 6..1-1 โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ 8,198,750.00         12,847,441.25      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน (1) ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน 46,709,050.00        2,612,619.00        -                      -                      -                    -                           -                         -                            34.00             2,448,000.00      -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน (2) กจิกรรมส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้ตรงกบัความต้องการ
ของตลาด_6.2-2 โครงการยกระดับหมูบ่้านอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์สู่การพัฒนาเศรษฐกจิอย่างยัง่ยืน (CIV) 77,974,000.00        139,000,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

 จ านวนการยืน่จดทะเบียน
ทรพัยส์ินทางปัญญากรม/หน่วยงาน  มูลค่าการลงทุนที่

เพ่ิมขึน้ (บาท)

 มูลค่าการส่งออกที่
เพ่ิมขึน้ (บาท)

 รายได/้ยอดขายที่
เพ่ิมขึน้ (บาท)

 งบประมาณ (บาท)โครงการยอ่ยโครงการหลัก  ผลิตภาพการผลิต
เพ่ิมขึน้ (%)

 ลดตน้ทุน  จ้างงานเพ่ิมขึน้
 (คน)

 มูลค่าการจ้าง
งาน (บาท)

 จ านวนคู่ธุรกิจ
 (คู่)

1



ตารางเก็บผลส าเร็จของการส่งเสริมทีเ่กิด Impact ปี 2562

 ตน้ทุนการผลิตทีล่ดลง 
(บาท)

 ตน้ทุนของเสียทีล่ดลง
 (บาท)

 ตน้ทุนโลจิสตกิส์ทีล่ดลง
 (บาท)

 จ านวนการยืน่จดทะเบียน
ทรพัยส์ินทางปัญญากรม/หน่วยงาน  มูลค่าการลงทุนที่

เพ่ิมขึน้ (บาท)

 มูลค่าการส่งออกที่
เพ่ิมขึน้ (บาท)

 รายได/้ยอดขายที่
เพ่ิมขึน้ (บาท)

 งบประมาณ (บาท)โครงการยอ่ยโครงการหลัก  ผลิตภาพการผลิต
เพ่ิมขึน้ (%)

 ลดตน้ทุน  จ้างงานเพ่ิมขึน้
 (คน)

 มูลค่าการจ้าง
งาน (บาท)

 จ านวนคู่ธุรกิจ
 (คู่)

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน (2) 6.2-1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์บนพื้นฐานทางทุน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาให้มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 25,000,000.00        -                      -                      -                      -                    50,000.00                 20,000.00                -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกจิ (1) การพัฒนาปัจจยัแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกจิ 41,090,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกจิ (2) การพัฒนาปัจจยัแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกจิ 9,570,100.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ด้านชีววิทยาศาสตร์
17,550,000.00        -                      -                      201,275,000.00     -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs) และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ 16,374,500.00        118,670,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน)

โครงการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ด้วยงานนวัตกรรมด้านรังสี

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ SME ด้วยงาน
นวัตกรรมด้านรังสี 1,641,500.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ พัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและย่อม (SMEs) สู่
อุตสาหกรรม 4.0 ด้วยเทคโนโลยีมาตรวิทยา 5,837,400.00         146,429,901.26     -                      -                      -                    127,107,679.20          -                         -                            -                -                   -                -                             

สถาบันวิจยัและพัฒนาอัญมณีและ
เคร่ืองประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกจิชุมชนในอุตสาหกรรมอัญ
มณีและเคร่ืองประดับสู่สากล 15,000,000.00        15,995,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อ
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 14,886,800.00        107,595,168.89     -                      1,248,000.00        -                    -                           -                         -                            5.00               900,000.00        -                -                             

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่วิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) 18,810,200.00        170,100,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 80,319,500.00        52,207,675.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา โครงการจดัต้ังศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิ 114,750,000.00      204,255,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา โครงการยกระดับคุณภาพมารตฐานด้านโภชนาการของผลิตภัณฑ์บรรจุ
อาหารพร้อมจ าหน่าย 4,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านรูปแบบธุรกจิ
 (1)

พัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต้น Acceleration Program

40,000,000.00        145,000,000.00     -                      50,000,000.00      -                    -                           -                         -                            -                5,000,000.00      -                -                             

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านรูปแบบธุรกจิ
 (2)

ระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงพื้นที่
99,520,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมมุง่เป้า (Thematic Innovation) 50,000,000.00        -                      166,319,834.00     -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (open innivation)

การเร่งสร้างและพัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต้น
10,000,000.00        -                      -                      367,241,600.00     -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 16,500,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวัตกรรม

พัฒนาผู้ประกอบการและยกระดับสินค้าหนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) 50,000,000.00        1,380,000.00        -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   19.00             -                             

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวัตกรรม

โครงการจดัต้ังศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิ
274,811,200.00      160,680,000.00     -                      2,050,000.00        -                    -                           -                         -                            -                250,000.00        19.00             -                             

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

สร้างผู้ประกอบการธุรกจินวัตกรรมใหม่ (Startup Voucher)

64,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
4,093,600.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

ยกระดับขีดความสามารถของศูนย์บ่มเพาะและพัฒนานักลงทุนเพื่อ
ธุรกจิและนวัตกรรมใหม่ 8,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (ITAP)

500,000,000.00      -                      -                      547,000,000.00     -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

พัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮาลาลของอุตสาหกรรมไทย
15,500,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

สนับสนุนผู้ประกอบการให้ได้รับมาตรฐาน (Capability Maturity 
Model Integration : CMMI) 6,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการเตรียมความพร้อมนักเรียน/นักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์รุ่นใหม่ 3,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกจิแกผู้่ประกอบการ
ธุรกจิสร้างสรรค์ 34,000,000.00        41,719,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการชุมชน (Community-Based) 
เชิงสร้างสรรค์ส่วนภูมิภาค 5,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการฐานข้อมูลสนับสนุนธุรกจิสร้างสรรค์
14,800,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             
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ตารางเก็บผลส าเร็จของการส่งเสริมทีเ่กิด Impact ปี 2562

 ตน้ทุนการผลิตทีล่ดลง 
(บาท)

 ตน้ทุนของเสียทีล่ดลง
 (บาท)

 ตน้ทุนโลจิสตกิส์ทีล่ดลง
 (บาท)

 จ านวนการยืน่จดทะเบียน
ทรพัยส์ินทางปัญญากรม/หน่วยงาน  มูลค่าการลงทุนที่

เพ่ิมขึน้ (บาท)

 มูลค่าการส่งออกที่
เพ่ิมขึน้ (บาท)

 รายได/้ยอดขายที่
เพ่ิมขึน้ (บาท)

 งบประมาณ (บาท)โครงการยอ่ยโครงการหลัก  ผลิตภาพการผลิต
เพ่ิมขึน้ (%)

 ลดตน้ทุน  จ้างงานเพ่ิมขึน้
 (คน)

 มูลค่าการจ้าง
งาน (บาท)

 จ านวนคู่ธุรกิจ
 (คู่)

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ

โครงการจดัท าและขับเคล่ือนนโยบายส่งเสริมวิสาหกจิเร่ิมต้น
3,500,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ

โครงการพัฒนากลไกสนับสนุนความสามารถ ( SME) ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 10,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานจดัท าแผนยปฏิบัติการส่งเสริม sme 2,250,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานจดัท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อมรายสาขา/รายพื้นที่/รายประเด็น 6,875,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและขับเคล่ือนแผนการส่งเสริม 4,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานติดตามและปรัชะเมินผลโครงการส่งเสริม sme 11,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานบริหารจดัการกองทุนร่วม 2,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานด าเนินการตามกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ งานด าเนินการตามกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ 5,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ งานสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 5,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งาน Asean Smewg งาน Asean Smewg 15,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานจดัท าและปรับปรุงฐานข้อมูล SME ประเทศไทยประจ าปี 11,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการพัฒนาเคร่ืองมือและตัวชีว้ัดการประมารการทางเศรษฐกจิ 2,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกจิส าหรับวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม 6,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานจดัท ารายงานสถานการณ์ SME 3,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานจดัท าดัชนีชีว้ัดภาวะทางเศรษฐกจิส าหรับSME 6,848,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการศึกษากฎหมายที่เอื้อและลดอุปสรรคต่อการประกอบธุรกจิของ 
sme ในกลุ่มธุรกจิบริการ 2,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการศูนย์ให้บริการ SME ครบวงจร (OSS) 94,255,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานพัฒนาองค์ความรู้ส าหรับ SME (Knowledge Center) 5,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ (Early Stage) 135,000,000.00      -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการยกระดับธุรกจิเร่ิมต้น( Boost up new enterprenuers) 21,000,000.00        16,524,900.00      8,841,000.00        -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. กองทุนส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (4) โครงการสนับสนุนเครือข่าย SME 60,000,000.00        25,614,000.00      3,360,000.00        -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการประกวด SME National Awards โครงการประกวด SME National Awards 11,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค้า 5,477,700.00         16,860,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการพัฒนาสู่สุดยอดเอสเอ็มอีจงัหวัด (SME Provincial Champion) 50,000,000.00        514,421,853.39     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   285.00           -                             

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ SME ในเครือข่ายธุรกจิอาหารด้วยระบบ
มาตรฐานสากล 4,705,100.00         5,927,758.27        1,494,183.19        630,000.00           -                    591,071.51                5,908,080.43            96,210.00                  2.00               269,465.00        -                -                             

สสว. โครงการยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชนกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 15,000,000.00        44,873,208.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มศักยภาพสู่ตลาดสากล โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มศักยภาพสู่ตลาดสากล 20,000,000.00        33,500,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการส่งเสริมและพัฒนาธุรกจิระดับเติบโต (SME Regular Level) 137,115,000.00      1,212,592,392.66  -                      -                      -                    543,177,711.68          -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการส่งเสริมพัฒนาตลาดอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ SME 110,000,000.00      284,900,000.00     -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการพัฒนาช่องทางการตลาดส าหรับผู้ประกอบการ SME 40,760,900.00        3,887,460,000.00  -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   3,998.00         -                             

สสว. โครงการประชารัฐเพื่อพัฒนาวิสาหกจิชุมชน และ SMEs กา้วสู่ตลาด 4.0
 (SMEs & OTOP Tranformation) 7,000,000.00         22,997,602.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกจิชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน 79,000,000.00        26,030,000.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการยกระดับผู้ประกอบการชุมชนต้นแบบที่มีศักยภาพกา้วสู่ SME 
(Micro to be SMEs) 3,555,500.00         20,697,050.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            45.00             2,489,000.00      -                -                             

สสว. โครงการต้นแบบการแกไ้ขปัญหาความยากจน จงัหวัดแม่ฮ่องสอน 16,000,000.00        14,604,560.00      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อสร้างความเข้มแข็งแกธุ่รกจิชุมชนตาม
แนวพระราชด าริ 4,000,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการในงานศิลปาชีพตามแนวพระราชด าริ 25,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2562 5,875,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ 10,367,800.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการบริหารจดัการ อุดหนุน และสนับสนุนเงินทุน้แก ่SME 4,757,300.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. งานสนับสนุนและวางแผนองค์กร 1,600,000.00         -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการตามภารกจิและนโยบายของรัฐ 17,000,000.00        -                      -                      -                      -                    -                           -                         -                            -                -                   -                -                             
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

ภาคการผลิต ภาคการค้า ภาคบรกิาร ภาคการเกษตร

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โครงการเรํงรัดการจดทะเบียนเคร่ืองจกัร 
ของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม

-              -              -              -              

กรมการค๎าภายใน โครงการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งเศรษฐกจิ
ชุมชน

หมูบํ๎านท ามาค๎าขาย 11.00           -              2.00            5.00            

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชน

-              -              -              -              

กรมทรัพย์สินทางปัญญา โครงการยกระดับศักยภาพการแขํงขัน
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยทรัพย์สินทางปัญญาและ
นวัตกรรม

พัฒนาตํอยอดศักยภาพผ๎ูประกอบการโดย
บริการของศูนย์ให๎ค าปรึกษาด๎าน
ทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (IP IDE
 Center)

1,116.00       -              278.00         740.00         

กรมบังคับคดี โครงการสํงเสริมและชํวยเหลือSME ให๎
ประกอบกจิการได๎ยัง่ยืน

-              -              -              -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการเพิ่มขีดความสามารถธุรกจิโลจิ
สติกส์ไทยให๎แขํงขันได๎ในสากล

-              -              76.00           -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกจิบริการที่มี
มูลคําสูง

-              115.00         735.00         -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

เพิ่มโอกาสการค๎าด๎วย e-Commerce -              1,757.00       -              -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

พัฒนาค๎าปลีกไทยให๎เข๎มแข็งและยัง่ยืน -              5,798.00       -              -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (3)

พัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาสทาง
การตลาดธุรกจิแฟรนไชส์สํูสากล

-              613.00         -              -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

การตลาดออนไลน์ B2C -              -              -              -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

เพิ่มมูลคําและสร๎างโอกาสทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์ OTOP Select

-              -              -              -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า เพิ่มศักยภาพ SME ไทยด๎วยหลักประกนั
ทางธุรกจิ

-              -              -              -              

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า สร๎างและยกระดับธุรกจิSMEsให๎มีธรร
มาภิบาล

-              -              3,986.00       -              

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานสํู SME 4.0 
(STEM Workforce Towards SME 4.0)

13,312.00     78.00           4,112.00       2,639.00       

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยํอม (SME)

-              -              -              -              

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการสํงเสริมเทคโนโลยีและเพิ่ม
ศักยภาพผ๎ูประกอบการวิสาหกจิชุมชน

-              -              -              -              

กรมสํงเสริมการเกษตร โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขํงขันสินค๎าเกษตรแปรรูป

-              -              -              -              

กรมสํงเสริมการค๎าระหวําง
ประเทศ

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

311.50         -              165.00         322.75         

กรม/หน่วยงาน

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนา

โครงการยอ่ยโครงการหลัก
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ภาคการผลิต ภาคการค้า ภาคบรกิาร ภาคการเกษตร
กรม/หน่วยงาน

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนา

โครงการยอ่ยโครงการหลัก

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการ
ใหมํเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม

-              -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (1)

โครงการสร๎างมูลคําเพิ่มอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์

270.00         50.00           155.00         25.00           

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (2)

เพิ่มศักยภาพและยกระดับเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

-              -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (4)

พัฒนาการรวมกลํุม SME และเชือ่มโยง
อุตสาหกรรม

160.00         20.00           -              100.00         

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (3)

พัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการสํูการเป็น
สมาร์ท SME และ โกลบอล SME

-              -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (1)

สํงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถเข๎าสํู 
SME 4.0

17.00           -              4.00            -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม สํงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพและ
มาตรฐานการตรวจรับรองฮาลาล

-              -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (2)

ยกระดับผลิตภัณฑ์สํูตลาดโลก -              -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

6..1-1 โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ 215.00         -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

สํงเสริมและพัฒนาผ๎ูประกอบการชุมชน 89.00           -              -              2.00            

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

กจิกรรมสํงเสริมการพัฒนาชุมชนให๎ตรง
กบัความต๎องการของตลาด_6.2-2 
โครงการยกระดับหมูบํ๎านอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์สํูการพัฒนาเศรษฐกจิอยําง
ยัง่ยืน (CIV)

-              -              833.00         -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

6.2-1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์บน
พื้นฐานทางทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ให๎มีอัตลักษณ์ที่โดดเดํน

500.00         -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (1)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

-              -              -              -              

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (2)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

-              -              -              -              

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการรายใหมํ 
(Startup) ด๎านชีววิทยาศาสตร์

-              -              30.00           -              

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม (SMEs)
 และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ

33.00           -              11.00           -              

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขํงขันของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SME) ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

ยกระดับขีดความสามารถในการแขํงขัน
ของ SME ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

55.00           -              -              -              

สถาบันมาตรวิทยาแหํงชาติ พัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง
และยํอม (SMEs) สํูอุตสาหกรรม 4.0 ด๎วย
เทคโนโลยีมาตรวิทยา

11.00           -              5.00            2.00            
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สถาบันวิจยัและพัฒนาอัญ
มณีและเคร่ืองประดับ
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการและ
เศรษฐกจิชุมชนในอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสํูสากล

634.00         -              -              -              

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

154.00         -              -              63.00           

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

550.00         -              16.00           1,135.00       

ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

โครงการสํงเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลํุมผ๎ูเรียนอาชีวศึกษา

-              -              -              -              

ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ -              -              -              -              

ส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

โครงการยกระดับคุณภาพมารตฐานด๎าน
โภชนาการของผลิตภัณฑ์บรรจอุาหาร
พร๎อมจ าหนําย

-              -              -              -              

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (1)

พัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น Acceleration 
Program

-              -              55.00           -              

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (2)

ระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงพื้นที่ -              -              -              -              

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมมุงํเป้า 
(Thematic Innovation)

-              -              -              -              

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับ
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (open innivation)

การเรํงสร๎างและพัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น -              -              -              -              

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน

-              -              -              -              

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

พัฒนาผ๎ูประกอบการและยกระดับสินค๎า
หนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ (OTOP)

-              -              -              -              

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ -              -              -              -              

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างผ๎ูประกอบการธุรกจินวัตกรรมใหมํ 
(Startup Voucher)

-              -              -              -              

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํด๎าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

-              -              -              -              

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

ยกระดับขีดความสามารถของศูนย์บํม
เพาะและพัฒนานักลงทุนเพื่อธุรกจิและ
นวัตกรรมใหมํ

-              -              -              -              

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ (สวทช.)

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมไทย (ITAP)

-              -              -              -              

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

พัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮา
ลาลของอุตสาหกรรมไทย

54.00           -              -              -              

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สนับสนุนผ๎ูประกอบการให๎ได๎รับมาตรฐาน 
(Capability Maturity Model 
Integration : CMMI)

-              -              6.00            -              
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ภาคการผลิต ภาคการค้า ภาคบรกิาร ภาคการเกษตร
กรม/หน่วยงาน

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนา

โครงการยอ่ยโครงการหลัก

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการเตรียมความพร๎อมนักเรียน/
นักศึกษาสํูการเป็นผ๎ูประกอบการ
สร๎างสรรค์รํุนใหมํ

-              -              -              -              

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาส
ทางธุรกจิแกผ๎ูํประกอบการธุรกจิสร๎างสรรค์

-              -              -              -              

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการ
ชุมชน (Community-Based) เชิง
สร๎างสรรค์สํวนภูมิภาค

-              -              -              -              

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการฐานข๎อมูลสนับสนุนธุรกจิ
สร๎างสรรค์

-              -              -              -              

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการจดัท าและขับเคล่ือนนโยบาย
สํงเสริมวิสาหกจิเร่ิมต๎น

-              -              -              -              

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการพัฒนากลไกสนับสนุน
ความสามารถ (SME) ด๎านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

-              -              -              -              

สสว. งานจดัท าแผนยปฏิบัติการสํงเสริม sme -              -              -              -              

สสว. งานจดัท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
สํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม
รายสาขา/รายพื้นที่/รายประเด็น

-              -              -              -              

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ
ขับเคล่ือนแผนการสํงเสริม SME

-              -              -              -              

สสว. งานติดตามและปรัชะเมินผลโครงการ
สํงเสริม sme

-              -              -              -              

สสว. งานบริหารจดัการกองทุนรํวม -              -              -              -              

สสว. งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ
ระหวํางประเทศ

งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ
ระหวํางประเทศ

-              -              -              -              

สสว. งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

-              -              -              -              

สสว. งาน Asean Smewg งาน Asean Smewg -              -              -              -              

สสว. งานจดัท าและปรับปรุงฐานข๎อมูล SME 
ประเทศไทยประจ าปี

-              -              -              -              

สสว. โครงการพัฒนาเคร่ืองมือและตัวชีว้ัดการ
ประมารการทางเศรษฐกจิ

-              -              -              -              

สสว. โครงการศึกษาการประเมินมูลคําทาง
เศรษฐกจิส าหรับวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม

-              -              -              -              

สสว. งานจดัท ารายงานสถานการณ์ SME -              -              -              -              

สสว. งานจดัท าดัชนีชีว้ัดภาวะทางเศรษฐกจิ
ส าหรับSME

-              -              -              -              

สสว. โครงการศึกษากฎหมายที่เอื้อและลด
อุปสรรคตํอการประกอบธุรกจิของ sme 
ในกลํุมธุรกจิบริการ

-              -              -              -              

สสว. โครงการศูนย์ให๎บริการ SME ครบวงจร 
(OSS)

-              -              -              -              

สสว. งานพัฒนาองค์ความร๎ูส าหรับ SME 
(Knowledge Center)

-              -              -              -              

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํ (Early 
Stage)

-              -              -              -              

สสว. โครงการยกระดับธุรกจิเร่ิมต๎น( Boost up
 new enterprenuers)

-              -              -              -              
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ภาคการผลิต ภาคการค้า ภาคบรกิาร ภาคการเกษตร
กรม/หน่วยงาน

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนา

โครงการยอ่ยโครงการหลัก

สสว. กองทุนสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (4)

โครงการสนับสนุนเครือขําย SME -              -              -              -              

สสว. โครงการประกวด SME National Awards โครงการประกวด SME National Awards -              -              -              -              

สสว. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค๎า 1,000.00       -              -              -              

สสว. โครงการพัฒนาสํูสุดยอดเอสเอ็มอีจงัหวัด 
(SME Provincial Champion)

-              -              -              -              

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ SME ใน
เครือขํายธุรกจิอาหารด๎วยระบบ
มาตรฐานสากล

1,250.00       -              -              -              

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชนกลํุมอาหารและเคร่ืองด่ืม

500.00         -              -              -              

สสว. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

-              -              -              -              

สสว. โครงการสํงเสริมและพัฒนาธุรกจิระดับ
เติบโต (SME Regular Level)

3,410.00       -              -              -              

สสว. โครงการสํงเสริมพัฒนาตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ SME

-              -              -              -              

สสว. โครงการพัฒนาชํองทางการตลาดส าหรับ
ผ๎ูประกอบการ SME

1,274.00       -              240.00         -              

สสว. โครงการประชารัฐเพื่อพัฒนาวิสาหกจิ
ชุมชน และ SMEs กา๎วสํูตลาด 4.0 (SMEs
 & OTOP Tranformation)

-              -              -              -              

สสว. โครงการสํงเสริมเครือขํายวิสาหกจิชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน

-              -              -              -              

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการชุมชน
ต๎นแบบที่มีศักยภาพกา๎วสํู SME (Micro to
 be SMEs)

-              -              -              -              

สสว. โครงการต๎นแบบการแกไ๎ขปัญหาความ
ยากจน จงัหวัดแมํฮํองสอน

-              -              -              1,173.00       

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเพื่อสร๎าง
ความเข๎มแข็งแกธํุรกจิชุมชนตามแนว
พระราชด าริ

-              -              -              -              

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการในงาน
ศิลปาชีพตามแนวพระราชด าริ

-              -              -              -              

สสว. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2562 -              -              -              -              

สสว. งานพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ -              -              -              -              

สสว. โครงการบริหารจดัการ อุดหนุน และ
สนับสนุนเงินทุน๎แก ํSME

-              -              -              -              

สสว. งานสนับสนุนและวางแผนองค์กร -              -              -              -              

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการ
ตามภารกจิและนโยบายของรัฐ

-              -              -              -              

5



ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โครงการเรํงรัดการจดทะเบียนเคร่ืองจกัร 
ของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม

กรมการค๎าภายใน โครงการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งเศรษฐกจิ
ชุมชน

หมูบํ๎านท ามาค๎าขาย

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชน

กรมทรัพย์สินทางปัญญา โครงการยกระดับศักยภาพการแขํงขัน
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยทรัพย์สินทางปัญญาและ
นวัตกรรม

พัฒนาตํอยอดศักยภาพผ๎ูประกอบการโดย
บริการของศูนย์ให๎ค าปรึกษาด๎าน
ทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (IP IDE
 Center)

กรมบังคับคดี โครงการสํงเสริมและชํวยเหลือSME ให๎
ประกอบกจิการได๎ยัง่ยืน

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการเพิ่มขีดความสามารถธุรกจิโลจิ
สติกส์ไทยให๎แขํงขันได๎ในสากล

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกจิบริการที่มี
มูลคําสูง

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

เพิ่มโอกาสการค๎าด๎วย e-Commerce

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

พัฒนาค๎าปลีกไทยให๎เข๎มแข็งและยัง่ยืน

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (3)

พัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาสทาง
การตลาดธุรกจิแฟรนไชส์สํูสากล

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

การตลาดออนไลน์ B2C

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

เพิ่มมูลคําและสร๎างโอกาสทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์ OTOP Select

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า เพิ่มศักยภาพ SME ไทยด๎วยหลักประกนั
ทางธุรกจิ

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า สร๎างและยกระดับธุรกจิSMEsให๎มีธรร
มาภิบาล

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานสํู SME 4.0 
(STEM Workforce Towards SME 4.0)

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยํอม (SME)

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการสํงเสริมเทคโนโลยีและเพิ่ม
ศักยภาพผ๎ูประกอบการวิสาหกจิชุมชน

กรมสํงเสริมการเกษตร โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขํงขันสินค๎าเกษตรแปรรูป

กรมสํงเสริมการค๎าระหวําง
ประเทศ

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

1) ยานยนต์
และชิ้นสํวน

2) เคร่ืองใช๎ 
ไฟฟา้และ
อเิล็กทรอนิกส์

3) แมํพมิพ์ 4) ส่ิงพมิพ์ 5) ผลิตภณัฑ์
พลาสติก

6) ผลิตภณัฑ์
กระดาษ

7) บรรจุ
ภณัฑ์

8) ผลิตภณัฑ์
ยาง

9) เฟอร์นิเจอร์
ไม๎ ผลิตภณัฑ์ไม๎
 และเคร่ืองเรือน
ไม๎

10) หตัถ
อตุสาหกรรม

11) อญัมณี
และ
เคร่ืองประดับ

12) ส่ิงทอ
และ
เคร่ืองนุํงหมํ

13) เคร่ือง
หนังและ
รองเทา๎

14) แกว๎และ
เซรามิกส์

15) ยา
และ
สมุนไพร

16) เคมีภณัฑ์ 17) เคร่ืองส าอาง 18) ผลิตภณัฑ์
ฮาลาล

19) อาหาร 20) ของเลํนเด็ก 21) เหล็ก
และโลหะการ

22) เคร่ือง
จกัรกล

23) ธุรกจิ
ที่เปน็มิตร
กบั
ส่ิงแวดล๎อม

24) พลังงาน
และ
พลังงาน
ทดแทน

25) อื่นๆ Value

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              6.00       1.00         4.00         -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

77.00      108.00      -       -      -         1.00       1.00        1.00       -              -        1.00         -           1.00      -          85.00     19.00       77.00          -          554.00    -            -          16.00      3.00      157.00     -           15.00 

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

1,784.00  776.00      -       -      -         78.00     -          466.00    698.00         897.00   -           1,940.00   78.00     -          155.00   155.00      155.00        -          5,276.00  -            388.00     -         -       466.00     -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         8.00       -          -         -              58.00     20.00       15.00        12.00     3.00        -        -           4.00            2.00         189.50    -            -          -         -       -          -           -     

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการผลิต
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กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการ
ใหมํเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (1)

โครงการสร๎างมูลคําเพิ่มอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (2)

เพิ่มศักยภาพและยกระดับเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (4)

พัฒนาการรวมกลํุม SME และเชือ่มโยง
อุตสาหกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (3)

พัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการสํูการเป็น
สมาร์ท SME และ โกลบอล SME

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (1)

สํงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถเข๎าสํู 
SME 4.0

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม สํงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพและ
มาตรฐานการตรวจรับรองฮาลาล

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (2)

ยกระดับผลิตภัณฑ์สํูตลาดโลก

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

6..1-1 โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

สํงเสริมและพัฒนาผ๎ูประกอบการชุมชน

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

กจิกรรมสํงเสริมการพัฒนาชุมชนให๎ตรง
กบัความต๎องการของตลาด_6.2-2 
โครงการยกระดับหมูบํ๎านอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์สํูการพัฒนาเศรษฐกจิอยําง
ยัง่ยืน (CIV)

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

6.2-1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์บน
พื้นฐานทางทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ให๎มีอัตลักษณ์ที่โดดเดํน

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (1)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (2)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการรายใหมํ 
(Startup) ด๎านชีววิทยาศาสตร์

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม (SMEs)
 และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขํงขันของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SME) ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

ยกระดับขีดความสามารถในการแขํงขัน
ของ SME ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

สถาบันมาตรวิทยาแหํงชาติ พัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง
และยํอม (SMEs) สํูอุตสาหกรรม 4.0 ด๎วย
เทคโนโลยีมาตรวิทยา

1) ยานยนต์
และชิ้นสํวน

2) เคร่ืองใช๎ 
ไฟฟา้และ
อเิล็กทรอนิกส์

3) แมํพมิพ์ 4) ส่ิงพมิพ์ 5) ผลิตภณัฑ์
พลาสติก

6) ผลิตภณัฑ์
กระดาษ

7) บรรจุ
ภณัฑ์

8) ผลิตภณัฑ์
ยาง

9) เฟอร์นิเจอร์
ไม๎ ผลิตภณัฑ์ไม๎
 และเคร่ืองเรือน
ไม๎

10) หตัถ
อตุสาหกรรม

11) อญัมณี
และ
เคร่ืองประดับ

12) ส่ิงทอ
และ
เคร่ืองนุํงหมํ

13) เคร่ือง
หนังและ
รองเทา๎

14) แกว๎และ
เซรามิกส์

15) ยา
และ
สมุนไพร

16) เคมีภณัฑ์ 17) เคร่ืองส าอาง 18) ผลิตภณัฑ์
ฮาลาล

19) อาหาร 20) ของเลํนเด็ก 21) เหล็ก
และโลหะการ

22) เคร่ือง
จกัรกล

23) ธุรกจิ
ที่เปน็มิตร
กบั
ส่ิงแวดล๎อม

24) พลังงาน
และ
พลังงาน
ทดแทน

25) อื่นๆ Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการผลิต

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

5.00        -           -       -      -         -         -          -         50.00           -        50.00       50.00        50.00     -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -           
อุตสาหกรรม

แฟชัน่

65.00 

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -                      -   -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        20.00       40.00        20.00     -          -        -           20.00          -          40.00      -            -          -         -       -           หัตถศิลป์
สยาม

20.00 

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -                      -   -     

-         5.00          -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        2.00        -        -           -             -          5.00        -            -          2.00        -       -           
อิเลคทรอนิก
ส์อัจฉริยะ

3.00   

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -                      -   -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -                      -   -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              215.00   -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -                      -   -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           44.00        -        -          14.00     -           -             -          -         -            -          -         -       -           ของใช๎ของ
ตกแตํงบ๎าน

31.00 

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         100.00         150.00   -           150.00      -        -          100.00   -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           33.00          -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        1.00         -           -        -          15.00     -           5.00            -          34.00      -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            1.00         10.00      -       -          -           -     
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

สถาบันวิจยัและพัฒนาอัญ
มณีและเคร่ืองประดับ
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการและ
เศรษฐกจิชุมชนในอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสํูสากล

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

โครงการสํงเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลํุมผ๎ูเรียนอาชีวศึกษา

ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ

ส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

โครงการยกระดับคุณภาพมารตฐานด๎าน
โภชนาการของผลิตภัณฑ์บรรจอุาหาร
พร๎อมจ าหนําย

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (1)

พัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น Acceleration 
Program

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (2)

ระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงพื้นที่

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมมุงํเป้า 
(Thematic Innovation)

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับ
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (open innivation)

การเรํงสร๎างและพัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

พัฒนาผ๎ูประกอบการและยกระดับสินค๎า
หนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ (OTOP)

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างผ๎ูประกอบการธุรกจินวัตกรรมใหมํ 
(Startup Voucher)

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํด๎าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

ยกระดับขีดความสามารถของศูนย์บํม
เพาะและพัฒนานักลงทุนเพื่อธุรกจิและ
นวัตกรรมใหมํ

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ (สวทช.)

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมไทย (ITAP)

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

พัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮา
ลาลของอุตสาหกรรมไทย

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สนับสนุนผ๎ูประกอบการให๎ได๎รับมาตรฐาน 
(Capability Maturity Model 
Integration : CMMI)

1) ยานยนต์
และชิ้นสํวน

2) เคร่ืองใช๎ 
ไฟฟา้และ
อเิล็กทรอนิกส์

3) แมํพมิพ์ 4) ส่ิงพมิพ์ 5) ผลิตภณัฑ์
พลาสติก

6) ผลิตภณัฑ์
กระดาษ

7) บรรจุ
ภณัฑ์

8) ผลิตภณัฑ์
ยาง

9) เฟอร์นิเจอร์
ไม๎ ผลิตภณัฑ์ไม๎
 และเคร่ืองเรือน
ไม๎

10) หตัถ
อตุสาหกรรม

11) อญัมณี
และ
เคร่ืองประดับ

12) ส่ิงทอ
และ
เคร่ืองนุํงหมํ

13) เคร่ือง
หนังและ
รองเทา๎

14) แกว๎และ
เซรามิกส์

15) ยา
และ
สมุนไพร

16) เคมีภณัฑ์ 17) เคร่ืองส าอาง 18) ผลิตภณัฑ์
ฮาลาล

19) อาหาร 20) ของเลํนเด็ก 21) เหล็ก
และโลหะการ

22) เคร่ือง
จกัรกล

23) ธุรกจิ
ที่เปน็มิตร
กบั
ส่ิงแวดล๎อม

24) พลังงาน
และ
พลังงาน
ทดแทน

25) อื่นๆ Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการผลิต

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        634.00      -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      8.00       5.00       -          -         -              39.00     -           -           -        -          -        -           -             8.00         88.00      -            -          -         6.00      -          -           -     

-         -           -       -      32.00     12.00     18.00      -         -              -        -           -           -        -          17.00     11.00       28.00          -          401.00    -            -          -         15.00    16.00       -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             27.00       27.00      -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการเตรียมความพร๎อมนักเรียน/
นักศึกษาสํูการเป็นผ๎ูประกอบการ
สร๎างสรรค์รํุนใหมํ

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาส
ทางธุรกจิแกผ๎ูํประกอบการธุรกจิสร๎างสรรค์

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการ
ชุมชน (Community-Based) เชิง
สร๎างสรรค์สํวนภูมิภาค

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการฐานข๎อมูลสนับสนุนธุรกจิ
สร๎างสรรค์

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการจดัท าและขับเคล่ือนนโยบาย
สํงเสริมวิสาหกจิเร่ิมต๎น

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการพัฒนากลไกสนับสนุน
ความสามารถ (SME) ด๎านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

สสว. งานจดัท าแผนยปฏิบัติการสํงเสริม sme

สสว. งานจดัท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
สํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม
รายสาขา/รายพื้นที่/รายประเด็น

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ
ขับเคล่ือนแผนการสํงเสริม SME

สสว. งานติดตามและปรัชะเมินผลโครงการ
สํงเสริม sme

สสว. งานบริหารจดัการกองทุนรํวม
สสว. งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ

ระหวํางประเทศ
งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ
ระหวํางประเทศ

สสว. งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

สสว. งาน Asean Smewg งาน Asean Smewg

สสว. งานจดัท าและปรับปรุงฐานข๎อมูล SME 
ประเทศไทยประจ าปี

สสว. โครงการพัฒนาเคร่ืองมือและตัวชีว้ัดการ
ประมารการทางเศรษฐกจิ

สสว. โครงการศึกษาการประเมินมูลคําทาง
เศรษฐกจิส าหรับวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม

สสว. งานจดัท ารายงานสถานการณ์ SME

สสว. งานจดัท าดัชนีชีว้ัดภาวะทางเศรษฐกจิ
ส าหรับSME

สสว. โครงการศึกษากฎหมายที่เอื้อและลด
อุปสรรคตํอการประกอบธุรกจิของ sme 
ในกลํุมธุรกจิบริการ

สสว. โครงการศูนย์ให๎บริการ SME ครบวงจร 
(OSS)

สสว. งานพัฒนาองค์ความร๎ูส าหรับ SME 
(Knowledge Center)

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํ (Early 
Stage)

สสว. โครงการยกระดับธุรกจิเร่ิมต๎น( Boost up
 new enterprenuers)

1) ยานยนต์
และชิ้นสํวน

2) เคร่ืองใช๎ 
ไฟฟา้และ
อเิล็กทรอนิกส์

3) แมํพมิพ์ 4) ส่ิงพมิพ์ 5) ผลิตภณัฑ์
พลาสติก

6) ผลิตภณัฑ์
กระดาษ

7) บรรจุ
ภณัฑ์

8) ผลิตภณัฑ์
ยาง

9) เฟอร์นิเจอร์
ไม๎ ผลิตภณัฑ์ไม๎
 และเคร่ืองเรือน
ไม๎

10) หตัถ
อตุสาหกรรม

11) อญัมณี
และ
เคร่ืองประดับ

12) ส่ิงทอ
และ
เคร่ืองนุํงหมํ

13) เคร่ือง
หนังและ
รองเทา๎

14) แกว๎และ
เซรามิกส์

15) ยา
และ
สมุนไพร

16) เคมีภณัฑ์ 17) เคร่ืองส าอาง 18) ผลิตภณัฑ์
ฮาลาล

19) อาหาร 20) ของเลํนเด็ก 21) เหล็ก
และโลหะการ

22) เคร่ือง
จกัรกล

23) ธุรกจิ
ที่เปน็มิตร
กบั
ส่ิงแวดล๎อม

24) พลังงาน
และ
พลังงาน
ทดแทน

25) อื่นๆ Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการผลิต

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

9



ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

สสว. กองทุนสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (4)

โครงการสนับสนุนเครือขําย SME

สสว. โครงการประกวด SME National Awards โครงการประกวด SME National Awards

สสว. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค๎า
สสว. โครงการพัฒนาสํูสุดยอดเอสเอ็มอีจงัหวัด 

(SME Provincial Champion)

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ SME ใน
เครือขํายธุรกจิอาหารด๎วยระบบ
มาตรฐานสากล

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชนกลํุมอาหารและเคร่ืองด่ืม

สสว. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

สสว. โครงการสํงเสริมและพัฒนาธุรกจิระดับ
เติบโต (SME Regular Level)

สสว. โครงการสํงเสริมพัฒนาตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ SME

สสว. โครงการพัฒนาชํองทางการตลาดส าหรับ
ผ๎ูประกอบการ SME

สสว. โครงการประชารัฐเพื่อพัฒนาวิสาหกจิ
ชุมชน และ SMEs กา๎วสํูตลาด 4.0 (SMEs
 & OTOP Tranformation)

สสว. โครงการสํงเสริมเครือขํายวิสาหกจิชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการชุมชน
ต๎นแบบที่มีศักยภาพกา๎วสํู SME (Micro to
 be SMEs)

สสว. โครงการต๎นแบบการแกไ๎ขปัญหาความ
ยากจน จงัหวัดแมํฮํองสอน

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเพื่อสร๎าง
ความเข๎มแข็งแกธํุรกจิชุมชนตามแนว
พระราชด าริ

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการในงาน
ศิลปาชีพตามแนวพระราชด าริ

สสว. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2562

สสว. งานพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ
สสว. โครงการบริหารจดัการ อุดหนุน และ

สนับสนุนเงินทุน๎แก ํSME

สสว. งานสนับสนุนและวางแผนองค์กร
สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการ

ตามภารกจิและนโยบายของรัฐ

1) ยานยนต์
และชิ้นสํวน

2) เคร่ืองใช๎ 
ไฟฟา้และ
อเิล็กทรอนิกส์

3) แมํพมิพ์ 4) ส่ิงพมิพ์ 5) ผลิตภณัฑ์
พลาสติก

6) ผลิตภณัฑ์
กระดาษ

7) บรรจุ
ภณัฑ์

8) ผลิตภณัฑ์
ยาง

9) เฟอร์นิเจอร์
ไม๎ ผลิตภณัฑ์ไม๎
 และเคร่ืองเรือน
ไม๎

10) หตัถ
อตุสาหกรรม

11) อญัมณี
และ
เคร่ืองประดับ

12) ส่ิงทอ
และ
เคร่ืองนุํงหมํ

13) เคร่ือง
หนังและ
รองเทา๎

14) แกว๎และ
เซรามิกส์

15) ยา
และ
สมุนไพร

16) เคมีภณัฑ์ 17) เคร่ืองส าอาง 18) ผลิตภณัฑ์
ฮาลาล

19) อาหาร 20) ของเลํนเด็ก 21) เหล็ก
และโลหะการ

22) เคร่ือง
จกัรกล

23) ธุรกจิ
ที่เปน็มิตร
กบั
ส่ิงแวดล๎อม

24) พลังงาน
และ
พลังงาน
ทดแทน

25) อื่นๆ Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการผลิต

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           196.00        -          804.00    -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          1,250.00  -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          500.00    -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         1,023.00    -       -      -         -         -          -         -              -        -           1,023.00   -        -          -        -           -             -          1,364.00  -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         247.00         -        -           -           -        -          -        -           -             307.00     720.00    -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     

-         -           -       -      -         -         -          -         -              -        -           -           -        -          -        -           -             -          -         -            -          -         -       -          -           -     
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โครงการเรํงรัดการจดทะเบียนเคร่ืองจกัร 
ของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม

กรมการค๎าภายใน โครงการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งเศรษฐกจิ
ชุมชน

หมูบํ๎านท ามาค๎าขาย

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชน

กรมทรัพย์สินทางปัญญา โครงการยกระดับศักยภาพการแขํงขัน
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยทรัพย์สินทางปัญญาและ
นวัตกรรม

พัฒนาตํอยอดศักยภาพผ๎ูประกอบการโดย
บริการของศูนย์ให๎ค าปรึกษาด๎าน
ทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (IP IDE
 Center)

กรมบังคับคดี โครงการสํงเสริมและชํวยเหลือSME ให๎
ประกอบกจิการได๎ยัง่ยืน

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการเพิ่มขีดความสามารถธุรกจิโลจิ
สติกส์ไทยให๎แขํงขันได๎ในสากล

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกจิบริการที่มี
มูลคําสูง

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

เพิ่มโอกาสการค๎าด๎วย e-Commerce

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

พัฒนาค๎าปลีกไทยให๎เข๎มแข็งและยัง่ยืน

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (3)

พัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาสทาง
การตลาดธุรกจิแฟรนไชส์สํูสากล

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

การตลาดออนไลน์ B2C

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

เพิ่มมูลคําและสร๎างโอกาสทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์ OTOP Select

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า เพิ่มศักยภาพ SME ไทยด๎วยหลักประกนั
ทางธุรกจิ

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า สร๎างและยกระดับธุรกจิSMEsให๎มีธรร
มาภิบาล

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานสํู SME 4.0 
(STEM Workforce Towards SME 4.0)

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยํอม (SME)

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการสํงเสริมเทคโนโลยีและเพิ่ม
ศักยภาพผ๎ูประกอบการวิสาหกจิชุมชน

กรมสํงเสริมการเกษตร โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขํงขันสินค๎าเกษตรแปรรูป

กรมสํงเสริมการค๎าระหวําง
ประเทศ

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

26) ค๎าสํง 27)  ค๎าปลีก 28) นายหน๎า 29) แฟรนไชส์ 30) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value 31) ธุรกจิ
ทอํงเที่ยว

32) ธุรกจิ
ร๎านอาหาร

33) ธุรกจิที่พกั
แรม

34) ธุรกจิ
บนัเทงิ

35) ธุรกจิ
การแพทย์

36) ธุรกจิ
ออกแบบ

37) ธุรกจิที่
ปรึกษา

38) ธุรกจิ
การศึกษา

39) ธุรกจิส
ปาและ
บริการสุขภาพ

40) ธุรกจิ
กอํสร๎าง

41) ธุรกจิ
ขนสํงและโล
จสิติกส์

42) ธุรกจิ
สารสนเทศ/
Digital 
Content

43) ธุรกจิ
การประชุม
และแสดง
สินค๎า

44) ธุรกจิให๎
เชํา

45) ธุรกจิ
ซํอมบ ารุง

46) ธุรกจิ
การกฬีา
และ
นันทนาการ

47) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          2.00         -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          150.00      -           -              -          49.00      74.00       -          -          -           -              -           5.00        -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              76.00       -          -          -           -          -          -          -              

115.00      -              -          -           -          -          -           417.00      -              -          -          -           -          -          184.00      71.00           -           -          -          -           -          -          ธุรกจิบริการชําง และ แมํบ๎าน ธุรกจิดูแลผ๎ูสูงอายุ63.00           

-           1,757.00      -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

110.00      5,688.00      -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          613.00      -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          ธุรกจิการท าบัญชี 3,986.00      

-           78.00           -          -           -          -          621.00      -           1,086.00      -          -          -           -          -          155.00      1,552.00      543.00      -          -          155.00      -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          150.00      -          -          15.00       -              -           -          -          -           -          -          -          -              

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการค้า จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคบรกิาร
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการ
ใหมํเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (1)

โครงการสร๎างมูลคําเพิ่มอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (2)

เพิ่มศักยภาพและยกระดับเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (4)

พัฒนาการรวมกลํุม SME และเชือ่มโยง
อุตสาหกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (3)

พัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการสํูการเป็น
สมาร์ท SME และ โกลบอล SME

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (1)

สํงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถเข๎าสํู 
SME 4.0

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม สํงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพและ
มาตรฐานการตรวจรับรองฮาลาล

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (2)

ยกระดับผลิตภัณฑ์สํูตลาดโลก

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

6..1-1 โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

สํงเสริมและพัฒนาผ๎ูประกอบการชุมชน

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

กจิกรรมสํงเสริมการพัฒนาชุมชนให๎ตรง
กบัความต๎องการของตลาด_6.2-2 
โครงการยกระดับหมูบํ๎านอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์สํูการพัฒนาเศรษฐกจิอยําง
ยัง่ยืน (CIV)

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

6.2-1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์บน
พื้นฐานทางทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ให๎มีอัตลักษณ์ที่โดดเดํน

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (1)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (2)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการรายใหมํ 
(Startup) ด๎านชีววิทยาศาสตร์

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม (SMEs)
 และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขํงขันของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SME) ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

ยกระดับขีดความสามารถในการแขํงขัน
ของ SME ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

สถาบันมาตรวิทยาแหํงชาติ พัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง
และยํอม (SMEs) สํูอุตสาหกรรม 4.0 ด๎วย
เทคโนโลยีมาตรวิทยา

26) ค๎าสํง 27)  ค๎าปลีก 28) นายหน๎า 29) แฟรนไชส์ 30) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value 31) ธุรกจิ
ทอํงเที่ยว

32) ธุรกจิ
ร๎านอาหาร

33) ธุรกจิที่พกั
แรม

34) ธุรกจิ
บนัเทงิ

35) ธุรกจิ
การแพทย์

36) ธุรกจิ
ออกแบบ

37) ธุรกจิที่
ปรึกษา

38) ธุรกจิ
การศึกษา

39) ธุรกจิส
ปาและ
บริการสุขภาพ

40) ธุรกจิ
กอํสร๎าง

41) ธุรกจิ
ขนสํงและโล
จสิติกส์

42) ธุรกจิ
สารสนเทศ/
Digital 
Content

43) ธุรกจิ
การประชุม
และแสดง
สินค๎า

44) ธุรกจิให๎
เชํา

45) ธุรกจิ
ซํอมบ ารุง

46) ธุรกจิ
การกฬีา
และ
นันทนาการ

47) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการค้า จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคบรกิาร

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           ของใช๎ / ของตกแตํง ของที่ระลึก50.00      -           -           -              -          5.00        -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          อุตสาหกรรมสร๎างสรรค์150.00         

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           20.00           -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          2.00        -           -          -          -           -              -           2.00        -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          833.00      -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          30.00      -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          11.00      -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              1.00         -          -          -           -          -          ห๎องปฏิบัติการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ4.00            
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

สถาบันวิจยัและพัฒนาอัญ
มณีและเคร่ืองประดับ
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการและ
เศรษฐกจิชุมชนในอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสํูสากล

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

โครงการสํงเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลํุมผ๎ูเรียนอาชีวศึกษา

ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ

ส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

โครงการยกระดับคุณภาพมารตฐานด๎าน
โภชนาการของผลิตภัณฑ์บรรจอุาหาร
พร๎อมจ าหนําย

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (1)

พัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น Acceleration 
Program

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (2)

ระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงพื้นที่

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมมุงํเป้า 
(Thematic Innovation)

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับ
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (open innivation)

การเรํงสร๎างและพัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

พัฒนาผ๎ูประกอบการและยกระดับสินค๎า
หนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ (OTOP)

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างผ๎ูประกอบการธุรกจินวัตกรรมใหมํ 
(Startup Voucher)

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํด๎าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

ยกระดับขีดความสามารถของศูนย์บํม
เพาะและพัฒนานักลงทุนเพื่อธุรกจิและ
นวัตกรรมใหมํ

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ (สวทช.)

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมไทย (ITAP)

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

พัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮา
ลาลของอุตสาหกรรมไทย

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สนับสนุนผ๎ูประกอบการให๎ได๎รับมาตรฐาน 
(Capability Maturity Model 
Integration : CMMI)

26) ค๎าสํง 27)  ค๎าปลีก 28) นายหน๎า 29) แฟรนไชส์ 30) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value 31) ธุรกจิ
ทอํงเที่ยว

32) ธุรกจิ
ร๎านอาหาร

33) ธุรกจิที่พกั
แรม

34) ธุรกจิ
บนัเทงิ

35) ธุรกจิ
การแพทย์

36) ธุรกจิ
ออกแบบ

37) ธุรกจิที่
ปรึกษา

38) ธุรกจิ
การศึกษา

39) ธุรกจิส
ปาและ
บริการสุขภาพ

40) ธุรกจิ
กอํสร๎าง

41) ธุรกจิ
ขนสํงและโล
จสิติกส์

42) ธุรกจิ
สารสนเทศ/
Digital 
Content

43) ธุรกจิ
การประชุม
และแสดง
สินค๎า

44) ธุรกจิให๎
เชํา

45) ธุรกจิ
ซํอมบ ารุง

46) ธุรกจิ
การกฬีา
และ
นันทนาการ

47) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการค้า จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคบรกิาร

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          16.00      -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           55.00      -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           6.00        -          -           -          -          -          -              
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการเตรียมความพร๎อมนักเรียน/
นักศึกษาสํูการเป็นผ๎ูประกอบการ
สร๎างสรรค์รํุนใหมํ

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาส
ทางธุรกจิแกผ๎ูํประกอบการธุรกจิสร๎างสรรค์

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการ
ชุมชน (Community-Based) เชิง
สร๎างสรรค์สํวนภูมิภาค

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการฐานข๎อมูลสนับสนุนธุรกจิ
สร๎างสรรค์

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการจดัท าและขับเคล่ือนนโยบาย
สํงเสริมวิสาหกจิเร่ิมต๎น

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการพัฒนากลไกสนับสนุน
ความสามารถ (SME) ด๎านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

สสว. งานจดัท าแผนยปฏิบัติการสํงเสริม sme

สสว. งานจดัท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
สํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม
รายสาขา/รายพื้นที่/รายประเด็น

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ
ขับเคล่ือนแผนการสํงเสริม SME

สสว. งานติดตามและปรัชะเมินผลโครงการ
สํงเสริม sme

สสว. งานบริหารจดัการกองทุนรํวม
สสว. งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ

ระหวํางประเทศ
งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ
ระหวํางประเทศ

สสว. งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

สสว. งาน Asean Smewg งาน Asean Smewg

สสว. งานจดัท าและปรับปรุงฐานข๎อมูล SME 
ประเทศไทยประจ าปี

สสว. โครงการพัฒนาเคร่ืองมือและตัวชีว้ัดการ
ประมารการทางเศรษฐกจิ

สสว. โครงการศึกษาการประเมินมูลคําทาง
เศรษฐกจิส าหรับวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม

สสว. งานจดัท ารายงานสถานการณ์ SME

สสว. งานจดัท าดัชนีชีว้ัดภาวะทางเศรษฐกจิ
ส าหรับSME

สสว. โครงการศึกษากฎหมายที่เอื้อและลด
อุปสรรคตํอการประกอบธุรกจิของ sme 
ในกลํุมธุรกจิบริการ

สสว. โครงการศูนย์ให๎บริการ SME ครบวงจร 
(OSS)

สสว. งานพัฒนาองค์ความร๎ูส าหรับ SME 
(Knowledge Center)

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํ (Early 
Stage)

สสว. โครงการยกระดับธุรกจิเร่ิมต๎น( Boost up
 new enterprenuers)

26) ค๎าสํง 27)  ค๎าปลีก 28) นายหน๎า 29) แฟรนไชส์ 30) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value 31) ธุรกจิ
ทอํงเที่ยว

32) ธุรกจิ
ร๎านอาหาร

33) ธุรกจิที่พกั
แรม

34) ธุรกจิ
บนัเทงิ

35) ธุรกจิ
การแพทย์

36) ธุรกจิ
ออกแบบ

37) ธุรกจิที่
ปรึกษา

38) ธุรกจิ
การศึกษา

39) ธุรกจิส
ปาและ
บริการสุขภาพ

40) ธุรกจิ
กอํสร๎าง

41) ธุรกจิ
ขนสํงและโล
จสิติกส์

42) ธุรกจิ
สารสนเทศ/
Digital 
Content

43) ธุรกจิ
การประชุม
และแสดง
สินค๎า

44) ธุรกจิให๎
เชํา

45) ธุรกจิ
ซํอมบ ารุง

46) ธุรกจิ
การกฬีา
และ
นันทนาการ

47) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการค้า จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคบรกิาร

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

สสว. กองทุนสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (4)

โครงการสนับสนุนเครือขําย SME

สสว. โครงการประกวด SME National Awards โครงการประกวด SME National Awards

สสว. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค๎า
สสว. โครงการพัฒนาสํูสุดยอดเอสเอ็มอีจงัหวัด 

(SME Provincial Champion)

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ SME ใน
เครือขํายธุรกจิอาหารด๎วยระบบ
มาตรฐานสากล

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชนกลํุมอาหารและเคร่ืองด่ืม

สสว. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

สสว. โครงการสํงเสริมและพัฒนาธุรกจิระดับ
เติบโต (SME Regular Level)

สสว. โครงการสํงเสริมพัฒนาตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ SME

สสว. โครงการพัฒนาชํองทางการตลาดส าหรับ
ผ๎ูประกอบการ SME

สสว. โครงการประชารัฐเพื่อพัฒนาวิสาหกจิ
ชุมชน และ SMEs กา๎วสํูตลาด 4.0 (SMEs
 & OTOP Tranformation)

สสว. โครงการสํงเสริมเครือขํายวิสาหกจิชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการชุมชน
ต๎นแบบที่มีศักยภาพกา๎วสํู SME (Micro to
 be SMEs)

สสว. โครงการต๎นแบบการแกไ๎ขปัญหาความ
ยากจน จงัหวัดแมํฮํองสอน

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเพื่อสร๎าง
ความเข๎มแข็งแกธํุรกจิชุมชนตามแนว
พระราชด าริ

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการในงาน
ศิลปาชีพตามแนวพระราชด าริ

สสว. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2562

สสว. งานพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ
สสว. โครงการบริหารจดัการ อุดหนุน และ

สนับสนุนเงินทุน๎แก ํSME

สสว. งานสนับสนุนและวางแผนองค์กร
สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการ

ตามภารกจิและนโยบายของรัฐ

26) ค๎าสํง 27)  ค๎าปลีก 28) นายหน๎า 29) แฟรนไชส์ 30) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value 31) ธุรกจิ
ทอํงเที่ยว

32) ธุรกจิ
ร๎านอาหาร

33) ธุรกจิที่พกั
แรม

34) ธุรกจิ
บนัเทงิ

35) ธุรกจิ
การแพทย์

36) ธุรกจิ
ออกแบบ

37) ธุรกจิที่
ปรึกษา

38) ธุรกจิ
การศึกษา

39) ธุรกจิส
ปาและ
บริการสุขภาพ

40) ธุรกจิ
กอํสร๎าง

41) ธุรกจิ
ขนสํงและโล
จสิติกส์

42) ธุรกจิ
สารสนเทศ/
Digital 
Content

43) ธุรกจิ
การประชุม
และแสดง
สินค๎า

44) ธุรกจิให๎
เชํา

45) ธุรกจิ
ซํอมบ ารุง

46) ธุรกจิ
การกฬีา
และ
นันทนาการ

47) อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการค้า จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคบรกิาร

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          เกษตรเชิงทํองเที่ยว -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          94.00       -           -              -          -          -           -          -          146.00      -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              

-           -              -          -           -          -          -           -           -              -          -          -           -          -          -           -              -           -          -          -           -          -          -          -              
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กรมโรงงานอุตสาหกรรม โครงการเรํงรัดการจดทะเบียนเคร่ืองจกัร 
ของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม

กรมการค๎าภายใน โครงการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งเศรษฐกจิ
ชุมชน

หมูบํ๎านท ามาค๎าขาย

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชน

กรมทรัพย์สินทางปัญญา โครงการยกระดับศักยภาพการแขํงขัน
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยทรัพย์สินทางปัญญาและ
นวัตกรรม

พัฒนาตํอยอดศักยภาพผ๎ูประกอบการโดย
บริการของศูนย์ให๎ค าปรึกษาด๎าน
ทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม (IP IDE
 Center)

กรมบังคับคดี โครงการสํงเสริมและชํวยเหลือSME ให๎
ประกอบกจิการได๎ยัง่ยืน

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการเพิ่มขีดความสามารถธุรกจิโลจิ
สติกส์ไทยให๎แขํงขันได๎ในสากล

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (1)

โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกจิบริการที่มี
มูลคําสูง

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

เพิ่มโอกาสการค๎าด๎วย e-Commerce

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (2) (ค๎าสํงปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

พัฒนาค๎าปลีกไทยให๎เข๎มแข็งและยัง่ยืน

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (3)

พัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาสทาง
การตลาดธุรกจิแฟรนไชส์สํูสากล

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

การตลาดออนไลน์ B2C

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการ SME 
และผ๎ูประกอบการชุมชนสํูผ๎ูประกอบการ
ที่ขับเคล่ือนด๎วยนวัตกรรม (Smart 
Enterprise) (4) (OTOP) (B2C)

เพิ่มมูลคําและสร๎างโอกาสทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์ OTOP Select

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า เพิ่มศักยภาพ SME ไทยด๎วยหลักประกนั
ทางธุรกจิ

กรมพัฒนาธุรกจิการค๎า สร๎างและยกระดับธุรกจิSMEsให๎มีธรร
มาภิบาล

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานสํู SME 4.0 
(STEM Workforce Towards SME 4.0)

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยํอม (SME)

กรมวิทยาศาสตร์บริการ โครงการสํงเสริมเทคโนโลยีและเพิ่ม
ศักยภาพผ๎ูประกอบการวิสาหกจิชุมชน

กรมสํงเสริมการเกษตร โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขํงขันสินค๎าเกษตรแปรรูป

กรมสํงเสริมการค๎าระหวําง
ประเทศ

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

โครงการสํงเสริมแบรนด์สินค๎าและธุรกจิ
สร๎างสรรค์สํูสากล

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

48) เกษตรแปร
รูป

49) เกษตร
อนิทรีย์

50) ปุ๋ย 51) 
ผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ

52 การปลูกพชื 53) การ
เล้ียงสัตว์

54) ปศุสัตว์
แชํเย็นแชํ
แข็ง

55) อาหาร
ออร์แกนิค 
อาหารคลีน
ฟู้ด

56) 
เคร่ืองด่ืม
สมุนไพร

57) ผักและ
ผลไม๎
กระปอ๋ง  
(รวมการ
เกบ็รักษา
อื่นๆ)

58)  ปลา
กระปอ๋ง 
อาหารทะเล
กระปอ๋ง

 (รวมการ
เกบ็รักษา
อาหารทะเล
อื่นๆ)

59)  อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

4.00            -          -          -           -              1.00        -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

530.00         6.00        -          165.00      -              -          -          3.00        34.00      -          1.00        -          -          1.00        

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

2,483.00      78.00      78.00      -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

246.00         8.25        -          -           2.00            -          -          66.50      -          -          -          -          -          -          

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการเกษตร
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กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการ
ใหมํเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (1)

โครงการสร๎างมูลคําเพิ่มอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (2)

เพิ่มศักยภาพและยกระดับเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (4)

พัฒนาการรวมกลํุม SME และเชือ่มโยง
อุตสาหกรรม

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยํอมให๎เข๎าสํูอุตสาหกรรม 4.0 (3)

พัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการสํูการเป็น
สมาร์ท SME และ โกลบอล SME

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (1)

สํงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถเข๎าสํู 
SME 4.0

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม สํงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพและ
มาตรฐานการตรวจรับรองฮาลาล

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอมด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขัน้สูง (2)

ยกระดับผลิตภัณฑ์สํูตลาดโลก

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

6..1-1 โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (1)

สํงเสริมและพัฒนาผ๎ูประกอบการชุมชน

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

กจิกรรมสํงเสริมการพัฒนาชุมชนให๎ตรง
กบัความต๎องการของตลาด_6.2-2 
โครงการยกระดับหมูบํ๎านอุตสาหกรรม
สร๎างสรรค์สํูการพัฒนาเศรษฐกจิอยําง
ยัง่ยืน (CIV)

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการสํงเสริมและพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
 (2)

6.2-1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์บน
พื้นฐานทางทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ให๎มีอัตลักษณ์ที่โดดเดํน

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (1)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอ
การประกอบธุรกจิ (2)

การพัฒนาปัจจยัแวดล๎อมที่เอื้อตํอการ
ประกอบธุรกจิ

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการรายใหมํ 
(Startup) ด๎านชีววิทยาศาสตร์

ศูนย์ความเป็นเลิศด๎าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม (SMEs)
 และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขํงขันของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SME) ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

ยกระดับขีดความสามารถในการแขํงขัน
ของ SME ด๎วยงานนวัตกรรมด๎านรังสี

สถาบันมาตรวิทยาแหํงชาติ พัฒนาผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง
และยํอม (SMEs) สํูอุตสาหกรรม 4.0 ด๎วย
เทคโนโลยีมาตรวิทยา

48) เกษตรแปร
รูป

49) เกษตร
อนิทรีย์

50) ปุ๋ย 51) 
ผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ

52 การปลูกพชื 53) การ
เล้ียงสัตว์

54) ปศุสัตว์
แชํเย็นแชํ
แข็ง

55) อาหาร
ออร์แกนิค 
อาหารคลีน
ฟู้ด

56) 
เคร่ืองด่ืม
สมุนไพร

57) ผักและ
ผลไม๎
กระปอ๋ง  
(รวมการ
เกบ็รักษา
อื่นๆ)

58)  ปลา
กระปอ๋ง 
อาหารทะเล
กระปอ๋ง

 (รวมการ
เกบ็รักษา
อาหารทะเล
อื่นๆ)

59)  อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการเกษตร

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

25.00           -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

40.00           20.00      -          -           20.00           -          -          -          -          -          -          -          น้ ามันปาล์ม 20.00      

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

1.00            -          -          -           -              -          -          -          1.00        -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

1.00            -          -          -           -              -          -          -          1.00        -          -          -          -          -          
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

สถาบันวิจยัและพัฒนาอัญ
มณีและเคร่ืองประดับ
แหํงชาติ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการและ
เศรษฐกจิชุมชนในอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสํูสากล

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจภุัณฑ์เพื่อวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยํอม (SMEs)

สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหํงประเทศ
ไทย

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการถํายทอด
เทคโนโลยีสํูวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ยํอม (SMEs)

ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

โครงการสํงเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลํุมผ๎ูเรียนอาชีวศึกษา

ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ

ส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

โครงการยกระดับคุณภาพมารตฐานด๎าน
โภชนาการของผลิตภัณฑ์บรรจอุาหาร
พร๎อมจ าหนําย

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (1)

พัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น Acceleration 
Program

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด๎านรูปแบบธุรกจิ (2)

ระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงพื้นที่

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมมุงํเป้า 
(Thematic Innovation)

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับ
ผ๎ูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (open innivation)

การเรํงสร๎างและพัฒนาวิสาหกจิเร่ิมต๎น

ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

พัฒนาผ๎ูประกอบการและยกระดับสินค๎า
หนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ (OTOP)

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
 วิจยั และนวัตกรรม

โครงการจดัต้ังศูนย์บํมเพาะวิสาหกจิ

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างผ๎ูประกอบการธุรกจินวัตกรรมใหมํ 
(Startup Voucher)

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สร๎างและพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํด๎าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

ยกระดับขีดความสามารถของศูนย์บํม
เพาะและพัฒนานักลงทุนเพื่อธุรกจิและ
นวัตกรรมใหมํ

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ (สวทช.)

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมไทย (ITAP)

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

พัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ฮา
ลาลของอุตสาหกรรมไทย

ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แหํงชาติ

สนับสนุนผ๎ูประกอบการให๎ได๎รับมาตรฐาน 
(Capability Maturity Model 
Integration : CMMI)

48) เกษตรแปร
รูป

49) เกษตร
อนิทรีย์

50) ปุ๋ย 51) 
ผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ

52 การปลูกพชื 53) การ
เล้ียงสัตว์

54) ปศุสัตว์
แชํเย็นแชํ
แข็ง

55) อาหาร
ออร์แกนิค 
อาหารคลีน
ฟู้ด

56) 
เคร่ืองด่ืม
สมุนไพร

57) ผักและ
ผลไม๎
กระปอ๋ง  
(รวมการ
เกบ็รักษา
อื่นๆ)

58)  ปลา
กระปอ๋ง 
อาหารทะเล
กระปอ๋ง

 (รวมการ
เกบ็รักษา
อาหารทะเล
อื่นๆ)

59)  อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการเกษตร

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

28.00           -          -          -           -              -          -          -          9.00        18.00      8.00        -          -          -          

1,021.00      9.00        -          5.00         -              -          -          18.00      26.00      29.00      27.00      -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการเตรียมความพร๎อมนักเรียน/
นักศึกษาสํูการเป็นผ๎ูประกอบการ
สร๎างสรรค์รํุนใหมํ

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพและสร๎างโอกาส
ทางธุรกจิแกผ๎ูํประกอบการธุรกจิสร๎างสรรค์

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาศักยภาพผ๎ูประกอบการ
ชุมชน (Community-Based) เชิง
สร๎างสรรค์สํวนภูมิภาค

ส านักงานสํงเสริมเศรษฐกจิ
สร๎างสรรค์ (องค์การมหาชน)

โครงการฐานข๎อมูลสนับสนุนธุรกจิ
สร๎างสรรค์

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการจดัท าและขับเคล่ือนนโยบาย
สํงเสริมวิสาหกจิเร่ิมต๎น

ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวัตกรรมแหํงชาติ

โครงการพัฒนากลไกสนับสนุน
ความสามารถ (SME) ด๎านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

สสว. งานจดัท าแผนยปฏิบัติการสํงเสริม sme

สสว. งานจดัท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
สํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยํอม
รายสาขา/รายพื้นที่/รายประเด็น

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ
ขับเคล่ือนแผนการสํงเสริม SME

สสว. งานติดตามและปรัชะเมินผลโครงการ
สํงเสริม sme

สสว. งานบริหารจดัการกองทุนรํวม
สสว. งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ

ระหวํางประเทศ
งานด าเนินการตามกรอบความรํวมมือ
ระหวํางประเทศ

สสว. งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

งานสร๎างเครือขํายความรํวมมือระหวําง
ประเทศ

สสว. งาน Asean Smewg งาน Asean Smewg

สสว. งานจดัท าและปรับปรุงฐานข๎อมูล SME 
ประเทศไทยประจ าปี

สสว. โครงการพัฒนาเคร่ืองมือและตัวชีว้ัดการ
ประมารการทางเศรษฐกจิ

สสว. โครงการศึกษาการประเมินมูลคําทาง
เศรษฐกจิส าหรับวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม

สสว. งานจดัท ารายงานสถานการณ์ SME

สสว. งานจดัท าดัชนีชีว้ัดภาวะทางเศรษฐกจิ
ส าหรับSME

สสว. โครงการศึกษากฎหมายที่เอื้อและลด
อุปสรรคตํอการประกอบธุรกจิของ sme 
ในกลํุมธุรกจิบริการ

สสว. โครงการศูนย์ให๎บริการ SME ครบวงจร 
(OSS)

สสว. งานพัฒนาองค์ความร๎ูส าหรับ SME 
(Knowledge Center)

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการใหมํ (Early 
Stage)

สสว. โครงการยกระดับธุรกจิเร่ิมต๎น( Boost up
 new enterprenuers)

48) เกษตรแปร
รูป

49) เกษตร
อนิทรีย์

50) ปุ๋ย 51) 
ผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ

52 การปลูกพชื 53) การ
เล้ียงสัตว์

54) ปศุสัตว์
แชํเย็นแชํ
แข็ง

55) อาหาร
ออร์แกนิค 
อาหารคลีน
ฟู้ด

56) 
เคร่ืองด่ืม
สมุนไพร

57) ผักและ
ผลไม๎
กระปอ๋ง  
(รวมการ
เกบ็รักษา
อื่นๆ)

58)  ปลา
กระปอ๋ง 
อาหารทะเล
กระปอ๋ง

 (รวมการ
เกบ็รักษา
อาหารทะเล
อื่นๆ)

59)  อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการเกษตร

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          
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ตารางสถิติข้อมูลโครงการ ปี 2562

กรม/หน่วยงาน โครงการยอ่ยโครงการหลัก

สสว. กองทุนสํงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยํอม (4)

โครงการสนับสนุนเครือขําย SME

สสว. โครงการประกวด SME National Awards โครงการประกวด SME National Awards

สสว. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค๎า
สสว. โครงการพัฒนาสํูสุดยอดเอสเอ็มอีจงัหวัด 

(SME Provincial Champion)

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ SME ใน
เครือขํายธุรกจิอาหารด๎วยระบบ
มาตรฐานสากล

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการวิสาหกจิ
ชุมชนกลํุมอาหารและเคร่ืองด่ืม

สสว. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสํูตลาดสากล

สสว. โครงการสํงเสริมและพัฒนาธุรกจิระดับ
เติบโต (SME Regular Level)

สสว. โครงการสํงเสริมพัฒนาตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ SME

สสว. โครงการพัฒนาชํองทางการตลาดส าหรับ
ผ๎ูประกอบการ SME

สสว. โครงการประชารัฐเพื่อพัฒนาวิสาหกจิ
ชุมชน และ SMEs กา๎วสํูตลาด 4.0 (SMEs
 & OTOP Tranformation)

สสว. โครงการสํงเสริมเครือขํายวิสาหกจิชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน

สสว. โครงการยกระดับผ๎ูประกอบการชุมชน
ต๎นแบบที่มีศักยภาพกา๎วสํู SME (Micro to
 be SMEs)

สสว. โครงการต๎นแบบการแกไ๎ขปัญหาความ
ยากจน จงัหวัดแมํฮํองสอน

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการเพื่อสร๎าง
ความเข๎มแข็งแกธํุรกจิชุมชนตามแนว
พระราชด าริ

สสว. โครงการพัฒนาผ๎ูประกอบการในงาน
ศิลปาชีพตามแนวพระราชด าริ

สสว. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2562

สสว. งานพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ
สสว. โครงการบริหารจดัการ อุดหนุน และ

สนับสนุนเงินทุน๎แก ํSME

สสว. งานสนับสนุนและวางแผนองค์กร
สสว. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการ

ตามภารกจิและนโยบายของรัฐ

48) เกษตรแปร
รูป

49) เกษตร
อนิทรีย์

50) ปุ๋ย 51) 
ผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ

52 การปลูกพชื 53) การ
เล้ียงสัตว์

54) ปศุสัตว์
แชํเย็นแชํ
แข็ง

55) อาหาร
ออร์แกนิค 
อาหารคลีน
ฟู้ด

56) 
เคร่ืองด่ืม
สมุนไพร

57) ผักและ
ผลไม๎
กระปอ๋ง  
(รวมการ
เกบ็รักษา
อื่นๆ)

58)  ปลา
กระปอ๋ง 
อาหารทะเล
กระปอ๋ง

 (รวมการ
เกบ็รักษา
อาหารทะเล
อื่นๆ)

59)  อื่นๆ 
(ระบ)ุ

Value

จ านวนผู้เข้ารบัการพัฒนาแบง่ตามสาขาในภาคการเกษตร

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           1,134.00      39.00      -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          

-              -          -          -           -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562

กรมโรงงานอุตสาหกรรม โครงการเร่งรัดการจดทะเบยีนเคร่ืองจักร ของวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม            840,584,346.00

 ผู้ประกอบการ 81 รายได้รับการพฒันา
ประสิทธภิาพเคร่ืองจักร

กรมการค้าภายใน โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน หมู่บา้นท ามาค้าขาย
           322,000,000.00

 ตลาดชุมชนและวสิาหกิจชุมชนได้รับการ
ส่งเสริมและพฒันา 50 แหง่

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ โครงการพฒันาผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชน                             -   

กรมทรัพย์สินทางปญัญา โครงการยกระดับศักยภาพการแข่งขันผู้ประกอบการวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมด้วยทรัพย์สินทางปญัญาและนวตักรรม

พฒันาต่อยอดศักยภาพ
ผู้ประกอบการโดยบริการของ
ศูนย์ใหค้ าปรึกษาด้านทรัพย์สิน
ทางปญัญาและนวตักรรม (IP IDE
 Center)

            10,000,000.00

 จ านวนการยื่นจดทะเบยีนทรัพย์สินทาง
ปญัญา 265 รายการ

กรมบงัคับคดี โครงการส่งเสริมและช่วยเหลือSME ใหป้ระกอบกิจการได้ยั่งยืน                             -   

กรมพฒันาธรุกิจการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน
สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Smart Enterprise) 
(1)

โครงการเพิ่มขีดความสามารถ
ธรุกิจโลจิสติกส์ไทยใหแ้ข่งขันได้
ในสากล            268,590,000.00

 ผู้ประกอบการ 76 รายได้รับการพฒันา
ด้าน logistic

กรมพฒันาธรุกิจการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน
สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Smart Enterprise) 
(1)

โครงการพฒันาศักยภาพธรุกิจ
บริการที่มีมูลค่าสูง

           438,220,000.00

 ส่งเสริมร้านอาหารไทยใหไ้ด้รับตรา
สัญลักษณ์ Thai Select 225 ราย

กรมพฒันาธรุกิจการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน
สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Smart Enterprise) 
(2) (ค้าส่งปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

เพิ่มโอกาสการค้าด้วย 
e-Commerce

           603,170,676.00

 จ านวนผู้ประกอบ 1500 รายที่เข้าร่วม
การพฒันาร้านค้าออนไลน์แล้วเกิดยอดขาย

กรมพฒันาธรุกิจการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน
สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Smart Enterprise) 
(2) (ค้าส่งปลีก) (อีคอมเมิร์ช)

พฒันาค้าปลีกไทยใหเ้ข้มแข็ง
และยั่งยืน

        1,258,410,000.00

ยกระดับธรุกิจ e- Commerce สู่เกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ 538 ราย

กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

กรมพฒันาธรุกิจการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน
สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Smart Enterprise) 
(3)

พฒันาศักยภาพและสร้างโอกาส
ทางการตลาดธรุกิจแฟรนไชส์สู่
สากล               1,265,132.00

ธรุกิจแฟรนไชส์ 65 รายได้รับการยกระดับ
คุณภาพ

กรมพฒันาธรุกิจการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน
สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Smart Enterprise) 
(4) (OTOP) (B2C)

การตลาดออนไลน์ B2C

            19,500,000.00

ผู้ประกอบการ 1000 รายมีช่องทาง
การตลาดออนไลน์ B2C

กรมพฒันาธรุกิจการค้า โครงการยกระดับผู้ประกอบการ SME และผู้ประกอบการชุมชน
สู่ผู้ประกอบการที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Smart Enterprise) 
(4) (OTOP) (B2C)

เพิ่มมูลค่าและสร้างโอกาสทาง
การตลาดผลิตภณัฑ์ OTOP 
Select

            17,806,900.00

คัดสรรผลิตภณัฑ์ OTOP Select และ
พฒันาช่องทางการตลาดและรูปแบบการ
น าเสนอผลิตภณัฑ์ OTOP Select เชิง
สร้างสรรค์ 305 ราย

กรมพฒันาธรุกิจการค้า เพิ่มศักยภาพ SME ไทยด้วยหลักประกันทางธรุกิจ                             -   

กรมพฒันาธรุกิจการค้า สร้างและยกระดับธรุกิจSMEsใหม้ีธรรมาภบิาล                             -   

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานสู่ SME 4.0 (STEM Workforce 
Towards SME 4.0)            534,253,808.30

 พฒันาสมรรถนะ "นักพฒันาฝีมือแรงงาน
พนัธุใ์หม่" 585 ราย

กรมวทิยาศาสตร์บริการ โครงการเพิ่มคุณภาพผลิตภณัฑ์วสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SME)

            24,024,000.00

 ผู้ประกอบการใหม่และผู้ประกอบการ
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 463 
รายทได้รับการพฒันาและยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน

กรมวทิยาศาสตร์บริการ โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีและเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ
วสิาหกิจชุมชน                             -   

กรมส่งเสริมการเกษตร โครงการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันสินค้าเกษตรแปร
รูป

            19,910,034.00

 พฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ และ
คุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรแปรรูปของ
วสิาหกิจชุมชน 154 แหง่
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

กรมส่งเสริมการค้าระหวา่งประเทศ โครงการส่งเสริมแบรนด์สินค้าและธรุกิจสร้างสรรค์สู่สากล โครงการส่งเสริมแบรนด์สินค้า
และธรุกิจสร้างสรรค์สู่สากล             87,435,168.89

 จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วมกิจกรรม 
359 รายได้รับการส่งเสริมแบรนด์

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการสร้างและพฒันาผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรค์และ
นวตักรรม

            56,250,000.00

 สร้างและพฒันาผู้ประกอบการใหม่เชิง
สร้างสรรค์และนวตัรกรรม จ านวน 51 
กิจการ 1,429 คน

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใหเ้ข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (1)

โครงการสร้างมูลค่าเพิ่ม
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์

            72,820,000.00

 SME ที่ได้รับการพฒันามีผลิตภาพเพิ่มขึ้น
 303 กิจการ 535 คน 273 ผลิตภณัฑ์

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใหเ้ข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (2)

เพิ่มศักยภาพและยกระดับ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม             26,100,000.00

 SMEs ที่ได้รับพฒันามีผลิตภาพเพิ่มขึ้น
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 1177 กิจการ

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใหเ้ข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (4)

พฒันาการรวมกลุ่ม SME และ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรม             22,651,375.00

 เพิ่มศักยภาพวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม จ านวน 14 กลุ่ม

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการเพิ่มศักยภาพวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใหเ้ข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (3)

พฒันาศักยภาพผู้ประกอบการสู่
การเปน็สมาร์ท SME และ โก
ลบอล SME             23,487,386.00

 SME ได้รับการพฒันามาตรฐานระดับ
สากล จ านวน 1600 คน 100 กิจการ

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมด้วย
นวตักรรมและเทคโนโลยีขั้นสูง (1)

ส่งเสริมและพฒันาขีด
ความสามารถเข้าสู่ SME 4.0

            14,000,000.00

 วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับ
การส่งเสริมนวตัรกรรมและเทคโนโลยีขั้น
สูงจ านวน 50 คน 100 กิจการ

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ส่งเสริมสนับสนุนพฒันาศักยภาพและมาตรฐานการตรวจรับรอง
ฮาลาล             37,065,600.00

 จ านวน SME / OTOP เข้าร่วมกิจกรรม
การขอรับรองฮาลาล 50 กิจการ

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมด้วย
นวตักรรมและเทคโนโลยีขั้นสูง (2)

ยกระดับผลิตภณัฑ์สู่ตลาดโลก

            49,600,000.00

 วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับ
การส่งเสริมด้วยนวตัรกรรมและเทคโนโลยี
ขั้นสูง 72 ราย
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชน (1) 6..1-1 โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ             12,847,441.25

 วสิาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริม 1458 ราย

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชน (1) ส่งเสริมและพฒันา
ผู้ประกอบการชุมชน               5,060,619.00

 วสิาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริม 1335 
ราย 1335 ผลิตภณัฑ์

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชน (2) กิจกรรมส่งเสริมการพฒันาชุมชน
ใหต้รงกับความต้องการของ
ตลาด_6.2-2 โครงการยกระดับ
หมู่บา้นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สู่
การพฒันาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
(CIV)

           139,000,000.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
833 ราย

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชน (2) 6.2-1 โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์
บนพื้นฐานทางทนุวฒันธรรม
และภมูิปญัญาใหม้ีอัตลักษณ์ที่
โดดเด่น                   70,000.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
502 ราย

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการพฒันาปจัจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธรุกิจ (1) การพฒันาปจัจัยแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการประกอบธรุกิจ                             -   

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โครงการพฒันาปจัจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธรุกิจ (2) การพฒันาปจัจัยแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการประกอบธรุกิจ                             -   

ศูนย์ความเปน็เลิศด้านชีววทิยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ด้านชีววทิยา
ศาสตร์

           201,275,000.00

 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างและการ
ขยายการลงทนุ กลุ่มนักวจิัยหรือบริษทั 
Startup ใหม่ 30 กิจการ ที่มีความพร้อม
และศักยภาพสูงทางการตลาด
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

ศูนย์ความเปน็เลิศด้านชีววทิยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาและยกระดับมาตรฐานวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) และอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์สุขภาพ

           118,670,000.00

 ผู้ประกอบการ 59 กิจการได้รับการ
พฒันามาตรฐานระดับสากล และสามารถ
ขยายโอกาสทางการตลาดสู่ระดับสากล

สถาบนัเทคโนโลยีนิวเคลียร์แหง่ชาติ 
(องค์การมหาชน)

โครงการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ด้วยงานนวตักรรมด้านรังสี

ยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของ SME ด้วยงาน
นวตักรรมด้านรังสี                             -   

สถาบนัมาตรวทิยาแหง่ชาติ พฒันาผู้ประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและย่อม (SMEs) สู่
อุตสาหกรรม 4.0 ด้วยเทคโนโลยีมาตรวทิยา            273,537,580.46

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
14 รายสามารถลดต้นทนุการผลิตได้

สถาบนัวจิัยและพฒันาอัญมณีและ
เคร่ืองประดับแหง่ชาติ (องค์การ
มหาชน)

โครงการพฒันาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนใน
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับสู่สากล

            15,995,000.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
41 ราย

สถาบนัวจิัยวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย

โครงการจัดต้ังศูนย์นวตักรรมการออกแบบบรรจุภณัฑ์เพื่อ
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)

โครงการจัดต้ังศูนย์นวตักรรม
การออกแบบบรรจุภณัฑ์เพื่อ
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs)            109,743,168.89

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
217 ราย

สถาบนัวจิัยวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย

โครงการพฒันาตลาดวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs)

โครงการพฒันาตลาด
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม เพื่อการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่วสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs)

           170,100,000.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
1701 ราย

ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา

โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา             52,207,675.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
500 ราย

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา โครงการจัดต้ังศูนย์บม่เพาะวสิาหกิจ
           204,255,000.00

 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการบม่เพาะ 86 
ราย
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
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ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา โครงการยกระดับคุณภาพมารตฐานด้านโภชนาการของ
ผลิตภณัฑ์บรรจุอาหารพร้อมจ าหน่าย                             -   

ส านักงานนวตักรรมแหง่ชาติ โครงการพฒันาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวตักรรมด้าน
รูปแบบธรุกิจ (1)

พฒันาวสิาหกิจเร่ิมต้น 
Acceleration Program            200,000,000.00

วสิาหกิจเร่ิมต้น 19 รายได้รับการ
สนับสนุนสามารถขยายตลาดสู่ต่างประเทศ

ส านักงานนวตักรรมแหง่ชาติ โครงการพฒันาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวตักรรมด้าน
รูปแบบธรุกิจ (2)

ระบบนิเวศนวตักรรมเชิงพื้นที่
                            -   

ส านักงานนวตักรรมแหง่ชาติ โครงการพฒันานวตักรรมมุ่งเปา้ (Thematic Innovation)            166,319,834.00 สนับสนุนธรุกิจ 7 ราย

ส านักงานนวตักรรมแหง่ชาติ โครงการพฒันานวตักรรมส าหรับผู้ประกอบการวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (open innivation)

การเร่งสร้างและพฒันาวสิาหกิจ
เร่ิมต้น            367,241,600.00

โครงการนวตักรรมที่ได้รับการสนับสนุน 12
 โครงการ

ส านักงานนวตักรรมแหง่ชาติ โครงการพฒันาธรุกิจนวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน                             -   

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา
 วทิยาศาสตร์ วจิัย และนวตักรรม

พฒันาผู้ประกอบการและยกระดับสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์
 (OTOP)

              1,380,000.00

จ านวนผู้ประกอบการ OTOP 329 ราย ที่
ได้รับการพฒันาขีดความสามารถด้วย
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา
 วทิยาศาสตร์ วจิัย และนวตักรรม

โครงการจัดต้ังศูนย์บม่เพาะวสิาหกิจ
           162,980,000.00

การพฒันาย่านธรุกิจนวตักรรมรายใหม่ 
(Startup district) 15 แหง่

ส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาติ

สร้างผู้ประกอบการธรุกิจนวตักรรมใหม่ (Startup Voucher)

                            -   

ส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาติ

สร้างและพฒันาผู้ประกอบการใหม่ด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม
                            -   

ส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาติ

ยกระดับขีดความสามารถของศูนย์บม่เพาะและพฒันานักลงทนุ
เพื่อธรุกิจและนวตักรรมใหม่                             -   

ส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.)

สนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (ITAP)

           547,000,000.00

 ผู้ประกอบการ 1517 รายได้รับการพฒันา
เทคโนโลยี
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

ส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาติ

พฒันาศักยภาพและพฒันาผลิตภณัฑ์ฮาลาลของอุตสาหกรรมไทย
                            -   

ส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาติ

สนับสนุนผู้ประกอบการใหไ้ด้รับมาตรฐาน (Capability 
Maturity Model Integration : CMMI)                             -   

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการเตรียมความพร้อมนักเรียน/นักศึกษาสู่การเปน็
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์รุ่นใหม่                             -   

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธรุกิจแก่
ผู้ประกอบการธรุกิจสร้างสรรค์

            41,719,000.00

 ผู้ประกอบการธรุกิจสร้างสรรค์รายใหม่ 
68 ราย ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพ และ
น าความรู้ไปพฒันาธรุกิจ

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการพฒันาศักยภาพผู้ประกอบการชุมชน 
(Community-Based) เชิงสร้างสรรค์ส่วนภมูิภาค                             -   

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

โครงการฐานข้อมูลสนับสนุนธรุกิจสร้างสรรค์
                            -   

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวตักรรม
แหง่ชาติ

โครงการจัดท าและขับเคล่ือนนโยบายส่งเสริมวสิาหกิจเร่ิมต้น

                            -   

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวตักรรม
แหง่ชาติ

โครงการพฒันากลไกสนับสนุนความสามารถ (SME) ด้าน
เทคโนโลยีและนวตักรรม

                            -   

สสว. งานจัดท าแผนยปฏบิติัการส่งเสริม sme                             -   

สสว. งานจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏบิติัการส่งเสริมวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมรายสาขา/รายพื้นที/่รายประเด็น                             -   

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารและขับเคล่ือนแผนการ
ส่งเสริม SME                             -   
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

สสว. งานติดตามและปรัชะเมินผลโครงการส่งเสริม sme                             -   

สสว. งานบริหารจัดการกองทนุร่วม                             -   

สสว. งานด าเนินการตามกรอบความร่วมมือระหวา่งประเทศ งานด าเนินการตามกรอบความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศ                             -   

สสว. งานสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งประเทศ งานสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งประเทศ                             -   

สสว. งาน Asean Smewg งาน Asean Smewg                             -   

สสว. งานจัดท าและปรับปรุงฐานข้อมูล SME ประเทศไทยประจ าปี                             -   

สสว. โครงการพฒันาเคร่ืองมือและตัวชี้วดัการประมารการทาง
เศรษฐกิจ

                            -   

สสว. โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจส าหรับวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม                             -   

สสว. งานจัดท ารายงานสถานการณ์ SME                             -   

สสว. งานจัดท าดัชนีชี้วดัภาวะทางเศรษฐกิจส าหรับSME                             -   

สสว. โครงการศึกษากฎหมายที่เอื้อและลดอุปสรรคต่อการประกอบ
ธรุกิจของ sme ในกลุ่มธรุกิจบริการ                             -   

สสว. โครงการศูนย์ใหบ้ริการ SME ครบวงจร (OSS)                             -   

สสว. งานพฒันาองค์ความรู้ส าหรับ SME (Knowledge Center)
                            -   

สสว. โครงการพฒันาผู้ประกอบการใหม่ (Early Stage)                             -   

สสว. โครงการยกระดับธรุกิจเร่ิมต้น( Boost up new enterprenuers)

            25,365,900.00

 ผู้ประกอบการที่ผ่านการคัดเลือก 170 
ราย ได้เข้าทดสอบตลาดและเกิดยอดขาย
ขึ้น
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

สสว. กองทนุส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (4) โครงการสนับสนุนเครือข่าย SME

            28,974,000.00

 ผู้ประกอบการ 42 รายได้มีการน า
นวตักรรม งานวจิัย กลยุทธไ์ปใช้กับธรุกิจ
แล้วเกิดผล

สสว. โครงการประกวด SME National Awards โครงการประกวด SME 
National Awards                             -   

สสว. โครงการยกระดับมาตรฐานสินค้า
            16,860,000.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
1000 ราย

สสว. โครงการพฒันาสู่สุดยอดเอสเอ็มอีจังหวดั (SME Provincial 
Champion)            514,421,853.39

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
462 ราย

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพ SME ในเครือข่ายธรุกิจอาหารด้วย
ระบบมาตรฐานสากล             14,916,768.40

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
250 ราย

สสว. โครงการยกระดับผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอาหารและ
เคร่ืองด่ืม             44,873,208.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
52 ราย

สสว. โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อเพิ่มศักยภาพสู่ตลาดสากล โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อ
เพิ่มศักยภาพสู่ตลาดสากล             33,500,000.00

 ผลิตภณัฑ์ต้นแบบออกสู่เชิงพาณิชย์ 1000
 ผลิตภณัฑ์

สสว. โครงการส่งเสริมและพฒันาธรุกิจระดับเติบโต (SME Regular 
Level)         1,755,770,104.34

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
3409 ราย

สสว. โครงการส่งเสริมพฒันาตลาดอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ SME

           284,900,000.00

 ผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริมการค้า
ตลาดออนไลน์ 52,150 ราย

สสว. โครงการพฒันาช่องทางการตลาดส าหรับผู้ประกอบการ SME         3,887,460,000.00  เกิดการจับคู่เจรจาการค้า 3998 คู่

สสว. โครงการประชารัฐเพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชน และ SMEs ก้าวสู่
ตลาด 4.0 (SMEs & OTOP Tranformation)             22,997,602.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
1344 ราย

สสว. โครงการส่งเสริมเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน
            26,030,000.00

 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
43 ราย
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ตารางผลสัมฤทธิ์และมลูค่าทางเศรษฐกิจ ปี 2562
กรม/หน่วยงาน โครงการหลัก โครงการย่อย มูลค่าเศรษฐกิจ (บาท) ผลสัมฤทธิ์

สสว. โครงการยกระดับผู้ประกอบการชุมชนต้นแบบที่มีศักยภาพก้าวสู่
 SME (Micro to be SMEs)

            23,186,050.00

 -จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพฒันา 
161 ราย
- เกิดการจ้างงานเพิ่มขึ้น 45%

สสว. โครงการต้นแบบการแก้ไขปญัหาความยากจน จังหวดัแม่ฮ่องสอน

            14,604,560.00

 เกิดมูลค่าจากการยกระดับผลิตภณัฑ์
เกษตรในจังหวดั
- ผลิตผลิตภณัฑ์เกลุ่มโครงการสร้างปา่
สร้างรายได้ 15 ครัวเรือนได้รับการ
ยกระดับและเกิดยอดขาย

สสว. โครงการพฒันาผู้ประกอบการเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ธรุกิจ
ชุมชนตามแนวพระราชด าริ                             -   

สสว. โครงการพฒันาผู้ประกอบการในงานศิลปาชีพตามแนว
พระราชด าริ                             -   

สสว. งานพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 2562                             -   

สสว. งานพฒันาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ                             -   

สสว. โครงการบริหารจัดการ อุดหนุน และสนับสนุนเงินทนุ้แก่ SME                             -   

สสว. งานสนับสนุนและวางแผนองค์กร                             -   

สสว. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพการปฏบิติัการตามภารกิจและ
นโยบายของรัฐ                             -   
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ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
21 อาคารทีเอสที ชั้น G,17,18,23 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทร. 1301 แฟกซ์ 0-2273-8850 

เว็บไซต์ www.sme.go.th อีเมล์ info@sme.go.th 


