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12-1รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2554 และปี 2555

สรปุผลการด�ำเนนิงานโครงการส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2554 ตามกรอบแผนการส่งเสรมิ
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

บทที่ 12

ส�ำนกังานส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ได้ด�ำเนนิการตดิตาม และ

รวบรวมข้อมลูผลการด�ำเนนิงานโครงการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

ที่ใช้งบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 2 

(พ.ศ. 2550 - 2554) เพือ่ให้การส่งเสริม SMEs มเีอกภาพและเกดิการบรูณาการร่วมกนัระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่เชื่อมโยง สอดคล้องไปกับทิศทางและเป้าประสงค์ ของ

ยุทธศาสตร์ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือท่ีเรียกว่า  

“แผนแม่บท” ประกอบด้วย 6 ยทุธศาสตร์ ดังนี้

ยทุธศาสตร์ที ่1

ยทุธศาสตร์ที ่2

ยทุธศาสตร์ที ่3

ยทุธศาสตร์ที ่4

ยทุธศาสตร์ที ่5

ยทุธศาสตร์ที ่6

การสร้างและพฒันาผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม

การเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถทางนวัตกรรมของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการผลติ

การเพิม่ประสทิธภิาพและลดผลกระทบในภาคการค้า

การส่งเสริมภาคบริการในการสร้างคณุค่าและมลูค่าเพิม่

การส่งเสริมวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในภูมภิาคและท้องถิน่

การพัฒนาปัจจัยเอื้อในการด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อม



สรุปผลการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2554
ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

12-2 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

การด�ำเนนิงานส่งเสริมและพฒันา SMEs ภายใต้แผนปฏบิตักิารดงักล่าว สสว. อาศยั

กองทนุส่งเสรมิวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นเคร่ืองมอื และกลไกหลกัในการผลกัดนั

การด�ำเนินงานส่งเสรมิ SMEs ให้เป็นไปตามทศิทางของแผนแม่บทการส่งเสรมิวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อมของประเทศ ด้วยการสนับสนุนงบประมาณด�ำเนินโครงการภายใต้กรอบ

แผนปฏบิตักิารฯ ประจ�ำปี ไปยงัหน่วยงานปฏบัิติทีม่คีวามพร้อม และประสงค์เข้าร่วมด�ำเนนิ

โครงการส่งเสรมิ SMEs พร้อมทัง้ได้ด�ำเนินการติดตามผลความคบืหน้า และผลการด�ำเนนิงาน

โครงการของหน่วยงานปฏบัิตทิี่ได้รับงบประมาณฯ เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้การส่งเสรมิ SMEs 

มข้ีอมลูสนบัสนนุทีเ่พยีงพอต่อการสะท้อนภาพการด�ำเนินงานโครงการ ไปจนถึงปัญหา อุปสรรค 

และข้อจ�ำกดัในกระบวนการด�ำเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึงข้อมลูเหล่านีจ้ะมปีระโยชน์อย่างมาก

ต่อการวเิคราะห์ความเชือ่มโยงในเชงิของการพฒันา รวมไปถงึการประเมนิผลสมัฤทธ์เป็นราย

โครงการ ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของกระบวนการนโยบายในระยะของการก�ำกับ ติดตาม และ

ประเมนิผล ส�ำหรบัผูบ้รหิารเพือ่การตัดสนิใจเชงินโยบายทีเ่หมาะสมต่อการด�ำเนนิงานส่งเสรมิ 

SMEs ในระยะต่อๆ ไป โดยสามารถสรุปเป็นภาพรวมการด�ำเนนิงานโครงการส่งเสรมิ SMEs 

ที่ใช้งบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ตลอดระยะเวลาของแผน 5 ปี ในมิติของภาพรวม

จ�ำนวนโครงการ และงบประมาณ เพือ่การด�ำเนนิโครงการ ดังต่อไปนี้



12-3รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2554 และปี 2555

ที่มา : ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2555.

12.1		ภาพรวมจ�ำนวนโครงการและงบประมาณด�ำเนนิงานโครงการส่งเสรมิวิสาหกจิ 
		 ขนาดกลางและขนาดย่อม ท่ีใช้งบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริม 
		 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

12.1.1	 สรุปภาพรวมจ�ำนวนโครงการที่ใช้งบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริม 

				   วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม จ�ำแนกตามปีงบประมาณและยทุธศาสตร์ 

				   แผนการส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

โครงการสงเสริม SMEs ภายใตเเผนปฎิบัติการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2550-2554)
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สรุปผลการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2554
ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

12-4 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

เมื่อพิจารณาภาพรวมในเชิงของจ�ำนวนโครงการเพื่อการส่งเสริม SMEs ที่ใช้ 

งบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 2  

(พ.ศ. 2550 - 2554) ในรอบระยะเวลาของแผนปฏบัิติการฯ 5 ปี ปรากฎว่า การส่งเสรมิ SMEs 

ตลอดระยะเวลาของแผนปฏบัิตกิารฯ มจี�ำนวนโครงการรวมกนัทัง้สิน้ 260 โครงการ โดยเมือ่

พจิารณาเป็นรายปี จะพบว่า ในระยะเร่ิมต้นของแผน (ปี พ.ศ. 2550) มกีารส่งเสรมิ SMEs 

ด้วยจ�ำนวนโครงการมากทีส่ดุ 125 โครงการ หรือคดิเป็นร้อยละ 48.1 ของจ�ำนวนโครงการเพือ่

การส่งเสรมิ SMEs ทัง้หมด ในจ�ำนวนน้ี ส่วนใหญ่เป็นกลุม่โครงการทีมุ่ง่เน้นเพือ่การเพิม่มลูค่า

เพิม่ ความแตกต่าง และความสามารถในการแข่งขนัของ SMEs ในภาคการผลติ มากทีส่ดุ 

โดยมีจ�ำนวน 44 โครงการ ถดัมาเป็นกลุม่โครงการทีมุ่ง่ไปยงัการพฒันาปัจจยัแวดล้อม และสิง่

อ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนนิธรุกจิของ SMEs รวมไปถงึการเชือ่มโยง และส่งเสรมิให้เกดิ

เครอืข่ายธุรกจิในภมูภิาค มจี�ำนวน 39 โครงการ และ 21 โครงการ ตามล�ำดบั 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในเชิงของการพัฒนาตามแนวทางยุทธศาสตร์ของแผน

ปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่2 พบว่า การด�ำเนนิงานโครงการส่งเสริม SMEs ส่วนใหญ่กระจกุตวัอยู่ใน

ยุทธศาสตร์ที ่2 ยทุธศาสตร์ที ่6 และ ยทุธศาสตร์ที ่5 มากทีส่ดุ โดยทัง้ 3 ยทุธศาสตร์นีม้ี

โครงการเพ่ือการส่งเสรมิ SMEs รวมกนัทัง้หมดถงึ 213 โครงการ หรอืคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 

82.0 ของจ�ำนวนโครงการรวมกนัทัง้ 6 ยทุธศาสตร์ ในขณะทีก่ารส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์

ที ่1 3 และ 4 มจี�ำนวนโครงการส่งเสริม SMEs เพยีง 47 โครงการ หรอืคดิเป็นร้อยละ 18.0 

โดยเฉพาะการส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์ที ่3 มจี�ำนวนโครงการตลอดระยะเวลาของแผน

ปฏบิตักิารฯ เพียง 8 โครงการเท่านัน้ โดยในช่วงท้ายของแผนปฏบิตักิารฯ (ปี 2553 - 2554) 

พบว่า ไม่มโีครงการส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์นีเ้ลย

 ทัง้นีก้ารด�ำเนนิโครงการส่งเสริม SMEs ภายใต้แผนปฏบิตักิารฯ รายปี จะมจี�ำนวนที่

แตกต่างกนั ขึน้อยูก่บักระบวนการในการพจิารณาจดัสรรและจ�ำนวนงบประมาณที ่สสว. ได้รบั

ในแต่ละปี เนื่องจากเป็นการด�ำเนินโครงการที่ใช้งบประมาณจากกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม



12-5รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2554 และปี 2555

12.1.2	 สรปุภาพรวมการใช้งบประมาณเพือ่การส่งเสรมิ SMEs ภายใต้แผนปฏบิตักิาร 

				   ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จ�ำแนกตามปีและยุทธศาสตร์ 

				   แผนการส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

งบประมาณภายใตเเผนปฎิบัติการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554)
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สรุปผลการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2554
ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

12-6 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

การด�ำเนนิงานส่งเสริม SMEs ภายใต้แผนปฏบัิติการฯ ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

อาศยังบประมาณด�ำเนนิโครงการทัง้สิน้ 4,224.06 ล้านบาท โดยในช่วงเริม่ต้นของแผนปฏบิตัิ

การฯ (ปี 2550) สสว. ได้สนบัสนนุงบประมาณด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิ SMEs จ�ำนวน 125 

โครงการ ด้วยงบประมาณมากทีส่ดุ จ�ำนวน 2,156.93 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 51.1 จาก

กรอบระยะเวลาของแผนปฏบัิตกิารฯ ตลอดระยะเวลา 5 ปี โดยในปีถดัมา (พ.ศ. 2551) มี 

งบประมาณเพือ่ด�ำเนนิโครงการส่งเสริม SMEs ภายใต้แผนปฏบัิตกิารฯ ลดลงประมาณครึง่หนึง่ 

(1,022.74 ล้านบาท) และยงัคงลดลงเร่ือยๆ ตามล�ำดับ โดยในปี พ.ศ. 2553 มงีบประมาณ

เพือ่ด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิ SMEs ภายใต้แผนปฏบัิติการฯ น้อยทีส่ดุ 

(ลานบาท)
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ที่มา : ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2555.
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เมื่อพิจารณาการด�ำเนินโครงการส่งเสริม SMEs ท่ีใช้งบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติ

การฯ ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นรายยทุธศาสตร์ พบว่า 

มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการด�ำเนินงานโครงการในด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อม สิ่ง

อ�ำนวยความสะดวก และโครงสร้างพืน้ฐาน ซ่ึงเป็นทศิทางในการส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์

ที ่6 มากทีส่ดุ ด้วยงบประมาณจ�ำนวน 1,454.75 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 34.4 รองลงมา

เป็นการส่งเสรมิโดยการเพิม่มลูค่า ความแตกต่าง และความสามารถในการแข่งขนัของ SMEs 

ภาคการผลติ (ยทุธศาสตร์ที ่2) มจี�ำนวน  94 โครงการ โดยมงีบประมาณเพือ่การด�ำเนนิโครงการ

ในยทุธศาสตร์นีจ้�ำนวน 1,121.94 ล้านบาท (ร้อยละ 24.2) ถดัมาเป็นการส่งเสรมิโดยการเพิม่

ขดีความสามารถของผูป้ระกอบการ ทัง้ในส่วนของผูป้ระกอบการเดมิ และผูป้ระกอบการใหม่ใน

ยุทธศาสตร์ที ่1 มจี�ำนวน 25 โครงการ และการส่งเสริมให้เกดิเครอืข่ายและความเชือ่มโยงใน

ธรุกจิ (ยทุธศาสตร์ที ่5) จ�ำนวน 52 โครงการ ด้วยงบประมาณด�ำเนนิการที่ใกล้เคยีงกนั คอื 

775.26 ล้านบาท และ 664.10 ล้านบาท

อย่างไรกต็าม การด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิ SMEs ในด้านการเพิม่ประสทิธภิาพการ

ด�ำเนนิธรุกจิ และลดผลกระทบทีเ่กดิจากการแข่งขันทางการค้าท่ีไม่เป็นธรรมในยทุธศาสตร์ท่ี 3 

มีจ�ำนวนโครงการ 8 โครงการ และงบประมาณด�ำเนนิโครงการน้อยทีส่ดุเพยีง 67.28 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นร้อยละ 1.6 เท่าน้ัน เมือ่เปรียบเทยีบกบังบประมาณโดยรวมทัง้หมดของการส่งเสรมิ 

SMEs ภายใต้แผนปฏบัิติการฯ 5 ปี

สรปุ จากการรวบรวมข้อมลู ภาพรวมการด�ำเนนิงานโครงการด้านการส่งเสรมิ SMEs 

จ�ำแนกตามกรอบยทุธศาสตร์ของแผนการส่งเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที่ 

2 (พ.ศ. 2550- 2554) ในส่วนที่ใช้งบประมาณด�ำเนนิโครงการภายใต้แผนปฏบิตักิารส่งเสรมิ

วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (งบประมาณในกองทนุส่งเสรมิ SMEs) ตลอดช่วงระยะเวลา

ของแผนตัง้แต่ พ.ศ. 2550 - 2554 มจี�ำนวนโครงการเพือ่การส่งเสรมิ SMEs ทัง้สิน้จ�ำนวน 

260 โครงการ ด้วยงบประมาณด�ำเนนิการรวมทัง้สิน้ 4,224.06 ล้านบาท โดยสามารถสรปุผล

การด�ำเนินโครงการจ�ำแนกตามทิศทางการส่งเสริม SMEs ในมิติของจ�ำนวนโครงการ และ 

งบประมาณ เพ่ือการด�ำเนนิงานส่งเสริมได้ดงันี้

1)	โครงการด้านการสร้าง และพฒันาผูป้ระกอบการ SMEs (ยทุธศาสตร์ที ่1) มจี�ำนวน

รวมทัง้สิน้ 25 โครงการ หรือคดิเป็นร้อยละ 9.6 ของโครงการทัง้หมด และมงีบประมาณเพือ่

ช่วยเหลอืและส่งเสรมิผูป้ระกอบการ SMEs รวม 775.26 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 18.4 

ของงบประมาณรวมตลอดทัง้แผนปฏบัิติการฯ
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2)	โครงการด้านการพฒันาศกัยภาพ และความสามารถด้านนวตักรรมของ SMEs ใน

ภาคการผลติ (ยทุธศาสตร์ที ่2) มีจ�ำนวนรวมทัง้สิน้  94 โครงการ (ร้อยละ 36.2) และมงีบประมาณ

ส่งเสรมิ SMEs รวมทัง้สิน้ 1,121.94 ล้านบาท (ร้อยละ 26.6)

3)	โครงการด้านการเพิม่ประสทิธิภาพ และลดผลกระทบในภาคการค้า (ยทุธศาสตร์ท่ี 3) 

มีจ�ำนวนโครงการรวมทัง้สิน้ 8 โครงการ (ร้อยละ 3.1) และมงีบประมาณด�ำเนนิโครงการ 67.28 

ล้านบาท (ร้อยละ 1.6)

4)	โครงการด้านการส่งเสริมภาคบริการในการสร้างคุณค่า และมลูค่าเพิม่ (ยทุธศาสตร์

ที ่4) มีจ�ำนวนโครงการรวมทัง้สิน้ 14 โครงการ (ร้อยละ 5.4) และมงีบประมาณด�ำเนนิโครงการ 

160.73 ล้านบาท (ร้อยละ 3.8)

5)	โครงการด้านการส่งเสริม SMEs ในภมูภิาค และท้องถิน่ (ยทุธศาสตร์ท่ี 5) มโีครงการ

รวมทัง้สิน้ 52 โครงการ (ร้อยละ 20.0) และมงีบประมาณด�ำเนนิโครงการ 644.10 ล้านบาท 

(ร้อยละ 15.2)

6)	โครงการด้านการพฒันาปัจจยัเอือ้ เพือ่การด�ำเนนิธรุกจิของ SMEs (ยทุธศาสตร์ 6) 

มีโครงการรวมทัง้สิน้ 67 โครงการ (ร้อยละ 25.8) และมงีบประมาณด�ำเนนิโครงการ 1,454.75 

ล้านบาท (ร้อยละ 34.4)

12.2		สรปุผลการด�ำเนินงานโครงการท่ีใช้งบประมาณภายใต้แผนปฏบิตักิารส่งเสรมิ 
		 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 ประจ�ำปี พ.ศ. 2554 ทีส่อดคล้อง 
		 กบักรอบยทุธศาสตร์ของแผนการส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม  
		 ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550 – 2554)

การด�ำเนินงานโครงการส่งเสริม SMEs ที่ใช้งบประมาณด�ำเนินการจากกองทุน 

ส่งเสรมิฯ ภายใต้แผนปฏบัิตกิารส่งเสริมวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 ประจ�ำ

ปี พ.ศ. 2554 มโีครงการเพือ่การส่งเสริม SMEs จ�ำนวนทัง้สิน้ 18 โครงการ มคีวามสอดคล้อง

กับกรอบยุทธศาสตร์ของแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเร่ืองของการ

เสรมิสร้างขดีความสามารถของผูป้ระกอบการและบุคลากร การเพิม่มลูค่า ความแตกต่าง และ

ความสามารถทางการแข่งขันของ SMEs ภาคการผลิต การสนับสนุนการใช้องค์ความรู้ 

วัฒนธรรม ภูมิปัญญา รวมไปถึง ICT ในภาคบริการ ตลอดจนการส่งเสริมด้านการพัฒนา

ศกัยภาพธุรกจิ เครอืข่าย และความเชือ่มโยงทางธรุกจิในภมูภิาค โดยใช้งบประมาณด�ำเนนิ

โครงการรวมกนัทัง้สิน้ 239.76 ล้านบาท 
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12.2.1	 สรุปภาพรวมโครงการและงบประมาณเพื่อการส่งเสริม SMEs ภายใต้แผน 

				   ปฏบิตักิารส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 ประจ�ำปี พ.ศ. 2554

โครงการภายใตเเผนปฎิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางเเละขนาดยอม
ประจำป 2554
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งบประมาณดำเนินโครงการภายใตเเผนปฎิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางเเละขนาดยอม
ประจำป 2554

ที่มา : ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2555.
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เมือ่พิจารณาตามภาพที ่12.2.1 แสดงให้เหน็ว่า การด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิ SMEs ใน

ปีงบประมาณ 2554 มคีวามสอดคล้องกบักรอบยทุธศาสตร์ของแผนการส่งเสรมิวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 (แผนแม่บท) ใน 4 ยทุธศาสตร์ ดงัที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น โดย

เม่ือพจิารณาจ�ำนวนโครงการเพือ่การส่งเสริม SMEs จะพบว่า การด�ำเนนิงานส่งเสรมิ SMEs 

ที่ใช้งบประมาณภายใต้แผนปฏบัิติการฯ ปี 2554 มุง่ไปยงัการส่งเสรมิเพือ่ให้เกดิเครอืข่าย และ

ความเช่ือมโยงของธรุกจิ SMEs ในภมูภิาค รวมทัง้การพฒันาศักยภาพทางการผลติ การบรหิาร

จัดการโดยใช้เทคโนโลย ีวฒันธรรม และภมูปัิญญาไทย เพือ่สร้างคณุค่า และยกระดบัคณุภาพ

สินค้า และบรกิารของวสิาหกจิในภมูภิาค และชมุชนให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด 

ซึง่เป็นทิศทางการส่งเสรมิในยทุธศาสตร์ที ่5 มจี�ำนวนโครงการมากทีส่ดุ 8 โครงการ และใช้ 

งบประมาณเพือ่ด�ำเนนิการในยทุธศาสตร์นีจ้�ำนวน 94.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.2 รองลงมา 

เป็นการส่งเสรมิ SMEs เพือ่เสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการเดมิและผูป้ระกอบการ

ใหม่ ให้สามารถแข่งขันได้โดยการสร้างคุณค่าตามทิศทางของยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มมูลค่า  

ความแตกต่าง และความสามารถในการผลิตสินค้า ซึ่งเป็นการเพิ่มผลิตภาพของ SMEs  

ภาคการผลติในยทุธศาสตร์ที ่2 และสนบัสนนุการใช้องค์ความรู้ วฒันธรรมไทย ภมูปัิญญาไทย 

และเทคโนโลยี ICT เพ่ือสร้างคุณค่า และมลูค่าเพิม่ตามทศิทางของยทุธศาสตร์ท่ี 4 ซึง่การ 

ส่งเสริมทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาน้ีมีจ�ำนวนโครงการที่ใกล้เคียงกัน โดยเมื่อพิจารณา 

งบประมาณด�ำเนนิการเฉพาะในส่วนนี ้จะพบว่า การด�ำเนนิโครงการในยทุธศาสตร์ที ่4 มกีาร

ใช้งบประมาณมากทีส่ดุ จ�ำนวน 70.00 ล้านบาท ในขณะทีก่ารส่งเสรมิ SMEs ที่ใช้งบประมาณ

ภายใต้แผนปฏบิตักิารฯ ปี 2554 นี ้ ไม่ได้มกีารด�ำเนนิงานโครงการในยทุธศาสตร์ที ่3 และ

ยุทธศาสตร์ที ่6 
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12.2.2	 สรปุภาพรวมผลการด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิ SMEs ทีใ่ช้งบประมาณภายใต้ 

				   แผนปฏบิตักิารส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 ณ ธนัวาคม  

				   พ.ศ. 2554 จ�ำนวน 16 โครงการ

จากการตดิตามผลการด�ำเนนิงานโครงการส่งเสรมิ SMEs ทีส่อดคล้องกบัยทุธศาสตร์

ของแผนการส่งเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 ของหน่วยงานร่วมด�ำเนนิ

การทีใ่ช้งบประมาณจากกองทนุส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมภายใต้แผนปฏิบัติการฯ 

ณ สิน้เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2554 ปรากฎว่า มโีครงการส่งเสรมิ SMEs ท่ีสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์

ของแผนฯ จ�ำนวน 4 ยทุธศาสตร์ (ตามรายละเอยีดการวเิคราะห์ภาพรวมการส่งเสรมิ SMEs 

ข้างต้น) ซึง่การด�ำเนนิโครงการเพือ่การส่งเสริม SMEs หน่วยร่วมด�ำเนนิงานได้ด�ำเนนิการแล้ว

เสรจ็ตามแผนการด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 16 โครงการ งบประมาณรวมทัง้สิน้ 204.76 ล้านบาท 

โดยมีอีกจ�ำนวน 2 โครงการที่ได้มีการขยายระยะเวลาด�ำเนินงานเพื่อให้การด�ำเนินโครงการ 

มีประสทิธิภาพและมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้

เมื่อวิเคราะห์ภาพรวมผลผลิตของการด�ำเนินงานโครงการ ท่ีมีความสอดคล้องกับ 

ทิศทางยุทธศาสตร์ของแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 

2550 - 2554) สามารถสรุปผลผลติได้ใน 2 มติทิีแ่สดงให้เหน็ถงึทศิทางของการส่งเสรมิ SMEs 

ตามกรอบยทุธศาสตร์และระดบัการพฒันา SMEs ได้ดงันี้



สรุปผลการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2554
ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

12-12 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

การด�ำเนนิโครงการส่งเสริม SMEs ในยทุธศาสตร์ที ่1 ซึง่เป็นการเสรมิสร้างขดีความ

สามารถของผูป้ระกอบการ ทัง้ในส่วนของผูป้ระกอบการเดิมและผูป้ระกอบการใหม่ โดยใช้ฐาน

ความรู ้ทักษะฝีมอื และนวตักรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ ซ่ึงการส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์นี้

มีการด�ำเนนิงานทีแ่ล้วเสรจ็จ�ำนวน 2 โครงการ งบประมาณรวมกนัทัง้สิน้ 30.83 ล้านบาท มี

ผูป้ระกอบการ SMEs ได้รบัประโยชน์จากการด�ำเนนิงานจ�ำนวน 4,120 ราย ซึง่เป็นการด�ำเนนิ

งานโดยการจัดตั้งศูนย์ให้บริการปรึกษาแนะน�ำ เพื่อช่วยแก้ปัญหาเบื้องต้นแก่ผู้ประกอบการ 

SMEs ในด้านต่างๆ ทีม่คีวามส�ำคัญต่อการด�ำเนนิธรุกจิ อาทเิช่น การบรหิารจดัการ การเงนิ

การบญัช ีการจัดท�ำแผนธุรกจิ การตลาด โลจสิติกส์ รวมทัง้ยงัได้จดัตัง้ศนูย์การเรยีนรูป้ระกอบ

อาชีพเลีย้งสตัว์เชงิพาณชิย์จ�ำนวน 12 ศนูย์ เพือ่ให้บริการองค์ความรูด้้านการบรหิารจดัการ

ด้วยการพฒันาทกัษะการประกอบการ (On the Job Training) ซ่ึงเป็นการส่งเสรมิกลุม่ผูป้ระกอบ

การในจงัหวดัยะลา 

	 12.2.2.1	 สรปุภาพรวมผลการด�ำเนินงานตามกรอบยทุธศาสตร์แผนการส่งเสรมิ 

						     วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

ยทุธศาสตร์ที ่1 การสร้าง และพฒันาผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (Capacity Building)

30.83 ลานบาท

งบประมาณโครงการยุทธศาสตร 1

15.83

15.00



12-13รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2554 และปี 2555

34.00 ลานบาท

งบประมาณโครงการยุทธศาสตร 2

5.00

5.00

20.00

4.00

การด�ำเนินโครงการส่งเสริม SMEs ในยุทธศาสตร์ท่ี 2 เป็นการเพ่ิมมูลค่า (Value 

Added) ความแตกต่าง และความสามารถในการแข่งขนัของสนิค้าอตุสาหกรรม มกีารด�ำเนนิ

โครงการจ�ำนวน 4 โครงการ ด้วยงบประมาณรวมทัง้สิน้ 34.00 ล้านบาท โดยเป็นโครงการด้าน

การพฒันาการออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์เป็นหลกั มผีูป้ระกอบการ SMEs นกัออกแบบ 

และผูท้ีส่นใจได้รบัประโยชน์จากการพฒันาองค์ความรู้ด้วยการสมัมนา ฝึกอบรม ให้ค�ำปรกึษา

แนะน�ำเชงิลกึทีส่�ำคญัต่อธรุกจิ อาทเิช่น ด้านการออกแบบและพัฒนาผลติภัณฑ์และบรรจภัุณฑ์ 

การใช้ความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ แนวโน้มความต้องการสินค้าของตลาด 

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น จ�ำนวน 1,181 ราย นอกจากนีย้งัส่งเสรมิให้ SMEs สามารถ

ออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความทันสมัย สอดคล้องต่อความต้องการของตลาด 

ประกอบด้วย เสือ้ผ้าแฟชัน่ ผลติภณัฑ์ศิลปาชพี เฟอร์นเิจอร์ จ�ำนวน 529 ผลติภณัฑ์ พร้อม

ทัง้ยงัได้พัฒนาบรรจภุณัฑ์ใหม่ทีส่ามารถยดืเวลาในการเกบ็สนิค้าระหว่างการขนส่ง (Logistic) 

ได้นานขึน้ จ�ำนวน 12 บรรจภุณัฑ์ ซ่ึงการด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์นี ้ยงั

ช่วยพัฒนาระบบฐานข้อมลูทีช่่วยเชือ่มโยงผู้ให้บรกิารและผูป้ระกอบการธรุกจิผกัและผลไม้ใน

เรือ่งการขนส่งสนิค้า (Logistic) เพือ่แก้ปัญหา และลดข้อจ�ำกดัของสนิค้าทีเ่น่าเสยีง่ายได้อย่าง

มีประสทิธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มผลิตภาพ และขีดความสามารถทางนวัตกรรมของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ในภาคการผลติ



สรุปผลการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2554
ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

12-14 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

การส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์ที ่4 เป็นการสนบัสนนุการใช้องค์ความรู ้วฒันธรรม

ไทย และเทคโนโลย ี โดยเฉพาะ ICT ในการสร้างคณุค่าและมลูค่าเพิม่ รวมไปถงึความเชือ่ม

โยงระหว่าง SMEs กับธุรกิจขนาดใหญ่ การด�ำเนินงานโครงการในยุทธศาสตร์น้ี มีจ�ำนวน  

3 โครงการ งบประมาณรวมทัง้สิน้ 70.00 ล้านบาท โดยเป็นการด�ำเนนิงานในลกัษณะของการ

ให้ความรูท้างด้านแนวคดิในการสร้างคุณค่าด้วยเศรษฐกจิสร้างสรรค์ ความจ�ำเป็น และความ

ส�ำคัญของโลจสิตกิส์ในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้การให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเชงิลกึด้วยการเป็นพี่

เล้ียงธรุกจิ (Coaching) แก่ผูป้ระกอบการในธรุกจิโรงแรม สถานทีพ่กัฟ้ืน และผูป้ระกอบการ

ในธรุกิจท่องเทีย่ว มผีูป้ระกอบการ SMEs ในภาคบริการได้รับประโยชน์ จ�ำนวน 1,964 ราย 

อกีทัง้ยงัได้ด�ำเนนิการส่งเสรมิให้ SMEs สามารถพฒันาสนิค้าและบรกิาร ให้เป็นผลติภณัฑ์

ต้นแบบ จ�ำนวน 60 ผลติภณัฑ์ 

ทัง้นี ้การด�ำเนนิโครงการยงัช่วยให้เกดิการรวมกลุม่เป็นคลสัเตอร์สนบัสนนุการบรกิาร

ท่องเทีย่งเชงิการแพทย์ (Medical Tourism) ทีม่คีวามเข้มแขง็และมเีวปไซต์เป็นสือ่กลางช่วย

ในการเชือ่มโยงสมาชกิ รวมทัง้การส่งเสริมและพฒันาด้านโลจสิตกิส์ยงัช่วยให้มฐีานข้อมลูเชือ่ม

โยงเครอืข่ายผูป้ระกอบการเพือ่รองรับการบริการโลจสิติกส์ ซ่ึงจะช่วยลดการเสยีเทีย่วเปล่าใน

การขนส่งสนิค้า โดยมจี�ำนวนสมาชกิผูป้ระกอบการในฐานข้อมลูรวม 530 ราย

ยทุธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมภาคบริการในการสร้างคณุค่า และมลูค่าเพิม่

งบประมาณโครงการยุทธศาสตร 4

70.00 ลานบาท

6.00

14.00

50.00



12-15รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2554 และปี 2555

การด�ำเนนิงานโครงการส่งเสรมิ SMEs ในยทุธศาสตร์ท่ี 5 มทิีศทางมุง่เน้นให้เกิดเครือข่าย

และความเชื่อมโยงระหว่างธุรกิจ SMEs ในภูมิภาค และพัฒนาศักยภาพการผลิต และการ

บรหิารจดัการธุรกจิ โดยอาศัยเทคโนโลย ีวัฒนธรรม และภมูปัิญญาไทย เพือ่สร้างคณุค่า และ

ยกระดบัคณุภาพของสนิค้าและบริการของวิสาหกจิในภมูภิาค และชมุชนให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการของตลาด มกีารด�ำเนนิโครงการในยทุธศาสตร์นีม้ากทีส่ดุ โดยมจี�ำนวน 7 โครงการ ใช้

งบประมาณรวมกนัท้ังสิน้ 69.93 ล้านบาท มผีูป้ระกอบการ SMEs และผูป้ระกอบการชมุชน

ได้รบัประโยชน์จากการเพิม่พนูองค์ความรู้ด้านต่างๆ ด้วยการฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ความรู ้อาทิ 

ด้านการประกอบอาชีพเฉพาะ การบริหารธุรกิจ กระบวนการผลิต การออกแบบ การใช้

เทคโนโลยสีมยัใหม่ การตลาดทัง้ในประเทศ และการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ จ�ำนวน 

7,321 ราย มกีารรวมกลุม่เป็นเครอืข่ายกลุม่จงัหวัดการค้าชายแดน 4 เครอืข่าย และกลุม่ 

ผูผ้ลติชมุชนอีกจ�ำนวน 16 กลุม่ นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมด้านการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์

เพือ่เป็นสนิค้าของทีร่ะลกึจ�ำหน่ายในประเทศ และสนิค้าหัตถกรรมเพือ่การส่งออก จ�ำนวน 546 

รายการ ตลอดจนให้การส่งเสริมด้านการตลาดค้าชายแดนด้วยการจับคู่เจรจาการค้า  

ซึง่มผีูป้ระกอบการเข้าร่วม จ�ำนวน 447 ราย

ยทุธศาสตร์ที ่5 การส่งเสริม SMEs ในภมูภิาค และท้องถิน่

69.93 ลานบาท

งบประมาณโครงการยุทธศาสตร 5

4.70

8.25

10.00

10.00

19.00

16.00

1.98



สรุปผลการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2554
ตามกรอบแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 - 2554)

12-16 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

	 12.2.2.2	 การวเิคราะห์ผลการส่งเสริม SMEs ในเชงิของการพฒันาระดบัต่างๆ  

						     ทีม่คีวามส�ำคัญต่อการส่งเสริม SMEs 

จากข้อมูลผลการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริม SMEs ภายใต้งบประมาณแผนปฏิบัติ

การส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที ่2 ปีงบประมาณ 2554 สามารถน�ำมา

วเิคราะห์ในมติด้ิานผลของการพฒันา SMEs ทีเ่กดิขึน้ในระดบัต่างๆ ทีส่�ำคญั 4 ด้าน ประกอบ

ด้วย การพฒันาระดบับคุคล การพฒันาระดับวิสาหกจิ การพฒันาทางด้านผลติภณัฑ์ นวตักรรม 

และทรพัย์สนิทางปัญญา และการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทีเ่อือ้ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ SMEs โดย

มีรายละเอียดผลการวเิคราะห์ดังนี้

การพฒันาระดบับคุคล เป็นการวเิคราะห์ผลการพฒันาทีเ่กดิขึน้กบัผูป้ระกอบการหรอื

บคุลากร ลูกจ้างแรงงานในสถานประกอบการ รวมไปถงึผูท้ีส่นใจจะเป็นผูป้ระกอบการใหม่ และ

บคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการส่งเสริม SMEs ด้านต่างๆ ที่ได้รับการถ่ายทอดพฒันาองค์ความรู้ 

ทกัษะ ด้านการบรหิารธุรกจิ ทัง้ทีเ่ป็นองค์ความรู้ทัว่ไปและองค์ความรูเ้ฉพาะด้านเฉพาะสาขา 

ด้วยการสมัมนา ฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏบัิติการ โดยมผีูไ้ด้รับประโยชน์จากการด�ำเนนิโครงการ 

จ�ำนวน 13,806 ราย

การพฒันาระดบัวสิาหกจิ เป็นการวิเคราะห์ผลการพฒันาทีช่่วยให้วสิาหกจิ หรอืกจิการ 

SMEs ได้พฒันาศกัยภาพทางธุรกจิ ด้วยกระบวนการให้บริการปรกึษาแนะน�ำ รวมไปถงึปรกึษา

แนะน�ำเชงิลกึในด้านการด�ำเนนิธรุกจิด้านต่างๆ ทัง้ภาพรวม และเฉพาะธรุกจิ อาท ิด้านการ

บรหิารการเงนิ การจัดท�ำแผนธรุกจิ การบัญช ีระบบโลจสิติกส์ เป็นต้น โดยม ีSMEs ได้รบั

ประโยชน์ จ�ำนวน 1,220 กจิการ รวมทัง้การส่งเสริมยังช่วยให้เกดิการรวมกลุม่ และการเข้าร่วม

เป็นเครือข่ายของผู้ประกอบการ ทั้งในรูปของกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 28 กลุ่ม และเครือข่าย 

ผูป้ระกอบการ 5 เครอืข่าย

การพฒันาทางด้านผลติภณัฑ์ นวตักรรม และทรัพย์สนิทางปัญญา เป็นการวเิคราะห์

ผลการส่งเสรมิ SMEs ของโครงการทีม่ส่ีวนช่วยให้เกดิการพฒันาผลติภณัฑ์ บรรจภุณัฑ์ รวม

ไปถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่จนน�ำไปสู่การจดทรัพย์สินทางปัญญาในสินค้าและบริการของ 

ผู้ประกอบการ โดยการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริม SMEs ที่ใช้งบประมาณแผนปฏิบัติการ 

ส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2554 ได้มส่ีวนช่วยให้เกดิการพฒันาผลติภณัฑ์

และบรรจุภัณฑ์ใหม่ ที่มีความเหมาะสมต่อความต้องการของตลาด อาทิเช่น เสื้อผ้าแฟชั่น  

บรรจุภณัฑ์ส�ำหรบัสนิค้า ผกัและผลไม้ ผลติภณัฑ์เฟอร์นเิจอร์ ผลติภณัฑ์ของทีร่ะลกึ เป็นต้น  

โดยมีจ�ำนวน 1,147 ผลติภณัฑ์



12-17รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2554 และปี 2555

การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทีเ่อือ้ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ SMEs เป็นการวเิคราะห์ผลการ

ส่งเสริม SMEs ที่มีส่วนสนับสนุนให้การด�ำเนินธุรกิจของ SMEs มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสทิธิผลมากย่ิงขึน้ โดยการพฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานให้เอือ้อ�ำนวยต่อการด�ำเนนิธรุกจิ

ของ SMEs อาท ิการจดัต้ังศนูย์บริการข้อมลู ศูนย์การเรียนรู ้การพฒันาระบบฐานข้อมลูธรุกจิ 

การจดัให้มพ้ืีนทีจ่�ำหน่ายสนิค้ามากขึน้ เป็นต้น ซ่ึงการด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิ SMEs ที่ใช้งบ

ประมาณภายใต้แผนปฏบัิตกิารฯ ปี 2554 นี ้ได้มส่ีวนช่วยสนบัสนนุให้ธรุกจิ SMEs สามารถ

ด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้

•	 ด�ำเนินการจัดตั้งศูนย์บริการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ SMEs โดยมีรูปแบบแนวทาง 

			  ในการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ 9 ด้าน เพือ่ช่วยแก้ปัญหาและส่งเสรมิการด�ำเนนิธรุกจิ 

			  ของ SMEs พร้อมทั้งท�ำเนียบข้อมูลวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ ท่ีปรึกษา มีจ�ำนวน  

			  31 คน รวมทั้งยังได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้การประกอบการเลี้ยงสัตว์เชิงพาณิชย์  

			  จ�ำนวน 12 ศนูย์ในจงัหวัดยะลา 

•	 จัดตั้งสหกรณ์เพื่อเป็นศูนย์กลางในการรับซื้อ และจัดจ�ำหน่าย เพื่อส่งเสริม และ 

			  สนบัสนนุการด�ำเนนิกจิการแก่กลุม่วิสาหกจิชมุชนในจงัหวดัยะลา 1 แห่ง 

•	 จดัท�ำระบบฐานข้อมลูของผู้ให้บริการโลจสิติกส์ และผูป้ระกอบการ SMEs ในธรุกจิ 

			  ผกัและผลไม้ รวมทัง้ จดัท�ำฐานข้อมลูทีเ่ชือ่มโยงเครอืข่ายภาคบรกิาร ภาคการค้า  

			  ซึง่มส่ีวนช่วยให้ผูบ้ริการด้านโลจสิติกส์สามารถขนส่งสนิค้าโดยไม่เสยีเทีย่วเปล่า ซึง่ 

			  ฐานข้อมลูนีม้จี�ำนวนสมาชกิ 530 ราย

•	 ด�ำเนนิงานจดัท�ำแผนธรุกจิชมุชนในจงัหวดัยะลา จ�ำนวน 8 แผนงาน

•	 ด�ำเนนิการสนับสนุนด้านการตลาดด้วยการจบัคูเ่จรจาการค้า (Business Matching)  

			  และประชมุด้านการเจรจาการค้ากบัประเทศเพือ่นบ้าน ม ีSMEs เข้าร่วม 447 กจิการ


