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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1  ความเปนมา 

 
รัฐบาลไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (คลัสเตอร) โดยกําหนดใหเปนแนวทาง

หนึ่งในการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการ
พัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ  และคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (กพช.)  
ไดมีมติในการประชุมคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2547 มอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.)  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.)  เปนหนวยงานหลักในการผลักดันการพัฒนาคลัสเตอรของประเทศ  โดยรวมมือกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของ พรอมท้ังอนุมัติกรอบแนวทางการผลักดันคลัสเตอรของสํานักงานฯ  
ซ่ึงประกอบไปดวย  การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (คลัสเตอร)  การผลักดันการ
ดําเนินการในระดับปฏิบัติ  การสรางความเขาใจในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  และการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ   
 
1.2  หลักการและเหตุผล 

 
ตามท่ี สสว. ไดดําเนินโครงการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขาจําแนกตามพื้นท่ี โดย

ใชแนวคิดของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Development) เปนแนวทางในการจัดทํายุทธศาสตร
แผนงานและโครงการสําหรับพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเปาหมาย ใน 10 ภูมิภาค ครอบคลุมท้ังประเทศไทย 
ซ่ึงมีเครือขายวิสาหกิจจากผลการศึกษา รวมท้ังส้ิน 66 เครือขายวิสาหกิจ  ท้ังนี้เครือขายวิสาหกิจเปาหมาย
ภายใตแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs ป 2550 - 2551  ไดแก เครือขายวิสาหกิจขาว และทองเท่ียว โดย
เครือขายวิสาหกิจทองเท่ียว สสว. ไดใหการสนับสนุนในป 2550 ภายใตโครงการความรวมมือภาครัฐและ
เอกชนแลว สําหรับเครือขายวิสาหกิจขาว ซ่ึงมี 5 ภูมิภาค ท่ีกําหนดเปนเครือขายวิสาหกิจเปาหมาย ไดแก  
ภาคเหนือตอนลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตอนกลาง  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ภาค
ตะวันตก  และภาคกลาง อยูระหวางการเรงดําเนินการผลักดันสูการปฏิบัติ 

จากผลการศึกษาของโครงการนี้เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาว ตลอดจน
เพื่อใหมีตนแบบการแปลงแผนปฏิบัติการฯ สูการปฏิบัติ ดังนั้น รส. จึงไดดําเนินการจัดทําโครงการแปลง
แผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขา / รายพื้นท่ีไปสูการปฏิบัติ โดยประสานและรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาที่มีประสบการณและมีความพรอมท่ีจะชวยพัฒนาเครือขาย
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วิสาหกิจขาว ดําเนินการคัดเลือกและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวนํารอง รวมทั้งใหขอเสนอแนะและแนว
ทางการแปลงแผนปฏิบัติการฯ สูการปฏิบัติ สําหรับใชเปนตนแบบและขยายผลการดําเนินการในพื้นท่ีอ่ืน 
ตอไป 
 
1.3  วัตถุประสงคโครงการ 

 
- เพื่อสรางองคความรูและความตระหนักใหผูประกอบการเห็นความสําคัญในการนําระบบ

เครือขายวิสาหกิจมาใช เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 
- เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันใหกับเครือขายวิสาหกิจขาว ท่ีไดรับการคัดเลือก 

สําหรับเปนตนแบบใหกับพื้นท่ีอ่ืนๆ 
- เพื่อวิเคราะหและวินิจฉัยประเด็นฯ สําคัญของการพัฒนาคลัสเตอรขาว 
- เพื่อใหมีกรอบและแนวทางการแปลงแผนปฏิบัติการฯ สูการปฏิบัติ อยางเปนรูปธรรม 
- สรางระบบการบริหารจัดการเพ่ือการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติในระดับพื้นท่ี 
- สรางภาคีและชุมชนใหมีศักยภาพในการมีสวนรวมของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติใน 

ทุกข้ันตอน 
- สรางดัชนีเคร่ืองช้ีวัดผลสําเร็จของการพัฒนา  

 
1.4   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) รายงานผลการคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาวในภูมิภาค  

2) รายงานรูปแบบการแปลงแผนปฏิบัติการฯไปสูการปฏิบัติ ท้ังนี้ใหมีการจัดต้ังคณะทํางานจัดทํา
แผนปฏิบัติการฯ ระดับจังหวัด 

3) รายละเอียดของแนวทางการดําเนินโครงการนํารอง สําหรับสงเสริมและพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจขาวท่ีไดรับการคัดเลือก 

4) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันสําหรับเครือขาย
วิสาหกิจ 

5) เครือขายวิสาหกิจท่ีไดรับการคัดเลือกไดรับการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันมากยิ่งข้ึน ตามเกณฑช้ีวัดท่ีไดมีการตกลงรวมกันระหวาง สสว. กับท่ีปรึกษา โดยใหมี
การรายงานผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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บทท่ี 2  

ทบทวนวรรณกรรม 
 
2.1  เครือขายวิสาหกิจ (Cluster) 

 

คําวา “เครือขายวิสาหกิจ” มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Cluster” ซ่ึงเปนแนวคิดในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมท่ีริเร่ิมโดยศาสตราจารย ไมเคิล อี พอรเตอร (Professor 
Michael E. Porter) แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด สหรัฐอเมริกา  ซ่ึงไดใหความหมายของ “เครือขายวิสาหกิจ” 
วา  คือ กลุมของธุรกิจ และสถาบันท่ีเกี่ยวของมารวมตัวกันดําเนินกิจการอยูในพื้นท่ีใกล เคียงกัน  
(Geographical Proximity) มีความรวมมือ  เกื้อหนุน  เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึงกันและกันอยางครบวงจร 
(Community & Complementarily) ท้ังในแนวต้ังและแนวนอน  โดยความเช่ือมโยงในแนวต้ัง (Vertical 
Linkages) เปนความเช่ือมโยงของผูประกอบการธุรกิจ ต้ังแตธุรกิจตนน้ํา และความเช่ือมโยงแนวนอน 
(Horizontal Linkages) เปนความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนตางๆ รวมท้ัง ธุรกิจใหบริการ สมาคม
การคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม สถาบันวิจัยและพัฒนา  ตลอดจนหนวยงานภาครัฐตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  
เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกันคือ การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขันท่ียั่งยืน 
รูปท่ี 1 : องคประกอบหลักของเครือขายวิสาหกิจ1 

 
                                          
1การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) 
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ซ่ึง Porter ไดใหคําจํากัดความส้ันๆ ของคําวา “ความสามารถในการแขงขัน” วา คือ การเพิ่มผลิต
ภาพ (Competitiveness is Productivity) ผลิตภาพ คือมูลคาเพิ่มท่ีเกิดจากการผลิตตอวันทํางานและตอหนึ่ง
หนวยของทุนหรือทรัพยากรเชิงการภาพ (Physical Resources) ท่ีใชไป เนื่องจากประเทศไมใชผูแขงขันแต
บริษัทคือผูท่ีอยูในสนามการแขงขันท่ีแทจริง  และในการแขงขันจะตองมีความเปนพลวัต (Dynamic) มีการ
สรางนวัตกรรม (Innovation) และมองหากลยุทธท่ีสรางความแตกตางอยูเสมอ  ดังนั้น การเพิ่มผลผลิตจาก
การใชและพัฒนาปจจัยการผลิตเพื่อสรางความแตกตางอยางตอเนื่องจะเปนส่ิงท่ีสําคัญตอการสรางความม่ัน
ค่ัง (Prosperity) ของประเทศ 

เครือขายวิสาหกิจจะทําใหเกิดความสามารถในการแขงขันของประเทศไดอยางไร คําอธิบายงายๆ 
คือ ประเทศจะมีความสามารถในการแขงขันไดตองเร่ิมจากหนวยท่ีเล็กท่ีสุดของระบบเศรษฐกิจ คือ บริษัท 
ซ่ึงหากบริษัทสามารถเพิ่มผลผลิตของตนใหสูงข้ึนได  โดยเฉพาะจากการเพ่ิมข้ึนของผลิตภาพแรงงาน 
(Productivity) ไมใชจากการลดตนทุนเพียงอยางเดียว  ยอมอยูในสภาพท่ีไดเปรียบคูแขงขัน และหากหลายๆ 
บริษัทในอุตสาหกรรมมีผลิตภาพเพิ่มข้ึน  ก็ยอมสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นๆ มีความสามารถในการแขงขัน
เพิ่มมากข้ึน  และเม่ือหลายๆ อุตสาหกรรมในประเทศมีผลิตภาพเพ่ิมข้ึน  ก็จะนําไปสูการยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศใหสูงข้ึนไดในทายท่ีสุด 

 

รูปท่ี 2 : ความสําคัญของการเพ่ิมผลผลิตตอการแขงขันของประเทศ2 

 
 

                                          
2การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) 
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หัวใจของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ คือ การสรางความรวมมือบนพื้นฐานของการแขงขันกัน 
(Co-competition)  การรวมกันกําหนดทิศทางและเปาหมายรวม (Core Objective) การกําหนดกลยุทธการ
พัฒนารวมกัน  รวมท้ังแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารความรู ตลอดจนทรัพยากรตางๆ ระหวางผูท่ีเกี่ยวของใน
เครือขายวิสาหกิจ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหรือผลิตภาพโดยรวมของเครือขายวิสาหกิจ (Collective 
Efficiency/ Productivity) ตวอยางเชน ผูประกอบการท่ีอยูในเครือขายวิสาหกิจสามารถรวมกันลงทุนในการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของสินคาและบริการของตน ทําใหประหยัดตนทุนในการ
พัฒนาได ในขณะท่ียังคงแขงขันไดในดานประสิทธิภาพการผลิตสินคานั้น หรือผูประกอบการธุรกิจตนน้ํา
และปลายน้ําก็สามารถรวมกันวางแผนการบริหารโซอุปทาน (Supply Chain Management) เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการผลิต  และจําหนายสินคาท่ีมีมูลคาเพิ่มสูง (High Value Added) ตลอดสายของโซ
อุปทาน (Supply Chain) ไดเปนตน  

นอกจากนี้ การรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจยังทําใหเกิดการกระจายของความรูใหม (Spur of 
Knowledge) เนื่องจากเม่ือผูประกอบการรายใดคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ผูประกอบการรายอ่ืนก็สามารถนํามา
ปรับปรุงและพัฒนาตอยอดได  ซ่ึงจะสงเสริมการพัฒนาความสามารถในการแขงขันในระบบเศรษฐกิจบน
ฐานของนวัตกรรม (Innovation – driven Economy) อีกดวย 

 

รูปท่ี 3 : ประโยชนของการมีเครือขายวิสาหกิจ 3 

 
 

                                          
3การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) 
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2.2  การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
 
แนวคิดเร่ืองโซอุปทานถือกําเนิดข้ึนในชวงทศวรรษท่ี 1980 จากสภาพแวดลอมทางการแขงขันท่ี

รุนแรงและการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท่ีเกิดข้ึนในทุกอุตสาหกรรม ดังนั้น บริษัทและองคการตางๆได
ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการโซอุปทานเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากประโยชนท่ีจะไดรับจากการบริหาร
ความสัมพันธของกิจกรรมขององคการหรือบริษัทตาง ๆ ท้ังท่ีเปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในแตละองคการเอง
หรือเปนกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธระหวางองคการ เพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว (Rhonda R. Lummus, 
Robert J. Vokurka, 1999)   ท้ังนี้ Bechtel (1997) เช่ือวา แนวคิด (Concept) ของโซอุปทานมีจุดเร่ิมตนมาจาก
การทบทวนวรรณกรรมของโลจิสติกส และโลจิสติกสยังคงมีความสําคัญอยางมากตอแนวคิดทางดานโซ
อุปทาน ท้ังนี้ ไดมีผูใหคํานิยามโซอุปทานดังท่ีพอสรุปไดดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 : คํานิยามโซอุปทาน (Supply Chain) 

ท่ีมา คํานิยาม 

Coyle et al. 
(1996)4 

There is recognition that companies are usually part of a pipeline chain that brings 
a product to the ultimate user. In its simplest context, the supply chain involves a 
company’s vendors and direct customers. The supply chain perspective ultimately 
recognizes that all three parties are, in a sense, partners in bringing a product to 
market. 

Quinn (1997)5 

The supply chain as “all of those activities associated with moving goods from the 
raw-materials stage through to the end user. This includes sourcing and 
procurement, production scheduling, order processing, inventory management, 
transportation, warehousing, and customer service. Importantly, it also embodies 
the information systems so necessary to monitor all of those activities.” 

Mentzer et al., 
(2001)6 

A supply chain can be defined as three or more organizations directly linked by 
one or more of the flows of products, services, finances, and information from a 
source to a customer. 

Ruth Banomyong  Supply chain is a network of facilities including:  material supply from suppliers, 

                                          
4 The Management of Business Logistics, West Publishing Company. 1996 631pp geb. 
Engelstalig 
5 "What’s the buzz?", Logistics Management, Vol. 36 No.2, pp.43-7. 
6 "Managing the supply chain: managerial and research implications", in Mentzer, J.T. 
(Eds),Supply Chain Management, Sage, Thousand Oaks, CA, pp.437–61. 
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ท่ีมา คํานิยาม 
(2005)7 transformation of materials to semi-finished and finished product and distribution 

of finished products to end customers. Ultimate supply chain includes all the 
companies involved in the upstream and downstream flows of products, services, 
finances and information flow from the initial supplier to the ultimate customer. 

The Supply 
Chain Council 
(2005)8 

The supply chain - a term increasingly used by logistics professionals - 
encompasses every effort involved in producing and delivering a final product, 
from the supplier’s supplier to the customer’s customer. Five basic processes - 
plan, source, make, deliver and return - broadly define these efforts, which include 
managing supply and demand, sourcing raw materials and parts, manufacturing 
and assembly, warehousing and inventory tracking, order entry and order 
management, distribution across all channels,  delivery to the customer and all 
return defective product steps from source. 

 
จากความหมายของโซอุปทานตามคํานิยามตามตารางขางตน จะเห็นวาโซอุปทานมีความหมาย

โดยรวม หมายถึง กลุมของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในหนวยธุรกิจตาง ๆ  เชน กิจกรรมในการผลิต การขนสง การ
ส่ังซ้ือ รวมถึงการบริหารจัดการสินคาคงคลัง การบริหารคลังสินคา และการบริการลูกคา เปนตน (Quinn, 
1997) ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดสงสินคา บริการ ขอมูลขาวสารตางๆ ไปยังลูกคา รวมถึงขอมูลทาง
การเงิน (ผศ.ดร.รุธิร พนมยงค, 2547) โดยมีจุดเร่ิมจากผูจัดหาเร่ิมตนของโซอุปทาน (The supplier’s 
supplier ,Initial supplier) ซ่ึงเกี่ยวของกับข้ันตอนในการจัดหาวัตถุดิบ (Quinn, 1997) เพื่อทําการแปรรูปหรือ
ผลิตใหเปนสินคาเพื่อนําสงไปยังผูบริโภคคนสุดทายของโซอุปทาน (The customer’s customer, The 
ultimate customer, The end user) นอกจากนี้ตามคํานิยามของ The Supply Chain Council (2005) โซอุปทาน
ประกอบดวยกิจกรรมพื้นฐาน 5 อยางคือ Plan, Source, Make / Assemble, Deliver / Customer, Return ซ่ึง
เปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกีบการวางแผน การจัดการอุปสงคและอุปทาน (Plan) และจัดหาแหลงวัตถุดิบ 
(Source) การผลิตการบริหารจัดการคลังสินคาและสินคาคงเหลือ (Make / Assemble) การรับคําส่ังซ้ือ การ
กระจายและจัดสงสินคาใหถึงลูกคา (Deliver / Customer) และการจัดการเก่ียวกับการสงคืนสินคาดวย 
(Return) 

                                          
7 Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics ISSN: 1355-5855 Year: 2005 Volume: 17 
Issue: 1 Page: 61 
8 www.supply-chain.org 
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ดังนั้นการจัดการโซอุปทานจึงเปนแนวคิดทางการบริหารที่เกี่ยวของกับการจัดการโซอุปทาน

เพื่อใหมีโครงสรางและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตามคํานิยามของการจัดการโซอุปทานได

รวบรวมไวตามตารางดังนี้ 

ตารางท่ี 2 : คํานิยามของการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management; SCM) 

Ellram and Cooper (1993)9 
SCM is an integrating philosophy to manage the total flow of a 
distribution channel from supplier to ultimate customer. 

Mentzer et al. (2000)10 
SCM is the management of close interfirm relationships, and that 
understanding partnering is important in developing successful retail 
supply chain relationships. 

Min and Mentzer (2000)11 

SCM has been conceptualized with two different components – an 
integrative business philosophy and implementation actions – to 
manage the flow of a distribution channel from the supplier to the 
ultimate user. 

Stock and Lambert (2001)12 
SCM: the integration of key business processes from end user 
through original suppliers that provide products, services, and 
information that add value for customers and other stakeholders. 

Lummus et al. (2001)13 
SCM includes the logistics flows, the customer order management, 
the production processes, and the information flows necessary to 
monitor all the activities at the supply chain nodes. 

Council of Supply Chain 
Management Professionals 

Supply Chain Management (SCM) as defined by the Council of 
Supply Chain Management Professionals (CSCMP): “Supply Chain 

                                          
9 "The relationship between supply chain management and Keiretsu", The International Journal 

of Logistics Management, Vol. 4 No.1, pp.1-12. 
10 "The role of marketing in supply chain management", International Journal of Physical 

Distribution & Logistics Management, Vol. 30 No.9, pp.765-87. 
11 The nature of interfirm partnering in supply chain management", Journal of Retailing, Vol. 76 

No.4, pp.549-68. 
12 Strategic Logistics Management, McGraw-Hill Higher Education; 4 edition 
13 The relationship of logistics to supply chain management: developing a common industry 

definition. Industrial Management and Data Systems 101(8): 426-432 (2001) 
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ตารางท่ี 2 : คํานิยามของการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management; SCM) 

(CSCMP) (2005)14 
 

Management encompasses the planning and management of all 
activities involved in sourcing and procurement, conversion, and all 
logistics management activities. Importantly, it also includes 
coordination and collaboration with channel partners, which can be 
suppliers, intermediaries, third-party service providers, and 
customers. In essence, supply chain management integrates supply 
and demand management within and across companies. Supply 
Chain Management is an integrating function with primary 
responsibility for linking major business functions and business 
processes within and across companies into a cohesive and high-
performing business model. It includes all of the logistics 
management activities noted above, as well as manufacturing 
operations, and it drives coordination of processes and activities with 
and across marketing, sales, product design, finance and information 
technology.” 

 

จากการทบทวนวรรณกรรมและจากตารางคํานิยามของการจัดการโซอุปทานขางตน Ellram and 
Cooper(1993) มองวาการจัดการโซอุปทานเปนแนวคิดเชิงปรัชญา (Philosophy) ในการบริหารจัดการ
ชองทางการกระจายสินคาโดยมีจุดเร่ิมตนต้ังแต ผูจัดหา (Supplier) ของโซอุปทาน ไปจนถึงลูกคาคนสุดทาย
ของโซอุปทาน  โดยเปนการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวางบริษัทหรือองคการตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับการกระจายและนําสงสินคา บริการ และขอมูลขาวสารตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภค ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ Lambert et al., (1998)  ท่ีวา “The management of multiple 
relationships across the supply chain is often referred to as SCM” และกับแนวคิดของ Mentzer (2002) ท่ี
กลาววา “Management of the supply chain is essentially management of the relationships and activities 
among the member organizations. These relationships range from single transactions to complex 
interdependent relationships”   โดยจะเห็นไดวาการจัดการโซอุปทานมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการตอบสนอง

                                          
14 www.cscmp.org 
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ความตองการของผูบริโภคซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในความสําเร็จของการจัดการโซอุปทาน (Mentzer et al., 
2000; Min and Mentzer, 2000) 

กลาวโดยสรุปในมุมมองของงานวิจัยนี้ โซอุปทาน คือ กลุมของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในองคการ และ
กิจกรรมที่เกิดข้ึนระหวางองคการ เพื่อนําสงสินคา บริการ และขอมูลขาวสาร โดยมีจุดเร่ิมตนต้ังแตผูจัดหา
คนแรกสุดของโซอุปทาน (Supplier’s  supplier) จนถึงผูบริโภคคนสุดทายของโซอุปทาน ซ่ึงประกอบดวย
กิจกรรมพื้นฐาน 5 อยางคือ Plan, Source, Make / Assemble, Deliver / Customer, Return และการจัดการโซ
อุปทานคือ การบริหารจัดการความสัมพันธและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในหนวยธุรกิจเองและระหวาง
หนวยธุรกิจท่ีเกี่ยวของกันใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   โดยท้ังโซอุปทานและการบริหารจัดการโซ
อุปทานมีวัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการของลูกคาโดยการนําสงสินคา บริการ และขอมูลให
ไปถึงมือลูกคาเพื่อสรางความพอใจใหกับลูกคานั่นเอง 

กิจกรรมหน่ึงท่ีสําคัญของชองทางการตลาดและการจัดการโซอุปทาน คือ การเคล่ือนยายสินคาและ
บริการ รวมถึงการส่ือสารขอมูลขาวสาร ซ่ึงกิจกรรมในสวนนี้ถือเปนปจจัยหลักอยางหนึ่งท่ีจะทําใหบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการของลูกคา ท้ังนี้ กลุมขององคการตางๆที่ดูแลและรับผิดชอบ
กิจกรรมในสวนนี้เรียกวา “ชองทางโลจิสติกส” 

 
2.3  การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) 
 

ท่ีจริงแลวแนวความคิดของโลจิสติกสมีมานานแลวต้ังแตอดีตกาล โดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการ
ทหารซ่ึงโลจิสติกสจะเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ ท่ีสนับสนุนการรบ เร่ิมต้ังแตประมาณ 500 ปกอน
พุทธกาล Sun Wu ในหนังสือช่ือ “the art of war )ตําราพิชัยสงคราม( ” ไดมีการกลาวอางถึงกิจกรรมดานโลจิ
สติกสและความสัมพันธระหวางโลจิสติกสกับการวางกลยุทธและยุทธวิธีในการรบ หลังจากนั้น Alexander 
the Great กษัตริยผูยิ่งใหญแหงราชอาณาจักรกรีกไดมีการนําระบบโลจิสติกสมาประยุกตใชจริงเพื่อ
สนับสนุนกําลังพลในการรบ โดยการสรางสถานีเก็บเสบียงอาหารสําหรับทหารและสัตว ซ่ึงจะสรางไวทุกๆ 
30 กิโลเมตรจากตัวเมืองไปจนถึงแนวชายแดน เพื่อใหทหารไมจําเปนตองแบกสัมภาระมากเกินไปและเพื่อ
เปนการปองกันไมใหเกิดการขาดแคลนเสบียงอาหารระหวางการเดินทาง  เชนเดียวกับ Napoleon Bonaparte 
จักรพรรดิฝร่ังเศสซ่ึงใหความสําคัญกับโลจิสติกส  นโปเลียนเองนั้นไดมีการวางแผนเกี่ยวกับการขนสง
กําลังและเสบียงอาหารเพ่ือใหสามารถเคล่ือนทัพไดรวดเร็วกวาศัตรู 

แตอยางไรก็ตาม ท้ังนโปเลียนและฮิตเลอรในสมัยสงครามโลกคร้ังท่ีสอง  ไดเรียนรูบทเรียนท่ี
สําคัญของระบบโลจิสติกสวา ยิ่งสายการสงเสบียงยาวมากข้ึนเทาไร โอกาสท่ีจะเกิดความยุงยากก็จะมีเพิ่ม
มากข้ึนเชนกัน  ผูยิ่งใหญท้ังสองไดพยายามรุกรานประเทศรัสเซียหลายคร้ังหลายคราว  แตก็ตองประสบกับ
ความลมเหลวจากสภาวะการขาดแคลนเสบียงอาหารในฤดูหนาวเนื่องมาจากการขนสงนั้นทําไดอยาง
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ยากลําบาก ซ่ึงตัวอยางท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้เปนตัวอยางเพียงบางสวนของการใชระบบโลจิสติกสทาง
การทหารเทานั้น  แตก็เปนท่ีนาแปลกใจวาแนวคิดโลจิสติกสพึ่งจะไดรับความสนใจอยางจริงจังในโลกของ
ธุรกิจอาจจะเปนเพราะวาเราสามารถท่ีจะเปรียบการทําธุรกิจไดกับการทําสงครามก็วาได 
 

2.3.1 ความหมายของการจัดการโลจิสติกส 
โลจิสติกสไดเร่ิมถูกกลาวถึงและเผยแพรในชวง 20 ปท่ีผาน  แตหากกลาวถึงคํานิยามก็ยังคงเปนส่ิง

ท่ีสับสนกันอยูวา โลจิสติกสมีความหมายวาอยางไรหรือเกี่ยวของกับศาสตรประเภทใด  ไดมีการเรียกโลจิ
สติกสหลากหลายช่ือ อาทิ   Business Logistics, Channel management, Distribution, Industrial Logistics, 
Logistics management, Materials management, Physical distribution, Quick-response systems, Supply 
chain management และ Supply management เปนตน  แตไมวาจะเรียกวาอะไรก็ตามก็จะมีความหมายถึง
การไหลของสินคาหรือวัตถุดิบจากจุดเร่ิมตนหรือจุดกําเนิดไปยังจุดท่ีมีการบริโภค และในบางคร้ังก็ไปถึงยัง
จุดทําลาย (Stock and Lambert, 1998) ซ่ึงก็ไดมีการใหคําจํากัดความของคําวาโลจิสติกสตามหมวดหมู
ดังตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี 3 : คําจํากัดความโลจิสติกส15 
 คําจํากัดความ คําแปล 

Inventory 
Management of materials in motion and at 
rest  

การบริหารวัตถุดิบท่ีตองมีการเคล่ือนยาย 

Customer 

Getting the right product, to the right 
customer, in the right quantity, in the right 
condition, at the right place, at the right 
time, and at the right cost (called the 
“seven Rs of Logistics”) 

การสงสินคา ท่ี ถูกตองใหแก ลูกคา  ใน
จํานวนและสภาพท่ีถูกตอง  โดยไมเกิด
ความเสียหาย   โดยจะตองนําสงใหถูก
สถานท่ีและตรงเวลา และตองคํานึงถึง
ตนทุนท่ีเหมาะสมที่สุด โดยถูกเรียกวา 7 
อาร สําหรับโลจิสติกส 

Dictionary 
(Webster) 

The branch of military science having to do 
with procuring, maintaining, and 
transporting material, personnel, and 
facilities 

เปนศาสตรสาขาหนึ่งดานการทหารท่ี
เกี่ยวของกับการจัดหา  การบํารุงรักษากอง
กําลัง   การเคล่ือนยายขนถาย   การให
สวัสดิการแกบุคลากรและส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ 

                                          
15 Adapted from Stephen H. Russell, “A General Theory of Logistics Practices,” Air Force 

Journal of Logistics 24, no. 4 (2000): 15. 
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 คําจํากัดความ คําแปล 

International 
Society of 
Logistics 

The art and science of management, 
engineering, and technical activities 
concerned with requirements, design, and 
supplying and maintaining resources to 
support objectives, plans, and operations 

ศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ  
วิศวกรรม   และกิจกรรมทางเทคนิคท่ี
ตระหนักถึงความตองการ  การออกแบบ  
การจัดหาและบํารุงรักษาทรัพยากรตางๆ ท่ี
ใ ช ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร กํ า ห น ด
วัต ถุประสงค   การวางแผนและการ
ปฏิบัติการ 

Utility/Value 
(ILT definition) 

Providing time and place utility/value of 
materials and products in support to 
organization objectives 

การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใชในการ
สร า ง สินค า ให เ กิ ด มู ลค า ข้ึนมา  เ พื่ อ
สนับสนุนวัตถุประสงคขององคกร 

Council of 
Logistics 
Management 
(1998) 

That part of the supply chain process that 
plans, implements, and controls the 
efficient, effective flow and storage of 
goods, services, and related information 
from point of origin to point of 
consumption in order to meet customer 
requirements 

ส ว นห น่ึ ง ข อ ง ร ะบบโซ อุ ปท าน ท่ี มี
กระบวนการในการวางแผน  การนําเสนอ 
และการควบคุมการไหลที่มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล และการเก็บรักษาสินคา
ห รื อบ ริก า รที่ เ ช่ื อมโย งข อ มู ล ต้ั ง แต
จุดเร่ิมตนจนถึงจุดของการบริโภค เพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา 

Component 
support 

Supply management for the plant (inbound 
Logistics) and distribution management for 
the firm’s customer (outbound Logistics) 

การบริหารจัดการเสบียงสําหรับโรงงาน/
กระบวนการผลิต (ขาเขา) และการจัดการ
ดานการกระจายสินคาไปยังบริษัทของ
ลูกคา(ขาออก) 
 

Functional 
management 

Materials requirement determination, 
purchasing, transportation, inventory 
management, warehousing, materials 
handling, industrial packaging, facility 
location analysis, distribution, return goods 
handling, information management, 
customer service, and all other activities 
concerned with supporting the internal 

การจัดหาวัตถุดิบ  การจัดซ้ือ  การขนสง  
การจัดการสินคาคงคลัง   การบริหาร
คลังสินคา  การเคล่ือนยายสินคา  การบรรจุ
หี บห อ   ก า รวิ เ ค ร า ะห ท่ี ต้ั ง โ ร ง ง าน  
การกระจายสินคา  การสงสินคากลับคืน  
การจัดการขอมูลขาวสาร และกิจกรรม
อ่ืนๆ  โดยใหความสําคัญกับการสนับสนุน
ลูกคาภายในหรือสวนของการผลิต และ
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 คําจํากัดความ คําแปล 
customer (manufacturing) with materials 
and the external customer (retail stores) 
with product 

ลูกคาภายนอก ซ่ึงก็คือรานคาตางๆ 

Common 
culture 

Handling the details of an activity  

 
2.3.2 ความสําคัญของโลจิสติกสตอธุรกิจ 

ในปจจุบัน  การจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพไดถูกรับรูวาเปนการสรางโอกาสทางธุรกิจท้ังใน
แงของผลกําไรและความสามารถทางการแขงขันของบริษัท  ในชวงปลายป 1980 ถึง 1990 การบริการลูกคา
ถือไดวาเปนกิจกรรมที่หลายองคกรใหความสําคัญมาก โดยยึดหลักดานการตลาดเปนหลักท่ีวาจะตองให
ความสําคัญกับลูกคา 

โลจิสติกสถือไดวาเปนการสรางมูลคา (value)  ซ่ึงเปนมูลคาท่ีมอบใหแกลูกคาและผูจําหนาย
วัตถุดิบของบริษัท และรวมถึงบุคลากรในบริษัทเองดวย  มูลคาของโลจิสติกสท่ีกลาวมานี้สามารถอธิบาย
ผานปจจัยดาน เวลา (Time) และสถานท่ี (place)  โดยการท่ีสินคาและบริการจะไมเกิดมูลคาข้ึนมาเลย หาก
ไมไดถูกสงมอบใหแกลูกคาเพื่อบริโภคตรงตามเวลาและสถานท่ีท่ีกําหนดไว   ถากิจกรรมใดไมสามารถ
สรางมูลคาใหเกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนในสัดสวนท่ีนอย ก็จะตองทําการพิจารณาวาควรท่ีมีกิจกรรมนั้นๆ คงไว
ตอไปหรือไม  แตอยางไรก็ตาม มูลคาจะเกิดข้ึนมาก็ตอเม่ือลูกคามีความยินดีท่ีจะจายเงินสําหรับสินคาหรือ
บริการ  ดวยเหตุผลตางๆ เหลานี้เองท่ีทําใหโลจิสติกสมีบทบาทสําคัญในการเพิ่มมูลคาใหแกตัวสินคาและ
บริการ 

ในปท่ีผานๆ มา ไดมีการศึกษาถึงตนทุนดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจและองคกรตางๆ  

ดังเชน International Monetary Fund (IMF) ไดกลาววาตนทุนโลจิสติกสโดยเฉล่ียจะคิดเปน 12 เปอรเซ็นต

ของผลิตภัณฑมวลรวมของโลก Robert Delaney (2001) ไดทําการศึกษาหาตนทุนโลจิสติกสมากวา 20 ป 

และไดประมาณการวาตนทุนโลจิสติกสนั้นจะอยูท่ีประมาณรอยละ 10.5 ของผลิตภัณฑมวลรวมของ

ประเทศ หรือประมาณ 1,126 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงสําหรับบริษัทท่ัวไปแลวจะคิดเปนรอยละ 4 – 30 

ของยอดขาย ผลจากการสํารวจในป คศ. 199616 พบวา 

 

                                          
16Herbert W. Davis and William H. Drumm, “Logistics Costs and Customer Service Levels 
1996,” Annual Conference Proceeding (Orando, Fla.: Council of Logistics Management, 1996): 
221. 
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Category Percent of Sales US $ per  cwt 
Transportation  2.88 % $ 19.13 
Warehousing                2.09 21.94 
Customer services/ Order processing                0.55 6.58 
Administration                 0.40 3.32 
Inventory carrying cost @ 18%                2.32 32.27 
Total distribution cost 8.01 % $ 80.27 

 

ซ่ึงจะเห็นไดวาตนทุนการกระจายสินคาในประเทศสหรัฐฯ มีสัดสวนท่ีสูงถึงรอยละ 8 จากยอดขาย 
โดยท่ียังไมรวมตนทุนการจัดเก็บสินคาคงคลัง ซ่ึงถาหากนํามารวมดวยแลวจะอยูท่ีประมาณรอยละ 10.5 
ของยอดขาย   

โลจิสติกสนั้นไดมีการกลาวถึงมานานแลว แตใชช่ือท่ีแตกตางออกไป อาทิ   
- โลจิสติกสเพื่อธุรกิจ  (Business Logistics) 
- การจัดการชองทางการจัดจําหนาย (Channel Management) 
- การกระจายสินคา (Distribution)  
- โลจิสติกสเพื่ออุตสาหกรรม (Industrial Logistics) 
- การจัดการวัสดุ (Materials Management) 
- การกระจายสินคา (Physical Distribution) 
- ระบบการตอบสนองท่ีรวดเร็ว (Quick-response Systems) 
- การบริหารจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
- การจัดการวัตถุดิบ (Supply Management) และ 
- การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) เปนตน   
 
ความหมายของคําตางๆ เหลานี้ในภาพโดยรวมแลว ก็คือ การบริหารกระบวนการไหล (Flow) ของ

สินคาหรือวัตถุดิบจากจุดเร่ิมตนไปยังจุดท่ีมีการบริโภคสินคาหรือบริการนั้น  และในบางกรณีก็อาจจะไปถึง
ยังจุดท่ีมีการทําลายสินคา The Council of Logistics Management (CLM) ซ่ึงเปนองคกรทางวิชาชีพทางดาน 
โลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกาไดใหคําจํากัดความไววา “Logistics Management is that part of 
Supply Chain Management that plans, implements, and controls the efficient, effective forward and 
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reverses flow and storage of goods, services and related information between the point of origin and the 
point of consumption in order to meet customers' requirements.” 17 
 

 
หรือแปลความหมายไดวา เปนสวนหนึ่งของระบบโซอุปทานท่ีมีกระบวนการในการวางแผน  การ

นําเสนอ และการควบคุมการไหลท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และการเก็บรักษาสินคาหรือบริการท่ี
เช่ือมโยงขอมูลต้ังแตจุดเร่ิมตนจนถึงจุดของการบริโภค เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา และจากคํา
จํากัดความนี้จะเห็นไดวา CLM ไดอธิบายความหมายของโลจิสติกสรวมความถึง กระบวนการเคล่ือนยาย
สินคาและบริการทั้งภาคการผลิตและภาคการบริการ  

ในสวนของภาคการบริการน้ันก็ไดแก  สวนงานภาครัฐ  โรงพยาบาล  ผูใหบริการขนสง  ธนาคาร  
การคาสงและคาปลีก18  นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงการจัดการจัดการข้ันสุดทายหรือการทําลาย  การแปร
สภาพหรือการนําสินคากลับมาใชใหม  เนื่องจากโลจิสติกสมีขอบขายท่ีกวางข้ึน  เชน  การกําจัดหีบหอ
วัตถุดิบเม่ือสงสินคาไปถึงยังจุดหมายปลายทางแลว และการกําจัดอุปกรณเกาท่ีไมใชแลว เปนตน โลจิ
สติกสไมไดเกี่ยวของเฉพาะกับกระบวนการผลิตเทานั้น  แตยังเกี่ยวเนื่องไปยังทุกกิจการ เชน  ภาครัฐบาล  
สถาบันตางๆ อาทิ สถาบันการศึกษา  องคการดานการบริการ เปนตน  
                                          
17 Definition provided in, What’s It All About? (Oak Brook, IL: Council of Logistics Management,1998). 
18 Peter A. Smith, Logistics in Service Industries, (Oak Brook, IL: Council of Logistics 

Management, 1991), p. xvii. 
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รูปท่ี 4 :  องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส19 

 
กิจกรรมตางๆ ท่ีหลากหลายภายใตการจัดการโลจิสติกส  จากรูปท่ี 4  ไดแสดงใหเห็นวา  

โลจิสติกสนั้นเร่ิมตนท่ีการมีทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากรธรรมชาติ  การเงิน และสารสนเทศเปนขอมูล โดย
ผูขายหรือผูจัดสงจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ หลังจากนั้นก็จะเขามาสูระบบการจัดการต้ังแตกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบ การปฏิบัติการผลิตจนส้ินสุดเปนสินคาสําเร็จรูป  ผูบริหารจะเปนผูเตรียมกรอบการปฏิบัติงานโลจิ
สติกสต้ังแตการวางแผน  การปฏิบัติ และการควบคุมผล  ซ่ึงผลท่ีจะไดรับก็คือ การสรางความไดเปรียบ
ใหกับตัวสินคาและบริการ ท้ังในรูปแบบของระยะเวลาการสงมอบ  การจัดสงท่ีมีประสิทธิภาพจนไปถึงมือ
ลูกคา  

ภาพรวมแนวความคิดเชิงระบบ เปนแนวคิดสําคัญทางดานโลจิสติกส  เนื่องจากในตัวของมันเองก็
เปนระบบอยูแลวในรูปแบบของเครือขาย หรือ Network Management ของกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธกัน
ดวยจุดมุงหมายท่ีจะจัดกระบวนการไหลของท้ังขอมูลและของตัวสินคาภายในชองทางโลจิสติกส (ดูรูปท่ี 5) 
ตัวอยางนี้ไดแสดงใหเห็นถึงเครือขายของความสัมพันธอยางงายท่ีโลจิสติกสไดเขามามีสวนในการจัดการ
ชองทางการกระจายสินคา 
 

                                          
19 Douglas M. Lambert, James R. Stock, and Lisa M. Ellram, Fundamental of Logistics 

Management, McGRAW-HILL INTERNATIONAL EDITIONS, 1998, p.5. 
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รูปท่ี  5 :  เครือขายชองทางการกระจายสินคา20 

  
ภาพรวมแนวความคิดเชิงระบบนี้เปนตัวอยางท่ีงายและไดผลในการทําความเขาใจความสัมพันธ

ระหวางกันของกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการไหลของสินคา  ซ่ึงภาพรวมของแนวความคิดเชิงระบบจะ
แสดงใหเห็นวา  ทุกๆ หนาท่ีและกิจกรรมท่ีมีความเกี่ยวของกันนั้นตองมีการทําความเขาใจวาแตละกิจกรรม
นั้นสงผลกระทบและไดรับผลกระทบอะไรบางจากกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีปฏิกิริยาตอกัน เพราะหากมองเพียงแค
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเทานั้นแลวก็จะไมมีวันเขาใจภาพรวมและผลกระทบวาจะเกิดอะไรบาง  ท้ังนี้
เพราะผลกระทบของกระบวนการท้ังหมดจะสงผลมากกวาผลกระทบของเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
เทานั้น เชน เม่ือตองการที่จะเก็บสินคาคงคลังในปริมาณท่ีสูงข้ึนเพื่อท่ีจะเพิ่มระดับการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาและสรางความพึงพอใจ   จะสงผลทําใหตนทุนการจัดเก็บสินคาเพิ่มสูงข้ึนและโอกาสท่ี
สินคาจะลาสมัยก็มีสูงข้ึนตามไปดวย  ปจจัยท่ีไมเหมาะสมเหลานี้จะตองถูกขจัดท้ิงไปดวยปจจัยท่ีจะอํานวย
ประโยชนกอนท่ีจะทําการตัดสินใจกําหนดปริมาณของสินคาคงคลัง  หากกิจการไมพิจารณาผลกระทบ
ตางๆ เหลานี้กอนทําการตัดสินใจในระบบที่มีขนาดใหญข้ึน เชน ในระดับกิจการหรือชองทางการจัด
จําหนาย  ซ่ึงตองมีการปรับปรุงสวนยอยทุกสวนใหไดผลดียิ่งข้ึน   ซ่ึงหมายความวา เม่ือกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่งในระบบสามารถดําเนินการไดดี  ความสัมพันธจากผลลัพธท่ีไดจากทั้งระบบมักจะอยูในระดับตํ่า  

                                          
20 Douglas M. Lambert, James R. Stock, and Lisa M. Ellram, Fundamental of Logistics 

Management, McGRAW-HILL INTERNATIONAL EDITIONS, 1998, p.8. 
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ดังนั้น เพื่อใหเกิดความเขาใจเร่ืองของโอกาสในการปรับปรุงการดําเนินงาน  และส่ิงท่ีเกี่ยวของกับโอกาส
ดังกลาว จึงตองมองระบบโดยภาพรวม 

และเม่ือกิจการปรับปรุงการใหบริการโดยท่ียังไมมีความเขาใจในความสัมพันธของชองทางการจัด
ไหลทั้งหมดกับการตัดสินใจดานโลจิสติกส  ปริมาณสินคาคงคลังท่ีมีมากเกินความจําเปนก็จะเกิดข้ึน ณ จุด
หนึ่งของโซอุปทาน   ซ่ึงสวนเกิดนี้จะทําใหตนทุนการดําเนินงานเพ่ิมสูงข้ึนตลอดชองทางของโซอุปทาน  
ถึงแมวาปริมาณสินคาคงคลังดังกลาวนี้ จะเปนตัวกันชน (Buffer Stock) เพื่อปองกันความไมแนนอนท่ีเกิด
จากชองทางอ่ืน  อยางไรก็ดีระบบรวมท้ังหมดก็จะมีประสิทธิภาพท่ีตํ่ากวาท่ีควรจะเปนอยูดี 

 
2.4  ความสัมพันธระหวาง เครือขายวิสาหกิจ โซอุปทาน และโลจิสติกส 

 
2.4.1 เครือขายวิสาหกิจ 

คือ กลุมของธุรกิจ และสถาบันท่ีเกี่ยวของมารวมตัวกันดําเนินกิจการอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกัน  
(Geographical Proximity) มีความรวมมือ  เกื้อหนุน  เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึงกันและกันอยาง
ครบวงจร (Community & Complementarily) ท้ังในแนวต้ังและแนวนอน  โดยความเช่ือมโยงใน
แนวต้ัง (Vertical Linkages) เปนความเช่ือมโยงของผูประกอบการธุรกิจ ต้ังแตธุรกิจตนน้ํา และ
ความเช่ือมโยงแนวนอน (Horizontal Linkages) เปนความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนตางๆ 
รวมท้ัง ธุรกิจใหบริการ สมาคมการคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ตลอดจนหนวยงานภาครัฐตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกันคือ การเพิ่มผลิตภาพ 
)Productivity) ซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันท่ียั่งยืน 

 
2.4.2 โซอุปทาน 

• Supply Chain Management encompasses the planning and management of all activities 
involved in sourcing and procurement, conversion, and all Logistics Management activities. 

• Importantly, it also includes coordination and collaboration with channel partners, which 
can be suppliers, intermediaries, third-party service providers, and customers.  

• In essence, Supply Chain Management integrates supply and demand management within 
and across companies. 

 
2.4.3 โลจิสติกส 

การจัดการโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของการจัดการโซอุปทาน ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการในการ
วางแผน  การดําเนินการ  และการควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคล่ือนยายสินคา  
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บริการ และขอมูลตางๆ ท้ังไปและยอนกลับระหวางจุดกําเนิดและจุดท่ีบริโภค  โดยมีเปาหมายท่ีจะ
ตอบสนองความตองการของลูกคา 

 
กลาวโดยสรุปไดวา ท้ังเครือขายวิสาหกิจ  การจัดการโซอุปทาน และการจัดการโลจิสติกส มีความ 

สัมพันธ กัน  โดยการจัดการโลจิสติกสถือวาเปนสวนหนึ่งของการจัดการโซอุปทานท่ีไดจากคํานิยาม  และ
เม่ือนําโซอุปทานหลายๆ กลุมมารวมกันก็จะรวมกันเปนวิสาหกิจข้ึนมา ดังแสดงในรูปดานลาง 
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บทท่ี 3 
กรอบการศึกษา 

 
3.1  กรอบการศึกษา 
 

 
ท่ีมา : Adapted from Mentzer & Kahn (1995) 
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3.2  ขั้นตอนการศึกษา 
 
3.2.1  ประเภทของขอมูล 

ในการศึกษาคร้ังนี้ การเก็บรวบรวมจะประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ  
(1) ขอมูลปฐมภูมิจะเปนขอมูลท่ีเก็บจากแหลงท่ีมาของขอมูล ไมไดคัดลอกหรือหยิบยกมาจาก

บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีไดมีการจัดเก็บไวกอน โดยในการเก็บขอมูลจากการสอบถาม 
การสัมภาษณ การสังเกตหรือการทดลองข้ึนเอง ซ่ึงขอมูลท่ีไดมาเปนขอมูลดิบยังไมอยูในรูปท่ี
พรอมนําไปใชไดแตจะตองประมวลผลใหอยูในรูปท่ีสามารถนํามาใชเพื่อวัตถุประสงคใน
การศึกษาตอไป  

(2) ขอมูลทุติยภูมิ เปนแหลงขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจากเอกสารหรือถายทอดมาจากแหลงปฐมภูมิ 
เชน ขอมูลเพื่อการสงออกจากกรมศุลกากร ดังนั้น การนําจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ผลผลิตทางการเกษตรจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนตน 

 
3.2.2  วิธีการเก็บขอมูล 

สําหรับวิธีการศึกษานั้น จะแบงออกเปน 3 สวนหลัก ดังนี้ 
สวนท่ี 1   เปนการศึกษาหาวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพมา 1 Cluster โดยใชหลักการทบทวนวรรณกรรม

จากผลการศึกษาโครงการ “แผนปฏิบัติการสงเสริมรายสาขา/รายพื้นท่ี” ท่ีทาง สสว. ไดศึกษาไวเบ้ืองตน
แลววามีคลัสเตอรอยูท้ังส้ิน 66 คลัสเตอร ท้ังในเร่ืองของตัวแบบ Diamond Model,  การกําหนดแนวทางการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจและปจจัยแหงความสําเร็จ (Cluster Development Path and Key Success Factors), 
การประเมินสถานะการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Assessment), การกําหนดระดับศักยภาพของ
เครือขายวิสาหกิจ (Degree of Cluster Strength and Potential)   ควบคูไปกับการพิจารณานโยบายของภาครัฐ
ฯ เกี่ยวกับการประเมินความสามารถทางการแขงขัน (Competitiveness) อาทิ  ยุทธศาสตรเพื่อการแขงขัน
ของเศรษฐกิจไทยภายใตสถานการณใหมของเศรษฐกิจโลก โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สิงหาคม 2545), Supporting Sustainable Development in Thailand: A 
Geographic Clusters Approach โดย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ 
World Bank  )ธันวาคม  2549 (, Competitive Study- Cluster Approach : Competitiveness of Thailand’s 
Black Tiger Shrimp Industry หรือ Competitive Study- Cluster Approach : Competitiveness of Phuket 
Tourism (July 2002) เปนตน 

โดยจากการศึกษาเบ้ืองตน พบวา คลัสเตอรขาวและคลัสเตอรทองเท่ียวนั้น เปนคลัสเตอรท่ีมี
ศักยภาพท่ีสุด ดังนั้น ในสวนท่ี 1 นี้จะเปนการหาเหตุผลสนับสนุนการเลือกคลัสเตอรขาว ซ่ึงเปนคลัสเตอร
ท่ีมีศักยภาพและจะนํามาใชในการศึกษาคร้ังนี้ 
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สวนท่ี 2   เปนการศึกษาหาวิสาหกิจขาวท่ีมีศักยภาพมา 1 Cluster โดยจากผลการศึกษาโครงการ 
“แผนปฏิบัติการสงเสริมรายสาขา/รายพื้นท่ี” ท่ีทาง สสว. ไดศึกษาไวเบ้ืองตนแลววามีคลัสเตอรขาวอยู
ท้ังส้ิน  5 ภูมิภาค ไดแก ภาคเหนือตอนลางจัดเปนโครงการ “Rice Hub” ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือบน/ ลางจัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือลางจัดเปน
โครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ภาคกลางจัดเปนโครงการ “ขาวปลอดภัย”  และภาคตะวันตก จัดเปนโครงการ 
“ขาวอินทรีย”  โดยจะทําการประเมินความสามารถของแตละวิสาหกิจวา วิสาหกิจใดท่ีมีศักยภาพสูงสุด โดย
จะใชเกณฑในการประเมิน 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยเร่ืองของศักยภาพการผลิต (Productivity) ท่ีคํานวณจากทุน
และแรงงาน  สวนอีกปจจัยจะเปนเร่ืองของมูลคาเพิ่ม หรือ Value Added ของแตละวิสาหกิจขาว แลวทําการ
ประเมินโดยการใหคะแนน หากวิสาหกิจใดมีคะแนนมาก หมายความวาวิสาหกิจนั้นมีศักยภาพท่ีจะประสบ
ความสําเร็จสูง และจะเปนวิสาหกิจขาวท่ีจะถูกคัดเลือกมาศึกษาตอไป 
  

สวนท่ี 3   เม่ือทําการคัดเลือกวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพไดแลว ท่ีปรึกษาจะดําเนินการศึกษาหาโครงการ
ยอยท่ีมีอยูภายใตโครงการวิสาหกิจขาวนั้น โดยจะทําการจัดกลุมโครงการยอยตางๆ ท่ีมีอยูตามประเภทของ
กลุมเปาหมายซ่ึงจะนําแนวคิดเร่ืองการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) มาใชในการจัดกลุม 
ไดแก กลุมชาวนา กลุมโรงสี กลุมพอคาสง กลุมพอคาปลีก กลุมหยง และกลุมผูสงออก หลังจากนั้น ก็จะทํา
การคัดเลือกโครงการยอยท่ีเปนตัวขับเคล่ือน (Driver) โครงการวิสาหกิจขาวท่ีมีศักยภาพนี้  โดยจะใชวิธี 
Dynamic Modeling 
 

เม่ือคัดเลือกโครงการยอยท่ีเปนตัวขับเคล่ือนหลักไดแลว ท่ีปรึกษาจะนําแนวคิดเร่ืองการจัดการโลจิ
สติกส (Logistics Management) มาดําเนินการจัดทําโครงการนํารองเพ่ือพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวนํารอง 
โดยท่ีปรึกษาจะจัดทํากรอบแนวคิดของการประเมินขีดความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจ
และจะนําผลที่ไดมาจัดเปน Matrix เพื่อท่ีจะจัดรูปแบบหรือกลุมของเครือขายวิสาหกิจ  รวมท้ังทําการสํารวจ
ภาคสนามเครือขายวิสาหกิจ เพื่อตรวจสอบความถูกตองและรายละเอียดของคุณลักษณะและคุณสมบัติของ
เครือขายวิสาหกิจขาว  นอกจากนี้ จะตองกําหนดผูประสานงานเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Development 
Agent: CDA) เพื่อเปนผูสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ  และจัดทํา
รายงานผลการดําเนินการของโครงการตอไป 
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3.2.3 กลุมตัวอยาง 
จากการศึกษาของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) นั้น  พบวาไดมีการ

จําแนกเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ตามพื้นท่ีออกเปน 10 พื้นท่ี โดย 5 ใน 10 ของพ้ืนท่ีจะเปนวิสาหกิจขาว 
ไดแก 

• ภาคเหนือตอนลาง จัดเปนโครงการ  “Rice Hub”  ประกอบดวยจังหวัดนครสวรรค   
อุทัยธานี  กําแพงเพชร  พิจิตร 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน/ ลาง  จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัด
รอยเอ็ด  ขอนแกน  มหาสารคาม 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือลาง จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัด
อุบลราชธานี  อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร 

• ภาคกลาง จัดเปนโครงการ “ขาวปลอดภัย”  ประกอบดวยจังหวัดปทุมธานี  
พระนครศรีอยุธยา  อางทอง  ชัยนาท  ลพบุรี  สระบุรี  สิงหบุรี 

• ภาคตะวันตก จัดเปนโครงการ “ขาวอินทรีย”  ประกอบดวยจังหวัดราชบุรี  สุพรรณบุรี  
นครปฐม  กาญจนบุรี 

 
และในแตละพื้นท่ีจะประกอบไปดวยหลายๆ โครงการยอย  ซ่ึงท่ีปรึกษาจะตองทําการคัดเลือก

ภูมิภาคของวิสาหกิจขาวท่ีมีความเปนไปไดในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ จากนั้นก็จะคัดเลือกโครงการ
ยอยข้ึนมาหนึ่งโครงการท่ีมีความนาจะเปนมากท่ีสุดในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 

 

4.1  ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร 

 
จากผลการดําเนินการตามโครงการจัดทําแผนท่ีเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Mapping) ซ่ึงมีการ

ดําเนินการแลวเสร็จในป 2549 นั้น จากการสํารวจสถานะปจจุบันและวิเคราะหขอมูลคลัสเตอรท่ัวประเทศ 
รวมท้ัง การจัดลําดับความสําคัญโดยแบงกลุมตามศักยภาพ พบวา ในประเทศไทยมี 152 คลัสเตอรท่ีผานการ
คัดกรองเบ้ืองตนโดยใชเกณฑ 3 ประการ ไดแก (1) กรอบพื้นท่ี (2) คว าม เชื่ อมโยงและ ลักษณะการ
รวมกลุมของผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีเดียวกัน และ (3) วัตถุประสงครวมกันของผูท่ีเขามารวมตัวกัน  
โดยท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนเพื่อระบุวิสาหกิจขาวของประเทศไทย พบวา จาก 152 คลัสเตอร
มีคลัสเตอรขาวท้ังส้ิน  5 คลัสเตอร  ซ่ึงแยกออกตามภูมิภาคตางๆ ไดแก  ภาคเหนือตอนลาง  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ภาคกลาง และภาคตะวันตก โดย
รายละเอียดของคลัสเตอรขาวแตละภูมิภาคมีดังนี้ 
 
4.1.1 ภาคเหนือตอนลาง 

จัดเปนโครงการ  “Rice Hub”  ประกอบดวยจังหวัดนครสวรรค   อุทัยธานี  กําแพงเพชร  พิจิตร) 
 
1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคเหนือตอนลาง 

จากนโยบายของรัฐบาล ในการผลักดันและพัฒนากลุม 4 จังหวัด (กําแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค 
และอุทัยธานี) ใหเปนศูนยธุรกิจขาวช้ันนําของประเทศ (Rice Hub City of Thailand) โดยใหกระทรวง
เกษตรและสหกรณพิจารณาจัดหาสถานท่ีเพื่อต้ังกรมการขาวท่ีจังหวัดนครสวรรค โดยมีกิจกรรมอยางครบ
วงจร ต้ังแตการมีศูนยผลิตเมล็ดพันธุ การเพิ่มผลผลิตตอไร การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา และศูนยวิจัยและ
พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ ตลอดจนใหกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมกับกระทรวงอุตสาหกรรม 
เรงรัดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปจากขาว และใหมีการศึกษาวิจัยอยางจริงจัง เกี่ยวกับการ
โภชนาการดานสารอาหาร (Nutrition) ของขาว และเร่ืองการพัฒนาระบบขนสง (Transportation and 
Logistics) พรอมท้ังหาแนวทางการเพ่ิมปริมาณนํ้าในแมน้ําเจาพระยา เพื่อใหมีระดับน้ําท่ีเหมาะสมกับการ
ขนสงทางน้ํา ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมขาวและผลิตภัณฑขาว จ. นครสวรรค พิจิตร และ
พิษณุโลกในระยะยาว 
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หลักเกณฑ นครสวรรค พิจิตร กําแพงเพชร อุทัยธานี 

1. มีนโยบายที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร
เครือขายวิสาหกิจ
ขาว 

เปนไปตามนโยบาย  
“เปนประตูภาคเหนือที่ลงไปสูภาค
อื่นๆ และเปน Logistics Hub” 

เปนไปตามนโยบาย  
“เปนดินแดนแหงการผลิต แปรรูป 
และคาขาวชั้นนําของประเทศ (Rice 
City Estate)” 

ไมเปนไปตามนโยบาย แตจะเนนไป
ยังการเกษตรทั่วไป 
“มีการพัฒนาดานการเกษตรเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแขงขันและ
ได ม าตรฐานความปลอดภั ยทาง
อาหาร” 

เปนไปตามนโยบาย 
“มุ ง เนน พัฒนาการ เกษตรให มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ พิ่ ม มู ล ค า 
โดยเฉพาะเกษตรอินทรียและขาว
ปลอดภัย” 

2. มีโอกาสสูงที่จะ
ประสบ
ความสําเร็จ 

สูง เพราะมีทาเรือและเปนศูนยกลาง
ขาวมีทาขาวกํานันทรง 

ต่ํ า  เ พ ร า ะ ป ริ ม า ณ ผ ล ผ ลิ ต ท า ง
การเกษตรไมเพียงพอกับความตองการ
ของโรงสี และพัฒนาการทางวิชาการ
เกษตรแผนใหมหรือเทคโนโลยีแผน
ใหมมีการนํามาใชนอยซึ่งตองขึ้นกับ
ธรรมชาติเปนหลัก ผลผลิตที่ไดจึงไม
แนนอนควบคุมไมได 

ปานกลาง เพราะทางจังหวัดไมไดเนน
ที่ผลิตภัณฑขาวเพียงอยางเดียวเปน
หลัก 

ต่ํา เพราะประสบปญหามาตลอดทุก
ป โดยเฉพาะน้ําเพื่อการเกษตร 

3. เปนจังหวัดที่มี
ผลกระทบตอ
เศรษฐกิจของ
ประเทศ 

มีผลกระทบสูง  เพราะเปนแหลง
เพาะปลูกขาวที่สําคัญ 1 ใน 5 ของ
ประเทศ 

มีผลกระทบปานกลาง เพราะถึงแมวา
จะเปนแหลงผลิต แปรรูปและคาขาว
ปลอดภัยจากสารพิษรายใหญของ
ประเทศ  แตจํานวนโรงสีและระดับ
เทคโนโลยีไมเพียงพอ 

มีผลกระทบปานกลาง เพราะมีการ
สงเสริมและพัฒนาการผลิตภาค
การเกษตรใหเปนระบบการผลิตที่มี
ผลิตภาพและเปนไปตามหลักการ
เกษตรดีที่เหมาะสม (Good 
Agricultural Practice : GAP)  

 

มีผลกระทบต่ํา เพราะปริมาณผลผลิต
ขาวยังถือวาอยูในระดับที่คอนขางต่ํา
เมื่อเทียบกับจังหวัดในกลุมภูมิภาค 
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2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคเหนือตอนลาง 
 

บริบทการแขงขันและ

กลยุทธทางธุรกิจ

เงื่อนไขปจจัย

การผลิต

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยว

โยงและสนับสนุน

เงื่อนไขอุปสงค

รัฐบาล

(-) ขาดการเชื่อมโยงและความรวมมือกันระหวาง

หนวยงานของรัฐและองคกรสนับสนุน

(-) ขาดการโยงกันในภาพรวมทั้งประเทศ

(+) พื้นท่ี 3 จังหวัดมีความเหมาะสมในการ

เพาะปลูก

(+) เกษตรกรมีความรูและความชํานาญในการ

เพาะปลูกมานาน

(+) ระบบการสาธารณูปโภคและการขนสงที่ดี

(-) ขาดเทคโนโลยีการวิจัยเพ่ิมคุณภาพ

(-) ขาดระบบและสถาบันตรวจสอบรับรอง

(-) การรวมตัวกันเปนลักษณะของแตละกลุม

ไมไดเปนลักษณะของโซอุปทาน

(-) ขาดอํานาจตอรองทางการคา

(-) ขาดความกระตือรือรนในการ

แขงขันเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ

(-) ขาดการสรางภาพลักษณของ

สินคาใหเปนท่ียอมรับและเชื่อถือ

(-) ความนิยมการบริโภคขาวเพ่ิมขึ้นท้ังตลาด

ในประเทศและตางประเทศ

(-) ลูกคาในประเทศไมมีความพิถีพิถัน

ในการบริโภคขาวมาก จะเนนท่ีราคาเปนหลัก

(-) ลูกคายังขาดความเขาใจเก่ียวกับ

เรื่องความปลอดภัย

(+) ภาครัฐใหการสนับสนุนการประชาสัมพันธ

“อ่ิมอรอยและดีตอสุขภาพ”

(+) หนวยงานภาครัฐสนับสนุนในแตละสวนของ

คลัสเตอร เชน การจํานําหรือการวางระบบ

โลจิสติกส

(-) มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว

(-) ผลกระทบจาก FTA ทําใหราคาขาวตกต่ํา

 
 
บทบาทรัฐบาล 

(+)  มีนโยบายสนบัสนุนใหมีการประชาสัมพันธโครงการอ่ิมอรอยและดีตอสุขภาพถือเปน
ยุทธศาสตรจังหวัด 

(+)  มีหนวยงานของภาครัฐท่ีใหการสนับสนุนในแตละสวนของการดําเนนิการคลัสเตอร 
(-)  มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว ทําใหราคาไมเปนไปตามกลไกการตลาด 
(-)  ไดรับผลกระทบจากการเปดการคาเสรี สงผลใหราคาขาวตกตํ่าลง 

 
บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ 

(-)  ระด ับความเขมขนของการแขงขันในคลัสเตอร การแขงขันไมเขมขนมาก เนื่องจากยังคงรักษา
ประเพณีคือการไมรีบขาย แตจะรอจนกวาราคาดีจึงนําขาวเปลือกออกมาทยอยขาย เช่ือม่ันใน
ผูนํา และทําตามกัน  

(-)  ขาดอํานาจตอรองทางการคา 
(-) ขาดความกระตือรือรนในการแขงขันเพื่อเพิ่มคุณภาพ 
(-) ขาดการสรางภาพลักษณของสินคาใหเปนท่ียอมรับและเชื่อถือ 
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เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

• ทรัพยากรธรรมชาติ 
(+)  พื้นท่ีมีความเหมาะสมในการเพาะปลูก 

• ทรัพยากรบุคคล 
(+)  คลัสเตอรมีบุคลากรที่มีความรูดานการเกษตรกรรมเปนอยางด ี

• สาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน 
(+) มีระบบการขนสงสินคาท่ีดี 
(+) มีระบบสาธารณูปโภคท่ีด ี

• โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(-) ขาดเทคโนโลยีการวจิัยเพื่อเพิ่มคุณภาพ 
(-)  ขาดระบบและสถาบันตรวจสอบรองรับ 
 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุน 
(-)  ขาดการเช่ือมโยงและความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐและองคกรสนับสนุน 

)-(  ขาดการเช่ือมโยงกันในภาพรวมทั้งประเทศ 
 
เงื่อนไขดานอุปสงค 

• ขนาดของอุปสงค 
(+)  ความตองการบริโภคขาวมีแนวโนมเติบโตสูงข้ึน ขณะท่ีกําลังการผลิตไมเพียงพอกับความ

ตองการ นอกจากนี้ ยังมีความตองการจากตางประเทศคอนขางมาก โดยเฉพาะตลาดใน
ประเทศจีน  

• ความพิถีพิถันของลูกคา 
(-)  ลูกคาท่ัวไปยังไมมีความเขาใจในเร่ืองความปลอดภัย เนื่องจากในหลายจังหวัด เชน สุรินทร 

ขอนแกน รอนเอ็ด ยโสธร ตางก็พยายามทําการตลาดขาวจังหวัดตนข้ึนมา แตยังไมไดพัฒนา
เร่ืองมาตรฐานในการผลิตเทาท่ีควร 

(-) ลูกคาในประเทศไมมีความพิถีพิถันในการบริโภคขาวมากนัก จะใหความสําคัญกับเร่ืองของ
ราคาเปนหลัก 

 
3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคเหนือตอนลาง 

จากการวิเคราะหคลัสเตอรขาวของภาคเหนือตอนลางโดยวิธี Diamond Analysis  พบวา คลัสเตอร
ขาวของภาคเหนือตอนลางมีการรวมตัวท่ียังไมเขมแข็งเทาท่ีควรท้ังในดานหวงโซอุปทานและหนวยงาน/
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องคกรท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้สินคาขาวเปนสินคาท่ีมีโอกาสทางการตลาดสูงและมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจาก
ขาวสามารถใชประโยชนไดอยางหลากหลายในการบริโภค คลัสเตอรขาวอยูในชวงของการหาทิศทาง 
(Seeking Direction) ดังนั้นหากมีการสงเสริมใหมีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาผลิตผลและคุณภาพในระดับท่ี
พอเพียงกับความตองการในการบริโภคแลว ก็จะทําใหคลัสเตอรขาวของภาคเหนือตอนลางมีความสามารถ
ในการแขงขันและเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 
 
4.1.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัดรอยเอ็ด  ขอนแกน  มหาสารคาม 
 

1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน  
คลัสเตอรขาวหอมมะลิภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน เกิดข้ึนจากการรวมตัวกันตามธรรมชาติท่ีตอง

พึ่งพิงกันของเกษตรกรอําเภอเกษตรวิสัย โดยในป พ.ศ. 2520 ไดมีการกอต้ังสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย ท่ี
เลขท่ี 206 หมู 2 ถนนปทมานนท อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด โดยมี คุณบุญเกิด พานนท เปนผูจัดการ
สหกรณ ปจจุบัน มีสมาชิกประมาณ 7,000 ครอบครัว จากพื้นท่ี 13 ตําบล 169 หมูบาน และมีเงินทุนเรือนหุน 
ทุนสํารอง และเงินทุนสะสมอ่ืนๆ ประมาณ 66 ลานบาท สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยถือไดวาเปนแกนนํา
ในคลัสเตอร ขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัย โดยสหกรณจะเปนแกนหลักในการจัดหาตลาดและจําหนาย
ขาวเปลือกใหกับเกษตรกร ซ่ึงตลาดท้ังหมดจะเปนตลาดในประเทศ นอกจากนี้ สหกรณการเกษตรเกษตร
วิสัยเปนสหกรณแรกๆ ในจังหวัดรอยเอ็ด ท่ีใหการสนับสนุนเกษตรกรในพ้ืนท่ี เปล่ียนวิธีการปลูกขาวจาก
เดิมท่ีใชปุยเคมี และยาฆาแมลง ใหหันมาเปนเกษตรอินทรีย โดยใชมาตรการการจูงใจ เชน ใหชําระคาปุย
อินทรียและคาเมล็ดพันธุเม่ือขายขาวไดแลว ขณะนี้มีสมาชิกท่ีใชวิธีเกษตรอินทรียจํานวน 300 ครอบครัว 
จากจํานวนสมาชิกท้ังหมด 7,000 ครอบครัว คาดวานาจะสามารถเปล่ียนเปนเกษตรอินทรียไดท้ังหมดภายใน
ป พ.ศ. 2550 

ปจจุบัน สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย ถือไดวาเปนผูนําในดานคุณภาพ โดยมีการจดทะเบียน
เกษตรกรท่ีปลูกขาวหอมมะลิอินทรียอยางเปนระบบ และมีการจําหนายเฉพาะขาวขาวหอมมะลิแท ไม
ปลอมปน นอกจากนี้ ยังมีเคร่ืองยิงขาวเพื่อตรวจสอบเมล็ดท่ีไมไดมาตรฐาน ดวยความเปนผูนําในดาน
คุณภาพ จึงไดรับงบประมาณจากรัฐบาลเพ่ือพัฒนาโรงปรับปรุงขาว ใหเปนศูนยกลางการปรับปรุงเมล็ดขาว
ของทุงกุลารองไหในอนาคต 

ปจจุบันในจังหวัดรอยเอ็ดมีการพัฒนาตราสินคาขาวหอมมะลิของจังหวัดขึ้นมาคือ ขาวหอมมะลิทุง
กุลา 101 ขณะน้ีอยูระหวางการประสานความรวมมือกับกลุมจังหวัดรอยแกนสาร (ขอนแกน รอยเอ็ด 
มหาสารคาม) เพื่อพัฒนาตราสินคารวมของกลุมจังหวัด อยางไรก็ตาม ผูผลิตบางรายไมสามารถผลิตขาว
หอมมะลิใหมีคุณภาพได อันสงผลตอภาพพจนใหกับคลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัย ทําใหมีการ
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พัฒนาตราสินคาของตนเองคือ “ตราคนหาบขาว” ควบคูกันดวยเพ่ือกระจายความเส่ียงเร่ืองภาพพจน และ
สามารถแกไขปญหาเร่ืองความสับสนของตราสินคา 

สินคาหลักของคลัสเตอร คือขาวขาวหอมมะลิตราคนหาบขาวแบบบรรจุถุง 5 กิโลกรัม แบบบรรจุ
ถุง 15 กิโลกรัม และแบบบรรจุกระสอบ 50 กิโลกรัม ท่ีผานมาคลัสเตอรมีการเติบโตของยอดขายท่ีสูงเกิน
กวา 10% ขณะท่ีขาวบรรจุถุงขนาด 15 กิโลกรัม มีแนวโนมขยายตัวมากข้ึน สําหรับความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ พบวาคลัสเตอรยังไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีหลากหลายนัก อยางไรก็ตาม มีบาง
บริษัทนอกคลัสเตอร คือ บริษัท APC ประเทศไทย ไดนําขาวหอมมะลิจากทุงกุลารองให ไปแปรรูปเพิ่ม
มูลคา เชน ขาวหอมมะลิกะเพรา หรือผสมใบเตย (www.apc.co.th) หรือการนําไป แปรรูปเปนขาวหมกไก
สําเร็จรูป ซ่ึงเปนการพัฒนาผลิตภัณฑในระดับอุตสาหกรรมและเปนการเพ่ิมโอกาสทางการตลาด  ตัวแปรท่ี
สําคัญตอความอยูรอดของคลัสเตอร มี 2 ประการ นั้นคือ 

(1) ลักษณะภูมิอากาศและภูมิประเทศของทุงกุลาท่ีมีความเหมาะสมกับการผลิตขาวหอมมะลิ 
สงผลใหเกิดความหอมอันเปนลักษณะเฉพาะตัว  

(2) การเปล่ียนแปลงมาเปนเกษตรอินทรีย ท่ีทําใหผลผลิตตอไรมีคุณภาพและปริมาณท่ีสูงข้ึน และ
ยังสนองตอบความตองการของผูบริโภคท่ีคํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยของสินคา 

 
2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน  

บริบทการแขงขันและ

กลยุทธทางธุรกิจ

เง่ือนไขปจจัย

การผลิต

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียว

โยงและสนับสนุน

เง่ือนไขอุปสงค

รัฐบาล

(+) มีการเช่ือมโยงระหวางผูประกอบการตนน้ํา

จนถึงปลายน้ําและความรวมมือกันระหวาง

หนวยงานของรัฐและองคกรสนับสนุน

(-) สมาชิกเกือบท้ังหมดไมมีเครื่องเกี่ยวขาว

ทําใหตองจางเครื่องเก่ียวขาวจากภาคกลางมาชวย

(+) มีโรงสีผลิตขาวสารเพียงพอ

(-) ประสบปญหาภัยธรรมชาติ

(-) ขาดแคลนบุคลากรดานการเกษตร

(-) ขาดโรงอบขาวท่ีเพียงพอ

(-) ระบบการขนสงไมไดมาตรฐาน

(-) ขาดเทคโนโลยีการวิจัยเพิ่มคุณภาพ

(+) ผูประกอบการในคลัสเตอรใชวิธี

การเกษตรอินทรียมากข้ึนเพื่อเพ่ิมมูลคาของสินคา

(+) มีเครือขายพันธมิตรสหกรณที่เขมแข็ง

(+) มีสภาวะผูนําสูงและมีวิสัยทัศน

(+) มีชองทางการกระจายสินคาท่ีดี

เนื่องจากมีเครือขายท่ีเขมแข็ง

(-) สหกรณบางแหงมีการผลิตสินคาภายใต

ตราสินคาของจังหวัดแตไมไดคุณภาพเทาท่ีควร

(-) คลัสเตอรอยูในภาวะพึ่งผูนํามากเกินไป

ทําใหไมเกิดนวัตกรรมเทาที่ควร

(+) ความนิยมการบริโภคขาวเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะ

จากทุงกุลา

(+) มีความตองการจากตางประเทศเพิ่มขึ้น

เชน ประเทศจีน

(-) ลูกคายังมีความสับสนเกี่ยวกับคุณภาพ

ของขาวหอมมะลิ

(-) ลูกคายังมีความสับสนเกี่ยวกับตราสินคา

(+) มีนโยบายสนับสนุนใหมีการวิจัยพันธุขาวหอมมะลิ

ซ่ึงถือเปนยุทธศาสตรหลัก

(+) มีการสนับสนุนใหมีการสงออกขาวหอมมะลิ

(-) มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว

 
 



30 
 

 

บทบาทรัฐบาล 
(+)  มีนโยบายสนับสนุนใหมีการวิจัยพันธขาวหอมมะลิถือเปนยุทธศาสตรจังหวัด 
(+)  มีนโยบายสนับสนุนใหมีการสงออกขาวหอมมะลิ 
(-)  มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว ทําใหราคาไมเปนไปตามกลไกการตลาด 

 
บริบทการแขงขัน และกลยุทธทางธุรกิจ 

(-)  ระดับความเขมขนของการแขงขันในคลัสเตอร การแขงขันไมเขมขนมาก เนื่องจากยังคงรักษา
ประเพณีคือการไมรีบขาย แตจะรอจนกวาราคาดีจึงนําขาวเปลือกออกมาทยอยขาย เช่ือม่ันใน
ผูนํา และทําตามกัน เชน เม่ือสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยผลักดันใหมีการทําเกษตรอินทรีย 
สมาชิกของคลัสเตอรก็ไดปรับเปลี่ยนวิธีการปลูก คาดวาไมเกินสองป    ท้ังคลัสเตอรจะ
กลายเปนเกษตรอินทรียท้ังหมด  

(+)  กลยุทธการแขงขัน เนนการผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยจะเห็นไดจากขาวหอมมะลิในตลาดท่ัวไป 
กระทรวงพาณิชยจะอนุญาตใหมีสัดสวนขาวชนิดอ่ืนๆ ปนไดไมเกิน 8% แตขาวหอมมะลิ
ของคลัสเตอรมีสัดสวนของขาวชนิดอ่ืนไมเกิน 1% 

(+)  กิจการแกนนํา คือ สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยมีภาวะผูนําสูง ผูจัดการของสหกรณไดรับ
รางวัลสตรีดีเดนของชาติ เปนท่ียอมรับจากท้ังภาคเอกชน สหกรณพันธมิตร และโรงสีขนาด
ใหญ นอกจากนี้ ยังใหความสนใจในการรักษาความเปนเอกภาพของสหกรณ และเนนการ
ทํางานในรูปแบบเครือขาย โดยเปนพันธมิตรกับสหกรณอื่น มีเครือขายผูจัดการสหกรณตาง
สาขาที่สามารถชวยเหลือเกื้อกูล และแลกเปล่ียนขอมูลกัน และเนื่องจากสหกรณการเกษตร
เกษตรวิสัยดํารงบทบาทเปนผูนําเครือขายสหกรณอ่ืนๆจึงไดรับงบประมาณ 40 ลานบาทเพื่อ
พัฒนาโรงปรับปรุงพันธขาว ใหเปนศูนยปรับปรุงขาวในเขตทุงกุลารองไห 

(-)  การแขงขันจากสหกรณอ่ืน ๆ ท่ีมีการผลิตสินคาท่ีไมไดคุณภาพภายใตตราสินคารวมกันของ
กลุมจังหวัด อาจสงผลตอภาพลักษณของคลัสเตอรได 

 
เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

• ทรัพยากรธรรมชาติ  
(-)  ประสบปญหาน้ําทวม 
(-)  น้ํายังไมพอในฤดูแลง 

• ทรัพยากรบุคคล 
(-)  คลัสเตอรยังขาดบุคลากรที่มีความรูดานการเกษตรและสัตวบาลจากหนวยงานราชการ

เนื่องจากมีปญหาความเขาใจระหวางหนวยงาน จากภาพพจนท่ีวากลุมเกษตรกรเปนสมาชิก
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สหกรณ ซ่ึงเปนของกรมสหกรณอยูแลว การขอความชวยเหลือจากหนวยงานดานวิชาการของ
รัฐจึงเปนเร่ืองท่ียากลําบาก ดวยเหตุนี้กิจการแกนนําคือสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยจึงไดใช
กลยุทธจางพนักงานท่ีมีพื้นฐานจบการศึกษาปริญญาตรีเกษตร หรือ สัตวบาลเพื่อทําหนาท่ี
บริหารสหกรณ แตในขณะเดียวกันก็สามารถทําหนาท่ีอ่ืนๆ ได เชน เม่ือเกษตรกรมีปญหาโรค
พืชก็สามารถใหคําปรึกษาไดทันที 

 

• สาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน 
(+)  โรงสีของคลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัย ท่ีกําลังจะขยายกําลังการผลิต และปจจุบัน

ไดรับงบประมาณ เพื่อปรับปรุงคุณภาพขาวซ่ึงจะทําให คลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตร
วิสัย กลายเปนศูนยกลางการปรับปรุงคุณภาพขาวในทุงกุลารองให 

(+)  คลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัยมีเคร่ืองยิงเมล็ดขาวท่ีเกิดปญหาดานคุณภาพเพื่อคัด
คุณภาพขาว ทําใหขาวจากท่ีนี่มีช่ือดานคุณภาพเปนท่ียอมรับ 

(-)  ถนนท่ีใชขนสงสินคาไมไดมาตรฐาน มีการผุพัง 
(-)  คลัสเตอรขาดโรงอบขาวทําใหตองระบายขาวเร็ว และเพิ่มมูลคาขาวไดนอย 
(-)  มีการใชไฟฟาตามโครงการประหยัดพลังงานโดยการเดินเคร่ืองในเวลากลางคืนคือต้ังแตเท่ียง

คืนจนถึง 9.00 น. ทําใหประหยัดไฟลงไดคร่ึงหนึ่ง 

• โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาตรและเทคโนโลยี 
(-)  มีคอนขางนอย โดยผลผลิตตอไรอยูในอันดับสองจากสุดทายในจังหวัดรอยเอ็ด (339 กก.ตอไร 

สําหรับผลผลิตตอไรตํ่าท่ีสุดคืออําเภอจังหาร อยูท่ี 212 กก./ไร สูงท่ีสุดคืออําเภอพนมไพรคือ 
603 กก.ตอไร) 

 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยง และสนับสนุน 

• ระดับความเขมแข็งในลักษณะหวงโซอุปทาน/หวงโซคุณคา 
(+)  ในหวงโซอุปทานมีการสนับสนุนท่ีคอนขางเขมแข็ง อยางไรก็ตามในบางสวนในหวงโซ

อุปทานยังคงมีปญหา เนื่องจากสมาชิกเกือบท้ังหมดไมมีเคร่ืองเกี่ยวขาวและเคร่ืองอบขาว ทํา
ใหตองจางเคร่ืองเกี่ยวขาวจากภาคกลางมาเก่ียว สวนการอบขาวนั้นจะใชวิธีตากขาวตาม
ธรรมชาติ แตเนื่องจากไมมีพื้นท่ีเพียงพอกับปริมาณขาวท่ีเกี่ยวได ทําใหตองขายเปนขาวเปยก
ซ่ึงมีราคาถูก นอกจากนี้การใชรถเก่ียวขาวยังทําใหเกิดการปนเปอนขาวจากแหลงอ่ืนๆทําใหมี
ปญหาขาวกลายพันธุ 
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• ระดับความรวมมือในคลัสเตอร 
(+)  มีความรวมมือกันมากเน่ืองจากเปนสหกรณในทองถ่ิน และจากภาวะความเปนผูนําท่ีสูงของ

ผูจัดการสหกรณ และการสงเสริมอยางเปนระบบจากสหกรณ นอกจากนี้ ยังมีเครือขาย
พันธมิตรสหกรณเพื่อรองรับการกระจายสินคาและแลกเปล่ียนสินคากวา 50 แหงทําใหไมมี
ปญหาเร่ืองชองทางการจัดจําหนาย 

 
เงื่อนไขดานอุปสงค 

• ขนาดของอุปสงค 
(+)  ความตองการขาวหอมมะลิจากทุงกุลารองไหมีแนวโนมเติบโตสูงข้ึน ขณะท่ีกําลังการผลิตไม

เพียงพอกับความตองการ โดยท่ีคลัสเตอรขาวหอมมะลิเกษตรวิสัยสามารถตอบสนองความ
ตองการไดเพียงแตตลาดภายในประเทศจํานวน 70,000 เกวียนตอป นอกจากนี้ ยังมีความ
ตองการจากตางประเทศคอนขางมาก โดยเฉพาะตลาดในประเทศจีน ดังนั้น หากสามารถทํานา
ไดสามฤดู จะทําใหตอบสนองความตองการของตลาดไดมากกวานี้อีกหลายเทา อยางไรก็ตาม 
ตองพึงระวังในการพัฒนาชลประทานและความอุดมสมบูรณของดินใหมีระดับท่ีเหมาะสมใน
การเกิดความหอมของขาวหอมมะลิ (สาร 2AP)  

• ความพิถีพิถันของลูกคา 
(-)  ลูกคาท่ัวไปในประเทศยังมีความไมแนใจในเร่ืองคุณภาพขาวหอมมะลิ เนื่องจากในหลาย

จังหวัด เชน สุรินทร ขอนแกน รอนเอ็ด ยโสธร ตางก็พยายามทําการตลาดขาวหอมมะลิของ
จังหวัดตนข้ึนมา แตยังไมไดพัฒนาเร่ืองมาตรฐานในการผลิตเทาท่ีควร 

(-)  ขาวหอมมะลิท่ีจําหนายโดยท่ัวไปไมไดเปนขาวหอมมะลิ 100 % หากมีการปนดวยขาวพันธุ
อ่ืนอยางถูกกฎหมาย ซ่ึงกฎหมายอนุญาตใหปนไดไมเกิน 8%  

(-)  ความสับสนเร่ืองตราสินคา และการรับรองคุณภาพ ปจจุบันในจังหวัดรอยเอ็ดไดมีการทําตรา
สินคาของจังหวัดรวมกันคือ "ขาวหอมมะลิทุงกุลา 101" เปนตราประจําจังหวัด โดยภายใตช่ือ
ตราสินคานี้จะมีการระบุสหกรณท่ีเปนผูผลิตไวดวย หากแตคุณภาพและมาตรฐานของสหกรณ
ท่ีผลิตภายใตตราสินคานี้กลับตางกัน คลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัยจึงพัฒนาตรา
สินคาของตนเองข้ึนมา โดยระบุวาเปนขาวหอมมะลิสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย 

 
3)   สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ปจจุบันคลัสเตอรขาวหอมมะลิภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน มีการกําหนดกลยุทธในการเพ่ิมมูลคา
ของสินคา เพื่อบรรลุเปาประสงคของคลัสเตอรในการเปนผูนําในดานคุณภาพ ไมแขงขันทางดานราคาท่ี
ผานมา ไดดําเนินโครงการในการปรับเปล่ียนไปสูระบบเกษตรอินทรีย และโครงการปรับปรุงคุณภาพขาว 
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โดยตลาดของคลัสเตอรมีแตเฉพาะภายในประเทศ หากคลัสเตอรไดมีการพัฒนาคุณภาพการผลิต
ตามท่ีไดต้ังเปาประสงคไว จะทําใหมีกําลังการผลิตเพิ่มสูงข้ึน และมีมาตรฐานเพียงพอท่ีจะสงออกไป
ตางประเทศ อยางไรก็ตาม คลัสเตอรจะตองศึกษาถึงมาตรฐานของประเทศท่ีจะสงออกไปอยางละเอียด และ
ควรขอคําแนะนําจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการสงออก เชน กระทรวงพาณิชย ธนาคารเพ่ือการสงออกและ
นําเขาแหงประเทศไทย เปนตน 

ถึงจังหวัดรอยเอ็ดจะไดมีการสรางตราสินคาของจังหวัด คือ ขาวหอมมะลิทุงกุลา 101 ภายใตการ
รวมมือผลิตของสหกรณการเกษตรขนาดใหญท้ัง 6 แหง หากแตขีดความสามารถในการผลิตของสหกรณแต
ละแหงมีไมเทากัน กอใหเกิดปญหาเร่ืองภาพพจนของสินคา ดังนั้น ควรจัดใหมีการประชุมระหวางสหกรณ
ผูผลิตท้ังหมด และกําหนดแผนการปฏิบัติอยางชัดเจน เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสินคาใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

และแมคลัสเตอรจะมีแผนปฏิบัติท่ีจะเปนเกษตรอินทรียภายในสองปขางหนา ซ่ึงจะสงผลใหกําลัง
การผลิตเพิ่มข้ึน แตในระหวางนี้ คลัสเตอรจะตองพิจารณาถึงโอกาสทางการตลาดดวยเนื่องจากผลผลิตขาว
หอมมะลิตอไรของอําเภอเกษตรวิสัยยังอยูในระดับตํ่า ไมเพียงพอกับความตองการของตลาด ดังนั้น ควรหา
วิธีการเพิ่มผลผลิตตอไรใหเพิ่มสูงขึ้นควบคูกับการพัฒนาเปนเกษตรอินทรีย และควรสรางความหลากหลาย
ของสินคาใหมากข้ึน เชน การผลิตขาวกลอง หอมมะลิ ซ่ึงกําลังเปนท่ีตองการของตลาด เปนตน 
 
4.1.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัดอุบลฯ  อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร 
 
1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีพื้นท่ี 19.9 ลานไร มีชายแดนติดลาว และกัมพูชา 
ประชากร 4.2 ลานคน อยูในวัยแรงงาน 2.7 ลานคน มีมูลคาการผลิตรวม 121.7 พันลานบาท(ราคาประจําป) คิด
เปนรอยละ 16.5 ของภาค มีมูลคาการคาชายแดน ไทย-ลาว 4.2 พันลานบาท ไทย-กัมพูชา 15.6 ลานบาท 
รายไดเฉล่ียตอหัวประชากร 28,503 บาทคน มีพื้นท่ีถือครองเพื่อการเกษตร 11.1 ลานไร คิดเปนรอยละ 55.8 
ของพื้นท่ีการเกษตร พืชและสัตวสําคัญคือ ขาวและไกเนื้อ มีศักยภาพการพัฒนาดานการผลิตการเกษตร การ
ทองเท่ียวเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน เนื่องจากมีประเพณีท่ีนาสนใจ มีโบราณสถานจํานวนมากและ
สามารถเขาสูนครวัต นครธมผานจุดผานแดนท่ีชองสะงํา สวนดานการคาสามารถรวมมือกับลาว (แขวง
จําปาสักและแขวงสาละวัน) และกัมพูชา (จังหวัดพระวิหาร เสียมเรียบ และอุดรมีชัย) และพัฒนาเปน
หุนสวนการคา การทองเท่ียวรวมกัน   
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การเติบโตทางเศรษฐกิจอยูในระดับตํ่ากวาของภาคและประเทศ โดยโครงสรางเศรษฐกิจยังพึ่งพา
ภาคการเกษตร และการคาเปนหลัก แมอุตสาหกรรมมีสัดสวนสูงข้ึน ขาวหอมมะลิ และสัตวปกยังเปนพืช 
และสัตวเศรษฐกิจหลัก 

ทรัพยากรดิ น  และ นํ้ าค อนข า งสม บู รณ  ในขณะ ท่ี ป า ไม มี สภ าพ เ ส่ื อมโทรม  พื้ น ท่ี 
ปาไม ประมาณ 3.5 หม่ืนไร อยูในสภาพเสื่อมโทรม แตไดมีการพัฒนาและฟนฟู โดยการสงเสริมการปลูกปา
เศรษฐกิจ และปาชุมชน สงผลใหพื้นท่ีปาชุมชนของกลุมนี้เพิ่มข้ึนจาก 18,626 ไร ในป 2548 เปน 32,900 ไร หรือ
เพิ่มข้ึน รอยละ 76.6 สวนแหลงน้ําท่ีสําคัญ ท้ังลําน้ําชี และลําน้ํามูลยังมีคุณภาพอยูในเกณฑดี 
 
2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง 

 
 
บทบาทรัฐบาล 

(+) เปนยุทธศาสตรระดับภูมิภาค โดยมีการจัดต้ังใหเปนเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 
(+) มีหนวยงานในพื้นท่ีใหการสนับสนุน ไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา

ตางๆ  
 
บริบทการแขงขัน และกลยุทธทางธุรกิจ 

(-) การผลิตท่ีเนนการผลิตสินคาท่ีสรางมูลคาเพิ่ม การแปรรูปผลิตภัณฑจากขาวมีปริมาณนอยใน
กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง การเพิ่มมูลคาของผลผลิตจะเปนลักษณะของ
บรรจุภัณฑและตรวจสอบเพ่ือใหไดมาตรฐานจาก อย. เทานั้น 



35 
 

 

(+) เกษตรกรหันมาใหความสําคัญกับการผลิตท่ีเนนคุณภาพมากข้ึน โดยศูนยวิจัยขาวให
ความสําคัญกับการเพ่ิมผลผลิตขาวหอมมะลิ  

 
เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

(-) ปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบไมแนนอน  ซ่ึงในการทํานาของเกษตรกรในจังหวัด
อุบลราชธานีและจังหวัดใกลเคียงมีปจจัยสําคัญในการผลิตหลายปจจัย ไดแก ปริมาณนํ้าฝนใน
แตละป และสภาพภูมิอากาศทําใหผลผลิตในแตละปไมแนนอน ดังนั้น ในการผลิตขาวจะตอง
มีปจจัยของธรรมชาติมาเกี่ยวของเน่ืองจากในการปลูกขาว เกษตรกรจะตองอาศัยน้ําฝนถึงรอย
ละ 80 สําหรับการเพาะปลูก  อีกท้ังเกษตรกรไดปรับเปล่ียนวิธีการเพาะปลูกดวยการใชวิธีการ
เพาะปลูกแบบเกษตรอินทรียมากข้ึน โดยในระยะแรกมีการทําแปลงทดลองกอน ซ่ึงมีผูสนใจ
เขารวมเปนจํานวนมาก จึงไดกอต้ังกองทุนในชวงเร่ิมตน มีสมาชิกเขารวมประมาณ 40 ราย
และเพิ่มข้ึนทุกป ตอมาไดมีการแปรรูปผลิตภัณฑขาว ท้ังนี้การปรับเปล่ียนวิธีการเพาะปลูก ทํา
ใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพดีข้ึน ไมมีสารเคมี จึงเปนท่ีตองการของตลาดโดยเฉพาะตลาดระดับบน 

(-) ปริมาณและระดับการศึกษาของแรงงาน เกษตรกรสวนใหญมีระดับการศึกษาอยูในเกณฑภาค
บังคับ ท้ังนี้อาชีพทํานาเปนอาชีพหลักของกลุมจังหวัดนี้ โดยผูท่ีมีการศึกษาท่ีสูงข้ึนหรือจบ
การศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีข้ึนไปจะเปนแรงงานทํางานในบริษัทหรือโรงงานเปนสวน
ใหญ  

(-) ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในการปลูกขาวของเกษตรกรเปนกระบวนการเพาะปลูกเร่ิมมาต้ังแต
การเร่ิมเตรียมดินสําหรับหวานกลา การปกดํา จนถึงการเก็บเกี่ยว โดยทุกข้ันตอนตองผานการ
ใสปุยและสารเคมี เม่ือใสปุยและสารเคมีจํานวนมากจะทําใหพื้นท่ีเพาะปลูกมีคุณภาพแยลง 
พื้นดินท่ีเคยอุดมสมบูรณกลายเปนดินท่ีแข็งกระดางและถูกสะสมดวยสารเคมี สงผลตอ
คุณภาพของขาว ขาวท่ีผลิตไดมีขนาดเล็กและขนาดไมสมํ่าเสมอ ดังนั้น ปริมาณการใชปุยเคมี
และยาปราบศัตรูพืชมีคอนขางสูงและสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและคุณภาพของขาว 

 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยง และสนับสนุน 

(+) ความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนตออุตสาหกรรมทองเท่ียว  โดยอุตสาหกรรมทองเท่ียวมีสวนชวย
เสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารในรูปแบบของผลิตภัณฑพลอดไดจากขาว อาทิ เสน
กวยจั๊บ  ขนมนางเล็ด  ขาวตัง เปนตน  

(-) ขาดการพัฒนาในเทคโนโลยีและการผลิต  ในการผลิตข าวของกลุมจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางถือวายังไมมีเทคโนโลยีสนับสนุนอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะข้ันตอน
ของการเพาะปลูกท่ีชาวนาจะใชธรรมชาติเปนตัวแปรหลัก 
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เงื่อนไขดานอุปสงค 
(-) ความพิถีพิถันในการเลือกซ้ือและบริโภคผลิตภัณฑขาว  ขาวท่ีมีการสงไปขายใหผูบริโภค

จะตองมีคุณภาพเหมาะแกความตองการของตลาดโดยมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ คือ มีสีสวย มี
ปลายจมูก ไมมีการปลอมปน เพราะมีการตรวจสอบคุณภาพของขาว  บรรจุภัณฑของขาวควร
มีตราสินคา ตรารับรองมาตรฐานคุณภาพของขาวดวย ปจจุบันการผลิตขาวหอมมะลิมีการ
แขงขันสูง ราคาขาวหอมมะลิมีราคสูงข้ึนดวย ทําใหเปนท่ีตองการของตลาดเปนอยางมาก 
อยางไรก็ตาม มีผูผลิตจํานวนหนึ่งมักปลอมปน เปนเหตุใหผูบริโภคตระหนักถึงการเลือกซ้ือ
ขาวท่ีมีคุณภาพมากข้ึน  

(-) การเปล่ียนแปลงของความตองการขาวของผูบริโภค ท่ีใหความสําคัญในเร่ืองของสุขภาพและ
ความปลอดภัยมากข้ึน เชนเดียวกับการบริโภคขาว ผูบริโภคสวนใหญจะเลือกขาวท่ีมีคุณภาพ
และปลอดสารพิษ หรือเปนขาวอินทรียมากข้ึน 

 
3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ผลจากการวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะ
เกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ พบวา ปญหาหลักสําคัญของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ คือ ดานปริมาณของ
วัตถุดิบท่ีไมแนนอน  ท้ังนี้อาจเปนเหตุผลสําคัญท่ีวาเครือขายวิสาหกิจนี้จําเปนตองอาศัยสภาพดินฟาอากาศ
ซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ปญหาปริมาณนํ้าท่ีมีไมเพียงพอ  ปญหาโรคระบาด
ตางๆ ของขาว   และปญหาดานบุคลากรก็เปนปญหาสําคัญอีกประการหนึ่ง  ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากรใน
เครือขายวิสาหกิจขาวยังขาดดานทักษะแรงงาน ความรูเฉพาะดานท่ีเกี่ยวของในทุกภาคสวนของเครือขาย
วิสาหกิจโดยเฉพาะดานการบริหารจัดการ  และปจจุบันปริมาณแรงงานในเครือขายวิสาหกิจก็ลดลง  
เนื่องจากการมุงเขาสูการทํางานในภาคอุตสาหกรรมหรือในโรงงาน  นอกจากนี้ปญหาเกี่ยวกับความไม
แนนอน  และไมตอเนื่องของนโยบายทางภาครัฐท่ีเกี่ยวกับแหลงเงินทุนในการใหการสนับสนุน ปญหาการ
ขาดแคลนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีเหมาะสม ท้ังวิสาหกิจท่ีเปนตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า เนื่องจาก
ปจจุบันกลุมผูบริโภคมีความพิถีพิถันมากข้ึน มีความตองการดานความปลอดภัย  และสุขภาพมากข้ึน และ
หันมาใหความสําคัญกับการบริโภคขาวท่ีปลอดสารพิษ ปญหาเกี่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑใหเปนของฝาก
ของท่ีระลึก และเพื่อเปนการเพ่ิมมูลคาของสินคาขาว เนื่องจากวิสาหกิจขาวเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยความ
เช่ือมโยงและการพัฒนาควบคูไปกับการทองเท่ียว คือ สวนใหญเปนของฝากของท่ีระลึก คือ ขาวสามารถ
นํามาแปรรูปเปนอาหารไดหลายประเภท  ปญหาดานเงินทุนและแหลงทุน และปญหาดานการตลาดซ่ึงถือ
ไดวาเปนปจจัยสําคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอุตสาหกรรมขาว 

ปญหาตางๆ ท่ีกลาวไปนั้นเปนปญหาสําคัญท่ีหนวยงานภาครัฐ  และหนวยงานท่ีเกี่ยวของทุกภาค
สวนตองรวมมือกันเพื่อแกไขปญหา ท้ังนี้เนื่องจากอาชีพเกษตรกรเปนอาชีพหลักของคนไทยและขาวยังเปน
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สินคาสงออกที่สําคัญของประเทศไทยอีกดวย ดังนั้นในการขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ
ขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญใหเกิดเปนรูปธรรมและมีความ
ยั่งยืน อันจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับภูมิภาคอ่ืนและประเทศเพ่ือนบาน และในการ
สงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิยังเปนการตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรหลักสําคัญของท้ังกลุม
จังหวัดและท้ัง 4 จังหวัดตามท่ีกําหนดไว  

 

4.1.4 ภาคกลาง  
จัดเปนโครงการ “ขาวปลอดภัย” ประกอบดวยจังหวัดปทุมธานี  พระนครศรีอยุธยา  อางทอง  
ชัยนาท  ลพบุรี  สระบุรี  สิงหบุรี 
 

1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคกลาง 
สายนํ้ากลุมเครือขายวิสาหกิจขาว เร่ิมท่ีตนน้ําธุรกิจเปนปจจัยการผลิต ดานทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ 

ดิน น้ํา ระบบชลประทาน เมล็ดพันธขาว ปุย เคมีภัณฑ ยาปราบศัตรูพืช  เคร่ืองจักรอุปกรณทางการเกษตร
พืชไร  และเงินทุน ปจจัยตนน้ํานี้มีอิทธิพลมากตอกลุมธุรกิจหลักท่ีเปนกลางน้ํา คือเกษตรกร ชาวนาผูปลูก
ขาว สวนผูประกอบการคาและผูสงออกเปนกลุมท่ีมีอํานาจตอรองกับเกษตรกร กลุมปลายน้ําไดแก กลุม
ลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีมีขนาดใหญและมีความตองการในการบริโภค  สําหรับอุตสาหกรรม
ท่ีเกี่ยวของมีหลากหลายต้ังแตธุรกิจการขนสงสินคา รานอาหารภัตตาคาร แปรรูปอาหาร บรรจุภัณฑ ไปจน
ธุรกิจสงเสริมการตลาดการขาย 

 

2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคกลาง 
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บทบาทรัฐบาล 
(+) รัฐบาลมุงเนนใหอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารมีการจัดการท่ีดี สรางและพึ่งพา

เทคโนโลยีของตนเองเพ่ือเพิ่มคุณภาพ ความปลอดภัย และสรางมูลคาใหกับสินคาการเกษตร
และอาหารไทย (กลยุทธหลักของแผนบริหารราชการแผนดินปจจุบัน (2548-2551)) และการมี
นโยบายของประเทศไทยเพ่ือใหไทยเปน “ครัวของโลก” จึงสงผลใหเกิดการสนับสนุนในสวน
ของภาครัฐตอการผลิตขาวของกลุม อีกท้ังป 2547 เปนปแหงความปลอดภัยทางดานอาหาร จึง
เปนขอไดเปรียบของอุตสาหกรรม  

 
บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ  

(+) ทางดานของผูประกอบการขาวไดมีการรวมกลุมกันเพื่อประโยชนในการแขงขันกันทางธุรกิจ  
(+) มีการจัดการทางดานของการเก็บเกี่ยวผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีไซโล (มีเคร่ืองอบลด

ความช้ืน) อีกท้ังมีจํานวนโรงสีจํานวนมาก   
(-) แมวาจะมีจํานวนโรงสีมากแตการรวมกลุมโรงสีก็ไมมีความเขมแข็ง  
(-) การตลาดสงออกดานดานังมีปญหา   
(-) ปญหาทางดานการขนสง (คาบรรทุก) ท่ีสูงทําใหราคาในการขายไมสามารถแขงขันได   
(-) การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนยังมีไมเพียงพอรวมทั้งความรู/มาตรฐาน จิตสํานึกในการประกอบ

ธุรกิจ  
 

เงื่อนไขปจจัยการผลิต  
(+) กลุมขาวมีความไดเปรียบทางดานของการมีภูมิเศรษฐกิจท่ีเอ้ืออํานวยและมีช่ือเสียงในดานการ

ผลิตขาว  
(+) มีศูนยวิจัยพันธุขาว และการมีเคร่ืองจักรกลเกษตรอยางเพียงพอ 
(-) แตเกษตรกรไมมีองคความรูในการใชพันธุขาว เนนถูก พันธุขาวท่ีผลิตออกมาขายไมเพียงพอ

ตอความตองการของลูกคา  
(+) ปญหาดานการผลิต คือ  ตนทุนการจัดการน้ําแพง  แหลงกักเก็บน้ําไมเพียงพอ ความรูและ

คานิยมของเกษตร (ใชน้ํายังไมมีประสิทธิภาพ) ดินขาดความอุดมสมบูรณ  
(+) ปญหาของเกษตรกรเองท่ีขาดองคความรู ทัศนคติ คานิยมท่ีดีตอวิธีการในการผลิต เกษตรกร

ขาดการจัดสรรการใชพื้นท่ีเพาะปลูก   การใชปุยเคมีท่ีไมมีประสิทธิภาพ(การใชปุยเคมีปลอม)  
(+) แรงงานคนขาดแคลน และเกษตรกรขาดองคความรูในการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 
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อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุน  
(+) หนวยงานทางภาครัฐมีการจัดปฏิรูปท่ีดินใน (การใชน้ํา) 
(-) แตการจัดสรรพื้นท่ี (ปลูกพันธุ) การจัดสรรน้ํา (การใช) น้ําไมเพียงพอตอความตองการ  ตอง

รอธรรมชาติ  
(-) การกําหนดมาตรฐาน กฎระเบียบ กระทรวงพาณิชย การควบคุมธุรกิจ (ระบบช่ังตวงวัด) ยัง

ขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 

เงื่อนไขดานอุปสงค  
(-) ลูกคาท่ีรับซ้ือขาวมักรองเรียนวามีการปลอมปนขาวท่ีไมไดคุณภาพและไมไดมาตรฐานมาจาก

เกษตรกร ทําใหไมเกิดความไวใจในตัวเกษตรกร  
   

3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคกลาง 
 การบริหารจัดการขาวเพื่อเกษตรกรไทยในกลุมจังหวัดภาคกลาง เปนการบริหารที่สอดรับกับการ
บริหารงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจงัหวัดท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐบาลเพ่ือรองรับการแขงขันของประเทศ 
 ดานการผลิต มีพื้นท่ีการผลิตขาวคุณภาพภายใตหลักการเกษตรที่เหมาะสมผานการรับรองจากกรม
วิชาการเกษตรหรือสถาบันทางวิชาการที่เปนกลาง (Good Agricultural Practice : GAP) ดําเนินการมาต้ังแต
ป 2546 มีพื้นท่ีดําเนินการจํานวน 14,800 ไร และในป พ.ศ.2549 กลุมจังหวัดมีเปาหมาย จํานวน 30,000 ไร 
ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน เกินเปาหมายท่ีวางแผนไว ท้ัง 2 ปซ่ึงการผลิตขาว (GAP) เปนกระบวนการท่ีเนนหนัก
ในการเรียนรูและสรางความเขาใจใหกับเกษตรกรผูผลิต และพ้ืนท่ีดําเนินการเปนพื้นท่ีนาน้ําฝน ควร
ดําเนินการใหครอบคลุมทุกพื้นท่ีเพื่อใหเกษตรกรไดรับมาตรฐานฟารมทุกฟารม เปนการยกมาตรฐานการ
ผลิตขาวของไทย และเปนการแกไขปญหาการกีดกันทางการคาขาวของไทยในตลาดโลกท่ีวาดวยสารพิษ
ตกคาง 
 ดานการเพิ่มมูลคา กลุมจังหวัดมีการดําเนินโครงการแปรรูปขาว พัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูป
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ การสรางเอกลักษณ และการสรางตราสินคาใหกับกลุมเกษตรกรท่ีเขาไปรวม
โครงการขาวคุณภาพภายใตหลักการเกษตรท่ีเหมาะสม (GPA) และใหความรูดานการตลาด  และพัฒนา
สินคาใหไดมาตรฐาน  และสอดคลองกับความตองการของตลาด  เพื่อสงเสริมและขยายฐานการตลาด   

ดานการตลาด มีการจัดระบบการคาใหมีมาตรฐานและเปนธรรม การคาผานระบบแบบหักบัญชี  มี
ระบบการตรวจสอบคุณภาพขาว และรับรองคุณภาพและมาตรฐานขาว  จัดต้ังศูนยกลางขนสงขาวและการ
สงออกแบบเบ็ดเสร็จและทางกลุมจังหวัดควรจะขยายตลาดเปนการรวมการดําเนินการเปนกลุมจังหวัดเพื่อ
เพิ่มอํานาจการตอรอง และการขายขาวในราคาเดียวกันในนามกลุมจังหวัด และควรสนับสนุนภาคเอกชนทํา
การตลาดขาวแบบการจัดทําสัญญาขอตกลงทางการคา (Contract Farming) ท่ีสอดรับกับท่ีทางกลุม
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ดําเนินการผลิตขาวคุณภาพภายใตหลักการเกษตรที่เหมาะสม (Good Agricultural Practice : GAP) สามารถ
เพิ่มศักยภาพการสงออกของกลุมจังหวัด และท่ีสําคัญสามารถแกไขการกีดกันทางการคาของประเทศคูคา
ของไทย ดวยมาตรการภาษี (Tariff Barrier) และมาตรการท่ีมิใชภาษี (Non-Tariff Barrier) โดยเฉพาะการ
อางปญหาดานสุขอนามัยพืช (โรคพืชและแมลง) 
 ดานการวิจัยและพัฒนา  มีการวิจัยและพัฒนาพันธุขาว  เคร่ืองกลการเกษตร การวิจัยและพัฒนา
ตลาดท้ังภายในและตางประเทศ  การวิจัยตรวจสอบคุณภาพอาหารและผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตทาง
การเกษตร  วิจัยและพัฒนาเคร่ืองผลิตปุยอัดเม็ด การดําเนินงานยังไมสามารถบรรลุเปาหมาย กลุมจังหวัด
ควรวิจัยพัฒนาพันธุขาวท่ีเหมาะสมและเพิ่มผลผลิตท่ีเปนเอกลักษณของกลุมจังหวัด ควรมีการวิจัยพัฒนา
ตลาดขาวท้ังในประเทศ (กลุมจังหวัดอ่ืน) และตางประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการตลาดขาวของกลุม
จังหวัด  

การบริหารการจัดการขาวตามยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางในระดับภาคปฏิบัติยังมี
ขอจํากัด เนื่องจากเกี่ยวของกับหลายภาคสวน ท้ังหนวยงานราชการ ผูประกอบการ กลุมเกษตรกรทําใหการ
ประสานการทํางานเปนทีมคอนขางลําบากขาดความตอเนื่อง 
 การบริหารจัดการน้ําไมครอบคลุมทําใหเกิดปญหาภัยแลง อุทกภัย ขาดแคลนแหลงน้ําทําการเกษตร 
และพ้ืนท่ีเกษตรกรรมสวนใหญอยูนอกเขตระบบชลประทาน  
  ตนทุนการผลิตขาวของเกษตรกรไทยสูงข้ึนทุกป โดยเฉพาะการปลูกขาวนาป  การเพิ่มผลผลิตทํา
ไดยากเนื่องจากขอจํากัดของพ้ืนท่ีนอกจากนี้ยังมีความผันผวนของราคาผลิตผลทางการเกษตรการนํา
เทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม (Good Agriculture Practice : GAP) ยังไมมีรายละเอียดท่ีจะใชแนะนําเฉพาะ
พื้นท่ีหรือเฉพาะพันธุ การประชาสัมพันธและการถายทอดเทคโนโลยีสูเกษตรกรมีคอนขางนอย 
  

การสงเสริมการแปรรูปผลผลิตทางเกษตร ไมสอดคลองกับสภาพพื้นท่ีท่ีเปนแหลงวัตถุดิบ การวิจัย
และพัฒนาดานการแปรรูปสวนใหญเปนการแปรรูปแบบงายๆ มีมูลคาเพิ่มนอยและยังไมสามารถนําไปสู
การเปนผูนําในการแปรรูปสูอุตสาหกรรมการสงออก 

นโยบายของรัฐดานโลจิสติกส ไมชัดเจน ในการสนับสนุนกลุมจังหวัดใหเปนศูนยกลางการ
คมนาคม (Hub and Spoke) การขนสงสินคาเกษตรของกลุมจังหวัดในปจจุบันนิยมขนสงทางบกโดยรถยนต 
ทําใหตนทุนการขนสงภาคเกษตรกรรมมีราคาสูง 
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4.1.5 ภาคตะวันตก  
จัดเปนโครงการ “ขาวอินทรีย”  ประกอบดวยจังหวัดราชบุรี  สุพรรณบุรี  นครปฐม  กาญจนบุรี 

 
1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคตะวันตก 

รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหประเทศไทยเปนครัวของโลก โดยเปนผูนําผลิตอาหารปลอดภัยสูสากล 
ขาวเปนสินคาอาหารท่ีประเทศไทยสงออกเปนอันดับ 1 ของประเทศ ปจจุบันผูบริโภคท้ังในประเทศและ
ตางประเทศมีความตองการบริโภคอาหารปลอดภัยเพิ่มข้ึน  ขาวเกษตรอินทรียจึงมีแนวโนมความตองการ
เพิ่มสูงข้ึนท้ังในและตางประเทศ เปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีศักยภาพในการแขงขันสูง 

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548–2551 กําหนดแนวคิดและทิศทางการบริหารประเทศ
ไปสูความม่ันคงและยั่งยืน โดยเนนความเขมแข็งสูทองถ่ินคืนความสมบูรณของดินและแหลงน้ําสูธรรมชาติ 
และยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ไดกําหนดใหเศรษฐกิจขยายตัวไดไมตํ่ากวารอยละ 5-6 
ตอป และในโครงสรางประเด็นยุทธศาสตรของแผนบริหารราชการแผนดิน ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การปรับ
โครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได ในขอ ก. การปรับโครงสรางภาคการเกษตร ซ่ึงสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคตะวันตก  ท่ีมุงเปนฐานการผลิตและสงออกสินคาเกษตรอุตสาหกรรมสู
ชายแดนดานตะวันตกและนานาชาติ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย สอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรของจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีเนนการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตวัตถุดิบ (ขาวเกษตรอินทรีย) 
ใหไดคุณภาพและมาตรฐานเพื่อการแขงขันทางการคาและสงออก  การพัฒนาแปรรูปและเพิ่มมูลคาสินคา
เกษตรและผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และสอดคลองกับแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมของประเทศไทย (พ.ศ. 2545-2549) ท่ีจะพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมพรอมยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน  

จังหวัดสุพรรณบุรี เปนแหลงผลิตขาวท่ีสําคัญแหงหนึ่งของภาคตะวันตก   เนื่องจากมีสภาพพื้นท่ี
เหมาะสม มีทรัพยากรแหลงน้ํา และปจจัยแวดลอมท่ีเหมาะแกการทํานา เกษตรกรมีความเชี่ยวชาญในการ
ปลูกขาว ปจจุบัน มีเกษตรกรกลุมหนึ่งหันมาปลูกขาวเกษตรอินทรีย ซ่ึงเปนวิถีการเกษตรแบบธรรมชาติ ไม
ใชสารเคมีในการปลูก สงผลดีตอเกษตรกรและผูบริโภค และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด
สุพรรณบุรี ท่ีสงเสริมการทําเกษตรอินทรีย 
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2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคตะวันตก 
 

บริบทการแขงขันและ

กลยุทธทางธุรกิจ

เง่ือนไขปจจัย

การผลิต

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียว

โยงและสนับสนุน

เง่ือนไขอุปสงค

รัฐบาล

(+) มีสถาบันการศึกษาเปน CDA ของกลุม

(+) มีความเชื่อมโยงและเก้ือหนุนระหวางหนวยงาน

(+) พื้นท่ีเพาะปลูก 4 จังหวัดเปนแหลงที่มี

ดินอุดมสมบูรณ

(+) เกษตรกรมีความชํานาญ

(-) ไมมีการถายทอดความรูและเทคโนโลยีใหมๆ

(-) โครงสรางสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐานดี

(+) มีการรวมกลุมจัดตั้งคลัสเตอรกันอยางเปนรูปธรรม

(+) สงเสริมใหมีการถายทอดความรูระหวางกลุมเกษตรกร

(-) มักประสบปญหาดานคุณภาพของผลผลิต

ทําใหถูกกดราคา

(+) ความนิยมการบริโภค

ขาวเกษตรอินทรียเพิ่มข้ึน

(-) ยังมีขอจํากัดในการสงออกของ

ประเทศผูนําเขาอยูมาก

(+) มีนโยบายสนับสนุนใหมีการวิจัยพันธุขาวเกษตรอินทรีย

(+) จัดใหมีสัญลักษณรับรองความปลอดภัย

(-) กฎ ระเบียบในการควบคุมมาตรฐานยังไมสอดคลอง

กับความตองการของตลาดตางประเทศ

(-) กรรมวิธีในการตรวจสอบคุณภาพของรัฐ

ยังไมอํานวยความสะดวกใหกับผูสงออก

 
 
 
บทบาทรัฐบาล 

(+)  รัฐบาลไดจัดใหมีสัญลักษณรับรองความปลอดภัยของพืชผลทางการเกษตร 
(+)  รัฐบาลสนับสนุนใหมีความรวมมือระหวางกลุมผูผลิตพืชผลทางการเกษตร เพื่อสรางความ

แข็งแรงใหกับกลุมคลัสเตอร ซ่ึงสงผลใหสามารถแขงขันไดมากยิ่งข้ึน 
(+)  รัฐบาลไดสงเสริมใหมีการใหความรูและคําแนะนําแกเกษตรกรอยางตอเนื่องเสมอมา 
(-)  การชี้แจงกฎระเบียบ มาตรฐานตางๆ ในการควบคุมพืชผลทางการเกษตรยังไมชัดเจนและยัง

ถายทอดใหเกษตรกรไมท่ัวถึง ทําใหเกษตรกรไมสามารถผลิตพืชผลทางการเกษตรไดถูกตอง
ตามท่ีตองการ 

(-)  รัฐบาลยังไมไดกําหนดมาตรฐาน กฎเกณฑในการควบคุมพืชผลทางการเกษตรใหสอดคลอง
กับความตองการของตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความปลอดภัยและชีวอนา
มัย 

(-)  กรรมวิธีในการตรวจสอบคุณภาพของพืชผลทางการเกษตรยังไมสามารถอํานวยความสะดวก
รวดเร็วใหกับผูสงออกไดทันทวงที 
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บริบทการแขงขัน และกลยุทธทางธุรกิจ 
(-)  กลุมไมมีเปาหมายท่ีจะสรางใหภาคตะวันตกเปนแหลงปลูกขาวอินทรีย แตจะเปนแหลงผลิต

พืชผักปลอดภัยจากสารพิษท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามระบบ GAP อยางสมบูรณแบบ โดยได
นํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมาพัฒนาใชใหเกิดประโยชนในการลดตนทุน เพิ่ม
คุณภาพ และสรางเอกลักษณใหกับสินคาของกลุม 

(+)  มีโครงการขยายรูปแบบของระบบการผลิตการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม (GAP) ไปยังภาค
ตะวันออก คือ กลุมจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด  

(+)  มีการการเนน Niches Market แทน Mass Market 
(+)  ผูรวบรวมหรือผูสงออกใหความสําคัญในเร่ืองมาตรฐานความปลอดภัย  

 
เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

(+)  พื้นท่ีท้ัง 4 จังหวัดเปนแหลงท่ีมีผืนดินอุดมสมบูรณ  
(+)  มีเกษตรกรอยูเปนจํานวนมาก แตละรายทําการเพาะปลูกเปนอาชีพหลัก ทําใหมีความชํานาญ

ในการเพาะปลูกเปนอยางดี 
(+)  มีระบบน้ําประปา น้ําบาดาล โทรศัพทและระบบอินเตอรเน็ตรองรับการบริหารงานดานการ

ผลิตและการตลาด 
(+)  มีถนนสายหลักและถนนสายรองเชื่อมตอระหวาง 4 จังหวัด ซ่ึงสะดวกตอการคมนาคมขนสง 

และท่ีต้ังของกลุมเครือขาย อยูไมไกลจากกรุงเทพฯ ซ่ึงสะดวกตอการขนสง เพื่อการสงออก 
(-)  เกษตรกรสวนมากยังไมไดรับการถายทอดความรู เทคโนโลยีการผลิตใหมๆ อยางท่ัวถึง 

รวมท้ังขอมูล ขาวสาร ความรูดานความตองการของตลาด ทําใหเกษตรกรไมสามารถวาง
แผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดไดดีเทาท่ีควร 

(-)  เกษตรกรยังมีการใชสารเคมีในการเพาะปลูกในปริมาณท่ีมาก และการใชสารเคมีเหลานั้นยัง
ใชไมถูกตอง โดยสวนใหญใชตามคําแนะนําของผูผลิตหรือผูขายสารเคมีเหลานั้น ทําใหเกิด
สารตกคางในพืชผลทางการเกษตร สงผลใหผลผลิตท่ีไดไมถูกตองตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยง และสนับสนุน 

(+)  มีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จ. นครปฐม ซ่ึงมีความชํานาญทางดานการ
อบรมและการทําวิจัยเกี่ยวกับพืชผลทางการเกษตร และเปนศูนยกลางของท้ัง 4 จังหวัด ทํา
หนาท่ีเปน CDA ใหกับกลุม  

(+) มีความเช่ือมโยงและเกื้อหนุนกันระหวางหนวยงานราชการและหนวยงานสนับสนุนตางๆ 
มากพอสมควร 
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(+) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน กําลังริเร่ิมดําเนินโครงการผลิตบุคลากรให
ตรงกับความตองการของผูประกอบการในภาคเกษตรกรรมมากข้ึน เพื่อเช่ือมโยงกับระบบ
การเกษตรที่ดีและเหมาะสมเทียบเทามาตรฐานของ EUREPGAP 

(+)  มีการเช่ือมโยงกันอยางชัดเจนระหวางกลุมผูรวบรวมหรือผูสงออก กับกลุมเกษตรกร เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดท้ังในดานกระบวนการผลิตท่ีปลอดภัยตอเกษตรกรเอง รวมทั้งเพื่อให
ไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการของตลาด ตรงตามมาตรฐาน ใหผลผลิตคุมคากับการ
ลงทุน และสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
เงื่อนไขดานอุปสงค 

(+) แนวโนมของผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีหันมานิยมบริโภคพืชผัก 
ปลอดสารพิษ หรือสารเคมีตางๆ ตลอดจนพืชผักของกลุมอาเซียนมีแนวโนมสูงข้ึน 

(+)  ผูบริโภคภายในประเทศ เร่ิมตระหนักถึงความปลอดภัยทางดานชีวอนามัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดานโภชนาการ  

(-)  คุณภาพของพืชผลทางการเกษตรถูกกําหนดจากผูซ้ือตางประเทศ ซ่ึงเกษตรกรจะตองผลิต
พืชผลทางการเกษตรใหไดตามมาตรฐานท่ีผูซ้ือจากตางประเทศกําหนด จึงจะไดราคาท่ีดี ซ่ึง
หากเกษตรกรไมสามารถผลิตไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด เชน ในเร่ืองของสีและขนาด ผลผลิต
ท่ีไมไดคุณภาพตามมาตรฐานเหลานั้นจะตองถูกนํามาจําหนายเปนสินคาเกรด 2 ในตลาด
ภายในประเทศ ซ่ึงจะถูกกดราคาเปนอยางมาก เนื่องจากการผลิตพืชผลทางการเกษตรมีเปน
จํานวนมากท่ัวไปในประเทศ และพืชผลบางชนิดก็ไมไดรับความนิยมในการบริโภคใน
ประเทศดวย 

(-)  ผูบริโภคในตางประเทศ จะมีขอกําหนดในดานคุณภาพของการสงออกอยางเขมงวด มีการ
ตรวจสอบกอนการขนสง เพื่อปองกันพืชผลทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพต่ํา และหากไมสามารถ
ผานการตรวจสอบ อาจถูกหามทําการสงออก หรืออาจถูกตรวจสอบ 100% 

(-) ยังมีขอจํากัดในการสงออกของประเทศผูนําเขาอยูมาก เชน ขอกําหนดการนําเขาพืชผลภาค
การเกษตรของประเทศญ่ีปุน 

 
3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคตะวันตก 

จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมท้ัง 4 ปจจัย ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว
เกษตรอินทรีย โดยใช Diamond Model สามารถสรุปผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว
เกษตรอินทรียท่ีภาคตะวันตก เพื่อประเมินศักยภาพของระดับการรวมกลุมโดยใชเกณฑทางดานการ
รวมกลุมของผูประกอบการในอุตสาหกรรมและเกณฑทางดานโอกาสและความตองการของตลาด เปนการ
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จัดกลุมตามระดับการพัฒนาและศักยภาพของการรวมกลุม  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตร
อินทรียจัดอยูในกลุม New Wave 

เครือขายวิสาหกิจผูประกอบการขาวเกษตรอินทรียจัดอยูในกลุม New Wave ซ่ึงเปน                
เครือขายวิสาหกิจท่ีมีการรวมตัวกันของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของแตยังไมเขมแข็ง ซ่ึงพบวาทุกฝายเปนผูท่ีมีความรู 
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพของตนแตไมมีการถายทอดความรูใหแกผูท่ีมีความเก่ียวของ กลุมจังหวัด 
CEO 6 มีกลุมเกษตรกรท่ีปลูกขาวเกษตรอินทรียอยูบางแลวแตยังไมเปนท่ีแพรหลายเพราะเกษตรกรสวน
ใหญยังไมทราบถึงวิธีการทําเกษตรอินทรีย และไมเห็นความแตกตางและประโยชนท่ีจะไดรับระหวางการ
ทําการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรียและการปลูกขาวท่ีใชสารเคมี เนื่องจากยังไมไดรับการถายทอดจาก
สํานักงานเกษตรจังหวัดซ่ึงเปนหนวยงานที่มีความรับผิดชอบโดยตรง เกษตรกรเพียงรับรูวาจังหวัดมี
นโยบายใหจังหวัดสุพรรณบุรีเปนเมืองเกษตรอินทรีย แตไมมีการใหความรูอยางจริงจังในทางปฏิบัติ และยัง
ไมมีหนวยงานท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาพันธุขาวใหสามารถเจริญเติบโตไดดวยวิธีการปลูกแบบเกษตร
อินทรียเพราะพันธุขาวท่ีมีอยูในปจจุบันเปนพันธุขาวท่ีเจริญเติบโตไดดีดวยการปลูกแบบการใชสารเคมี  
 ความรวมมือระหวางเกษตรกรผูปลูกขาวเกษตรอินทรียและโรงสีขาวยังไมดีนักอยูในลักษณะท่ียัง
ไมมีความเช่ือใจกัน วาขาวท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายใหแกโรงสีนั้นเปนขาวท่ีปลูกแบบเกษตรอินทรียจริง
หรือไม ยังไมมีการรับรองจากสถาบันทางการเกษตรหรือมาตรฐานในการตรวจสอบได 
 ความสัมพันธระหวางสถาบันทางการเงินหลักของการเกษตรคือ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ สหกรณ
การเกษตร กับเกษตรกรยังขาดการส่ือสารและการประชาสัมพันธท่ีดี เม่ือทางธนาคารมีการปรับนโยบายการ
ดําเนินงานก็ไมมีการกระจายขาวสารใหเกษตรกรรับรูถึงการใหการสนับสนุนท่ีดีข้ึน เชน ในเร่ืองของการหัก
หนี้สินเม่ือเกษตรกรนําขาวมาจํานํา นโยบายเดิมทางธนาคารจะทําการหักหนี้สินท่ีเกษตรกรติดคางเม่ือ
เกษตรกรนําขาวมาจํานําซ่ึงทําใหเกษตรกรไมกลานําขาวมาจํานํา เพราะกลัววาจะไมไดรับเงินเต็มจํานวน 
เพราะทางธนาคารจะทําการหักหนี้จึงนําขาวไปขายใหกับพอคาคนกลางซ่ึงถูกกดราคา แตภายหลังธนาคารได
ทําการปรับเปล่ียนนโยบายเพื่อใหความชวยเหลือเกษตรกรโดยใหเกษตรกรทําการผอนชําระหนี้ดวยความ
สมัครใจ โดยไมมีการหักหนี้เม่ือเกษตรกรนําขาวมาจํานํา แตก็ยังไมมีการประชาสัมพันธใหเกษตรกรรับทราบ
อยางท่ัวถึง เกษตรกรจึงยังไมเขามาจํานําขาวกับธนาคารอยางท่ีธนาคารตองการสนับสนุนสินเช่ือเพื่อ
การเกษตร 
 เม่ือพิจารณาทางดานความตองการของตลาด ขาวเกษตรอินทรียจัดเปนสินคาเกษตรที่มีความตองการ
ในตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศสูง เนื่องจากผูบริโภคไดใหความสําคัญกับการบริโภคอาหารท่ีปราศจาก
สารเคมีมากข้ึน ตลาดสินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกนับวาเปนตลาดขนาดใหญโดยมูลคาการตลาดของ
สินคาเกษตรอินทรียในป 2549 สูงถึง 30,000 ลานดอลลารสหรัฐเทียบกับในป 2543 ท่ีมีมูลคาเพียง 10,000 ลาน
เหรียญดอลลารสหรัฐ มีอัตราการเจริญเติบโตประมาณรอยละ 10-50 และคาดวาในระยะ 5 ปตอไปตลาดสินคา
เกษตรอินทรียยังคงมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงอยางตอเนื่อง โดยมีการคาดการณวาในป 2551 มูลคาการคา
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สินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกจะเพ่ิมข้ึนเปน 100,000 ลานดอลลารสหรัฐ อัตราการขยายตัวของตลาดเฉล่ีย
สูงถึงรอยละ 10-30 ตอป 
 จากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิพบวาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียจัด
อยูในกลุม New Wave ท่ีมีความนาสนใจควรใหการสนับสนุนเพื่อกอใหเกิดความรวมมือในเครือขายของผู
ท่ีมีสวนเกี่ยวของเพ่ือความแข็งแกรงตอไปในอนาคต 
 
4.2  สรุปผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร 
 
 จากผลการศึกษาขอมูลวิสาหกิจและวิเคราะห Diamond Model ของเครือขายวิสาหกิจขาว 5 ภูมิภาค 
หากพิจารณาลําดับของเครือขายตามระบบโซอุปทานขาว พบวา แตละวิสาหกิจขาวจะใหความสําคัญกับกล
ยุทธในการพัฒนาท่ีแตกตางกันดังนี้ 

 ตนน้ํา (ชาวนา) ไดแก วิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน, ภาคตะวันตก และภาค
กลาง 

 กลางน้ํา (โรงสี) ไดแก วิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และภาคกลาง 
 ปลายน้ํา (หยง พอคา ผูสงออก) ไดแก วิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และ
ภาคเหนือตอนลาง 

ดังแสดงในรูปท่ี 6 ซ่ึงจะเห็นวาวิสาหกิจขาวบางวิสาหกิจ อาทิ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะอยูในลําดับของ
กลางน้ําและปลายน้ํา ท้ังนี้เนื่องมาจากเครือขายวิสาหกิจนี้ มีกลยุทธท่ีครอบคลุมท้ังสองสวน ซ่ึงเปนการ
ดําเนินกิจกรรมแบบตอเนื่องกัน 
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รูปท่ี 6 แสดงลําดับของเครือขายวิสาหกิจขาวในระบบโซอุปทานขาว 
 

โรงสีชาวนา

ผูสงออก

หยง

พอคาสง

ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา

ภาคเหนือตอนลาง

ภาคตะวันออกเฉียง
เหนือตอนบน

ภาคตะวันตก

ภาคกลาง

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

พอคาปลีก

 
 
 

4.3  แนวทางการศึกษาและการคัดเลือกคลัสเตอรสําหรับการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัต ิ

 
หลังจากนัน้ท่ีปรึกษาไดกําหนดรูปแบบและรายละเอียดของแบบฟอรมตางๆ ท่ีจะใชสําหรับการ

สํารวจขอมูลในแตละข้ันตอนรวมท้ังหมด 2 แบบ โดยแตละแบบมีวัตถุประสงคในการใช ดังนี ้
1. แบบสํารวจ 01 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของคลัสเตอรซ่ึงแบงออกเปน 

2 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทํา
การประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 
- สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งของคลัสเตอร ประกอบดวยเกณฑ

การประเมินดานลักษณะการดําเนินงานของคลัสเตอร  ความเช่ือมโยงและความรวมมือ
ภายในคลัสเตอร เง่ือนไขอุปสงค และเง่ือนไขปจจัยการผลิตของคลัสเตอร 

- สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโอกาสการเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร 
ประกอบดวย เกณฑการประเมินดานแนวโนมทางการตลาดของคลัสเตอร 
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2. แบบสํารวจ 02 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพ่ือการประเมินศักยภาพของโครงการยอยซ่ึงแบง
ออกเปน 2 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนน
สําหรับทําการประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 
- สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรู (Knowledge Based) 

ประกอบดวยเกณฑการประเมินดานวัตถุดิบ ดานการผลิต ดานตัวสินคา/ผลิตภัณฑ  ดาน
การจัดการ และดานการตลาด 

- สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโซคุณคา (Value Chain)  
 

4.4  แนวทางการศึกษาและการคัดเลือกคลัสเตอรขาว (ภมิูภาค) 
 
ในการดําเนินงานเพ่ือคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาวในภูมิภาค ท่ีปรึกษาไดศึกษาและวิเคราะห

ขอมูลจากแหลงตางๆ ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีปรึกษาไดดําเนินการในระดับเบ้ืองตนไปบางแลว คือ 
การออกพื้นท่ีเพื่อสอบถามและเก็บรวบรวมขอคิดเห็น ขอเสนอแนะจากหนวยงานตางๆ  

 สวนท่ี 2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาคนควารายงานผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ อาทิ แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจรายพ้ืนท่ีราย
สาขาของ สสว.  ขอมูลสถิติตางๆ ของกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงพาณิชย และกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

 
 ซ่ึงขอมูลท้ัง 2 สวนนี้จะนํามาเพื่อประกอบและสนับสนุนการคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาว
เปาหมายในภูมิภาค  ท่ีปรึกษาไดกําหนดเกณฑการประเมินเบ้ืองตนในการพิจารณาวากลุมเครือขายวิสาหกิจ
ขาวใดควรไดรับการคัดเลือกเปนกลุมเครือขายเปาหมาย  โดยกําหนดใหพิจารณาจากคุณสมบัติเร่ืองของ
พื้นท่ีและความเช่ือมโยงของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีเดียวกัน/ใกลเคียงกัน โดยจากผลการศึกษาของ
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) พบวา ไดมีการจําแนกเครือขายวิสาหกิจตาม
พื้นท่ีออกเปน 10 พื้นท่ี โดย 5 ใน 10 ของพื้นท่ีจะเปนวิสาหกิจขาว ไดแก 

• ภาคเหนือตอนลาง จัดเปนโครงการ  “Rice Hub”  ประกอบดวยจังหวัดนครสวรรค   
อุทัยธานี  กําแพงเพชร  พิจิตร 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน/ ลาง  จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ” ประกอบดวยจังหวัด
รอยเอ็ด  ขอนแกน  มหาสารคาม 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือลาง จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ” ประกอบดวยจังหวัดอุบลฯ  
อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร 
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• ภาคกลาง จัดเปนโครงการ  “ขาวปลอดภัย” ประกอบดวยจังหวัดปทุมธานี  
พระนครศรีอยุธยา  อางทอง  ชัยนาท  ลพบุรี  สระบุรี  สิงหบุรี 

• ภาคตะวันตก จัดเปนโครงการ “ขาวอินทรีย” ประกอบดวยจังหวัดราชบุรี  สุพรรณบุรี  
นครปฐม  กาญจนบุรี 

 
หลังจากนั้น ท่ีปรึกษาไดกําหนดรูปแบบและรายละเอียดของแบบสํารวจท่ีจะใชสําหรับการสํารวจ

ขอมูล  รวมท้ังแนวทางการประเมินศักยภาพของคลัสเตอร เพื่อใหไดมาซ่ึงคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพและใชเปน
เปาหมายในการศึกษาตอไป รายละเอียดมีดังนี้ 
 
4.4.1 แบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของคลัสเตอร 

แบบสํารวจ 01 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของคลัสเตอรซ่ึงแบงออกเปน 2 
สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทําการประเมิน
ตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 

สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งของคลัสเตอร ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมินดานลักษณะการดําเนินงานของคลัสเตอร  ความเช่ือมโยงและความรวมมือภายในคลัส
เตอร เง่ือนไขอุปสงค และเง่ือนไขปจจัยการผลิตของคลัสเตอร 
สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโอกาสการเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร ประกอบดวย 
เกณฑการประเมินดานแนวโนมทางการตลาดของคลัสเตอร 

 
4.4.2 การประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งของคลัสเตอร 

ท่ีปรึกษาใชแบบฟอรม 01 สวนท่ีหนึ่งทําการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็ง (Cluster Strength) 
ของเครือขายวิสาหกิจท้ัง 5 ภูมิภาค โดยใชเกณฑการประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ 4 ดานตาม
องคประกอบของ Diamond Model เพื่อคัดเลือกกลุมท่ีไดคะแนนสูงสุดอันดับแรกมาทําการประเมินเพื่อ
คัดเลือกโครงการยอยภายใตคลัสเตอรนั้น โดยมีเกณฑการประเมินและปจจัยการประเมินในแตละเกณฑ 
ดังนี้ 

1) ลักษณะการดําเนินงานของคลัสเตอร ไดแก 
(1) สินคาและบริการของคลัสเตอร 
(2) ระดับเทคโนโลยีท่ีใช 
(3) ความสามารถในการเขาถึงตลาด 
(4) ความตระหนักของผูประกอบการ 
(5) ความสามารถในการบริหารจัดการคลัสเตอร 
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(6) ลักษณะของการแขงขันภายในคลัสเตอร 
(7) สภาวะผูนําภายในคลัสเตอร 

2) ความเช่ือมโยงและความรวมมือภายในคลัสเตอร ไดแก 
(8) โครงสรางของผูประกอบการเขาลักษณะโซอุปทานหรือไมอยางไร 
(9) ความครบถวนของอุตสาหกรรมสนับสนุน 
(10) ลักษณะความรวมมือภายในกลุม 
(11) ลักษณะและวิธีทํากิจกรรม 
(12) การสนับสนุนจากสถาบันเฉพาะทาง 
(13) การไหลเวียนของขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอกคลัสเตอร 

3) เง่ือนไขของปจจัยการผลิต ไดแก 
(14) ความพรอมของปจจยัการผลิต 
(15) ความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
(16) โครงสรางพื้นฐาน 
(17) ความพรอมดานบุคลากร 
(18) ความพรอมดานเทคโนโลยี 
(19) ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุน 
(20) ศักยภาพในดานงานศึกษาวิจัย 
(21) การอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาสินคาและบริการ 
(22) ระดับการพัฒนานวัตกรรม 

4) เง่ือนไขอุปสงค ไดแก 
(23) ความรูและความสนใจในตัวสินคาของลูกคา 
(24) อิทธิพลของลูกคาตอตัวสินคา 
(25) ความเพียงพอของกฎหมายและกลไกการคุมครองผูบริโภค 

 
การประเมินแตละปจจัยในแตละเกณฑจะมีคะแนนเรียงตามลําดับจากนอยสุด คือ 1 คะแนน ไป

จนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 25 ขอ 
แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 125 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน 
 ท่ีปรึกษาไดนําเครือขายวิสาหกิจท้ัง 5 ภูมิภาค มาทําการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็ง โดย
พิจารณาใหคะแนนในแตละปจจัยตามเกณฑท่ีระบุดังกลาวขางตน แลวนํามาจัดเรียงลําดับตามคะแนนจาก
สูงไปต่ํา ปรากฏดังตารางท่ี 4 
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4.4.3 การประเมินศักยภาพดานโอกาสการเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร 
 ท่ีปรึกษานําแบบสํารวจ 01 ของทั้ง 5 คลัสเตอรท่ีไดมีการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งใน
สวนท่ีหนึ่งไวแลว มาทําการประเมินเพิ่มเติมในสวนท่ีสอง คือ สวนท่ีเปนศักยภาพดานการเติบโตทางธุรกิจ
ของคลัสเตอร โดยใชมิติดานโอกาสทางการตลาดเปนเกณฑในการประเมิน ซ่ึงมีปจจัยสําหรับใชในการ
ประเมินดังนี้ 

1) ระดับความรุนแรงของการแขงขันในตลาด 
2) ความแตกตางของสินคา 
3) แนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรม 
4) แนวโนมการเติบโตของยอดขายโดยรวมของคลัสเตอร 
5) สวนแบงในตลาดภายในประเทศของคลัสเตอร 
6) การเติบโตของสวนแบงตลาดในประเทศของคลัสเตอร 
7) สวนแบงในตลาดโลกของคลัสเตอร 
8) แนวโนมการเติบโตของการสงออกของคลัสเตอร 
9) แนวโนมการเติบโตของมูลคาการคาโลกของสินคาประเภทเดียวกัน 
เกณฑการกําหนดคะแนนของแตละปจจัยในสวนท่ีสองจะเหมือนกับสวนท่ีหนึ่ง คือทุกๆ ปจจัยจะมี

คะแนนเรียงตามลําดับจากนอยท่ีสุด คือ 1 คะแนน ไปจนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละ
ปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 9 ขอ แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 
45 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน  
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4.4.4 การประเมินศักยภาพของ 5 คลัสเตอร 

หลังจากไดคะแนนการประเมินศักยภาพของ 5 คลัสเตอรครบท้ังสองสวนแลว คือ ในสวนท่ีเปนมิติ
ดานความเขมแข็งของคลัสเตอร และในสวนท่ีเปนมิติดานโอกาสทางการตลาดและการเติบโตทางธุรกิจ
ของคลัสเตอร ปรากฏดังตารางท่ี 6 
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ท่ีปรึกษานําคะแนนของท้ังสองสวนมาคํานวณหาศักยภาพโดยรวมของแตละคลัสเตอร เพื่อนํามา
กําหนดตําแหนงลงบนแผนภูมิการจัดกลุมคลัสเตอรตามระดับศักยภาพซ่ึงแบงออกเปน 4 กลุม โดยมีวิธีการ
คํานวณคะแนนและจัดแบงกลุมตามระดับคะแนนดังรูปท่ี 7 
 
รูปท่ี 7 แสดงการกําหนดคะแนนในแตละมิติเพื่อแบงกลุมคลัสเตอรตามระดับศักยภาพ 
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3. กลุมกําลังพัฒนา

1. กลุมท่ีเพ่ิงรวมตัว 2. กลุมกําลังแสวงหาทิศทาง

4. กลุมศักยภาพสูง

โอกาสทางการตลาด  
 

(1) การกําหนดตําแหนงบนแผนภูมิ 
กําหนดใหแกน X แทนมิติดานโอกาสทางการตลาด/การเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร และแกน Y 

แทนมิติดานการพัฒนา/ความเขมแข็งของคลัสเตอร โดยในแตละมิติ/แกน กําหนดจุดกึ่งกลาง (Mid 
Point) ไวท่ีรอยละ 50 ซ่ึงเปนจุดแบงพื้นท่ีท้ังหมดออกเปน 4 สวน แตละสวนแสดงถึงระดับศักยภาพที่
แตกตางกัน 4 กลุม เรียงลําดับตามศักยภาพจากต่ําไปสูง ดังนี้ 

ระดับศักยภาพ คะแนนโอกาสทางการตลาด  
(แกน X) 

คะแนนความเขมแข็งของคลัสเตอร  
(แกน Y) 

ศักยภาพกลุมท่ี 1 0 – 50 0 – 50 
ศักยภาพกลุมท่ี 2 51 – 100 0 – 50 
ศักยภาพกลุมท่ี 3 0 – 50 51 – 100 
ศักยภาพกลุมท่ี 4 51 – 100 51 – 100 
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(2) การกําหนดระดับศักยภาพ 
 กลุมท่ี 1 หมายถึง กลุมท่ีเพิ่งรวมตัวกัน (Initiative/Formation Cluster)  
เปนกลุมการผลิต/บริการที่มีอยูหนาแนนพอสมควรในท่ีหนึ่งๆ ซ่ึงเปนไปตามธรรมชาติ 
(Traditional Cluster) เพิ่งเร่ิมมีการรวมตัวกันในลักษณะหลวมๆ หรือเปนกลุมท่ีจัดต้ังแตยัง
ไมมีความเช่ือมโยงกันอยางชัดเจน  

 กลุมท่ี 2 หมายถึง กลุมท่ีกําลังแสวงหาทิศทาง (Seeking Direction)  
เปนกลุมท่ีรวมตัวกันอยางหลวมๆ เหมือนกับกลุมแรก แตมีอุปสงคและโอกาสทางการ
ตลาดสําหรับสินคาและบริการของกลุมดีพอสมควร มีกลุมลูกคาชัดเจน แตคลัสเตอรเองยัง
ไมสามารถเขาถึงตลาดดังกลาวได ซ่ึงอาจเปนเพราะคุณภาพหรือรูปแบบสินคา/บริการท่ีไม
สอดคลองกับความตองการของลูกคา ขาดการจัดการสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ ฯลฯ การ
สงเสริมจึงมักเนนท่ีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา และสงเสริมการตลาดเปนหลัก 

 กลุมท่ี 3 หมายถึง กลุมกําลังพัฒนา (Developing Cluster)  
เปนกลุมการผลิต/บริการที่รวมตวกันอยางเขมแข็งและมีระดับการพัฒนาคอนขางดี ผูมี
สวนไดสวนเสียตางมีความเขาใจในปญหาและเปาประสงคของกลุม มีความพยายามท่ีจะ
พัฒนาตนเองและแสวงหากลยุทธเพื่อใหอยูรอดและเติบโตได ในขณะท่ีมีตลาดท่ีจํากัด
หรือตลาดสินคาของตนกําลังถดถอย หรือกําลังเผชิญกับคูแขงท่ีมีความไดเปรียบในดาน
ตนทุน จึงตองมีการพัฒนาสินคา/บริการใหมใหทันตอการเปล่ียนแปลงตามความตองการ
ของลูกคา หรือแสวงหาตลาดเฉพาะ 

 กลุมท่ี 4 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพ (High Potential Cluster)  
เปนกลุมการผลิต/บริการท่ีรวมตัวกันอยางเขมแข็ง มีระดับการพัฒนาที่กาวหนาอยางเห็น
ไดชัด เชน สามารถกําหนดกลยุทธและแผนงาน และดําเนินการโดยลําพัง  มีความคิดริเร่ิม
และความสามารถในการแสวงหาตลาดได และมีโอกาสทางการตลาดท่ีดี มีกลุมลูกคา
ชัดเจน การสงเสริมและสนับสนุนจึงเนนท่ีการสรางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจใหมีปจจัย
และโครงสรางพื้นฐานท่ีดี  
 

4.4.5 รายงานผลการคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาวท่ีมีศักยภาพในภูมิภาค 
จากผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร และผลการประเมินศักยภาพของ 5 คลัส

เตอร (แบบสํารวจ 01) ดังท่ีไดนําเสนอมาแลวในเบ้ืองตน สามารถนําเสนอในรูปแผนภูมิดังตอไปนี้ 
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รูปท่ี 8 แสดงการแบงกลุมคลัสเตอรตามระดับศักยภาพ 
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3. กลุมกําลังพัฒนา

1. กลุมที่เพิ่งรวมตัว 2. กลุมกําลังแสวงหาทิศทาง

4. กลุมศักยภาพสูง

โอกาสทางการตลาด
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เครือขายวิสาหกิจขาว เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว

เครือขายวิสาหกิจการผลิตและแปรรูปขาว เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  
 
จะเห็นวา คลัสเตอรขาวท้ัง 5 ภูมิภาคเปนคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพในระดับท่ีสูง คือ เปนกลุมการผลิตท่ี

มีรวมตัวกันอยางเขมแข็ง มีระดับการพัฒนาที่กาวหนาอยางเห็นไดชัด มีความคิดริเร่ิมและความสามารถใน
การแสวงหาตลาดได และมีโอกาสทางการตลาดท่ีดี มีกลุมลูกคาชัดเจน การสงเสริมและสนับสนุนจึงเนนท่ี
การสรางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจใหมีปจจัยและโครงสรางพื้นฐานท่ีดี ซ่ึงหากมีการชวยเหลือและ
สนับสนุนอยางจริงจัง คลัสเตอรท้ัง 5 คลัสเตอรนี้ก็จะสามารถประสบความสําเร็จไดตอไป 

แตจากผลการวิเคราะหพบวา คลัสเตอรอุตสาหกรรมขาว ของภูมิภาคตะวันออกฉียงเหนือตอนลาง
เปนคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพโดดเดนกวาคลัสเตอรท่ีเหลือ ท่ีปรึกษาจึงไดกําหนดใหคลัสเตอรอุตสาหกรรมขาว 
ของภูมิภาคตะวันออกฉียงเหนือตอนลางเปนคลัสเตอรเปาหมายสําหรับการศึกษาโครงการแปลงแผนปฏิบัติ
การฯ ไปสูการปฏิบัติตอไป 
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4.5  แนวทางการศึกษาและการคัดเลือกโครงการยอย  

 
ในการดําเนินงานเพื่อคัดเลือกโครงการยอยของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว  (ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ประกอบดวยจังหวัดอุบลฯ  อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร) ท่ีปรึกษาได
ศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 สวนท่ี 1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีปรึกษาไดดําเนินการในระดับเบ้ืองตนไปบางแลว คือ 
การประสานงานกับโครงการยอยตางๆ   

 สวนท่ี 2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาคนควารายงานผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ อาทิ แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจรายพ้ืนท่ีราย
สาขาของ สสว.  ขอมูลสถิติตางๆ ของกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงพาณิชย และกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

 ซ่ึงขอมูลท้ัง 2 สวนนี้จะนํามาเพ่ือประกอบและสนับสนุนการคัดเลือกโครงการยอยของเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว  ท่ีปรึกษาไดกําหนดเกณฑการประเมินเบ้ืองตนในการพิจารณาวาโครงการยอยใด
ควรไดรับการคัดเลือกเปนกลุมเครือขายเปาหมาย  โดยกําหนดใหพิจารณาจากคุณสมบัติเร่ืองของการ
บริหารองคความรู (Knowledge Based) และโซคุณคา (Value Chain) โดยจากผลการศึกษาโครงการพัฒนาผู
ประสานงานการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภูมิภาคของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (สสว.) พ.ศ. 2550 พบวา ไดมีการจําแนกโครงการยอยตามกลยุทธ ไดแก 

กลยุทธ : สรางความตระหนกัและความสําคัญในการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 
1. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการผลิต การแปรรูปและการสงออก 
2. โครงการพัฒนากลุมผูประกอบการเพื่อการสงออก 
3. โครงการรวมกลุมผูประกอบธุรกิจเพื่อพฒันามาตรฐานการผลิต การแปรรูป และตราสัญลักษณ

ผลิตภัณฑ 
กลยุทธ : เสริมสรางความเขมแข็งการรวมกลุมความรวมมือทางเศรษฐกิจอยางตอเนือ่ง 

1. โครงการสนับสนุนและพัฒนาการนําเทคโนโลยีระบบขอมูลสารสนเทศมาใชในการประกอบ
ธุรกิจ 

2. โครงการสนับสนุนการวจิัยและพัฒนาธุรกจิขาวหอมมะลิ และการใชประโยชนจากการวิจยั 
กลยุทธ : สงเสริมการผลิตขาวหอมมะลิแบบเกษตรอินทรียใหไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

1. โครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรีย และผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย 
2. โครงการสนับสนุนเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกขาวหอมมะลิอินทรีย 
3. โครงการสนับสนุนการจัดต้ังองคกรสมาชิกผูผลิตขาวหอมมะลิอินทรียในกลุมจังหวดั 
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กลยุทธ : พัฒนาผูประกอบการรายยอย 
1. โครงการสรางและปลุกจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
2. โครงการเสริมสรางบรรยากาศท่ีกระตุนใหเกิดผูประกอบการรายใหม 
3. โครงการจัดหาและสนับสนนุเงินทุนเพื่อสรางโอกาสใหกับผูประกอบการรายใหม 
4. โครงการจัดทําฐานขอมูล ส่ิงอํานวยความสะดวก ความรูสมัยใหมใหกับผูประกอบการรุนใหม 
 
ซ่ึงจากการศึกษา พบวา มีโครงการ 6 โครงการจากท้ังส้ิน 12 โครงการท่ีมีแผนการดําเนินงาน

ในชวงป 2551 – 2553 ไดแก โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการผลิต การแปรรูปและการสงออก, 
โครงการรวมกลุมผูประกอบธุรกิจเพื่อพัฒนามาตรฐานการผลิต การแปรรูป และตราสัญลักษณผลิตภัณฑ, 
โครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรีย และผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย, โครงการ
สนับสนุนเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกขาวหอมมะลิอินทรีย, โครงการสนับสนุนการจัดต้ังองคกรสมาชิกผูผลิตขาว
หอมมะลิอินทรียในกลุมจังหวัด, และโครงการสรางและปลูกจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจท่ีมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม 
 ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของเครือขายอุตสาหกรรมขาว ท่ีปรึกษาจึงทํา
การคัดเลือกโครงการยอยของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวจาก 6 โครงการที่มีแผนการดําเนินงาน
ในชวงป 2551 - 2553 นี้ 

หลังจากนั้น ท่ีปรึกษาไดกําหนดรูปแบบและรายละเอียดของแบบสํารวจท่ีจะใชสําหรับการสํารวจ
ขอมูล  รวมท้ังแนวทางการประเมินศักยภาพของคลัสเตอร เพื่อใหไดมาซ่ึงคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพและใชเปน
เปาหมายในการศึกษาตอไป รายละเอียดมีดังนี้ 

 
4.5.1 แบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของโครงการยอย 

แบบสํารวจ 02 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของโครงการยอยซ่ึงแบง
ออกเปน 2 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทําการ
ประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 

สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรู (Knowledge Based) ประกอบดวย
เกณฑการประเมินดานวัตถุดิบ  ดานการผลิต  ดานตัวสินคา/ผลิตภัณฑ  ดานการจัดการ และดาน
การตลาด 
สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโซคุณคา (Value Chain)  
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4.5.2 แบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพการบริหารองคความรู (Knowledge Based) 
แบบสํารวจ 02 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพ่ือการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรูซ่ึง

แบงออกเปน 5 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทํา
การประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 

1) ดานวัตถุดิบ 
(1) ความเพียงพอของวัตถุดิบ 
(2) คุณภาพวัตถุดิบ 

2) ดานการผลิต 
(3) ความพรอมและศักยภาพของบุคลากร 
(4) มีความรูในการวางแผนการผลิต 
(5) มีความรูในการควบคุมคุณภาพ 
(6) เทคโนโลยีการผลิต 
(7) การกําจัดของเสียจากการผลิต 

3) ดานตัวสินคา/ผลิตภัณฑ 
(8) การสรางเอกลักษณ 
(9) หลักการพัฒนาผลิตภัณฑ 
(10)  การออกแบบผลิตภัณฑ 
(11) การออกแบบบรรจุภัณฑ 
(12) การเลือกใชชนิดบรรจุภัณฑ 

4) ดานการจัดการ 
(13) การจัดเก็บสินคา 
(14) การขนสงสินคา 
(15) การจัดทําบัญชี 
(16) การบริหารโครงการ 

5) ดานการตลาด 
(17) เทคนิคชองทางการจําหนาย 
(18) การจัดทําแผนการตลาด 
(19) กลยุทธการตั้งราคา 
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การประเมินแตละปจจัยในแตละเกณฑจะมีคะแนนเรียงตามลําดับจากนอยสุด คือ 1 คะแนน ไป
จนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 19 ขอ 
แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 95 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน 

ท่ีปรึกษาไดนําโครงการยอยท้ัง 6 โครงการ มาทําการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรู 
โดยพิจารณาใหคะแนนในแตละปจจัยตามเกณฑท่ีระบุดังกลาวขางตน แลวนํามาจัดเรียงลําดับตามคะแนน
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังตารางท่ี 7 
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4.5.3 การประเมินศักยภาพดานโซคุณคา (Value Chain) 
ท่ีปรึกษานําแบบสํารวจ 02 ของทั้ง 6 โครงการที่ไดมีการประเมินศักยภาพดานการบริหารองค

ความรูในสวนท่ีหนึ่งไวแลว มาทําการประเมินเพิ่มเติมในสวนท่ีสอง คือ สวนท่ีเปนศักยภาพดานโซคุณคา  
ซ่ึงมีปจจัยสําหรับใชในการประเมินดังนี้ 

1) โครงสรางพื้นฐาน 
2) การบริหารการจัดหา/จัดซ้ือ 
3) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4) การวิจัยและพัฒนา 

 
เกณฑการกําหนดคะแนนของแตละปจจัยในสวนท่ีสองจะเหมือนกับสวนท่ีหนึ่ง คือทุกๆ ปจจัยจะมี

คะแนนเรียงตามลําดับจากนอยท่ีสุด คือ 1 คะแนน ไปจนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละ
ปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 4 ขอ แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 
20 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน  
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4.5.4 การประเมินศักยภาพของ 6 โครงการยอย 

หลังจากไดคะแนนการประเมินศักยภาพของ 6 โครงการยอยครบท้ังสองสวนแลว คือ ในสวนท่ีเปน
มิติดานการบริหารองคความรูใน และในสวนท่ีเปนมิติดานโซคุณคา ปรากฏดังตารางท่ี 9 
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ท่ีปรึกษานําคะแนนของท้ังสองสวนมาคํานวณหาศักยภาพโดยรวมของแตละโครงการยอย เพื่อ
นํามากําหนดตําแหนงลงบนแผนภูมิการจัดกลุมโครงการยอยตามระดับศักยภาพซ่ึงแบงออกเปน 9 กลุม โดย
มีวิธีการคํานวณคะแนนและจัดแบงกลุมตามระดับคะแนนดังรูปท่ี 9 

 
รูปท่ี 9 แสดงการกําหนดคะแนนในแตละมิติเพื่อแบงกลุมโครงการยอยตามระดับศักยภาพ 

ศัก
ยภ

าพ
ดา

นก
าร
บร

ิหา
รอ

งค
คว

าม
รู

 
 

(1) การกําหนดตําแหนงบนแผนภูมิ 
กําหนดใหแกน X แทนมิติดานศักยภาพดานโซคุณคา และแกน Y แทนมิติดานการบริหารองค

ความรู โดยในแตละมิติ/แกน กําหนดจุดกึ่งกลาง (Mid Point) ไวท่ีรอยละ 33 และ 67 ซ่ึงเปนจุดแบง
พื้นท่ีท้ังหมดออกเปน 9 สวน แตละสวนแสดงถึงระดับศักยภาพท่ีแตกตางกัน 9 กลุม เรียงลําดับตาม
ศักยภาพจากตํ่าไปสูง ดังนี้ 

 
ระดับศักยภาพ คะแนนโซคุณคา 

(แกน X) 
คะแนนการบริหารองคความรู 

(แกน Y) 
ศักยภาพกลุมท่ี 1 0 – 33 (ตํ่า) 34 – 67 (ปานกลาง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 2 0 – 33 (ตํ่า) 0 – 33 (ตํ่า) 
ศักยภาพกลุมท่ี 3 34 – 67 (ปานกลาง) 0 – 33 (ตํ่า) 
ศักยภาพกลุมท่ี 4 0 – 33 (ตํ่า) 68 – 100 (สูง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 5 34 – 67 (ปานกลาง) 34 – 67 (ปานกลาง) 
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ระดับศักยภาพ คะแนนโซคุณคา 
(แกน X) 

คะแนนการบริหารองคความรู 
(แกน Y) 

ศักยภาพกลุมท่ี 6 68 – 100 (สูง) 0 – 33 (ตํ่า) 
ศักยภาพกลุมท่ี 7 34 – 67 (ปานกลาง) 68 – 100 (สูง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 8  68 – 100 (สูง) 68 – 100 (สูง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 9 68 – 100 (สูง) 34 – 67 (ปานกลาง) 
 

(2) การกําหนดระดับศักยภาพ 
 กลุมท่ี 1  2 และ 3 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพในระดับตํ่า (Low priority of potential)  
เปนกลุมโครงการท่ีควรจะตองพิจารณาแนวทางการดําเนินโครงการใหม เนื่องจากเปน
โครงการที่ไมสรางใหเกิดโซคุณคาหรือเกิดข้ึนในระดับท่ีตํ่า และไมมีการนําแนวทางการ
บริหารองคความรูมาประยุกตใชกับโครงการหรือนํามาใชนอย – แสวงหาทิศทาง  

 กลุมท่ี 4  5 และ 6 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพในระดับกลาง (Medium priority of potential) 
เปนกลุมโครงการท่ีมีแนวทางการดําเนินโครงการเหมาะสม แตยังขาดการสนับสนุนท่ีดี 
เนื่องจากเปนโครงการท่ีสรางใหเกิดโซคุณคาและมีการนําแนวทางการบริหารองคความรู
มาประยุกตใชกับโครงการในระดับปานกลาง – ตองการการสนับสนุน 

 กลุมท่ี 7  8 และ 9 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพในระดับสูง (High priority of potential)  
เปนกลุมโครงการท่ีมีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ประกอบกับไดรับความชวยเหลือ
ผลักดันใหโครงการประสบความสําเร็จ เนื่องจากเปนโครงการท่ีสามารถสรางใหเกิดโซ
คุณคาและมีการนําแนวทางการบริหารองคความรูมาประยุกตใชกับโครงการในระดับท่ีสูง  

 
4.5.5 รายงานผลการคัดเลือกโครงการยอย 

 
จะเห็นวา โครงการยอยท้ัง 6 โครงการ เปนโครงการท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลาง คือ เปนกลุม

โครงการท่ีมีแนวทางการดําเนินโครงการเหมาะสม แตยังขาดการสนับสนุนท่ีดี เนื่องจากเปนโครงการท่ี
สรางใหเกิดโซคุณคาและมีการนําแนวทางการบริหารองคความรูมาประยุกตใชกับโครงการในระดับปาน
กลาง – ตองการการสนับสนุน   
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รูปท่ี 10 แสดงการแบงกลุมโครงการยอยตามระดับศักยภาพ 

 
 

และจากผลการวิเคราะหดวยการแบงกลุมโครงการตามศักยภาพพบวา โครงการฝกอบรมความรู 
ความเขาใจการทําเกษตรอินทรียและผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย (โครงการที่ 3) เปนโครงการท่ีมีศักยภาพมาก
ท่ีสุด ท่ีปรึกษาจึงไดกําหนดใหโครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรียและผลิตขาวหอม
มะลิอินทรีย เปนโครงการนํารองสําหรับการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัติ โดยทําการศึกษา
รายละเอียดของโครงการฯ และพัฒนาโครงการใหเปนโครงการท่ีอยูกลุมศักยภาพสูงเพื่อเปนโครงการนํา
รองสําหรับโครงการอ่ืนๆ ตอไป 
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บทท่ี 5  
ผลการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏบัิต ิ

 
5.1  การแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัต ิ
 

จากการท่ีปรึกษาไดนําเสนอแนวทางการวิเคราะหเพื่อคัดเลือกหาเครือขายวิสาหกิจขาวเปาหมาย
จากแผนปฏิบัติการฯ ของสสว. ในบทท่ีผานมานั้น โดยมีผลสรุปไดดังนี้ คือ 
1. การศึกษาการทําแผนที่เครือขายวิสาหกิจ (Cluster Mapping) โดยมีเกณฑการคัดเลือกเบ้ืองตน 3 

ประเด็น คือ (1) กรอบพื้นท่ี (2) ความเช่ือมโยงและลักษณะการรวมกลุมของผูมีสวนไดสวนเสียใน
พื้นท่ีเดียวกัน และ (3) วัตถุประสงครวมกันของผูท่ีจะเขามารวมตัวกัน ไดผลการศึกษาเพื่อคัดเลือกค
ลัสเตอรขาวออกมาไดใน 5 พื้นท่ี คือ ภาคเหนือตอนลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ภาคกลางและภาคตะวันออก 

2. การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร โดยเปนการวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานเบื้องตน
ของแตละพื้นท่ี กับการวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Model) ของแตละเครือขายวิสาหกิจ 
ท้ังจากขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ไดผลจากการศึกษาวิเคราะห คือ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว
เกษตรอินทรีย อยูในกลุมอุตสาหกรรมประเภท New Wave ซ่ึงเปนอุสาหกรรมท่ีมีความนาสนใจ และ
ภาครัฐควรใหการสนับสนุน เพื่อกระตุนใหเกิดความรวมมือตอกันในระหวางเครือขายของผูที่มีสวน
เกี่ยวของ เพื่อนําไปสูความแข็งแกรงและชวยยกระดับความสามารถในการแขงขันตอไป 

3. การศึกษาและวิเคราะหเพื่อคัดเลือกคลัสเตอรและโครงการ ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาและ
วิเคราะห โดยอาศัยรูปแบบและรายละเอียดของขอมูลจากแบบฟอรมประเภทตางๆ ซ่ึงท่ีปรึกษาได
จัดทําข้ึนมาสําหรับการสํารวจขอมูลเพื่อใชประกอบการคัดเลือก มี 2 ข้ันตอน คือ 

(1) การคัดเลือกคลัสเตอร ท่ีปรึกษาจะใชแบบสํารวจ 01 สําหรับการประเมินศักยภาพของคลัส
เตอร ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การประเมินความเขมแข็งของคลัสเตอร มีเกณฑการ
ประเมินดานลักษณะการดําเนินงาน ดานความเช่ือมโยงและความรวมมือ เง่ือนไขดานอุปสงค
และเง่ือนไขดานปจจัยการผลิต สวนท่ี 2 การประเมินโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ ใชเกณฑการ
ประเมินดานแนวโนมทางการตลาด 

(2) การคัดเลือกโครงการ ท่ีปรึกษาจะใชแบบสํารวจ 02 เปนแบบสํารวจการประเมินศักยภาพของ
โครงการยอย โดยจะแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การประเมินดานการบริหารองคความรู 
(Knowledge Based) มีปจจัยเพื่อใชประเมินคือ ดานวัตถุดิบ ดานการผลิต ดานตัวสินคา/
ผลิตภัณฑ ดานการจัดการ และดานการตลาด สวนท่ี 2 เปนการประเมินศักยภาพดานหวงโซ
คุณคา (Value Chain)  
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ซ่ึงในการศึกษาวิเคราะหโดยภาพรวมของท่ีปรึกษา จากผลการคํานวณหาศักยภาพโดยรวมตาม
ระดับคะแนนท่ีไดรับจากการสอบถาม 01 ของแตละคลัสเตอร และการจัดแบงกลุมตามระดับคะแนน ได
พบวา คลัสเตอรเครือขายวิสาหกิจขาวของ 5 พื้นท่ีภูมิภาค เปนคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพในระดับท่ีสูง กลาวคือ 
เปนกลุมการผลิตท่ีมีการรวมตัวกันอยางเขมแข็ง มีระดับการพัฒนาท่ีกาวหนาอยางชัดเจน มีความคิดริเร่ิม
และความสามารถในการแสวงหาตลาดได จึงมีโอกาสทางการตลาดท่ีดี นอกจากนี้ กลุมลูกคายังมีความ
ชัดเจน การสงเสริมและการสนับสนุนจึงมุงไปท่ีการสรางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจ ในดานปจจัยและ
โครงสรางพื้นฐานท่ีดี โดยเฉพาะวิสาหกิจขาวของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ท่ีประกอบดวย จังหวัด
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ ศรีสะเกษ และยโสธร ซ่ึงมีความโดดเดนและมีคะแนนสูงท่ีสุดจากผลการ
ประเมิน 
 จากผลการศึกษาและการวิเคราะหศักยภาพคลัสเตอร ไดผลออกมาคือ เครือขายวิสาหกิจขาวของ
พื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนเครือขายวิสาหกิจท่ีนาสนใจและมีศักยภาพในการสงเสริม
สนับสนุนคอนขางสูง ดังนั้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายสําหรับการศึกษาโครงการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสู
การปฏิบัติท่ีเปนจริง ทางที่ปรึกษาจึงตองศึกษาและวิเคราะหเพื่อหาโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
ซ่ึงท่ีปรึกษาไดอาศัยแบบสํารวจ 02 เพื่อทําการประเมินเบ้ืองตนในการคัดเลือกโครงการโดยอาศัยเกณฑการ
คัดเลือก 2 ประการ คือ การบริหารองคความรู (Knowledge Based) และหวงโซคุณคา (Value Chain) โดยได
ทําการศึกษารวมกับโครงการพัฒนาผูประสานงานการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภูมิภาคของ สสว. โดยได
นําคะแนนท่ีไดจากแบบสํารวจในท้ัง 2 สวนดังกลาว มาคํานวณหาศักยภาพโดยรวมของแตละโครงการยอย 
และทําการกําหนดตําแหนงในแผนภูมิการจัดกลุมโครงการท่ีจําแนกตามระดับศักยภาพใน 9 กลุม ซ่ึงพบวา 
กลุมโครงการยอยท่ีทําการวิเคราะหนั้น เปนโครงการท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลางท้ังหมด กลาวคือ เปน
โครงการที่มีแนวทางการดําเนินโครงการท่ีเหมาะสม และยังเปนกลุมโครงการท่ีชวยสรางหวงโซคุณคา และ
มีการนําแนวทางในการบริหารองคความรูไปประยุกตใช ดังนั้น ท่ีปรึกษาจึงเห็นวาเปนโครงการท่ีดี และ
ควรไดรับการชวยเหลือและการสนับสนุนท่ีดีจากภาครัฐตอไป 
 และเม่ือท่ีปรึกษาไดทําการวิเคราะหในเชิงลึก ดวยการจัดแบงกลุมโครงการดังกลาวนั้น พบวา 
โครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรียและผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย เปนโครงการท่ีมี
ศักยภาพมากท่ีสุด ดังนั้น ท่ีปรึกษาจึงไดกําหนดใหโครงการดังกลาว เปนโครงการนํารองสําหรับการแปลง
แผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัติ โดยท่ีปรึกษาจะไดทําการศึกษารายละเอียดของโครงการฯ และจะพัฒนา
โครงการ เพื่อใหเปนโครงการท่ีอยูในกลุมท่ีมีศักยภาพสูงและเปนตนแบบสําหรับโครงการอ่ืนๆ ตอไป  
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รูปท่ี 11 แสดงรูปแบบการวิเคราะหคลัสเตอรและคัดเลือกโครงการ 
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5.2  รายงานรูปแบบการแปลงแผนฯ ไปสูการปฏิบัต ิ
 
 จากผลการศึกษาขางตน ท่ีปรึกษาไดดําเนินการนํามาทบทวนศึกษาเกี่ยวกับความสอดคลองและ
ความเชื่อมโยงระหวางแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs ของ สสว. กับโครงการพัฒนาผูประสานงานการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภูมิภาค ซ่ึงพบวามีความสอดคลองตามยุทธศาสตรท่ี 5 ท่ีกลาวถึงการสงเสริม
และพัฒนาเครือขายในระดับทองถ่ินและภูมิภาค และยังตรวจสอบพบวากลุมเปาหมายของโครงการพัฒนาผู
ประสานงานฯ เปนกลุมเครือขายเดียวกันกับกลุมเครือขายวิสาหกิจเกษตรอินทรีย ท่ีเปนผลมาจากการ
คัดเลือกเครือขายวิสาหกิจนํารองของท่ีปรึกษา ดังนั้น ท่ีปรึกษาจึงไดนํามาปรับใชเพื่อแปลงไปสูการปฏิบัติท่ี
เปนรูปธรรมและสามารถดําเนินการไดจริง เนื่องจากมีความเหมาะสมเกี่ยวกับพื้นท่ีเปาหมาย กลุมเปาหมาย
เพื่อดําเนินการ และโครงการท่ีจะนํามาใชนํารอง ดังแสดงใหเห็นรูปแบบการแปลงแผนฯ ตามรูปท่ี 12 
 

รูปท่ี 12 แสดงรูปแบบการแปลงแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ 
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บทท่ี 6 

ผลการดําเนินโครงการนาํรอง 

 

6.1  รายงานผลการเก็บขอมูล 
 

ตารางการประชุมรวมกับกลุมเครือขายขาวเกษตรอินทรีย 

 

ลําดับ

ท่ี 
ชื่อกลุม/ศูนย ผูอํานวยการกลุม/ศูนย ท่ีอยู วันท่ีประชุมกลุม 

1 ศูนยวัดปาสวน

ธรรมรวมใจ 

นายวิจิตร  บุญสูง อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 17 ก.ค. 2551 

2 ศรีฐาน นายสุทัศน  วนัเท่ียง ต.ศรีฐาน อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 5 และ13 ก.ค. 2551 

3 หนองยอ นายสุวิช  ธนาคุณ ต.กําแมด อ.กดุชุม จ.ยโสธร 5 ก.ค. 2551 

4 หนองเปด นายสุพจน  จติทว ี ต.หนองเปด อ.เมือง  

จ.ยโสธร 

13 ก.ค. 2551 

5 ดงสวาง นายสวัสดิ์  ทองนอย ต.โคกนาโก อ.ปาต้ิว  

จ.ยโสธร 

12 ก.ค. 2551 

6 เชียงเพ็ง นายมงคล  ธรรมสาร ต.เชียงเพ็ง อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 18 ก.ค. 2551 

7 นาดีนอย นายจํานง  เวฬวุนาธร ต.นาสะไมย อ.เมือง  

จ.ยโสธร 

18 ก.ค. 2551 

8 บานสิงห นายทศ  ชูรัตน ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร 17 ก.ค. 2551 

9 ทุงมน นางอัมพร  แสวงแกว ต.ทุงมน อ.คําเข่ือนแกว 

จ.ยโสธร 

20 ก.ค. 2551 

10 โนนคอทุง นายวิรัตน  รักษาพันธุ ต.โพนเมืองนอย  

อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

10 ก.ค. 2551 

11 น้ําปลีก นายอิสรา  แกวด ี ต.น้ําปลีก  อ.เมือง  18 ก.ค. 2551 
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ลําดับ

ท่ี 
ชื่อกลุม/ศูนย ผูอํานวยการกลุม/ศูนย ท่ีอยู วันท่ีประชุมกลุม 

จ.อํานาจเจริญ 

12 ภูลอม นางวันเพ็ญ  พกิุลทอง ต.บานบาก อ.ดอนตาล 

จ.มุกดาหาร 

19 ก.ค. 2551 

 

ตารางสรุปจํานวนสมาชิกแตละประเภทของศูนยขาวเกษตรอินทรีย 

ลําดับ

ท่ี 
ช่ือกลุม/ศูนย 

สมาชิก

ท้ังหมด 

(จํานวน) 

เปนสมาชิก ณ ปจจุบัน (จํานวน) 

หมายเหตุ กองบุญ

หนุนเกื้อ 
ขาวอินทรีย ขาวคุณธรรม 

1 ศูนยวัดปาสวนธรรม

รวมใจ 

80 80 1 13  

2 ศรีฐาน 35 35 - 2  

3 หนองยอ 70 70 30 9  

4 หนองเปด 32 32 7 5  

5 ดงสวาง 29 29 - 6  

6 เชียงเพ็ง 55 55 - 7  

7 นาดีนอย 219 219 5 1  

8 บานสิงห 23 23 - 4  

9 ทุงมน 30 30 1 3  

10 โนนคอทุง 40 40 2 21  
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ลําดับ

ท่ี 
ช่ือกลุม/ศูนย 

สมาชิก

ท้ังหมด 

(จํานวน) 

เปนสมาชิก ณ ปจจุบัน (จํานวน) 

หมายเหตุ กองบุญ

หนุนเกื้อ 
ขาวอินทรีย ขาวคุณธรรม 

11 น้ําปลีก 75 75 - 11  

12 ภูลอม 7 7 1 3  

 รวมท้ังส้ิน  1,131 191 80  

 

6.1.1  การประชุมระดมความคิดเห็นรายกลุมของสมาชิกขาวเกษตรอินทรยี 

 การดําเนนิการประชุมระดมความคิดเหน็แตละกลุมนั้น  คณะผูวจิัย เร่ิมดําเนินการประชุม โดยช้ีแจง

ความเปนมาและวัตถุประสงคของโครงการนี้ รวมท้ังเปาหมายที่ดําเนินงานและวางแผนงานรวมกบัสมาชิก

กลุมขาวคุณธรรม จากนั้น ใหสมาชิกในกลุมแนะนําตัวเอง ตอท่ีประชุม 

 ใหสมาชิกในกลุม อธิบายข้ันตอนและผลการดําเนนิงานของสมาชิกกลุมแตละคน ภายใต 8 หวัขอ 

ในการประชุมกลุม  ดังนี ้

1. กอนเขารวมกลุมขาวอินทรีย 
2. การดําเนนิงาน ในระหวางเขารวม ประสบปญหาอะไรบาง และมีวิธีดําเนินการอยางไร 
3. ผลท่ีไดรับในแตละชวงการดําเนินงาน เปนอยางไร 
4. สรุปผลระดับครัวเรือน 
5. สรุปบทเรียนระดับแปลง 
6. สรุปบทเรียนการขยายกลุมสมาชิก 
7. ขีดจํากัดในการดําเนินงานท้ังระดับครัวเรือนและระดับกลุม 
8. ขอเสนอแนะระดับกลุม 
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ผลสรุปการประชุมระดมความคิดเห็นรายกลุมของสมาชิกขาวเกษตรอินทรียไดดังน้ี 

กลุมท่ี 1  กลุมศูนยวัดปาสวนธรรมรวมใจ   อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายวิจิตร  บุญสูง 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  17  กรกฎาคม  2551  ณ วัดปาสวนธรรมรวมใจ อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  80  คน 

 ผูเขารวมประชุม   20  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  80 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  1  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  13  คน 

 

พอวิจิตร  บุญสูง  ประธานเครือขายขาวคณุธรรม 
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การประชุมระดมความคดิเห็นสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 พอวิจิตร  บุญสูง  ผูอํานวยการศูนย เลาวา ไดนําเกษตรอินทรีย เช่ือมโยงกับกลุมขาวคุณธรรม โดยมี

เกณฑในการปฏิบัติรวมกัน ซ่ึงเช่ือมโยงกบัมูลนิธิธรรมะรวมใจ 

ปพ.ศ. 2548  ไดเสนอความคิด เร่ืองเกษตรอินทรีย ไดสงเสริมใหสมาชิกทําขาวอินทรีย  

สงออกขายตางประเทศ ไดราคาดี แตสมาชิกในกลุมยังไมคอยปฏิบัติในการทําอินทรียอยางเปนคุณธรรม 

อยางจริงจัง 

 ป พ.ศ. 2550   มีสมาชิก ผานเกณฑขาวคุณธรรม  71  คน 

• วิธีแกไขปญหา คือ  
1. ปรับเปล่ียนคน กอน 
2. ไดรวมแลกเปล่ียนท่ีกลุมอโศก เพราะกลุมนี้เขาปฏิบัติตามศีล 5 และมาตรฐานเขา ใช 

พระพุทธเจา เปนท่ีพึ่ง และนาจะมีความยัง่ยืน 
3. จึงไดแนวคิดจากกลุมอโศก มาเปนแนวทาง 

• การขยายเกษตรอินทรีย คือ 
1. เกษตรอินทรียมีปญหาเร่ืองการขยายตลาด 
2. บางคนก็อยากทํา ชีวิตเขาท้ังชีวิตฝากไวกับขาว 
3. หากจะสงเสริม คือ ควรสงเสริมตลาด ดีท่ีสุด เชน การเงิน การแปรรูป  
4. คุณภาพขาวคุณธรรม มีมาตรฐาน  

• การขยายกลุม 
1. การเมืองยังมีผลมากระทบ 
2. นักธุรกิจ ยังมีเงินมาครอบงํา  
3. กลไก ไมตอเนื่อง  คลองตัว 

• ปญหา เร่ืองเทคโนโลยี หากลาชา และไมเกิดผล ก็มีกระทบ เพราะ วจิยัจะทําโคลานตัว แตพอให
ชาวบานทํา แลวไมมีอยางท่ีวา ก็ไมเกิดผลเกษตรอินทรีย 

• ยกตัวอยาง พอคําเดื่อง สะทอน วา กลุมขาวอินทรีย ควรจัดทําโรงปุยเปนของตนเอง 

• เพื่อเปนการสรางปุยใหไดใชตลอดปและตลอดไป 

• ถาบอกวา นักวิชาการ บอกวา ถาไมมีการพัฒนา ปุยชีวภาพก็จะหมดไปแนนอน แตเราตองชวยกัน
หาทางออกและแกปญหา 

• การปลูกพืชหลังนา  
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1. โดยปลูกถ่ัว ไถกลบฟาง ปลูกพืชทุกชนดิ 
2. การปลูกพืชหลังนา เปนเทคโนโลยีท่ีนาสงเสริมและดีท่ีสุด 
3. การไถกลบฟางแลว ไมตองเผา เพราะมันจะทําใหเกิดดินดี  

        

นายสุรศักดิ์  ทวีบุตร  เลขานกุารของศูนยวดั ไดใหรายละเอียดเพิม่เติมวา  

• เร่ิมทํานาป มีโรคประจําตัว เปนนิ่วในถุงน้าํดี  ตองตัดท้ิง หมอบอกวา ใหกินขาวกลอง ลดสารเคมี   
ผมก็เช่ือหมอ ลองทําดู ลดสารเคมี แตปญหาคือ พบกับหญาเกิดข้ึนเยอะ  ทําน้ําหมัก ใชเอง  มีมูลไก
เขามาชวย  

• พอมาป 2548  ผลผลิตลดลง ไดประมาณ 3 ตัน 

• พอมาป 2549  เขามารวมเต็มตัว ผล คือ สุขภาพดีข้ึน อาการปวย หาย ผมภูมิใจในการทํานาอินทรีย 
ดีกวานาเคมี โดยหนัเขามากลุมขาวคุณธรรม  ครอบครัวไมพึ่งพา สารเคมี  สบูเหลว ทําใชเอง  ท่ีนา 
ปลูกมะเขือ กลวย พริก โดยใชน้ําหมักในการปลูก วัน  การทําน้ําหมัก จากเศษอาหาร  นําไปใชได 
ใสพืชผัก  ไดรับขอมูลจากภรรยา ในการชกัชวนใหเขากลุม ป พ.ศ. 2551   

• ใชปุยลองพื้น  ไดจากวัด ไปทดลอง ตนกลาสวยงามมาก 

• ใสน้ําหมักชีวภาพท่ีทําข้ึนเอง 
 

กลุมท่ี 2  กลุมศรีฐาน  ต.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสุทัศน  วันเท่ียง 

ประชุมเม่ือวันท่ี  5 และ 13  กรกฎาคม  2551  ณ ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  35  คน 

 ผูเขารวมประชุม   20  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  35 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย        จํานวน  -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม        จํานวน  2  คน 
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ประชุมระดมความคิดเห็นสมาชิกกลุมศรีฐาน 
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ผลการประชุมระดมความคดิเห็นจากกลุม ดังนี ้

สภาพพ้ืนท่ี 

 เร่ิมกอตัวในการรวมกลุม มากวา 10 ปแลว มีสมาชิกประมาณ 10 คน ท่ีทํานาขาวอินทรีย โดยเร่ิม

ประมาณป 2543  เปนตนมา  หลังจากผานไป 2-3 ป มีเกษตรกรสนใจเขารวมสมาชิกเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จน

ปจจุบัน มีสมาชิกประมาณ 30 กวาคน โดยสมาชิกใชวิธีการบอกเลาตอญาติพี่นอง คนใกลชิด ใหรับทราบถึง

การทําเกษตรอินทรีย มีผลดีท่ีใหประโยชนตอตนเอง พึ่งพาตนเอง สรางจิตสํานึกแกตนเองและผูอ่ืน ไม

ทําลายส่ิงแวดลอม และยังทําใหเกิดการอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติอยางยั่งยืน  

 นอกจากนี้ สมาชิกกลุมยังได เรียนรูเพื่อการทําเกษตรอินทรีย ใหเกิดการพึ่งพาตนเอง เพื่อลดรายจาย 

และไดแลกเปล่ียนเรียนรู ดูงานตามสถานท่ีตางๆ เพื่อการนําความรูท่ีไดมาปรับใชในพื้นท่ีของตนเอง ไดแก  

การทําปุยหมักชีวภาพ  การทําปุยคอก  การไถกลบฟาง  การทําปุยพืชสด การคัดเมล็ดพันธุ  การกําจัดวัชพืช 

ฯลฯ ส่ิงตางๆ เหลานี้ ลวนแตการเปนการพึ่งพาธรรมชาติ โดยมีตองพึ่งพาสารเคมี และมีรายจายท่ีเพิ่มข้ึนแต

อยางใด อีกท้ังยังสงผลใหเปนการบํารุงดินใหอุดมสมบูรณยิ่งข้ึนดวย 

ขีดจํากัด 

• มีข้ันตอนยุงยาก รวมท้ังเกษตรอินทรียไมไดรับการนยิมแพรหลาย ไมเปดกวาง 

• มีการประชุม เพื่อเขารวมรับฟงการประชุมบอย ๆ ทําใหไมคอยมีเวลาเขารวมกิจกรรมประชุม
เทาท่ีควร 

• การขายขาวเกดิการลาชา ตองรอรับเงินท่ีขายไดนาน ทําใหเกษตรกรประสบปญหาเร่ืองรายไดท่ีไม
แนนอน  

• การบรรจุขาวเพื่อจําหนาย ตองไปรับกระสอบจากกลุมขาวคุณธรรม ทําใหเกิดการเสียเวลาและ
ยุงยาก 

• คาใชจายในการตรวจแปลง คอนขางสูง 

• เกษตรกรไมกลาท่ีเร่ิมตัดสินใจทําเกษตรอินทรีย เพราะกลัวผลผลิตจะลดลง ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีเคยไดเหมือนปท่ีผานมา 

• ปญหาน้ําขาดแคลนในฤดแูลง ไมสามารถเก็บกักน้ําได  
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ขอเสนอแนะ 

• ควรนําหลักการทําเกษตรอินทรียเขาไปในหลักสูตรทองถ่ิน เพื่อใหเด็กไดรับทราบและรูจักการรัก
ตนเอง การพึ่งพาตนเอง  ปลูกฝงจิตสํานึกแกเด็กนักเรียน เพื่อการสรางจิตสํานึกท่ีดีในอนาคตของ
เยาวชน  

• ควรมีการปรับราคาใหสูงกวาขาวท่ีทําดวยเคมี เพื่อเปนการจูงใจใหกลุมเกษตรอินทรียหันมาทํา
เกษตรอินทรีย มากยิ่งข้ึน 

• การจัดฝกอบรมตางๆ ควรใหมีผลเกิดเปนรูปธรรมมากกวานี ้

• ควรมีระบบท่ีเอ้ือตอระบบการตลาดขาวอินทรีย เชน  ขายงายข้ึน มีตลาดท่ีแนนอน 
 

กลุมท่ี 3  กลุมหนองยอ  ต.กําแมด  อ.กุดชุม  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสุวิช  ธนาคุณ 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  5  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.กําแมด  อ.กุดชุม  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  70  คน 

 ผูเขารวมประชุม   25  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  70 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  30  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  9  คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมหนองยอ 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

กอนกอต้ังกลุม ไดพยายามหาขอมูลการทํานาอินทรีย  รวมท้ังไดทบทวนความรูแตกอนวา ไมไดใส

ปุย แลวพืชผักจะสวยงามอยางไร แตในอดตี พอ แม เคยพาทํานาขาว กใ็ชปุยคอก ท่ีทําจากมูลววั  หรือปุย

พืชสดท่ีทําจากใบไม ใบหญา  

 ตอมา เขามากลุมอินทรีย และนําความรูท่ีไดจากการอบรม ศึกษาจากวดัสวนธรรม และลองใช

แบบเดิม ๆ คือ มีการศึกษา ทําน้ําจุลินทรีย ทําเอง นําความรูมาประยุกตใช 

การนําความรูมาปรับใช 

• ปรับเปล่ียน โดยอาศัยภูมิปญญาเดิม 

• ขุดสระ เล้ียงปลา (กอนนี้ ทําแบบธรรมชาติ) สมัยนี้ ทําแหลงน้ําข้ึนมา มีบอ  

• ฝกพฒันาตนเองข้ึนมา เพื่อทําเกษตรอินทรียเต็มตัว 

• ใหความรูแกพีน่อง ขยายผลตอคนอ่ืน  
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หลังจาก ทําแลว ไดองคความรูใหม คือ 

• ไดนําปุยมูลไกมา ผสม ทดลอง 

• ไมใสสารเคมี เจือปน 

• นําความรูใหม ๆ มาใชในกลุม ขยายผล ทดลองในพ้ืนท่ี อยางประหยัด 

• ใชปุยนอยลง  

• มีสุขภาพชีวิตท่ีดีข้ึน (เม่ือไมใสปุยเคมี) 

• ทดลองใสปุยข้ีไก กับพืชทุกชนิด 

• คุณภาพดินดีข้ึน 
 

แมกองศรี  เทศไทย สมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย หนองยอ เลาเพิ่มเติมวา 

กอนการเขากลุม 

• เคยทํานา ปลูกพืชเชิงเดีย่ว สัมผัสกับยาฆาแมลง  ไดรับคําแนะนํา ผูท่ีเคยใชปุยอินทรีย  

• จึงหันมาเขากลุม  นําความรูจากกลุม ไมใสยาฆาแมลง  

• สัตวอยูอาศัยในแปลงนา ไดอาศัยกินเปนอาหาร  ปแรก เขามา  ปแรก ยงัไมไดผล เชน เคยไดขาว 
รอยกวาสอบ ผลผลิตไดแค เจ็ดสิบกวาสอบ  ผลกระทบคือ ทําใจยาก เพราะผลผลิตลดลง 

• ตอมาปท่ี สอง สาม ทดลองมาใชปุยอินทรียเหมือนเดิม โดย ใชวัชพืช ในไรนา เศษไม เศษใบไม มา
ปรับปรุงข้ึน  เขามาในกลุม กลุมแนะนํา ใหไปศึกษาดูงาน มีการสอน น้ําหมักชีวภาพ  

• ปรากฏวา ในนา สอง สามป ดีข้ึนมาเร่ือย คือ เคยไดขาว เจ็ดสิบ ปท่ีสอง ได แปดสิบ และ เกาสิบ 
สอบ เพิ่มข้ึน ๆ เร่ือย 

• พอปจจุบัน (6-7 ป) ไดมา  160 กวาสอบ ระหวาง ขาวเหนียว 100 ขาวเจา 60 

• แตกอน คือ  ไมเคยปลูกพืชหลังนา แตพอเขารวมกลุม กทํ็าปลูกพืชหลังนา คือ ปลูกพืชปุยสด โดย
หวานถ่ัว ในแปลงหลังนา ไดเก็บถ่ัวกินดวย  

• เม่ือกอน ทําอะไรไมได เพราะดินแข็ง  แตพอมาทําแบบปลูกพืชหลังนา ดินไมแข็ง ไมตองรดน้ํา 
พืชอยูได เพราะดินไดรับการบํารุงดี 
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พอทอง อวน  เทศไทย  สมาชิก เลาวา 

ไดเร่ิมเขากลุม ต้ังแตป 2538 

• พอแม พาทํานา โดยใชควายไถนา   ไถนา งานหน่ึง ไดเห็นเขียด กบ มาเปนอาหาร ไมตองซ้ือ หรือ
หาอาหารเลย ชวงโตเปนหนุม เปนชวงเขาใชสารเคมี  ชวงนั้น ไดทดลองใชกับเขาคือ โฟลิดอน  ผม
ทดลองใชปลูก และใชปุย สูตร 16-16-81  ทดลองใช มาประมาณ 4 ป ทําใหกบ เขียด ปู ปลา 
หายไป ปลาเร่ิมตาย เปนบาดแผล 

• ผมจึงตัดสินใจออกจากการใชปุยเคมี และหันเขามาเขากลุมเกษตรอินทรีย  และมีผูนํา ช่ือ พระเฮา 
พาทํากลุมเกษตรอินทรีย (ใหหยดุใชสารพิษ) เพราะทําลายทุกส่ิงอยาง 

• เร่ิมตน ประมาณ 7 คน (ไดแก พอทองสา พอสุวิท พอทองอวน  พอสําลี เทศไทย  พอนพพร  นาย
สมยศ เทศไทย และพอสี พนัธุเลิศ  (เสียชีวิตแลว) ใน 7 คนท่ีเปนแกนนํา ลงทุนคนละ 10,000 บาท) 
เร่ิมแรก  

• ความคิดต้ังตน คือ ตัดสินใจเปนเกษตรอินทรีย  ป 38  (โดยไมรอปรับเปล่ียน)  

• เร่ิมแรก ทํานี่ มาเฝาของ ขาว และมีกรรมการ 7 คนท่ีวา มารวมตัวกัน ปญหาท่ีเกิดข้ึนวา แมบานบน
วา เราหายไปไหน ของกิน ไมไปหามากนิ 

• นึกข้ึนมาได คือ ผมตองขุดสระ เล้ียงปลา ปรับสภาพดิน ทําบอ 4 บอ ในสวน สวนบอท่ี 5 ก็ทําใน
ศูนย 

• ประโยชนจากบอ คือ ใชรดน้ําตนไมได รายจายนอยลง เพราะหากินในบอได ผักเกบ็กินได 

• ตอจากนัน้ ปฏิญาณตนวา จะตองปลูกไมวนัละ 3 ตน ซ่ึงพยายามมาก ๆ  

• ปจจุบัน กย็ังปลูกไปเร่ือย  ๆ เพื่อเปนแนวทาง พัฒนาตอไป 

• ในความคิดคือ จะไมตองจายอะไรมากมาย ซ่ึงไดเปรียบเทียบรายจาย คือนอยลง แมบานไมบน มี
รายรับจากการขายพืชผัก เพิม่รายได จึงคิดวา อยากใหสมาชิกไดทําเหมือนตนเอง 

• ฝนไววา ต่ืนข้ึนมา อยากมีววั ควาย มีบอ มีสระ มืพืชผักเก็บกิน ชีวิตจริงของชาวนาอยางแทจริง 

• วิธีการลด คือ เคยสูบบุหร่ี  กนิเหลา การพนัน  และลดการกินดิบ ท้ัง 4 อยางนี้ ผมพยายามทํามา
ตลอด  

• ผลท่ีไดรับ คือ สุขภาพดีข้ึน แข็งแรง ปจจบัุน 58 ป รูสึกไมมีโรคภัย 

• นี่คือ บรรทัดฐาน ท่ีผมต้ังใจ ปจจุบัน คือ ดนิดี กบมี น้าํมี ส่ิงแวดลอมดี  

• การเรียนรู คือครูของผม ทําไปปรับปรุงไป เห็นตนไมงาม ผมก็พอใจ ตนใดตายก็ปลูกทดแทน ทํา
ไปเร่ือย ๆ เพื่อเปนการปรับสภาพดนิ 
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นายเพ็ง  พลชัย    สมาชิกกลุมหนองยอ เลาวา 

กอนจะเขามาเกษตรอินทรีย 

• ทํานาแบบพืน้ ๆ ใสแตปุยเคมี  รูวาเปนพษิตอสุขภาพ 

• จากนั้น ผมคิดหาทาง วาจะทําอยางไร หาทางออกอยางไร 

• ป  2546 เร่ิมเขากลุม 
ปจจุบัน 

• อาหารเปนธรรมชาติฟนข้ึนมา กบ เขียด ปู ปลา ดีข้ึน  ครอบครัวมีสุขภาพดีข้ึน  

• ไดไปอบรม ความรู นํามา ปรับใช ฟาง ใชไถกลบ ทุกป  รายจาย คือ ไมมาก คุคา ใชไถเหมา ไรตอ 
180 บาท แตแบงไวบางสวน ใหววักนิดวย  (นา 10 ไร  ไถ 5  เก็บไวใหวัว 5 ไร) ใชน้ําในดนิ ท่ีมี
ความช้ืน (เพราะหลังจากทํานาอินทรีย)  แตกอนนี้ ปลูกแบบไมทํานาอินทรีย ตองนาํมารดนํ้า  ท่ีทํา
นาอินทรีย คือ ทําใหดนิรวนซุย ข้ึน 

• แตกอน เราไมเคยไถกลบตอซัง ปลอยใหท้ิงไว พอถึงเวลานานา เราคอยมาไถ ซ่ึงทําใหดินอยูอยาง
นั้น พอเรามาทํานาอินทรีย คือ ไถกลบตอซัง (ไมตองใสปุยอะไรเลย ดนิจะรวนซุยไดดี) ทําปุยพืช
สด ทําใหดนิคืนสภาพ  ความจริง คือ ดินไมไดไถนา จะแนน แข็ง  สวนดินท่ีเราไถตอซัง ดินจะช้ืน 
และรักษาความช้ืนไดด ี

 

พอสุวิช  ธนากุล   ผูอํานวยการศูนยหนองยอ  บานกดุชุม ยโสธร  เลาวา 

ในอดีต 

• ทําเพื่อกิน เปนวัฒนธรรมของประเพณ ี วถีิชีวิต ของชาวบานแบบดั้งเดิม 

• มาปจจุบัน วิถีชีวิตเปล่ียนไป โดยเฉพาะขาว เปนเร่ืองของปากทอง 

• ภาครัฐ เคยสงเสริมใหเปลา โดยไมคิดมูลคา โดย กรมสงเสริมการเกษตร ใหชาวบานทํานา ซ่ึง
ประสบปญหาคือ ระบบการผลิต เร่ืองปุย ยา  

• กอนนี้ ทําโดยธรรมชาติ ภาวะหน้ีสินไมมี   

• มาปจจุบัน เร่ืองการคา รายไดเปนหลัก เงินคือตัวหลัก ทําใหครอบครัวดีข้ึน ชวงแรก คือ เงิน สราง
สถานะครอบครัวดีข้ึน ในระยะแรก  เร่ืองทรัพยากรธรรมชาติมีหลากหลาย จึงพออยูไดในชวงแรก 
พอเร่ืองปุยเขามาเกี่ยวของ มีพิษภยัตาม มา คือ ศัตรูพืช เขา ยาฆาแมลง ตามมา 

• ปญหาตามมา คือ ไดหลาย ขายยาก คือ ไมคุมทุน 
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• จึงเรียกชาวบานมาคุยกนัวา ทําอยางไร เราจะไมใชปุย ไมใชยา เพราะภาวะโรคภัย มาก เชน 
เบาหวาน คิดวา คงมาจากภาคการเกษตรท่ีเราทํา ใสปุย เคมี กินเขาไปนีแ่หละ 

• หลังจากเราไดรับการสนับสนุนใหเปลา (กรมสงเสริมการเกษตร) และไดมีโอกาสพบปะกับ
นักพัฒนา (NGO) เขาใหความรูวา พวกเราไมรูลึกต้ืน หนาบาง ในการผลิต ก็มารวมตัวกัน 

• ปรับปรุงใหม เพื่อเขามาสูเกษตรใหม คือ มีความหลากหลาย ไมตองพึ่งพิงตลาด โดยเฉพาะเร่ืองปุย 
จะไมซ้ืออีกเลย 

• พอมาศึกษาดูงาน ใชประสบการณจากพอแมมาปรับใช โดยใชพืชธรรมชาติมาใช เพื่อทดแทน การ
ใชสารเคมี 

• ตอจากนัน้ เร่ืองของการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย เขามา คือ จะไดผลิตสูตลาดยุโรป จึงตองมา
ปรับ คือ ปรับแนวคิด เร่ืองเกษตรอินทรียื หรือเกษตรธุรกิจแบบใหม เราตองมาคิดเร่ืองการ
ตรวจสอบเร่ืองนี้ดวย 

• เราตองใหความรูแกชาวนา เพื่อรับรูเร่ืองการรับรองผลผลิตของเขา ดังนั้น เราตองทําเปนรูปธรรม
คือ 

• เขาสูกระบวนการกลุม  ทําขอเดน ขอดอย นํามาปรับปรุง และสรุปเร่ืองของตางคนตางทดลอง และ
มาแลกเปล่ียนกัน เพื่อหาทางออกแกไข รวมกัน 

• สวนใดท่ีดี กน็าํมาพฒันาชวยกัน สวนใดดอย ก็จดัการแกไขปญหา 

• การใชในแตละพื้นท่ี มีขอแตกตางกันอยางไร 

• ส่ิงท่ีไดจากกลุม คือ การพัฒนาตนเอง การปรับใชในพืน้ท่ีตนเอง 
 

กอนนี้ เราไมไดมองถึงสุขภาพเปนหลัก  วกิฤตของประเทศ ป 40 นั้น ปญหาหนกั ดงันั้น ขาวอินทรีย ราคา

ขาวมีราคาแตกตาง  

 ชาวบานไดเรียนรูเร่ืองการปรับปรุงบํารุงดิน ไดเรียนรูเอง ไมตองเช่ือคนอื่น เปนเร่ืองของการ

ทดสอบเอง รูจริงเอง ไดรูปแบบ การเสริมสราง สรางความม่ันใจกับเกษตรกรผูทํา  ไดเห็นคุณคาของผลผลิต

ท่ีเพิ่มข้ึน และมีผลผลิตเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆตอ ๆ มา 

ปญหาโดยรวมของเกษตรคอื 

• แหลงน้ํา หากมีแหลงน้ํา ท่ีเหมาะสม ทําใหมีผลผลิตสูง หรือถามีแหลงน้ําสวนรวม ทําใหสวนรวม
ไดรับประโยชนโดยมวล 
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• การไถกลบตอซัง กอนนี้ชาวบานไมรู แตรูวา ทําแลว จะทําใหสรางปุยในดิน บังเอิญ เม่ือมาปลูก
แตง ถ่ัว ในดิน ทําใหพืชผักเกิดข้ึน สวยงาม ไดเก็บกิน (ไมรูมากอนวา เราตองปลูกผัก เขาไป จึงจะ
ทําใหดนิดี) แตความจริงไมใช คือ ไถกลบตอซัง นี้ ทําใหดินช้ืน รวนซุย  

• เกษตรเคมี ตองเอาใจใส บํารุงรักษาอยางดี ถึงจะใชได และปลอดภยั 

• เกษตรอินทรีย คือ ทําไปไมตองกังวล เพยีงหวังวา สุขภาพจะดีข้ึน มุงหวังวา การเรียนรูของ
การเกษตรอินทรีย ไดโอกาสท่ีดี คุณคาท่ีดี มีประโยชนยั่งยืน 

 

องคความรูใหม ๆ ท่ีได คือ 

• ขาว ท่ีเปนพนัธุอ่ืน ๆ เราจะไปซ้ือขางนอกมา กอนนี้ ยังไมรูวิธีการคัดพัน รักษาพนัธุ เพราะเราปลูก
พืชเชิงเดีย่ว  จากนั้น เรารูจกัพัฒนาดิน เราสามารถเก็บพันธุไดเอง 

• แรกเร่ิม หวานไปแลว เก็บพนัธุ คัดพันธท่ีแข็งแรง รูวา เปอรเซ็นตการงอกไดด ี

• หลังจากเก็บเกีย่วแลว กไ็ปขาย เม่ือมามีความรู ก็ใชวิธีคัดพันธุ ขาวจะเก็บไวในระดบัความช้ืนท่ีใด 
อยางไร  เม่ือกอน เราเหลือกนิ ก็สงไปตลาด  เม่ือมีการรวมกลุม ก็มีผลผลิตมากข้ึน กน็ําไปสูการ
แปรรูป การผลิตภัณฑ 

• ท้ังหมดโดยรวม คือ การเกษตรแบบโบราณ การบูรณาการ 

• เราไดเรียนรูโดยชาวบาน ใหการศึกษากนัเอง แลกเปล่ียนกนัเอง ใชเวทีแลกเปล่ียนเปนตัวขับเคล่ือน 
หาองคความรูมาแลกเปล่ียนกัน และนํามาเสนอตอกัน หลาย ๆ พื้นท่ี 

 

ดังนั้น การทําเกษตรอินทรีย คือ การทําเกษตรมากอน  นํามาปรับปรุงดิน  สืบมาถึงเร่ืองวิถีชีวิต   

เกิดการกอกลุม  และการผลักดันใหเกิดการปฏิบัติจริง เกิดท้ังรูปธรรมะ นามธรรม มีส่ิงท่ีบงบอกถึงชาวนา 

ท่ีทํา คือ เชิงประจักษแกผูทําทุกคน 

พอออนศรี  สารบาญ  118  หมู 7 กําแมด  (ผูใหญบาน) 

เกษตรอินทรีย เร่ิมตนจริง ๆ ป พ.ศ. 2545 

ผมไดเร่ิมเขาอบรม เร่ืองแรก คือ ปุยน้ําหมักชีวภาพ เกษตร  อีเอ็ม 

• นํามาปฏิบัติ ทําปุย แบงปนกนัใช และนํามาคุยกับครอบครัววา การทําเกษตรอินทรีย ตองมี
ความเพรียงกนั ทําไปไมขัดกัน และทดลองทําในปแรก   ขาวไมสวย กลาไมงาม (ผมไมใสปุย 
เมียบอกใหใสปุย) 



89 
 

 

• ทําใจ ทดลองไปโดยไมใสปุยเคมี แตนําปุยข้ีววั ควาย มาใสลองดู  มาถึงฤดูเกี่ยวขาว  ผมสังเกต 
คือ นามี 2 ท่ี ท่ีหนึ่ง ใสปุยเคมี ท่ีหนึ่งไมใส  ปุยเคมี ไดน้ําหนกัเทากนั 10.5 กก. ตอ 1 ปบ  
ปลอยท้ิงไว ขาวอินทรียเหลือน้ําหนกั 9.6 กก.  ขาวเคมี เหลือน้ําหนกั 8.5 กก.  นําไปแชน้ํา ขาว
เคมี เบามาก รีบมาก ขาวอินทรีย มีน้ําหนัก 

• ผมเปล่ียนใจมาทํานาอินทรียท้ังหมด เพราะเห็นความแตกตาง  กอนนี้ เคยได 120 ถุง ตอ 8 ไร  
(ถุงละ 25 กก.)  จากนั้น ได 110  ถุง (ในปท่ี 2 ) ปท่ี 3ไดผลเปล่ียนแปลงมากมาย 

• ปท่ี 5 ตอมา ได 150  นาเคมี ท่ีไกล ทํา 6 ไร เดิมได 30  ถุง  ปจจุบัน 50 ถุง  

•  ทุนท่ีลงไป 1-2 เพิ่มข้ึน  
 

การขยาย คือ ไดมีการประชุม สมาชิก เดิม 12 ราย  ปจจบัุนนี้ เพิ่มเปน 42 คน 

ปญหาท่ีการทาํนาอินทรีย 

• ไมคอยอยากเขากลุมเพราะทําใหเสียเวลา เขาประชุม 

• เบ่ือการประชุม 

• ผูทํานาอินทรีย ตองทําใหเหน็ คนท่ีจะทําตามถึงจะรู 

• การบอกใหคนอ่ืนทํา ยาก 

• ไปประชุม เขากลุม เพื่อเรียนรู ซ่ึงเร่ิมตนก็ยากมาก 

• วิธีการทําอยางไร ใหคนสนใจเขาอบรม แรก ๆ คือ 

• เอาญาติใกลชิดไปกอน เมีย หลาน และก็เกิดการบอกตอ 

• ตอนนี้ พวกคร ูเร่ิมจะเขามาเรียนรู ขอเอกสาร ไปบรรยายการทําปุย ของโรงเรียนกําแมด 
 

การหวานปุย ประมาณ 1-2 กก.ตอไร (ผสมกับสารเคมี และข้ีไก)  

สารฆาหญา ไมตองการทําแลว เพราะอันตรายมาก 

สรุปผลดีของการทํานาอินทรีย  เพื่อชวนใหคนมาทํา คือ 

1.  ทําตัวอยางใหเขาด ูผลผลิต ผลได มากข้ึน 

2. สุขภาพรางกาย เกิดความสบายใจ 

3.  ความเครียดลดลง 
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4.  ตนทุนลดลง 

5.  มีการตรวจสุขภาพ ใหชาวนา ผลออกมาคือ สุขภาพแยเพราะยาฆาแมลง 

6.  ทําบาปทางออม คือ ไปซ้ือผักสารเคมี สวย ๆ ไปถวายพระ พระไดรับสารพิษ เปนมะเร็ง 

7.  อาหารเปนพิษ ไมปลอดภัย 

8.  แรก ๆ แนะนํา ใหลองทํา แบงคร่ึงในพื้นท่ีนา ท่ีมี เชน  5 ไร กอน  

9.  เร่ืองสุขภาพ เปนเร่ืองใหญ ควรจะทําอยางไร ใหสมาชิกรูวา อันตราย 

10.  ต.บานกําแมด  ต.กําแมด ใชสารเคมี 30% 

11.  มีการออกกฎรวมกนั วา หามใชสารเคมี โดยใชวิธีออกเสียง ท้ังหมด 73 คน สนับสนุน 53 คน 

นอกนั้น ก็ใชอยู 

12. รอยกวาหลังคา ในหมูบาน มีคุณนิคม ทํานาอินทรียอยูคนเดยีว 

13. เร่ืองส่ิงแวดลอม คือ ไดอาหารธรรมชาติ พืชผัก ธรรมชาติ 

 

วิธีการอ่ืน ๆ ท่ีจะชวนมาทํา เชน ปู ปลา อาหารธรรมชาติ ก็กินไดอยู ก็ยงัไมมีใครสนใจ แตผมงง กย็งัมากิน

หอยนาผมอยู 

พอทองอวน  เทศไท  เสนอวา จะชักชวน มาคือ 

1. ชักชวนใหทํา โดยทําในครอบครัวเปนตัวอยาง ทําใหเราพึ่งตนเองได 
2. ใชแปลงตนเองเปนท่ีเรียนรู ใหคนดงูาน สนใจมาดูเอง อธิบายใหฟงท้ังหมด วิธีการทํา เล้ียงปลา 

ปลูกพืช เล้ียงสัตว ใหดูในแปลง เขาอยากเห็นคนทําจริง  
3. เขาสนใจ กจ็ะใหเราอธิบายใหฟง ในแตละวัน 
4. ใชวิธีเรียนรูดวยตนเอง และทํางาย ๆ ทําไดพอกิน เหลือก็ขาย 

 

วิธีการท่ีพออวน ทําและเปนส่ิงท่ีดี คือ 

ทําใหเห็นรายได รายจาย เปรียบเทียบ คนทําเคมี และอินทรีย มีความแตกตางกันอยางไร 

สุขภาพดีกวา 

รายไดดี สมํ่าเสมอ 
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พอทองอวน  ประชาสัมพันธผานวิทยุ โดยพูดวา ทําเกษตรอินทรียดีกวาเคมี 

ใหหนัมาทําเหมือนพอแมเราทํา  

หันหลังมาดวูา เราทําเกษตรแบบพึ่งพาตนเอง โดย กอนนีทํ้าเกษตรเชิงเดี่ยว ใหหันมาทําเกษตรหลากหลาย 

โดยปลูกพืชหลายชนิด   

พอทองอวน  ไปออกวิทยุ ประมาณ 1-5  คน ท่ีมาทํา หลังจาก ออกวิทยุ ทางวดัปาสวนธรรม  สรุป

คือ พูด 1 คร้ัง ก็มีคนมาทํา 1 คนก็ยังด ี ส่ิงท่ีได คือ คนดจูุดประกาย ในการอยากทําเกษตรอินทรีย เพราะเปน

การพึ่งพาตนเอง บางคน มาดูงาน ทําดกีวาเราอีก เพราะเขาต้ังใจทําจริง ๆ 

แตบางคน ก็บอกวา ทําเคมี หรืออินทรีย กต็ายเหมือนกัน (นั่นคือ คนเมา พูด)เราไมถือสา 

           การทําคันนาใหญ ทําใหปูไมเจาะ ขาวสูง น้ําดี  เกบ็น้ําได  ทําโดยเอาดินจากนาข้ึนคันนา ปลูกตะไคร 

ขา ตามคันนา พริก มะเขือ  เกษตรอินทรีย มี 15 เปอรเซ็นต ของจังหวดัยโสธร 

ความรวมมือ กับหนวยงาน เชิงนโยบาย 

- สาธารณสุข นาจะใหความรวมมือ ในการตรวจสุขภาพชาวบาน 
- ใหหมอจัดอบรม สาธารณสุข มารวมบรรยาย ภัยจากสารพิษ 
- วัวกินฟางตาย เพราะสารเคมีจากหญา 

 

การใหส่ือ มาประชาสัมพนัธ ควรพิจารณา 

- กลุมเปนมาอยางไร มาเปนองคกรอยางไร 
- มีรายไดอยางไร 

ท้ังเคร่ือง และแรงงานเราเอง หลังจากนวดแลว จะดูความช้ืนของขาววา คุณภาพขาว 40 % ข้ึนไป  

น้ํา ทําการเกษตรอินทรีย อาศัยน้ําบาดาล 2 นิ้ว ใชรดน้ําตนไม ไมเกิน 10-20 นาที (ไดจะรอน) ขณะรอใหได

เย็น เราก็ไปทําอยางอ่ืน 
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กลุมท่ี 4  กลุมหนองเปด  ต.หนองเปด  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสุพจน  จิตทวี 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  13  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.หนองเปด  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  32  คน 

 ผูเขารวมประชุม   25  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ    จํานวน  32 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย     จํานวน  7  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม    จํานวน  5  คน 

 

ประชุมรวมกบสมาชิกกลุมหนองเปด 
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เยี่ยมแปลงของ นายเจริญ  ถํ้าโพธ์ิ  สมาชิกกลุมหนองเปด  

 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 เม่ือกอน ทําเคมี ลงทุนมาก ประมาณ 50 ไร ไมคุมคา ใชแรงงานตนเองทั้งหมดสวนใหญ แตมาใช

รถไถ ไถอยางเดียว สวนเกี่ยวและนวด ใชแรงงานเอง 

 ปุยอินทรีย ทําเอง ไปเอาข้ีววั 20 ตัว มาและหาทางอ่ืนมาเพิ่มเติม (ไมพอทําปุย) ตองเพิ่มวัวอีก 40 ตัว 

ถึงจะคุมคา อยากมีควาย ในอนาคต จะซ้ือแนนอนเพื่อเอามาไถนา ลูกหลานจะมาชวยไถนา จึงอยากซ้ือควาย

ไว 

 เม่ือกอน เสพติด กินเหลา แตปรับปรุงตัวเอง เขากลุม ดข้ึีนจากเดิมมาก เม่ือกอนเสียคาปุย 6 สอบ 

ตอนา 50 ไร เปลืองมาก เอาไปใสกลาขาว อยางเดยีว ปุยก็ทําเอง 

 เร่ืองน้ํา ไมพอเพียงตอการทํา  ตอนดํานา 3 คน ใชเวลา 2-3 เดือน ถึงเสร็จ (ดําทุกวนั) เฉล่ียไดวนัละ 

1 ไรกวา  ทําตากรา ประมาณ 20-30 สอบ ทุกวันนี้ ทําแค 10 กระสอบ  
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สรุป  ประหยดัแรงงาน 

พอสุพจน  จิตทวี   ผูอํานวยการศูนย เลาวา  

• มีวัว 12 ตัว  นา 50 ไร  แรก ภรรยาไมเห็นดวย 

• ทําปุยชีวภาพดวย ไดปุยคอก 9 ตัน 

• ปแรกได ขาวเจา ลดมา 1 ตัน  ปสอง ได 10 ตัน  

• ขาวเหนียว ได 200 กวาสอบ  

• เลิกการพนันทุกอยาง  โดยใชธรรมะ และเขากลุมขาวคุณธรรม เปนท่ีพึ่งทางใจ 

• ป 2551 ขยายได 7 คน  ใชเทคนิคการขยายคือ ตองเขาสมาชิกกลุมโรงสี  

• ในคุณธรรม  5 คน   
 

สมาชิกกลุมหนองเปดนี้ มีความสามัคคีกนัคอนขางมาก และกลุมมีการพัฒนาข้ึนเร่ือย ๆ และมี 

การขยายกลุมโดยการบอกเลาการทํานาอินทรียแกคนใกลชิด ญาติ และเพื่อน ๆ ซ่ึงคาดวา  

ในปตอ ๆ ไป กลุมจะสามารถมีสมาชิกเพิ่มข้ึนอยางแนนอน 

 

กลุมท่ี 5  กลุมดงสวาง  ต.โคกนาโก  อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสวัสดิ์  ทองนอย 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  12  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.นาโก  อ.ปาติ้ว   จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  29  คน 

 ผูเขารวมประชุม   6  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  29 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  6   คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมดงสวาง 

 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายสวัสดิ์  ทองนอย  ผูอํานวยการศูนย เลาวา  การมีจิตวญิญาณอยูกับไรนา ดีมาก ไดรับรูวา เกษตร

อินทรีย ทําอะไรบาง ผมทําปรับปรุงดิน มีการปลูกพืชในแปลงนา ไถกลบ  

 การจัดการน้ํา อาศัยน้ําฝน แตผมมีสระ ยาว 21 เมตร มาไวเกบ็น้ําฝน ใชไดตลอดป มีพืชหมุนเวียน 

คือ ปลูกหลังเก็บเกีย่ว โดยอาศัยน้ําธรรมชาติ 

 ปท่ีผานมา ใชปุยอัดเม็ด ปนีทํ้าเปนแลว ก็ใชเองไดแลว ในกลุมไดเรียนรูรวมกัน จึงมีความภูมิใจ ใน

การจัดการปรับปรุงดิน วา จะทําอยางไร ดนิจะรวนซุย ใหปลูกพืชท่ีหลากหลาย ดินจะดี 

สรุป  คือ มีการจัดการน้ํา พชื การปลูกถ่ัว  มีควาย 8 ตัว 

 กลุมพยายามท่ีจะขยายกลุม และเพิ่มสมาชิก ใหเพิ่มข้ึนทุกป แตอยางไรกต็าม กลุมยังตองมีการ

พัฒนา การไปศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อนํามาพัฒนาสมาชิกในกลุมใหดีข้ึนตอไป 
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กลุมท่ี 6  กลุมเชียงเพ็ง  ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายมงคล  ธรรมสาร 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  18  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.เชียงเพ็ง   อ.ปาติ้ว   จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  55  คน 

 ผูเขารวมประชุม   15  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  55 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน   -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  7  คน 

 

ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมเชียงเพง็ 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายมงคล  ธรรมสาร   ผูอํานวยการศูนย  ไดเลาใหฟงวา   

 เม่ือกอน ทํานา 3 คน 28 ไร (สวนใหญเปนท่ีปา) เม่ือกอนใชเคมี (ไมเกิน 10 สอบ) จะเนนการใชปุย

คอกมากกวาเพราะไมมีเงินซ้ือ ไมเนนเคมสัีกเทาไหร 

 ตอนนี้ ทําปุยเอง (ไปอบรมมา) มาทําปุยเองได 200 กระสอบ (ทําคนเดยีว) นําวัสดุ มาทําเอง ไดแก 

ใบไม ข้ีววั ผสมกัน ไดซ้ือแตกากน้ําตาล  

 กอนนี้ ไมมีครอบครัว ไปอยูกับนองชายและพี่สาว ก็ทํานามาตลอด 

 

สภาพพ้ืนท่ี 

 ดินนา จะเปนดินทราย  เวลาน้ําทวม ทวมทุกป ยามแลงแลงมากทุกป เพราะเปนนาโคก ไมเก็บน้ํา ท่ี

ลุมจะเปนดินดาน ดินหิน คลาย ๆ ดินทาม และดินทราย 

 ปญหาน้ํา มีมาก น้ําทวมทุกป แลงก็แลง จนขาดนํ้า สรุป ปญหาคือ แกไขไมได 

 มีวิธีกันน้ําไมใหเขานาเราหรือไม บอกวา ไมได เพราะน้ําทวมทุกป 

 มีวัว 5 ตัว มีคอกไกบาน (ไมไดต้ังใจเล้ียง) ถูกหมาคาบมา เปนไกตัวเมีย จึงออกลูก เอาไปไวนา แลว  

 การทําปุยน้ําหมัก ทําเอง ทําโดย ผลไม (มะมวง)  ท่ีอยูในนา หนอกลวย หนอไม ชวงหนาแลง กไ็ม

พืชพวกนี้ เพราะตายหมด 
 

การขยายกลุม 

 ยังเปนปญหาคอนขางมาก เนื่องจากในหมูบาน มีสภาพแวดลอมท่ีไมคอยจะสูดนีัก เนื่องจาก 

วัฒนธรรมของชุมชน ยังมีการเลนการพนนั การดื่มสุรา อบายมุขทุกชนิด ยังมีใหเหน็ในกลุมชุมชน ท่ีไม

สามารถจะขยายกลุม โดยมีการชักชวนใหสมาชิกหันมาทําเกษตรอินทรีย แตกย็ังไมไดผลเทาท่ีควร 
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กลุมท่ี 7  กลุมนาดีนอย  ต.นาสะไมย  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายจํานง  เวฬุวนาธร 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  18  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.นาสะไมย  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  219  คน 

 ผูเขารวมประชุม   30  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ    จํานวน  219 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย     จํานวน   5  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม    จํานวน  1  คน 

 

ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมนาดีนอย 
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เยี่ยมแปลงพอจํานง  เวฬุวนาธร  สมาชิกกลุมนาดีนอย 

 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

นายจํานง  เวฬวุนาธร  ผูอํานวยการศูนย  เลาวา มีนา 29 ไร ผมทํานาเกษตรอินทรียมากอน  

ไมใชสารเคมี มีแรงงาน 2 คน ตายาย นี่แหละ ลูกโตหมดแลว  

 ผมทําปุยหมัก เปนหลัก ทําจากมูลสัตว มูลวัว ควาย เอามาหมักผสมกับแกลบสด แกลบดํา รําออน 

รําแก พืชสด เอามาหมักไว 15 วัน – 1 เดือน จากนัน้ จึงนํามาใชได จะไดน้ําหมัก บางทีก็ก็ทําน้ําหมักขยะ คือ 

ใชเศษอาหาร 3 สวน กากน้ําตาล 2 สวน มาหมักไว 3 เดอืน หลังจากนัน้นํามาใชได 

 หลังการเก็บเกีย่ว ทําปุยพืชสด ไถกลบฟาง ปลูกถ่ัวพุม ใชปุยหมัก 10 ตัน 

 ปแรก ท่ีทําเกษตรอินทรีย ไดผลผลิตลดลง กอนนี้ได 5 ตัว มาลดเหลือ 4 ตัน 

 ปสอง มาดีข้ึน เพราะเราเรียนรูไปแลว และไดเกิน 4 ตัน  
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 ปสาม ได 5-6 ตัน เพราะดีข้ึนเร่ือยๆ 

 การเกี่ยวขาว ขาวจะไดคุณภาพ จะตองดใูบขาว แหงคร่ึงหนึ่งของใบ ใชตากแดด 4 แดดเกี่ยวเสร็จ ก็

นวดดวยมือตัวเอง  

การเก็บพันธุ คัดเอง ท่ีปลูกเอง 

นโยบายในการขยายกลุม 

 สมาชิก ยังตองมีการพัฒนาทั้งการศึกษาดงูาน การแลกเปล่ียนเรียนรู การปรับปรุงในแปลงนา 

เพื่อใหไดผลผลิตท่ีตองการ และสมาชิก หนัมาทําปุยหมักใชเอง ทําน้ําหมักจากหอยเชอร่ี  ทําปุยพชืสด จาก

พืชผัก ท่ีปลูกหลังนา เปนตน 

 ในปตอ ๆไป คาดวา จะมีสมาชิกเพิ่มข้ึน ไมนอยกวา 2-5 คน 

 

กลุมท่ี 8  กลุมบานสิงห  ต.สิงห  อ.เมอืง  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายทศ  ชูรัตน 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  17  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.หนองเปด  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  23   คน 

 ผูเขารวมประชุม   10  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  23 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน   -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  4  คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมบานสิงห 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายทศ  ชูรัตน   ผูอํานวยการศูนย เลาใหฟงวา  

ไดเขามาอบรมเกษตรอินทรีย ท่ีวดัปา  

พื้นท่ีนา   มีนา 18 ไร มาเขาโครงการนี้ 8 ไร  

วิธีการปรับปรุงดิน กใ็ชหลังเก็บเกีย่ว โดยหวานพืช ถ่ัวเขียว ประมาณ 2 เดือนเศษ ก็ไดเก็บผล ผล

ต้ังหวังไวคือ เปนพืชคลุมดนิ เปนอินทรียชีวภาพ ใหดิน หลังจากนัน้ ก็ใสปุยหมัก ปุยชีวภาพเพ่ือใหดิน

สมบูรณ 

เร่ืองน้ํา ก็ใชน้าํฝนธรรมชาติ ทํานาตามฤดกูาล เร่ิมต้ังแตไถ หวาน (พ.ค.) ท้ังนาดํา นาหวาน วิธีการ

จัดการน้ําเร่ืองแปลงเกษตร คือ พยายามใชน้ําใหสูงจากพืน้ประมาณ 15-20 เซ็นติเมตร (ถามีมากกวานี้ก็

ระบายออก) การกําจัดวัชพืช ก็กองไวในแปลงนา สัก 10 วัน กใ็หยอยสลายเปนปุยตอ 

เร่ืองเมล็ดพันธุ ก็ใชคัดพันธุเอง ไมไดจากท่ีอ่ืนเลย เชน กข 6 หรือ 105 ก็ใชของตนเอง 
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เร่ืองระบบนิเวศน ก็สงวนไว เชน แมลงตางๆมาจากธรรมชาติ เชน แมลงปอ แมลงอ่ืนๆ เราไม

ทําลาย  นก ปลา ก็จับมากินบาง ไมทําลาย 

สวนกันแนวเขต ไมใหเคมีไหลเขาสูนา ผมใชวิธีปลูกพชื หางจากแปลงนาประมาณ 1 เมตร เพื่อกัน

น้ําเคมี ไหลมาเขานา 

สรุป เปนเร่ืองการกําจัดหญา ปรับปรุงดิน พืช และทําคันนา 

 

การเขากลุมขาวคุณธรรม   

• การทําขาวกลุมขาวคุณธรรม ไมใชเร่ืองงาย ตองอยูในวสัิยของชาวบานท่ีทําได 

• กอนนี้ กระทรวงเกษตร ชักชวนทํานา เกษตรอินทรียสูสากล 

• การทํานาคร้ังนั้นไมไดผล หมดเปลืองงบประมาณหลายสิบลาน สาเหตุคือ 
1. ติดกระบวนการทุนนิยม 
2. มีการสนับสนุนปุยเคมี ใหเกษตรกรทํา เกดิโรค สุขภาพไมดี 
3. ชาวบานถอดใจ ไมกลาทําตามโครงการท่ีกระทรวงฯเสนอเขามา 

• เราทําเกษตรอนิทรีย และนําธรรมะ เขามาเปนเคร่ืองยึดเหน่ียว 

• นําหลักศีลธรรม มานําทาง 

• แนวทางในการนําเงิน สิบลาน ท่ียังไมไดใช ควรจะทําอยางไร  ตอบ คือ ควรพัฒนาคน พัฒนาจิตใจ 
โดย หลักพรหมวิหาร 4 มานําทาง ดวย 

• เทคนิคการพฒันาคน คือ เอาเร่ืองอิทธิบาท 4 อ่ืนๆ หลักธรรมพทุธศาสนา  
1. ฝกอบรมจิตใจ เพื่อใหคนพรอมท่ีจะเขามาทํางานตอไป 
2. บรรจุหลักสูตร ธรรมะคําส่ังสอนของพุทธศาสนา ในกระทรวงศึกษา 
3. ใหเยาวชนไดเรียนรู  

 

กลุมท่ี 9  กลุมทุงมน  ต.ทุงมน  อ.คําเขื่อนแกว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นางอัมพร   แสวงแกว 

 ประชุมเม่ือวันท่ี   20  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.ทุงมน   อ.คาํเขื่อนแกว  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  30  คน 



103 
 

 

 ผูเขารวมประชุม   6  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ    จํานวน  30 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย     จํานวน  1  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม    จํานวน  3  คน 

 

 

 

เยี่ยมแปลง แมอัมพร  แสวงแกว และแปลงสมาชิก ของกลุมทุงมน 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

นางอัมพร  แสวงแกว  ต.ทุงมน  อ.คําเข่ืองแกว  ผูอํานวยการศูนย เลาวา 

เดิมที มีสมาชิก 2 คน 

• เร่ิมทําเกษตรอนิทรีย ป 2549  ไมผาน เพราะนําเคมีไปใสไรมัน ผิดเง่ือนไขของกลุมขาวอินทรีย 

• หันมาเขากลุม ในป  2549  ทํานา 10 ไร เขาโครงการ 8 ไร   

• ทํานา 10 ไร ไดเขาจาว 3 ตัน ขาวเหนียว15 กระสอบ (1.5 ตัน) 

• ผลผลิตไมลด เพราะท่ีบาน ววั 9 ตัว ใสน้ําหมักดวย 

• วิธีทําอินทรียสําเร็จ คือ แอบเอาปุยหมักไปใสนา เพราะสามียังติดเคมี อยู 

• ดินเดิม ดีเปนพื้นอยูแลว  ในอีก 3 ป คาดวา จะมีการเพิม่สมาชิกไดหรือไม ตอบไมได เพราะยังเลิก
เหลา บุหร่ี ไมได จึงไมผานกลุมคุณธรรม 
 

นโยบายในการขยายกลุม 

 พยายามบอกเลาใหเพื่อนบาน ญาติสนิท เพื่อหันมาทํานาอินทรีย เพื่อสุขภาพของตนเอง เพื่อ

ส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน เพื่อผลผลิตท่ีแนนอน และเพื่อเปนการปรับปรุงดินใหมีความยั่งยนื ตลอดไป 
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กลุมท่ี 10  กลุมโนนคอทุง  ต.โพนเมอืงนอย  อ.หวัตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายวิรัตน  รักษาพันธุ 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  10   กรกฎาคม  2551  ณ  ต.โพนเมืองนอย  อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  40  คน 

 ผูเขารวมประชุม   15  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน   40  คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  2  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  21  คน 

 

ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมโนนคอทุง 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายวิรัตน  รักษาพันธุ  ผูอํานวยการศูนย เลาวา  

แรกเร่ิม คือ ใชปุยเคมี มา ไมดีข้ึน มีแตฝายเสีย จึงหันมาทําเกษตรอินทรีย จึงเขามาเขารวม 

กิจกรรมสมาชิก กลุมขาวคุณธรรม ทํามาเร่ือย ๆ  

 ชวงแรก มีแครถไถ อยางเดียว 

 ตอมา ไปซ้ือววั 2 ตัว เล้ียงมาเร่ือยๆ เพื่อใชแทนรถไถ ทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ใชเอง การเก็บเกีย่ว

ขาว ก็ใชแรงงานตัวเอง  การนวดขาว ใชตัวเอง เชนกัน 

สรุป  เร่ืองประสบการณในการทําเคมี ไมดี เลยมาทําเกษตรอินทรีย  ทําขาวอินทรีย ตอนนี้ มีนา 10 

ไร วัว 2 ตัว  

กําลังจะขยายเพ่ิมอีก (วัวเพิ่ม สัก 4 ตัว) มีหญาเพียงพอใหวัวกิน 

 นโยบายในการขยายสมาชิก  อยูในข้ันการบอกตอใหทุกคนท่ียังไมทํานาอินทรีย หนัมาทํานา

อินทรีย เพื่อการรักษาส่ิงแวดลอม เพื่อสุขภาพชีวติท่ีดีข้ึน และเพื่อธรรมชาติท่ียั่งยืน ตอไป 

 

กลุมท่ี 11  กลุมน้ําปลีก  ต.น้ําปลีก  อ.เมือง  จ.อํานาจเจริญ 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายอิสรา   แกวด ี

 ประชุมเม่ือวันท่ี  18  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.น้ําปลีก  อ.เมือง  จ.อํานาจเจริญ 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  75  คน 

 ผูเขารวมประชุม   15  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  75  คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย        จํานวน     -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม       จํานวน   11  คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมน้ําปลีก และเยี่ยมแปลงพออิสรา  แกวด ี

 

เยี่ยมแปลง แมอุทธะ  เจริญสุข  สมาชิกกลุมน้ําปลีก 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

นายอิสรา   แกวดี   ผูอํานวยการศูนย เลาวา กอนจะเขามากลุมขาวคุณธรรม ไดรับทราบขอมูลของกลุม

ขาวคุณธรรม วา มีเง่ือนไขรวมกัน ไดแก 

• ทราบวา รวมกลุม มีผลผลิตรวมกัน ขายรวมกัน 

• มีขอตอรองรวมกัน 

• ไดทําเกษตรอินทรียมาแลว 2-3 ป ไมผาน เพราะมีปญหาวา เจอขาวปลูกเกา ขาวไมเกดิ 

• ปท่ีสอง ไดทดลองทําแค 2 ไร  ในนาท้ังหมด  ไร 

• ปนี้ จะทํา 25 ไร เพื่อทดลองเกษตรอินทรีย (เชา) 

• ไดวัตถุดิบมาจากสระบุรี 
 

นางอุทธะ  เจริญสุข  สมาชิกกลุม เลาวา 

• มีท่ี 4 ไร  

• ทํามาดินดีข้ึนเร่ือย ๆ กอนนี้ ดินมีการปลูกพืชไมยืนตน ตอมาก 

• ปลูกอะไรก็ไมเกิด 

• เพื่อนบานไดแบบอยางและชวนกนัทํา 

• ปรับปรุงดิน โดยใสปุยหมัก พืชสด เอาทุกอยางท่ีปลูกใสลงไป ดินฟนคืนมา 

• ปท่ี 1 ยังปรับ 

• ปท่ี 2 เร่ิมดีข้ึน 

• ปท่ี 3  ดีข้ึน มีผลผลิตดี  

• ในสวนมีตนยาง ตนประดู เก็บรักษาไว ไมทําลาย ทําไมถึงไมตัด เพราะตนไมมีคา ไดความคิดมา
จาก การรักษาธรรมชาติ 

• จุดประกาย แรกคือ สามี ใชสารเคมี ฉีดถ่ัว แลวเกดิโรค แตหาย ซ่ึงหนัมาทํานาอินทรียแลวดีข้ึน 

• ส่ิงแวดลอมดี ,อาหารธรรมชาติดี  

• บอกเขาอยางไร วา ใหรักษาตนไม โดยใชส่ือ 
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พอชุมแสง  โฉมเฉลา   สมาชิกกลุม เลาวา 

• เร่ิมทําขาวอินทรีย (ยังไมสมัคร)  อยากทําป สองป  

• ใสปุยอินทรียลองพ้ืน  ทําน้ําหมักเอง 

• ใชหอยเชอร่ี 1 ถัง  ดินเบนโทไนท ท่ีอาจารยใหชาวบาน ไดผลดี 

• ใสปุยชีวภาพลองพื้น ทําใหตนไมกอใหญ 
 

พอสามารถ เบาทอง สมาชิกกลุม เลาวา 

• อายุ 57 ป 

• กอนนี้ใชสารเคมี  ทําให ตนทุนสูง  สุขภาพไมแข็งแรง 

• หันมาเขากลุมอินทรีย เม่ือป  2550-2551   มีสุขภาพดีข้ึน 
 

นโยบายการขยายสมาชิก และกลุม 

 พยายามบอกเลาใหคนอ่ืน หนัมาทําเกษตรอินทรีย เพื่อผลผลิตท่ียั่งยืน เพื่อส่ิงแวดลอมท่ีดี และเพื่อ

สุขภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

กลุมท่ี 12  กลุมภูลอม  ต.ภูลอม  อ.ดอนตาล  จ.มุกดาหาร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นางวันเพ็ญ   พิกุลทอง 

 ประชุมเม่ือวันท่ี   19  กรกฎาคม  2551  ณ  ต. บานบาก   อ.ดอนตาล จ. มุกดาหาร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  7  คน 

 ผูเขารวมประชุม   7  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  7 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  1  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  3   คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมภูลอม 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นางวันเพ็ญ  พกิุลทอง  ผูอํานวยการศูนยเลาวา 

 สมาชิกในกลุมสวนใหญทําเกษตรอินทรีย อยูกอนแลว ปญหาท่ีพบคือ กลุมไมมีเงินทุนสํารอง 

เพื่อใหสมาชิกไดกูยืม เนื่องจาก สมาชิกตองหาปุยคอกเอง  

 ขณะน้ี กลุมมีโรงสี เพื่อใหสมาชิกไดเขารวม และนําขาวไปสีท่ีโรงสี มีเง่ือนไข กฎ เกณฑ รวมกนั

ในการเขารวมกลุม เชน การเปนสมาชิก จะไดรับสิทธิพิเศษ กวาคนท่ีไมไดเปนสมาชิกของกลุม 

 ทุนในการซ้ือวัสดุ มีเพยีงเล็กนอย ไมเพียงพอตอสมาชิกท่ีตองการใชวสัดุ 

 เคยเขาไปดูงาน และรวมงานในกลุมอโศก  ซ่ึงไดรับความรูและหันกลับมาทํานาอินทรีย  

 ป พ.ศ. 2548  ไดหันมาทํานาอินทรีย โดยไปอบรมทําปุยหมักชีวภาพ 

 มีสมาชิก เขามาในโรงปุย  44  คน  ใหสมาชิกเสียคาหุน ๆ ละ 100 บาท   
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 นโยบายในการขยายกลุมและสมาชิก 

1. คาดวาในป 2551 จะมีสมาชิกเพิ่มข้ึนไมนอยกวา 2-3 คน 
2. สมาชิกในกลุม ไดใหเง่ือนไขตอกลุมวา แตละคนจะพยายามขยายและเพ่ิมสมาชิกใหไดมาก

ท่ีสุด อยางนอย 2-5  คน ตอป 
 

6.1.2  การประชุมผูนํากลุมสมาชิกขาวเกษตรอินทรีย 

เม่ือวันท่ี  17  กรกฎาคม  2551  ณ  วัดปาสวนธรรมรวมใจ อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 
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รายชื่อผูเขารวมประชุม 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นายวิจิตร  บุญสูง ศูนยวัดธรรมะรวมใจ อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 

2 นายสุทัศน   วันเท่ียง ศูนยศรีฐาน ต.ศรีฐาน อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 

3 นายสุวิช  ธนาคุณ ศูนยหนองยอ ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 

4 นายสุพจน   จิตทวี ศูนยหนองเปด ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร 

5 นายสวัสดิ์   ทองนอย ศูนยโคกนาโก ต.โคกนาโก อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 

6 นายมลคล  ธรรมสาร ศูนยเชียงเพ็ง ต. อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

7 นายจํานง  เวฬุวธนาธร ศูนยนาดีนอย ต.นาสะไมย อ.เมือง จ.ยโสธร 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

8 นายทศ  ชูรัตน ศูนยบานสิงห ต.สิงห อ.เมือง จ.ยโสธร 

9 นางอําพร  แสวงแกว ศูนยทุงมน ต.ทุงมน อ.คําเข่ือนแกว จ.ยโสธร 

10 นายวิรัตน  รักษาพันธุ ศูนยโนนคอทุง อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

11 นายอิสรา  แกวดี ศูนยน้ําปลีก ต.น้ําปลีก อ.เมือง จ.อํานาจเจริญ 

12 นางวันเพ็ญ  พิกุลทอง ศูนยภูลอม อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

13 นายสุรศักดิ์  ทวีบุตร สมาชิกศูนยวัดธรรมะรวมใจ 

14 นายแกนคํากลา  พิลานอย นักสงเสริม  กลุมขาวคุณธรรม 

15 นายเชน  คุมเลา สมาชิกศูนยหนองยอ 

16 นายบุญ  เสนเศษ สมาชิกศูนยโคกนาโก 

17 นายทรงศักดิ์  พันธุเลิศ สมาชิกศูนยวัดธรรมะรวมใจ 

18 นายประชิด   สุวรรณเพชร สมาชิกศูนยบานสิงห 

19 นายชุมแสง  โฉมเฉลา สมาชิกศูนยน้ําปลีก 

20 นายอดุลย   โคลนพันธุ นักสงเสริม  กลุมขาวคุณธรรม 

 

 การประชุมระดมความคิดเห็นของผูนํากลุม ไดใหผูนํา ใหขอมูลการดําเนินงานตามกิจกรรมของ

กลุม ต้ังแตเร่ิมแรกท่ีเขารวมสมาชิกกลุมขาวคุณธรรม ซ่ึงสวนใหญสมาชิกแตละกลุม จะรวมตัวกันและเร่ิม

เปนรูปธรรมในรูปของกลุมชัดเจนมากยิ่งข้ึน และเขารวมเปนสมาชิกขาวคุณธรรม เม่ือป 2546 เปนตนมา 

 ผลการดําเนินงาน สวนใหญ พบวา มีลักษณะการดําเนนิกิจกรรมท่ีคลายคลึงกัน กลาวคือ ปแรก จะ

ประสบปญหาผลผลิตท่ีไดรับจากการทําเกษตรอินทรีย ไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก  
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สรุปจากการหารือการประชมุ คือ 

ขอเสนอแนะเพื่อการขยายกลุม 

1. ส่ือ ควรเผยแพรใหมากข้ึน 
2. สวนราชการเขามาสนับสนุน 
3. ควรปรับปรุงหลักสูตรกระทรวงศึกษา โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนการสอนสอนใหมโดยปรับ

หลักสูตรหลีกเล่ียงการใชสารเคมี 
4. หาเทคนิควิธีการในการขยายผล 

 

พอเชิญ  คุมเลา  157 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  ผูแทนกลุมหนองยอ เลาวา 

1. เร่ิมทําเกษตรอนิทรีย ป 2545 
2. มีจิตสํานึกมากอนแลว แตติดท่ีทุนนยิม กระแสนิยม 
3. ป 45-46 เลิกจากเคมีไดเด็กขาด 
4. ไดขาวจากสถานี กลุมขาวคุณธรรม ชักชวนใหทําเกษตรอินทรีย  

การเขากลุม 

• ปแรก จากจํานวน  84 สอบ ได 62  สอบ 

• พื้นท่ี 30 ไร 

• ทําน้ําหมัก ทําปุยพืชสด ตามที่ไดอบรม 

• ปท่ีสอง (47) ไดขาว 64 สอบ 

• ปตอมา ได 102 สอบ 

• ป 49-50  ไดประมาณ 2 ตัน  ใชน้ําหมักท่ีทําเองอยางเดยีว 

• ปปจจุบัน ปลูกขาวเจาอยางเดียว 
ผลท่ีได คือ 

• อยากทดลองทําในนาตนเอง 

• ปลูกถ่ัว งา และทําทุกอยางท่ีเปนอินทรีย 

• ขาวแตกกอ ได 11 ตน ตอกอ ปลูกประมาณ 20 พ.ค. ถึง 17 ก.ค.  ขาวได 12 กอ 

• เกษตรอินทรีย ดีมาก ควรนําเปนตัวอยางแกรุนหลัง 

• เห็นรูปธรรม อยางแทจริง 
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การชักชวน 

• ชักชวนญาติใกลชิด เขามาทํา ใหเห็นจริง 

• อาหาร พืชผัก ปลอดสาร ไมตองซ้ือ ลดรายจาย 

• ทําเปนตัวอยาง แสดงใหเหน็ 

• ต้ังเปาไว ขยายประมาณ 3 ป ได 10 คน 

• ใชส่ือวิทย ุ  ส่ือทางโทรทัศน ดี แตออกรายการไมตรงกบัชาวนาท่ีวางจะไดด ู

• สุขภาพครอบครัวดีข้ึน  อาการโรคเกา คอย ๆ หายไป 

• โรคท่ีเปน เชน ชองทอง ทองแข็ง  ถายเปนเลือด  ตอนนี้ หายแลว 

•  เลิกเหลา บุหร่ี มา 8 ป 
 

นายบุญ  เสนเศษ   สมาชิกกลุมดงสวาง  เลาเพิ่มเติมวา 

• กอนทําเกษตรอินทรีย  สุขภาพไมแข็งแรง จึงหันมาทําเกษตรอินทรีย 

• ชีวิตตองอยูกบัสังคมและส่ิงแวดลอม บนพื้นฐานของความเปนธรรม ท่ีถูกตอง และทุกดาน 

• อาชีพพื้นฐานเปนชาวนา และอยูส่ิงแวดลอม   เกษตรอินทรีย จึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีมองเห็น รูปธรรม  
ป 2545  ลงทุนไป 23,000 บาท ไดขาว ไมคอยดีนัก ผลผลิตตกตํ่า 

• หันมาทําเกษตรอินทรีย ในนา 50 ไร 

• ป 47  ไดขาว 9 ตัน  พอบุญมีนา 2 แปลง  40 กับ 12  ไร รวม 52 ไร  
 

พอสวัสดิ์  ทองนอย  ผูอํานวยการศูนยดงสวาง  เลาวา 

• พอสี มีนานอยกวา แตยังใชสารเคมี อยู 

• ไดเขารวมวิทยุชุมชน จึงเหน็เกษตรอนิทรีย เปนตัวอยางท่ีดี ชัดเจน 

• ไดองคความรูจากการจดัทํารายการวิทยุชุมชนดวย 

• การทําเกษตรสารเคมี ตนทุนสูงมาก 

• ทําเกษตรอินทรียรายจายลดลง 
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พอทรงศักดิ   พันธุเลิศ   ศูนยต้ังใหม  ต.ไผ  อ.ทรายมูล จ.ยโสธร  เลาวา 

มีสมาชิก ประมาณ 3-4  คน 

• เร่ิมแรก ยังไมมีอะไร แตเขาชมรมรักธรรมชาติป 43  แรก ๆ เขากลุมขาวคุณธรรม  

• มีนา 15 ไร ทําเพื่อไวกิน ใชจาย ไมเนนขาย  แตต้ังใจท่ีจะทําให โดยไมตองใชทุนเยอะ 

• ทํามาจนถึงป 51   ขาวเปนท่ีนาพอใจ คือ นา 15 ไร ไดขาวเหนียว 100 กระสอบ (3 ตัน) 
1. ขาวเหนียว และจาว จะปลูกเทา ๆ กัน 
2. ผลคือ ไมเดือดรอนเร่ืองเงิน ไมมีหนี้ ไมไดตองการขยาย 
3. ทําพออยูพอกนิ  ทําน้ําหมัก 
4. ทําปุยเอง  เลิกใชเคมี ป 2545  นําปุยคอก แกลบ ปละประมาณ 4 รถ 
5. มีวัว 15 ตัว   

• ต้ังแตพอแม กพ็าทํานาแบบใชปุยคอก จึงเช่ือวาด ี

• ทํานาเคมี และอินทรีย เปรียบเทียบ มาตลอด จึงไมเกิดปญหาวาในปแรก ขาวลดนอยลง 

• พอปแรก เขามากลุมขาว  ผลผลิตไมลด (ไมกระทบ) 
 

นางอัมพร  แสวงแกว  ต.ทุงมน  อ.คําเข่ืองแกว  ผูอํานวยการศูนยทุงมน เลาวา มีสมาชิก 2 คน 

• เร่ิมทําเกษตรอนิทรีย เม่ือป 2549  ไมผาน เพราะนําเคมีไปใสไรมัน ผิดเง่ือนไขของกลุมขาวอินทรีย  
หันมาเขากลุม ในป 2549  ทํานา 10 ไร เขาโครงการ 8 ไร    ทํานา 10 ไร ไดเขาจาว 3 ตัน ขาวเหนียว
15 กระสอบ (1.5 ตัน)  ผลผลิตไมลด เพราะท่ีบาน วัว 9 ตัว ใสน้ําหมักดวย  วิธีทําอินทรียสําเร็จ คือ 
แอบเอาปุยหมักไปใสนา เพราะสามียังติดเคมี อยู 

• ดินเดิม ดีเปนพื้นอยูแลว  

• ในอีก 3 ป คาดวา จะมีการเพิ่มสมาชิกไดหรือไม ตอบไมได เพราะยังเลิกเหลา บุหร่ี ไมได จึงไม
ผานกลุมคุณธรรม 

 

พอสุพจน  จิตทวี  ผูอํานวยการศูนยเชียงเพ็ง  เลาวา 

• ปจจุบัน มีวัว 12 ตัว  นา 50 ไร  แรก ภรรยาไมเห็นดวย 

• ทําปุยชีวภาพดวย ไดปุยคอก 9 ตัน 

• ปแรกได ขาวเจา ลดมา 1 ตัน 
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• ปสอง ได 10 ตัน  

• ขาวเหนียว ได 200 กวาสอบ 

• เลิกการพนันทุกอยาง  โดยใชธรรมะ และเขากลุมขาวคุณธรรม เปนท่ีพึ่งทางใจ 

• ป 51 ขยายได 7 คน  ใชเทคนิคการขยายคือ ตองเขาสมาชิกกลุมโรงสี  

• ในคุณธรรม 5 คน   
 

นายสุรศักดิ์  ทวีบุตร  เปน เลขานุการ ศูนยวัด  อ.เมือง จ.ยโสธร เลาวา 

• เร่ิมทํานาป  มีโรคประจําตัว เปนนิว่ในถุงน้าํดี  ตองตัดท้ิง หมอบอกวา ใหกินขาวกลอง ลดสารเคมี  
ผมก็เช่ือหมอ ลองทําดู ลดสารเคมี แตปญหาคือ พบกับหญาเกิดข้ึนเยอะ 

• ทําน้ําหมัก ใชเอง  มีมูลไกเขามาชวย  พอมาป 48  ผลผลิตลดลง ไดประมาณ 3 ตัน 

• พอมาป 49  เขามารวมเต็มตัว ผล คือ สุขภาพดีข้ึน อาการปวย หาย ผมภูมิใจในการทํานาอินทรีย 
ดีกวานาเคมี โดยหนัเขามากลุมขาวคุณธรรม  ครอบครัวไมพึ่งพา สารเคมี  สบูเหลว ทําใชเอง  ท่ีนา 
ปลูกมะเขือ กลวย พริก โดยใชน้ําหมักในการปลูก วัน 

• การทําน้ําหมัก จากเศษอาหาร  นําไปใชได ใสพืชผัก    

• ภรรยา ชักชวนใหเขากลุม 
ชวงป 51   

• ใชปุยลองพื้น  ไดจากวัด ไปทดลอง ตนกลาสวยงามมาก  ใสน้ําหมัก 
 

พอทศ  ชูรัตน  ผูอํานวยการศูนยบานสิงห  เลาวา 

• การทําขาวกลุมขาวคุณธรรม ไมใชเร่ืองงาย ตองอยูในวสัิยของชาวบานท่ีทําได  กอนนี้ กระทรวง
เกษตร ชักชวนทํานา เกษตรอินทรียสูสากล  การทํานาคร้ังนั้นไมไดผล หมดเปลืองงบประมาณ
หลายสิบลาน สาเหตุคือ  ติดกระบวนการทุนนิยม  มีการสนับสนุนปุยเคมี ใหเกษตรกรทํา เกิดโรค 
สุขภาพไมด ี ชาวบานถอดใจ ไมกลาทําตามโครงการท่ีกระทรวงฯเสนอเขามา 

• เราทําเกษตรอนิทรีย และนําธรรมะ เขามาเปนเคร่ืองยึดเหน่ียว 

• นําหลักศีลธรรม มานําทาง 

• แนวทางในการนําเงิน สิบลาน ท่ียังไมไดใช ควรจะทําอยางไร  ตอบ คือ ควรพัฒนาคน พัฒนาจิตใจ 
โดย หลักพรหมวิหาร 4 มานําทาง ดวย 
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• เทคนิคการพฒันาคน คือ เอาเร่ืองอิทธิบาท 4 อ่ืนๆ หลักธรรมพุทธศาสนา โดยฝกอบรมจิตใจ 
เพื่อใหคนพรอมท่ีจะเขามาทํางานตอไป  บรรจุหลักสูตร ธรรมะ  ส่ังสอนของพุทธศาสนา ใน
กระทรวงศึกษา  ใหเยาวชนไดเรียนรู  

 

พอสุทัศน  วันเท่ียง  ผูอํานวยการศูนยศรีฐาน  อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

ทํามา 10 ป  มีสมาชิก 30 กวาครัวเรือน จากมีครัวเรือน พันกวา ในหมูบาน 

• การเขามาของสวนราชการ นักศึกษา หรือบุคคลจากหนวยงานตางๆ ท่ีเขามาฝกอบรม ไมคอย
จริงจัง 

• มาแบบผาน ไมจริงจัง มาโดยมีหนวยงานบังคับ การฝกอบรมจึงไมเกดิเปนรูปธรรม 

• บางคน ก็จริงจงัดีมาก ผูเขาอบรม 100 คน  จะไดคนท่ีจริงจังประมาณ 5 คน ท่ีจริงจัง 

• ทําไมถึงขยายผลไมได เพราะ  การเงินไมคลองตัว  ชาวนามีหนี้มาก 

• การขยายกลุม ทําไม เพราะ ขายยาก  มีผูสนใจเขารวมทําน้ําหมัก 

• การขยายผล คือ นําน้ําหมักใหคนอ่ืนๆ ไดรับประโยชน โดยการสรางแนวรวม 
 

พอวิจิตร  บุญสูง  ผูอํานวยการศูนยวดั บอกเลา เกี่ยวกับการกอเกดิศูนย วา 

• ช่ือท่ีต้ัง ไมรูวา ขณะน้ี จะ ใชหรือไม  

• ขาวคุณธรรม ใชหรือไม  

• การที่จะทําเกษตรอินทรีย มีเหตุปจจยัหลายอยาง แตสวนใหญจะเอาปจจัยการตลาดมาปนเร่ืองใหญ 
สวนนอย คือเร่ืองสุขภาพ 

• ดังนั้น กลุมขาวคุณธรรม จึงมองขามไปท่ีตางประเทศ จงึกําหนดการผาน อย และขายให
ตางประเทศ 

• จริง ๆ เกษตรอินทรีย นาจะมีคําท่ีลึกกวานี้ 

• จากประสบการณทําเกษตรอินทรีย ไมรูวายั่งยืนแคไหน คนท่ีอยูมืด กลับไปสวาง คนท่ีอยูสวาง ไป
มืด 

• แสดงวา เกษตรอินทรียไมยั่งยืน 

• ป  48  ไดเสนอความคิด เร่ืองเกษตรอินทรีย ไดสงเสริมใหสมาชิกทําขาวอินทรีย สงออกขาย
ตางประเทศ ไดราคาดี แตสมาชิกในกลุมยงัไมคอยปฏิบัติในการทําอินทรียอยางเปนคุณธรรม อยาง
จริงจัง 
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• ปท่ี 2550  มีคนผานขาวคุณธรรม  71  คน 

• วิธีแกไขปญหา คือ   ปรับเปล่ียนคน กอน  ไดรวมแลกเปล่ียนท่ีกลุมอโศก เพราะกลุมนี้เขาปฏิบัติ
ตามศีล 5 และมาตรฐานเขา ใช พระพุทธเจา เปนท่ีพึ่ง และนาจะมีความยั่งยืน  จึงไดแนวคิดจากกลุม
อโศก มาเปนแนวทาง 

• การขยายเกษตรอินทรีย คือ  เกษตรอินทรียมีปญหาเร่ืองการขยายตลาด  บางคนก็อยากทํา ชีวิตเขา
ท้ังชีวิตฝากไวกับขาว  หากจะสงเสริม คือ ควรสงเสริมตลาด ดีท่ีสุด เชน การเงิน การแปรรูป  
คุณภาพขาวคุณธรรม มีมาตรฐาน  

• การขยายกลุม  ขณะน้ี การเมืองยังมีผลมากระทบ  นักธุรกิจ ยังมีเงินมาครอบงํา  กลไก ไมตอเนื่อง  
คลองตัว 

• ปญหา เร่ืองเทคโนโลยี หากลาชา และไมเกิดผล ก็มีกระทบ เพราะ วจิยัจะทําโคลานตัว แตพอให
ชาวบานทํา แลวไมมีอยางท่ีวา ก็ไมเกิดผลเกษตรอินทรีย 

• ยกตัวอยาง พอคําเดื่อง สะทอน วา กลุมขาวอินทรีย ควรจัดทําโรงปุยเปนของตนเอง 

• เพื่อเปนการสรางปุยใหไดใชตลอดปและตลอดไป 

• ถาบอกวา นักวิชาการ บอกวา ถาไมมีการพัฒนา ปุยชีวภาพก็จะหมดไปแนนอน แตเราตองชวยกัน
หาทางออกและแกปญหา 

• การปลูกพืชหลังนา  มีความเห็นดวย   
a. โดยปลูกถ่ัว ไถกลบฟาง ปลูกพืชทุกชนดิ 
b. การปลูกพืชหลังนา เปนเทคโนโลยีท่ีนาสงเสริมและดีท่ีสุด 
c. การไถกลบฟางแลว ไมตองเผา เพราะมันจะทําใหเกิดดินดี  

            นายอิสรา  แกวดี  ผูอํานวยการศูนยน้ําปลีก  จ.ยโสธร  เลาวา ไดรับทราบวา รวมกลุม มีผลผลิต

รวมกัน ขายรวมกัน  มีขอตอรองรวมกัน ไดทําเกษตรอินทรียมาแลว 2-3 ป ไมผาน เพราะมีปญหาวา เจอขาว

ปลูกเกา ขาวไมเกิด  ปท่ีสอง ไดทดลองทําแค 2 ไร  ในนาท้ังหมด  ไร  ปนี้ จะทํา 25 ไร เพื่อทดลองเกษตร

อินทรีย (เชา)  ไดวัตถุดิบมาจากสระบุรี 

     แมอุทธะ  เจริญสุข  สมาชิกกลุม เพิ่มเติมขอมูล วา  

• มีท่ี 4 ไร ทํามาดินดีข้ึนเร่ือย ๆ กอนนี้ ดินมีการปลูกพืชไมยืนตน ตอมาก  ปลูกอะไรกไ็มเกิด  เพื่อน
บานไดแบบอยางและชวนกนัทํา  ปรับปรุงดิน โดยใสปุยหมัก พืชสด เอาทุกอยางท่ีปลูกใสลงไป 
ดินฟนคืนมา 

• ปท่ี 1 ยังปรับ  ปท่ี 2 เร่ิมดีข้ึน  ปท่ี 3  ดีข้ึน มีผลผลิตดี  
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• ในสวนมีตนยาง ตนดู เก็บรักษาไว ไมทําลาย ทําไมถึงไมตัด เพราะตนไมมีคา ไดความคิดมาจาก 
การรักษาธรรมชาติ  จุดประกาย แรกคือ สามี ใชสารเคมี ฉีดถ่ัว แลวเกิดโรค แตหาย ซ่ึงหันมาทํานา
อินทรียแลวดข้ึีน  ส่ิงแวดลอมดี ,อาหารธรรมชาติดี  บอกเขาอยางไร วา ใหรักษาตนไม โดยใชส่ือ 

พอชุมแสง  โฉมเฉลา  สมาชิก เพิ่มเติมวา  

• เร่ิมทําขาวอินทรีย (ยังไมสมัคร)  อยากทําป สองป   ใสปุยอินทรียลองพ้ืน  ทําน้ําหมักเอง 

• ใชหอยเชอร่ี 1 ถัง ดินโทไนท ท่ีอาจารยใหชาวบาน ไดผลดี  ใสปุยชีวภาพลองพื้น ทําใหตนไมกอ
ใหญ  

พอสามารถ เบาทอง  สมาชิก เพิ่มเติมวา 

• อายุ 57 ป  กอนนี้ใชสารเคมี  ตนทุนสูง  สุขภาพไมแข็งแรง 

• หันมาเขากลุมอินทรีย เม่ือป 2550-2551  ขณะนี้ สุขภาพดีข้ึน 
 
 
6.2  สรุปผลจากการทํานาเกษตรอินทรีย 

 
1. กอนทํานาอินทรีย 
จากผลการประชุมเพื่อสรุปผลในระดับกลุมของศูนยขาวคุณธรรม ท้ัง 12 ศูนย พบวา เกษตรกร

กอนท่ีจะเขามารวมกิจกรรมเกษตรอินทรีย หรือตัดสินใจท่ีจะรวมกิจกรรมเกษตรอินทรียนั้น มักประสบ

ปญหา ท้ังในเชิงสุขภาพ เศรษฐกิจ และการลงทุนท่ีสูงทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีไมคอยดี กลาวคือ ในกรณีของ

ปญหาดานสุขภาพ เกษตรกรสวนใหญเคยใชปุยเคมี สารเคมีปราบวัชพืชและศัตรูพืช มาระยะหน่ึง จนทําให

เกิดอาการเจ็บปวย ตองไปปรึกษาหมอบอย ๆ หรือสุขภาพออนแอ จนไมสามารถจะทํางานไดอีกตอไป  แต

จําเปนตองทํานา ปลูกพืช เล้ียงสัตวเพื่อการยังชีพ จึงพยายามคนหาทางเลือกในการดํารงชีวิตของตนเอง โดย

การหลีกเล่ียงการอยูใกลสารพิษ การใชสารพิษ หรือบริโภคอาหารท่ีมีสารพิษเปนสวนประกอบ ลักษณะ

เชนนี้เปนความจําเปนทางสุขภาพ ท่ีมักจะคอย ๆ ปรับเปล่ียนจากสวนบุคคลมาเปนระดับครัวเรือน ขยายไป

ถึงเครือญาติและบานใกลเรือนเคียง  ลักษณะการขยายตัวของกลุม เกิดข้ึนสวนใหญจากระดับเครือญาติ ท่ีมี

ผลทําใหเครือญาติท่ีมีนา หรือมีท่ีทํากินใกลเคียงกัน จับกลุมในพื้นท่ีใกลเคียงนั้น เปนเกษตรกรที่ลด ละ เลิก 

การใชสารพิษ 
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 การปฏิบัติเชนนี้ ยังขยายผลไปถึงพื้นท่ีทํากินอ่ืนๆ ท่ีเปนของเครือญาติเดียวกัน จึงทําใหมีลักษณะ

การขยายตัวของกลุมแบบดาวกระจายไปตามพื้นท่ีทํากิน แลวคอยๆ ขยายเขาไปในกลุมพื้นท่ีทํากินใกลเคียง

กัน จึงทําใหเกิดกลุมเกษตรอินทรียเปนกระจุกตามแหลงท่ีทํากินดังกลาวขางตน 

 อาการเจ็บปวยท่ีพบวา เปนสาเหตุจากการใชสารพิษหรือสารเคมี ไดแก อาการวิงเวียนศีรษะ 

อาเจียน ผิวหนังมีลักษณะผ่ืนคัน หมดแรง เปนลมไดงาย และมีอาการเจ็บปวยกระเสาะกระแสะ แบบหา

สาเหตุไมได นอกจากนี้ ยังมีผลจากการไปตรวจรักษาอาการกับแพทย แลวผลการตรวจพบวา มีสารพิษอยู

ในกระแสเลือด ซ่ึงควรมีการลด ละ เลิก เพื่อการรักษาสุขภาพ ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกษตรกรจํานวน

หนึ่ง ปรับเปล่ียนตัวเอง จากระบบเกษตรเคมี มาเปนระบบเกษตรอินทรีย ท้ังจากความเชื่อม่ัน ในคําแนะนํา

ของผูอื่นและจากตัวอยางท่ีเปนรูปธรรมกับคนท่ีทําเกษตรอินทรีย แลวมีสุขภาพดี จึงคอยๆ ปรับเปล่ียนจาก

ระบบเกษตรเคมี มาเปนระบบเกษตรอินทรียดังไดกลาวแลว 

 สําหรับกลุมเกษตรกร ท่ีมีวิธีคิดในการปรับเปลี่ยน อันเนื่องมาจากปญหาทางเศรษฐกิจ มีการใช

ตนทุนสูง จากการใชสารเคมี ก็มีแรงผลักดันท่ีจะลดการใชสารเคมีท่ีมีราคาแพงมาเปนวัสดุธรรมชาติ ท่ีมี

ตนทุนตํ่ากวา หรือทําไดเอง เชน การใชน้ําสมควันถาน แทนยาฆาแมลง  การใชน้ําหมักฉีดพนไลแมลง การ

ใชปุยอินทรียแทนปุยเคมี  การเล้ียงสัตวแบบพึ่งตนเอง เพื่อใหไดปริมาณปุยคอกมากพอ เพื่อการทดแทนการ

ใชปุยเคมี การปฏิบัติตางๆ เหลานี้เม่ือไดผล เกษตรกรกลุมนั้นๆ ก็จะคอยๆ ปรับเปล่ียนจากการผลิตท่ีพึ่งพา

ระบบเคมี เขาสูระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย อยางคอยเปนคอยไป ซ่ึงยังมีเกษตรกรอีกจํานวนมากท่ี

ปรับเปล่ียนระบบการผลิตเปนระบบอินทรียแลว แตยังไมไดมาสมัครสมาชิกเขากลุม ซ่ึงอาจถือเปนแนว

รวมของเกษตรกร ภายใตระบบเกษตรอินทรีย 

 สําหรับเกษตรกรที่ยังคงทํากิจกรรมภายใตระบบเกษตรเคมีนั้น เทาท่ีสอบถามพบวา เปนผูท่ีไมคอย

มีเวลาดูแลแปลงเกษตร จึงมักทําแบบงายๆ เร็ว ๆ จะลงทุนสูงบางก็เปนเร่ืองธรรมดา หรือเกษตรกรเหลานั้น

ยังมีความสามารถในการลงทุนท้ังๆ ท่ีผลตอบแทนไดเพียงเล็กนอยก็ตาม เม่ือเทียบกับระบบเกษตรอินทรียท่ี

มีการลงทุนตํ่ากวา แตก็อาจตองใชเวลาในการดําเนินกิจกรรมมากกวา ซ่ึงเกษตรกรที่ยังใชระบบเคมี มีความ

เช่ือวา การทําการเกษตรโดยระบบเคมี มีเวลาพักผอนหรือไปทําอยางอ่ืนไดมากกวา 

 ในเชิงระบบนิเวศ เกษตรกรที่ทําระบบเกษตรเคมี เผชิญปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรดิน 

น้ํา อาหารธรรมชาติ พืชผัก มีการปนเปอนจากสารเคมีและสารพิษตางๆ และตนเองมีวัตถุประสงคท่ีตองการ

บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย อยูในสภาพแวดลอมท่ีไมมีสารพิษปนเปอน จึงไดพยายามหลีกเล่ียงและหันมาทํา
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เกษตรอินทรีย โดยเรียนรูและดูตัวอยางจากคนท่ีทําสําเร็จ จึงไดตัดสินใจเขากลุมและคอยๆ พัฒนาความรู

เพื่อการทําเกษตรอินทรียท่ีไมตองใชสารพิษเพื่อลดการทําลายส่ิงแวดลอมและแหลงอาหารธรรมชาติ

ดังกลาว 

2. ระยะปรับเปล่ียนเพื่อการทํานาอินทรีย 
จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา เม่ือเกษตรกรเร่ิมปรับตัวเขามาทําเกษตรอินทรียนั้น มีอยู 

หลายระดับดวยกัน ระดับท่ีพบวา มีการปรับเปล่ียนไดงาย มีผลกระทบนอย ไดแก เกษตรกรท่ีมีแหลงปุย

อินทรียเปนจํานวนมากพอสมควรอยูแลว เชน มีวัว หรือควายจํานวนใกลเคียงกับพื้นท่ีทํากิน โดยถือ

หลักการที่วา วัวหรือควาย 1 ตัว สามารถผลิตปุยคอกเพ่ือใชในพื้นท่ีนา ไดประมาณ 1 ไรตอป ดังนั้น 

เกษตรกรท่ีมีวัวควายประมาณ 10 ตัว ก็สามารถใชมูลสัตวเปนปุยคอก ครอบคลุมพื้นท่ีไดถึง 10 ไร แตการ

ทําเกษตรเคมีในระยะกอนหนานั้น มักติดยึดอยูกับความสะดวกและความสวยงามของแปลงทําการเกษตร 

อันเนื่องมาจากการใชสารเคมีจะไดผลเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ท่ีแตกตางจากเกษตรอินทรีย ซ่ึงจะเห็นผล

ชากวา แตเม่ือมีการปรับเปล่ียนและทําความเขาใจ ขีดจํากัดและศักยภาพของการใชระบบเกษตรอินทรีย ก็

จะทําใจได และยอมรับไดวา แมจะมีการเจริญเติบโตของพืชท่ีไมเลวนักก็ยังใหผลผลิตท่ีเทาเทียมกัน หรือ

อาจดีกวาในระยะยาว อันเนื่องมาจากการใชปุยเคมีนั้นจะดูเหมือนวา เจริญเติบโตไดดี แตในระยะยาว

ผลผลิตท่ีไดจะนอยกวา มีเมล็ดลีบมากกวา โดยเฉพาะถามีการใชปุยเคมีในดินท่ีคอนขางจะเส่ือมโทรม ผลท่ี

ไดจะไมเต็มเม็ดเต็มหนวย แมจะดูมากกวาก็จริง 

 สําหรับกรณีท่ีเกษตรกรมีปญหาดานสุขภาพ และไมมีทรัพยากรที่จะปรับเปล่ียนจากระบบเคมีจาก

ระบบเกษตรอินทรียนั้น จําเปนตองพึ่งพาสารอินทรียจากภายนอก และอาจตองใชเวลามากข้ึนในการดูแล

ศัตรูพืช จัดการวัชพืช ดูแลน้ํา ปรับปรุงดินใหเหมาะแกการปลูกพืช ซ่ึงเปนส่ิงท่ีเกษตรกรที่ปรับตัวเขามา

ใหม มักยังมีขีดจํากัดและปรับไดยังไมลงตัว จนเกิดผลกระทบตอการเจริญเติบโตและการใหผลผลิตตอขาว 

หรือพืชเกษตรอ่ืนๆ ซ่ึงเปนขีดจํากัดท่ีสําคัญ ท่ีทําใหเกษตรกรท่ีเขามาใหมๆ มักจะเสียกําลังใจ เกิดความ

ทอแทหรือหันกลับไปใชระบบเคมีอีกคร้ังหนึ่ง อันเนื่องมาจากการเกรงกลัววา จะไมไดผลผลิตอยางท่ีควร

จะได หรืออาจจะทําใหขาวไมพอกินในครอบครัว ในข้ันตอนนี้ จึงมีความจําเปนท่ีสมาชิกในกลุมตอง

พยายามอธิบายและใหกําลังใจ หรือยื่นมือเขาชวยตามความจําเปน เชน การจัดต้ังกลุมปุยอินทรีย  ต้ังกองทุน

หมุนเวียน  หรือการใหสินเช่ือปุยอินทรีย เพื่อใหเกษตรกรเหลานั้นมีความสามารถในการผลิตมากพอท่ีจะ

ทําใหไดผลผลิตไมตกตํ่าจนเกินไป  เกษตรกรในระยะปรับเปล่ียนนี้มักจะเผชิญปญหาอยูประมาณ  1-2 ป 
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เม่ือผานระยะน้ีแลว ก็จะเร่ิมไดผลผลิตใกลเคียงกับท่ีเคยไดในปท่ีผานมา ซ่ึงถือวาผานวิกฤติท่ีสําคัญของการ

ปรับเปล่ียน จากระบบเกษตรเคมีมาเปนระบบเกษตรอินทรีย 

 สําหรับกรณีการปรับปรุงระบบนิเวศนั้น เกษตรกรที่ปรับเปล่ียนจากระบบเกษตรเคมีมาเปนระบบ

เกษตรอินทรีย จะเร่ิมเห็นผลไดคอนขางเร็ว แมในปแรกๆ ก็จะเร่ิมเห็นการเปล่ียนแปลงของอาหารธรรมชาติ 

เชน กบ เขียด ปู ปลา ก็จะเร่ิมขยายพันธุ เจริญเติบโตในนาอินทรียท่ีอยูในระยะปรับเปล่ียน แมจะเปนป

แรกๆ จึงไมใชประเด็นสําคัญนักท่ีจะเปนขีดจํากัดท่ีทําใหเกษตรกรเสียกําลังใจ แตกลับเปนประเด็นท่ีทําให

เกษตรกรอินทรียมือใหมเปนกําลังใจ เม่ือเห็นอาหารธรรมชาติหรือระบบนิเวศเหลานั้น พัฒนาตัวเองได

อยางรวดเร็ว 

3. การทํานาอินทรียจนถึงปจจุบัน 
จากขอสรุปของการประชุมกลุม พบวา เม่ือเกษตรกรผานพนระยะปรับเปล่ียนประมาณ  2- 

3  ปแลว ระดับการผลิตของขาวและพืชตางๆ ก็จะเร่ิมใกลเคียงกับผลผลิตท่ีใชสารเคมี และเม่ือทําการเกษตร

อินทรียตอเนื่องไปถึงปท่ี 4 ท่ี 5 ไปเร่ือยๆ เกษตรกรสวนใหญใหขอสรุปวา ผลผลิตท่ีไดจะสูงกวาการทํา

การเกษตรโดยการใชสารเคมี และยังใชตนทุนเปนตัวเงินตํ่ากวาอีกดวย 

 ประเด็นนี้ เกษตรกรที่ยังใชสารเคมีอยู ยังกลับมองวา การทําเกษตรอินทรีย แมจะไดผลผลิตสูง และ

ตนทุนท่ีเปนตัวเงินตํ่า แตก็ใชตนทุนท่ีเปนแรงงานและเวลาของตนเองคอนขางสูง ซ่ึงบางคนอาจถือวา เปน

เร่ืองท่ีไมคอย “สะดวก” มากนัก เพราะเกษตรกรท่ัวไปยังถือวา การไดพักผอน นอนอยูบาน นั่งดูทีวี 

สังสรรคกับเพื่อน ญาติพี่นอง เปนคุณภาพชีวิตอีกแบบหนึ่งท่ีดีกวาการไปทําไรทํานา ท้ังๆ ท่ีการทําไรทํานา

นั้น ทําใหสุขภาพแข็งแรง อยูกับธรรมชาติ มีอาหารธรรมชาติท่ีไมตองพึ่งพาภายนอกไดมากกวา ซ่ึงเปน

ความสุขของคนท่ีทําเกษตรอินทรีย อยูกับไรกับนา แตกตางกับความสุขของคนท่ีทําเกษตรเคมี ท่ีไดอยูบาน

มากกวา ซ่ึงเปนมุมมองท่ีแตกตางกันระหวางการทําเกษตรท้ังสอง  แตโดยสรุป พบวา คนท่ีทําเกษตร

อินทรียนั้น จะมีสุขภาพแข็งแรง มีอาหารธรรมชาติมาก บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย ประหยัด เปนการรักษาภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ความรูพื้นบาน และอยูกับธรรมชาติ เรียนรูกับธรรมชาติ แตกตางจากระบบเกษตรเคมี ท่ีใช

ระบบทําการเกษตรแบบงายๆ เร็ว ๆ รีบทํารีบเสร็จ แลวไปพักผอนท่ีบาน ท้ัง  2 วิธีนี้จึงเปนแนวคิดท่ี

แตกตางกัน ท่ีอาจจะตองมีการประเมินวา วิถีใด เปนวิถีท่ีดีกวากันในเร่ืองใด ท้ังในระดับครัวเรือน ชุมชน 

ระดับพื้นท่ี และระดับประเทศ 
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4. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อการสนับสนนุ พัฒนา  และขยายกลุมและเครือขาย 
จากขอสรุปของการประชุมกลุม ท่ีมีความเห็นท่ีจําเปนตองมีการปรับเปล่ียนเชิงนโยบาย  

ท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ ท่ีสําคัญไดแก นโยบายการกําหนดราคาผลผลิตท่ีมีสารพิษกับผลผลิตท่ี

ปราศจากสารพิษ นาจะมีความแตกตางกัน กลาวคือ กลุมเกษตรกรเสนอแนะวา การผลิตท่ีไมใชสารพิษนั้น

จะไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และเปนการเอ้ืออาทรตอผูบริโภค ซ่ึงแตกตางจากการผลิตท่ีใชสารพิษ โดยเฉพาะ

การผลิตท่ีใชสารพิษเกินอัตราปกติ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีทํากันโดยท่ัวไป ในการผลิตเพื่อขาย โดยถือวาผูผลิตไมใช

ผูบริโภค และผูบริโภคไมใชญาติพี่นองของตนเอง วิธีคิดเชนนี้ สมควรไดรับการลงโทษทางสังคม โดยการ

กําหนดราคาใหตํ่าลง เพื่อเปนแรงกดดันใหมีการเปล่ียนแปลงการผลิตไปสูการผลิตแบบเอ้ืออาทรมากข้ึน 

 อีกประเด็นหนึ่งท่ีมีขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย ก็คือ การข้ึนภาษีสารพิษท่ีทําลายส่ิงแวดลอม 

เพื่อใหราคาสารพิษตางๆ สูงเกินกวาท่ีชาวบานท่ัวไปจะใชได เพื่อเปนการบีบบังคับทางออม ใหเกษตรกรท่ี

ยังใชระบบเคมีและสารพิษตางๆ หันกลับมาใชระบบเกษตรอินทรียและกสิกรรมไรสารพิษ 

 สําหรับกิจกรรมท่ีควรดําเนินการเพื่อการสนับสนุนการใชสารอินทรีย ทดแทนสารพิษตางๆ ก็ไดแก 

โครงการสงเสริมการเล้ียงสัตว เพื่อผลิตปุยอินทรีย หรือกองทุนหมุนเวียน เพื่อสนับสนุนการผลิตปุยอินทรีย

ใหใชกันโดยท่ัวไป ก็จะเปนอีกวิธีทางหนึ่งท่ีจะกําหนดเปนนโยบายระดับพื้นท่ีและระดับประเทศ เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาการผลิตและการขยายสมาชิกกลุมและเครือขายเกษตรอินทรียท้ังในพ้ืนท่ี และในระดับ

ภาคตอไป 

สรุป 

 จากผลการเก็บขอมูล ไดพบหลักการและวิธีการดําเนินงานของกลุมขาวคุณธรรม กลุมขาวอินทรีย 

กองบุญหนุนเกื้อ ซ่ึงเปนกิจกรรมเชื่อมโยงกัน ของเครือขายขาวคุณธรรม ท่ีมีศูนยการปฏิบัติงานอยูท่ีวัดปา

สวนธรรมรวมใจ อําเภอปาต้ิว จังหวัดยโสธร ซ่ึงพบวา ในจํานวน 15 ศูนยท่ีสวนใหญกระจายตัวอยูใน

จังหวัดยโสธรนั้น มีจํานวนประมาณ 5 ศูนยท่ีมีการพัฒนาอยางเขมขน มีสมาชิกจํานวนมาก และมีความ

ชัดเจนในการดําเนินงาน เชน ศูนยบานนาดีนอย ศูนยหนองเปด  ศูนยบานโนนคอทุง  ศูนยบานศรีฐาน และ

ศูนยหนองยอ ท่ีมีการดําเนินงานตอเนื่อง มาจากกลุมขาวอินทรีย หรือเช่ือมโยงกับกิจกรรมของกลุมสันติ

อโศก ท่ีเปนฐานสําคัญของการพัฒนา 
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 ในกลุมของศูนยขาวคุณธรรมท่ีเขมแข็งนั้น มักใหขอมูลท่ีชัดเจนในทางปฏิบัติ และเสนอแนะ

ประเด็นท่ีเหมาะสมแกการนําไปใชเชิงนโยบาย เพื่อการพัฒนาตนเองในระดับกลุมและในระดับเครือขายได

เปนอยางดี แตสําหรับกลุมของศูนยขาวคุณธรรมท่ีกําลังพัฒนา มักจะเสนอแนะประเด็นท่ีจะสามารถ

สนับสนุนกิจกรรมของกลุมใหเขมแข็งข้ึนกวาเดิม จึงอาจจําแนกขอมูลและขอเสนอแนะเปน 2 ระดับดวยกัน 

คือ ขอมูลและขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนากลุม และขอมูลและขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการแกไขเชิง

นโยบาย ในระดับตางๆได 

 จากการประเมินขอเสนอแนะท้ัง 2 แนวทางดังกลาว พบวา ท้ัง 2 แนวทางเปนส่ิงท่ีเกื้อหนุนกัน และ

ตอเนื่องในเชิงกิจกรรมไดเปนอยางดี ท่ีสามารถนําไปสูการวางแผนเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุม ความ

ชัดเจนของกิจกรรม สนับสนุนกระบวนการเรียนรูเพื่อดําเนินกิจกรรมเกษตรอินทรียในแตละพื้นท่ี และนํา

ผลท่ีไดนําไปสูการวางแผน การชักจูงใหเกิดสมาชิกใหมในพื้นที่เดิม หรือพื้นท่ีใหม หรือมีการกระจายตัว

ของสมาชิกกลุมไปในพ้ืนท่ีใหมๆ ท่ีอยูหางไกลออกไปไดอีกทางหนึ่ง ในขณะเดียวกันก็ยังอาจเปนตัวอยาง

ในเชิงของศูนยแลกเปล่ียนเรียนรูดูงานของบุคคลในพื้นท่ีอ่ืน ท่ีมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย ท้ัง

ในเชิงสุขภาพอนามัย เชิงผลผลิตและผลตอบแทน และเชิงส่ิงแวดลอม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอม 

และทรัพยากรที่ยั่งยืน ก็อาจจะใชพื้นท่ีเหลานี้เปนพื้นท่ีศึกษา เรียนรู ดูงาน โดยการพัฒนาตนเองเปนแนว

รวมในเบ้ืองตน เปนสมาชิกเครือขายในระยะตอมา และเช่ือมโยงกิจกรรม เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรูเปน

กลุมเดียวกัน จนอาจสามารถพัฒนาเปนเครือขายเดียวกันในพื้นท่ีอ่ืนๆ ไดอีก 

 ตัวอยางของแนวทางการพัฒนากลุมและครอบครัวท่ีกลุมตางๆ เสนอแนะมานั้น พบวา กลุมท่ี

เขมแข็งจะเสนอแนะในเชิงกองทุนหมุนเวียน เพื่อการพัฒนากิจกรรมและพัฒนากลุม ไมวาจะเปนกองทุน

หมุนเวียนปุยอินทรีย กองทุนหมุนเวียนซ้ือวัสดุเพื่อสนับสนุนเกษตรอินทรีย หรือกองทุนหมุนเวียนซ้ือถัง

เก็บน้ําหมัก เพื่อผลิตปุยหมักชีวภาพ หรือแมกระท่ังกองทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตเมล็ดพันธุปุยพืชสด 

นอกจากนี้ ยังอาจเช่ือมโยงถึงกองทุนหมุนเวียนเพื่อการเล้ียงสัตว ผลิตปุยหมัก ปุยคอกอีกระดับหนึ่ง  

 สําหรับกลุมท่ียังไมเขมแข็งนัก มักจะเสนอแนะในเชิงของเงินกูยืม เพื่อการดําเนินกิจกรรม หรือการ

ใชหนี้ท่ียังผูกพันอยูในระบบของครอบครัว เพื่อใหเกษตรกรที่หันมาทําเกษตรอินทรีย มีโอกาสหลุดพนจาก

พันธะทางการเงินและทางเศรษฐกิจท่ีผูกพันอยูกับระบบเกษตรเคมีมาแตเดิม ซ่ึงอาจมีภาระหนี้สินอยูกับ

รานคาท่ีขายสารเคมี ซ่ึงเปนขอผูกมัดหนึ่งท่ีอาจจะตองใชปุยเคมีตอไป แตเม่ือเกษตรกรสามารถปลดพันธะ

เหลานี้ได เขาก็สามารถท่ีจะเร่ิมคิดเปนอิสระในการวางแผนทําเกษตรอินทรียไดงายข้ึน 
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 นอกจากนี้ในกลุมท่ียังไมเขมแข็งนัก ท่ียังเสนอแนะในเชิงของการใหเปลา เชน การใหปุยอินทรีย

กับสมาชิกใหม หรือวัสดุสนับสนุนการทําเกษตรอินทรียดานอ่ืนๆ ท่ีจะเปนกําลังใจกับสมาชิกใหมท่ีพรอม

จะเขามาทําเกษตรอินทรียอยางทุมเทมากข้ึน ในเชิงลักษณะของการสรางพันธมิตร เพื่อพัฒนาระบบเกษตร

อินทรีย  สําหรับกลุมท่ียังไมเขมแข็งนี้ มีบางกลุมท่ียังมีกิจกรรมการทําเกษตรฤดูแลง หรือกิจกรรมท่ี

เช่ือมโยงกับระบบเกษตรอินทรีย ซ่ึงอาจจะตองมีทุนในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวแลว ฉะนั้น จึงมีขอเสนอ

ท่ีทางหนวยงานราชการ หรือองคกรภายนอกสามารถใหการสนับสนุนกิจกรรมเหลานั้น เพื่อใหเกิดความ

เขมแข็งในระดับครัวเรือน ระดับสมาชิก ใหมีการขยายตัวไดดีกวาเดิม  และเม่ือมีการขยายตัวในสมาชิกกลุม

แลว ก็คาดหวังวา จะเปนตัวอยางใหกับกลุมอ่ืนๆ และสมาชิกเครือขายอ่ืนๆ เขามาแลกเปล่ียนเรียนรู ถึง

วิธีการปฏิบัติ จนสามารถพัฒนาตัวเองเปนจุดสาธิต แปลงสาธิต หรือชุมชนสาธิต เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนได 

 แนวคิดตาง ๆ เหลานี้ จึงเปนแนวคิดเพื่อการพัฒนาตนเอง ท่ีจะเปนแกนนําในการพัฒนากลุมและ

ชุมชนอยางยั่งยืนไดตอไป 

 สําหรับขอเสนอแนะท่ีทางกลุมนําเสนอเปนสวนใหญ ท้ังในการประชุมระดับกลุมยอย และการ

ประชุมระดับกลุมผูนํา ก็คือ  การจัดต้ังกองทุนเพื่อรับซ้ือขาวอินทรียไวเพื่อการขายตรงกับผูบริโภค ท่ีนาจะ

ไดราคาดีกวาการขายผานโรงสี อันเนื่องมาจากผลผลิตขาวอินทรียจะออกสูตลาดไดเพียงไมเกิน 2 เดือน  

และทางกลุมก็ไมมีงบประมาณพอท่ีจะซ้ือผลผลิตเก็บรวบรวมไวเพื่อการขายตามความตองการของผูบริโภค

ท่ีมีความตองการตลอดท้ังปในระยะตอ ๆ ไป การดําเนินการดังกลาวนาจะชวยใหสมาชิกไดรับเงินทันที 

เชนเดียวกับการขายขาวใหกับพอคา   แนวทางในการเสนอดังกลาว จึงสามารถแกไขปญหาไดท้ังสอง

ประเด็นดวยกัน คือ สมาชิกไดทันที เชนเดียวกับพอคาจายเงินคาขาวใหกับผูขายได ในระบบเกษตรเคมี และ

เครือขายก็สามารถสรางตลาดผูบริโภคไดโดยการมีผลิตภัณฑท่ีไดรับการยอมรับจากผูบริโภคและสามารถ

สงขายไดอยางตอเนื่อง 

 สําหรับกิจกรรมที่อาจจะดําเนินการเพื่อสนับสนุนสมาชิกเกษตรอินทรียใหเขมแข็งข้ึนก็คือ กองทุน

หมุนเวียนเพ่ือผลิตปุยอินทรีย  ท้ังโดยตรงที่ไดแก การซ้ือวัสดุ หรือสรางระบบการผลิตปุยอินทรีย หรือโดย

ออม ท่ีไดแก กองทุนการเล้ียงสัตว เพื่อการผลิตปุยอินทรีย และการสนับสนุนการพฒันาแหลงน้ําท่ีอาจเปน

การใหเปลา หรือกองทุนหมุนเวยีนกไ็ด 

 ในเชิงกิจกรรม กลุมเกษตรอินทรียและเครือขายขาวคุณธรรมเสนอแนะวา ควรมีการทําแปลงสาธิต

เพื่อพัฒนาและเปนแหลงเรียนรู ในการจัดการความรูดานตางๆ ท้ังดานการจัดการดิน น้ํา พืช วัชพืช สัตว 
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ศัตรูพืช  การเก็บเกี่ยวและการแปรรูปผลผลิต รวมถึงการตลาดในแตละพื้นท่ี ซ่ึงจะสามารถชวยใหสมาชิก

เดิมมีความชัดเจนมากข้ึนในทางปฏิบัติ เปนตัวอยางท่ีดี และเปนแหลงเรียนรูดูงานสําหรับสมาชิกใหม และ

บุคคลภายนอก นอกจากน้ี แปลงสาธิตดังกลาว ยังอาจใชเปนแปลงวิจัย เพื่อพัฒนาชุดความรูรวมกับ

นักวิชาการภายนอก ในสาขาตางๆ ไดอีกดวย 

 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 
  

จากการประชุมเพื่อสรุปขอมูลชุดความรูขาวอินทรีย ของสมาชิกลุมขาวคุณธรรม ไดขอเสนอและ

แผนงานท่ีจะกลุมขาวคุณธรรม ควรจะขยายผลเพื่อการพัฒนากลุม ดังนี้ 

• แหลงน้ํา  เก็บไมได จะทําอยางไรจึงจะเกบ็ได  เสนอใหมีคลองสงน้ําชลประทานในการสงน้ํา   
อางเก็บน้ํา/น้ําบาดาล/เคร่ืองสูบน้ํา (ปลอดดอกเบ้ีย) 

• ฉางเก็บขาว  เงินทุนหมุนเวยีน / เงินทุนสํารองซ้ือขาวปลอดสารพิษ 

• โครงการครอบครัวสาธิต  Home stay   อยากทําเปนเครือขายขยายผล  ทําเปนกลุม 

• มูลนิธิปรับปรุงบํารุงดิน  การไถกลบดิน 

• การปลูกพืชพลังงานทดแทน  ทานตะวัน  สบูดํา 

• การเก็บรักษาพันธุพืช   ควรมีองคความรูในการคัดเมล็ดพันธเอง 

• ประชุมสัญจรแลกเปล่ียนเรียนรู 

• เปดการตลาด  

• หลักสูตรศักดิศ์รีชาวนา 
 

สิ่งท่ีจะทําเพ่ือขับเคลื่อนโครงการในแตละศูนย 

1. แปลงตัวอยาง มีใครบาง ท่ีทําแลวคนอยากมาดู 
2. สํารวจสมาชิกในโครงการใหแนนอน  และมีพื้นท่ีเทาไร 
3. กลุมปลูกพืชทดแทน  พืน้ท่ีปลูก  บุคคลท่ีทํา  
4. ใครมีศักยภาพในการคัดเมล็ดพันธุ    
5. การพัฒนาคน สรางจิตสํานึก เพื่อพัฒนาอาชีพและสังคม 
6. ประชุมสัญจรแลกเปล่ียนเรียนรู  เปนการหมุนเวยีนความรู  หาผูเช่ียวชาญมาใหความรู 
7. ทําใหผลผลิตใหเพิ่มข้ึน  มีคุณภาพมากข้ึน 
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8. วิทยาการหลังการเก็บเกีย่ว ตัวทดลองเพ่ือใหมีคุณภาพ  การเก็บรักษา  สถานท่ีเก็บผลผลิต 
9. ตลาด  ควรเปดการตลาด การบริหารจัดการดานการตลาด  ศึกษาระบบดานคุณภาพ  

ประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจกั     
10. เปดหลักสูตรศักดิ์ศรีชาวนา  วิถีชีวิตชาวนาใหมีคุณธรรม  เพิ่มศักยภาพของชาวนา 

 

สรุป  5 ประเด็นหลักๆ ไดแก 

1. ครอบครัวสาธิต 
a. ท่ีพัก จัดเปนรูปแบบ โฮมสเตย 
b. ศูนยละ 5-10 คน 
c. ทําในนามกลุม และเครือขายขาวคุณธรรม 

2. การปรับปรุงบํารุงดนิ 
a. ไถกลบฟาง ไรละเทาไหร 
b. หวานถ่ัว หรือ ทํากิจกรรมปลูกแตงโมเสริมเพื่อเพิ่มรายได 
c. เมล็ดพันธุถ่ัว เพาะอยางไร 

3. การปลูกพืชพลังงานทดแทน 
a. ทานตะวัน 
b. สบูดํา 

4. การเก็บรักษาเมล็ดพันธุ 
a. การขยายเมล็ดพันธุ 
b. การคัดเมล็ดพนัธุ 

5. การพัฒนาคน 
a. การศึกษา 
b. การพัฒนาความรูความคิด 
c. การเอ้ืออาทร 

              

ดังนั้น หลังจากการรวบรวมขอมูลดังท่ีกลาวมาแลวนั้น ทางที่ปรึกษาไดมีการวิเคราะหและพัฒนา

ความรูท่ีได  และจัดทําเปนเอกสาร ชุดความรู “การผลิตขาวเกษตรอินทรีย”  เพื่อใชประกอบการดําเนินงาน

โครงการแปลงแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขา/รายพ้ืนท่ีไปสูการปฏิบัติตอไป 
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ภาคผนวก ก 

รายงานผลการประชุม 

รวมกับกลุมเครือขายขาวเกษตรอินทรีย ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง  

หัวขอ “สภาพและประเด็นปญหาในระบบการผลติและการตลาดขาวเกษตรอินทรีย” 

วันที่ 5 มีนาคม  2551 

ณ  บานโสกขุมปูน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

จํานวนผูเขารวมประชุม 3 คน 

 

รายชื่อผูเขารวม 

1. ผศ.ดร.แสวง      รวยสูงเนิน  ผูเชี่ยวชาญดานขาวเกษตรอินทรีย  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. นายไพฑูรย      วราเดชสถิตวงศ นักวิจัย 
3. นางสาวศิริรัตน     อยูนาค  นักวิจัย  
4. กลุมเครือขายขาวเกษตรอินทรียในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จํานวน 8 ทาน 

 

ผลการเสวนา 

เม่ือสมาชิกที่เขามารวมประชุมไดมาพรอมกัน หัวหนาโครงการไดอธิบายถึงเบื้องหลังที่มาของ

โครงการฯ  และเริ่มการประชุมเสวนาโดยการแนะนําตัวของผูเขารวมประชุมทั้งหมด และบทบาทที่

เก่ียวของกับโครงการฯ หลังจากน้ัน ที่ประชุมไดหารือและไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับขาว

เกษตรอินทรีย ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ประเด็นสําคัญๆ ที่ไดจากการประชุมพอสรุปได 

ดังตอไปน้ี 

1. เกษตรกรสวนใหญสนใจที่จะคอยๆเริ่มทําเกษตรอินทรียเพียงบางสวนของพื้นที่ถือครอง ทํา
ใหไมสอดคลองกับระบบการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย และตกเกณฑมาตรฐานในที่สุด 

2. เกษตรกรมีความเขาใจและความเช่ือตามระบบวิธีคิดอยางเดิมที่ผานมาวา ถาไมใชปุยเคมี
จะปลูกขาวไมไดผล และยังไมมีตัวอยางเปรียบเทียบระหวางแปลงที่ใชเคมีกับแปลงที่ใช
ระบบอินทรีย  

3. มีปญหาระบบการตลาดอยูไกลตัวไมสามารถติดตอสื่อสารโดยตรง หรือขายไดทันทวงที 
4. ระบบพัฒนาประเทศและระบบราชการไดมีการพัฒนากลุมเกษตรกรอยางรวดเร็ว โดยไมมี

การเตรียมคนอยางพอเพียงทําใหเกษตรกรฐานรากยังไมเขาใจ ทั้งระดับขาราชการและ
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ระดับปฏิบัติอ่ืนๆ และมีการประชาสัมพันธที่ไมถูกตอง โดยเนน การผลิตเพ่ือขายเปนหลัก 
แตผลปรากฏวาระบบการพัฒนาในพื้นที่ก็ยังแสดงใหเห็นวามีการนําปุยเคมีมาใชเพ่ิมขึ้น ซ่ึง
อาจจะตองทํางานวิจัยเชิงสังคมที่สะทอนถึงความซื่อสัตยของคนที่อางวาทําเกษตรอินทรีย 
และในทางกลับกันนโยบายของรัฐก็ยังถูกระบบตลาดสวนกลางทั้งระดับชาติและระดับโลกตี
กรอบจนมีขีดจํากัดในการดําเนินตามแผนพัฒนา 

5. อาจตองมีการพัฒนาความเขาใจในสวนการจัดการสวนกลาง สวนหัว และสวนฐาน ให
สอดคลองกัน โดยเฉพาะการจัดการความรู แกปญหาความมักงาย ไมคิดตนทุน
ผลตอบแทนทั้งเชิงเศรษฐศาสตรและสังคม ไมเนนการออมทรัพย ไมพิจารณารายไดแฝงใน
เชิงของการพัฒนาดินดี และลดคาใชจาย  

6. ในกรณีของกลุมและครัวเรือนนั้นมีประเด็นการวิจัยวาจะทําอยางไรใหเกิดกลุมและพัฒนา
กลุมใหเขมแข็ง โดยการพัฒนาความเขาใจ มีปจจัยหนุน อบรม ดูงานที่ประสบผลสําเร็จ ดู
ตัวอยางการเกิดกลุม และกระบวนการขับเคลื่อน ควรมีการวิจัยสรุปบทเรียน สรางองค
ความรูตนแบบ ทั้งระดับรายเด่ียว และรายกลุม ที่จะสะทอนภาพกระบวนการพัฒนาของ
กลุม 

7. การเนนการผลิตขาวอินทรียเพียงอยางเดียว ทําใหเกิดการแขงขัน เกิดเปนระบบเชิงเด่ียวที่
ไมยั่งยืน จึงควรปรับไปสรางบทเรียนระบบการผลิตที่ครบวงจร  

8. ระบบธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณกําลังเปลี่ยนเปาหมายสนับสนุนใหเกษตรกรลด
รายจาย ทําดวยตนเอง และเชื่อม่ันในปจจัยการผลิตของตนเอง จึงควรทําวิจัยเชิงประจักษ
ระบบเกษตรอินทรียเทียบกับระบบเคมี วิจัยเชิงวัตถุดิบเพ่ือกระตุนการปลุกจิตสํานึก มีการ
ประชาสัมพันธ สรางการรับรูของชุมชน ทั้งเชิงการตลาดภายในและตางประเทศ ระบบการ
จัดการตลาดภายในควรจัดการในระบบองคกรและสรางยุทธวิธีการตลาดที่เหมาะสม 

9. ปจจุบันรัฐมีนโยบายทั้งเชิงเกษตรอินทรียและมาตรฐานเกษตรอินทรีย แตก็ไมมีความ
ชัดเจนทั้งสองดาน และยังมีปญหาการรับรองมาตรฐาน ซ่ึงควรเนนการสรางมาตรฐานที่ทํา
ใหเกิดแนวรวมมากขึ้น 

10. การพัฒนาระบบเกษตรอินทรียควรทําแบบมีการเปลี่ยนแปลงในระดับครัวเรือนอยางทันที 
(หักดิบ) แทนการเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป มิเชนน้ันระบบการผลิตยังจะยึดติดอยู
กับความเคยชินเดิมๆ เชนเดียวกับการเลิกบุหร่ีซ่ึงเพียงลดการสูบบุหร่ีน้ันไมไดทําใหเลิก
การสูบบุหร่ีได  

11. กรณีการพัฒนาคนนั้นจะตองปลุกจิตสํานึก จากขอสังเกตพบวากลุมเกษตรกรที่ผานการ
ฝกอบรมในวัดปาสวนธรรมฯ จะเขาใจในระบบการเกษตรอินทรียไดงายกวา จึงควรทําวิจัย
ถึงเทคนิคการเปลี่ยนจิตสํานึก และการสนับสนุนการพัฒนาจิตสํานึก รวมทั้งเทคนิคการ
ฝกอบรมทั้งในเชิงกระบวนการและเนื้อหาที่ทําใหมีการทําสรุปบทเรียน ศึกษาดูงานใหดูของ
จริงในภาคปฏิบัติหรือทําใหดู 
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12. ผลที่ปรากฏขึ้นจริงในทางเกษตรอินทรียน้ัน มีตัวชี้วัดที่สามารถแสดงใหผูเขาฝกอบรมเห็น
ไดอยางชัดเจน โดยเนนในประเด็นของการพิจารณา ในประเด็น 

ก. การปรับปรุงบํารุงดิน ที่ทําใหมีดินและที่ดินที่ดีกวาเดิม 
ข. ดูความรวนและความแข็งของดินในระบบเกษตรอินทรียเปรียบเทียบกับระบบเคมี 
ค. พิจารณาเชิงศัตรพืูช เชน ปูกินขาวในนาเกษตรเคมี  
ง. ดูคุณภาพของขาวเม่ือเก็บไวหลังจากการหุง จะบูดชากวากัน 
จ. ดูนํ้าหนักของเมล็ดขาวในระบบเกษตรอินทรีย  
ฉ. พิจารณาคุณภาพของผักในระบบเกษตรอินทรียเทียบกับเคมี 
ช. พิจารณาการลดตนทุนการทําการเกษตร 
ซ. พิจารณาคาใชจายและผลตอบแทนที่ไดรับ 
ฌ. การมีหน้ีสินที่ลดลงหรือหมดหนี้ 
ญ. สุขภาพที่แข็งแรงหรือไมเจ็บปวย 
ฎ. พิจารณาความสงบสุขในครอบครัว  
ฏ. การทะเลาะกันในครอบครัว 
ฐ. พิจารณาจากการวางเงินไวในบานแลวไมตองกลัวหาย 
ฑ. การพ่ึงพากันในชุมชนที่ทําเกษตรอินทรีย 
ฒ. ปริมาณตนไมในระบบเกษตรอินทรีย 
ณ. ดูระดับภูมิปญญาในครัวเรือน 

13. การทําการเกษตรอินทรียน้ันตองทําจริง คนทําตองเปนครูใหคนอ่ืน เม่ือลองทําเองแลวจะ
ภาคภูมิใจ การทําคร่ึงๆ กลางๆ แลวจะไมสําเร็จ 

14. การทําเกษตรอินทรียจะมีปญหามากในชวงปแรก แตเม่ือผานป 2 แลวทุกอยางจะรวมตัว
และดําเนินการไดอยางตอเน่ืองตลอดไป 

15. การพัฒนากลุมเกษตรอินทรียตองสรางจากของจริง ลดการใชความรูแบบบอกเลาผาน
กระดาษ ใชเทคนิคที่วัดผลไดจริง เชน คุณภาพดิน คุณภาพน้ํา ปริมาณตนไม และผลผลิต 
ระบบราคาขาวดี ขายงาย ไดเงินเร็ว มีตลาด จึงอาจตองทําวิจัยในเชิงปจจัยผลักดันที่ทําให
เกิดกระบวนการในการขับเคลื่อนกลุมเกษตรอินทรีย 

16. คนที่ขาดคุณธรรมตองเร่ิมที่พัฒนาจิตใจกอน 
17. คนขี้เกียจอาจไมจําเปนตองแกไขแตอาจตองพัฒนาในเชิงใชปญญาและความขี้เกียจใหเปน

ประโยชนโดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู พัฒนากลุม และระบบการตรวจสอบในระบบ
สังคม  

18. อาจตองมีการพัฒนากลุมกอนการสรางโครงการ 
19. ระบบเดิมของการผลิต และการขยายกลุมอยูในรูปแบบของการขยายชา แตม่ันคงแตจะทํา

ใหเกิดการขยายตัวอยางรวดเร็วและม่ันคงไดอยางไร  
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20. กระบวนการรับรองมาตรฐานทําใหคนอยูในกรอบและในบางกรณีก็ขาดความรูทําใหไมมี
การพัฒนาที่ถูกตอง  

21. การโฆษณาประชาสัมพันธของฝายราชการไมตอเน่ือง 
22. ควรมีการวิจัยระบบการตลาดตางประเทศและการประกันราคา ตลาดผูบริโภคในประเทศ

พัฒนาระบบการตลาดทั้งสองระบบ แนวทางแกไขในเร่ืองน้ีมีขอเสนอแนะวา ควรนําระบบ
ของ มกท. มาพัฒนานักสงเสริมเกษตรอินทรียเพ่ือลดขั้นตอนการดําเนินงาน 

23. ควรมีการพัฒนานโยบายของรัฐที่สนับสนุนการพัฒนาในระบบราชการเพื่อสามารถใหระบบ
ราชการสนับสนุนการทํางานของเกษตรกรได 
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ภาคผนวก ข 

ประเด็นทีสํ่าคัญตางๆ ในการเก็บขอมูล 

จากกลุมเครอืขายขาวเกษตรอินทรีย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 
คําถาม-คําตอบที่สําคัญในระบบเกษตรอินทรีย 

1. เกษตรอินทรยี คืออะไร 
ตอบ ระบบเกษตรที่ไมทําลายตนเอง ผูอ่ืน  ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม 

2. คนที่จะทําเกษตรอินทรียไดงาย มีลักษณะพื้นฐานอยางไร 
ตอบ คนที่เคยลมมาในระบบเกษตรเคมี และตองการหาทางเลือกใหม 

3. ทําไมเกษตรอินทรียดีอยูแลว แตไมคอยขยาย 
ตอบ คนสวนใหญไมเขาใจ ไมทราบ หรือยังติดอยูกับเกษตรกระแสหลัก 

4. งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเกษตรอินทรียที่สาํคัญ ควรเนนประเด็นใด 
ตอบ การวิจัยเชิงประจักษ 

5. งานพัฒนาเกษตรอินทรีย ควรเนนทีป่ระเด็นใด 
ตอบ การพัฒนาจิตใจ ความคิด และแกปญหาการติดลบในระบบทรัพยากรและสงัคม 

6. เกษตรอินทรยียั่งยืนจริงหรือไม 
ตอบ จริง ถามีความหลากหลายของระบบการผลติอยางแทจริง และผสมผสาน 

 

การกําหนดวัตถุประสงคของเกษตรอินทรียกอนเก็บขอมูล 

 เพ่ือการพ่ึงตนเอง ลดตนทนุ สุขภาพ หรือการคา 
 การเปลี่ยนกระบวนการผลิตทําไดยาก การเนนดานสุขภาพอาจเปนประเด็นสําคัญ ที่กระตุนได
งายกวา 

 ระบบการผลติเกษตรอินทรีย เพ่ือการบริโภคเองมีอยูมาก และโดยทั่วไป มีการทํากินเหลือขาย 
การแบงปน 

 กําไรไมจําเปนตองเปนเงิน และที่เปนตัวเงินไมจําเปนตองสูงสุด 
 กําไรที่สําคัญ คือ คนสุขภาพดี ทรัพยากรธรรมชาติ ดินดี สิ่งแวดลอมดี โดยมองคนเปนตัวตั้ง 
ยั่งยืนในเชิงใดบาง 

 ควรหา หรือพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับระบบเกษตรอินทรีย 
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 การคาของระบบเกษตรอินทรียมีหลายระดับ และควรกําหนดระดับใหชัดเจนในการทํางาน 
 ควรพิจารณาใหชัดเจน ในดานรายจาย รายได ทั้งทางตรง ทางออม 
 ควรพัฒนาความสามารถในการแขงขัน การคา การจัดการ การบริหาร 
 กระบวนการทางสังคม มักเคลื่อนไปชาและหนักหนวง จึงควรมีการทํางานทางเศรษฐศาสตร 
รวมกับการขับเคลื่อนทางสังคม 

 นโยบายรัฐเอ้ือ แตจะทําอยางไร ใหพบกันไดผูผลิต-ผูบริโภค อยางจริงจังและตอเน่ือง อาจตอง
มีเครือขายเพ่ือผลิตและกระจายผลผลติ 

 

ทําอยางไรจึงจะเร่ิม และเรงการขยายระบบเกษตรอินทรียได 

1. โดยเทคโนโลยี 
a. ชุดความรูที่มีอยูแลว ทําใหประจักษ 
b. ชุดความรูใหมที่แกปญหาเดิม-ใหม ที่มีในระบบ 
c. รูปแบบทีท่ําใหคนมีความสขุ ในที่มีทรัพยากรตางๆ แตกตางกัน ดิน นํ้า(สระนํ้า) สัตว 

พืช แตละรปูแบบมีความคุมคาอยางไร เครือขาย การตลาด 
i. เกษตรพอเพยีง เปนแนวทางหนึ่ง อยูในขั้นการทดลอง จดบันทึก 
ii. เกษตรประณีต ๑ ไรของกลุมปราชญ 
iii. เกษตรทฤษฎใีหม ตามแนวพระราชดําริ 

d. ขั้นตอนการพฒันาเกษตรอินทรีย 
i. การเจริญรวมกันของสิ่งมีชีวิตในระบบเกษตรอินทรีย 

 
2. โดยระบบเศรษฐศาสตรและสังคม 

a. การทําใหคนเชื่อวา จริง และอยูได 
i. รายได 
ii. สิ่งแวดลอม 

b. เทคนิควิธีการ แนวคิดใหม 
i. หาทางพัฒนา 
ii. ขยายผลการทํางาน 

c. แนวรวม สถาบัน องคกร เครือขาย 
i. ผูผลิต 
ii. ผูบริโภค 
iii. บทบาท และการสรางใหเขมแข็ง 
iv. รายใหม  
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v. เชื่อมโยงกับการวิจัยเชิงประจักษ 
vi. รูปแบบขององคกร ที่ควรจะเปน 

1. ทางการ  
2. ไมเปนทางการ 

vii. บทบาทและระบบขององคกรเครือขายตางๆในการเริม่ และเรงการขยายระบบ
เกษตรอินทรยี 

d. ระบบการตลาดตามทุกเร่ือง เชื่อมโยง และประสานขอมูลระหวาง 
i. กลุมผูผลติ 
ii. กลุมผูบริโภค 

1. การเห็นความสําคัญของเกษตรอินทรีย 
2. รณรงคใหเห็นประโยชนของอาหารพื้นบาน ตอสุขภาพ ที่เชื่อมโยงกับ

ระบบการผลติ 
e. ทัศนคติเยาวชนตอเกษตรอินทรีย (หาแตอาหารสําเร็จรูป อรอย แตอาจเปนพิษไดมาก 

ในระบบการปรุงอาหาร)  การคิด วิถีชวีิต ศักด์ิศรี 
i. ผูอยูในชุมชน ยังเปนผูผลิต 
ii. ผูบริโภค 

f. สื่อ ระบบการศึกษาตอระบบสุขภาพในสงัคม 
i. ทําอยางไรสื่อ/ระบบการศึกษาจะทําใหคนเขาใจความสําคัญของเกษตรอินทรยี 

g. การเลิกทําเกษตรอินทรียไปทําเคมี โดยเฉพาะคนที่ยงัเขาไมถึงปรชัญาของเกษตร
อินทรีย ยังทําตามกระแส 

h. ความคุมคา ทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว ในทุกดาน 
i. การคนหาคุณคา (~๘๐%) มูลคา (~๒๐%) โภชนะ สมุนไพร คุณภาพ ปริมาณ ของ

ผลผลติ ผลติภัณฑ 
i. เกษตรเคมียิ่งนานตนทุนยิ่งสูง เกษตรอินทรียจะลดตนทุนลงเรื่อย 

j. ทุนตางๆ ที่จําเปนตองมีในการทําเกษตรอินทรีย ในระดับขั้นตางๆของความพอเพียง 
k. บทบาทของภาคเอกชน เชิงการเตือนภัย การปรับตวั 
l. ตลาดสีเขียววนัอาทิตย (ทุกวัน?) ผลิตผลอินทรียสูระบบตลาดในระดบัประเทศ 

ตลาดโลก (ราคาที่เหมาะสม การเขาถึงแหลงผลิตของผูบริโภค) ผลผลิตไมพอ 
i. พืชปา 
ii. พืชพ้ืนเมือง 

 
3. โครงสรางโครงการวิจัย 

a. เชิงปฏิบตัิการมีผูผลิต นักวชิาการ นักพัฒนา ผูบริโภคมีสวนรวมตามความเหมาะสม 
พบกันครึ่งทาง 
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i. บางประเด็นนักวิชาการตองทําในหองปฏิบัติการ 
b. ผลของงานวิจัยกลับสูผูใช สูการปฏิบัติ และพัฒนา (เก็บขอมูลแบบมีสวนรวม การ

สังเกตเปน มีความม่ันคง แมนยํา เรียนรูไปพรอมๆ กัน) 
 

4. ประเด็นที่กลุมมีความพรอมอยูแลว (การหาตัวบงชี้ที่เหมาะสมโดยผูปฏิบัติ นักวชิาการหา
เหตุผล) 

a. เทคโนโลย ี
i. คุณภาพของดินและที่ดิน ดินดี(ปญหาการผลิตทีล่ดลง ผลผลิตที่ได ระบบนิเวศ 

และสิ่งแวดลอมในปจจุบัน) ในเชิงความคดิใหม ที่หาตัวชี้วัดตางๆในเชิง
ภาพรวม ขององคประกอบตางในพื้นที ่

ii. พันธุพืชที่เหมาะสมกับเกษตรอินทรีย ขอเดนของพันธุพ้ืนเมือง 
iii. การใชปจจัยเสริม การจัดการนํ้าในระบบเกษตรอินทรยี 
iv. การใชปุยอินทรีย (ขี้ฝุน) ในระบบเกษตรอินทรยี  
v. รูปแบบของเกษตรอินทรีย 

b. เศรษฐศาสตรและสังคม 
i. ธรรมวิจัย โยนิโสมนสิการ จะพัฒนาในระบบชุมชนไดอยางไร 
ii. ลักษณะคนทีรั่บเกษตรอินทรียไดงาย มีลักษณะอยางไร 

1. คนที่ลมเหลวจากระบบเกา (เห็นทุกข หาเหตุ ทางออก แนวปฏิบตั)ิ 
ลมกอนจึงคิดได แตก็จะมีปญหา 

a. มีหน้ีติดพัน 
b. ระบบการใชจาย 
c. ระบบครอบครัว 

2. ขยัน อยากเรียนรู กระตือรือรน  
3. บางคนพูดเกง แตทําไมเปน ทําเปนพูดไมเปน 

iii. ความม่ันคงทางดานอาหาร ผลิตขายซื้อกินจะทําอยางไร 
1. คานิยมในการบริโภค 
2. การจัดการแผนการผลิต แผนการบริโภค 

a. การไมซ้ือคือรายได เศรษฐกิจที่ไมเปนตวัเงิน 
iv. การเรง-คนเขาใจครึ่งๆกลางๆตองเผชิญการแยงชิง ไมทราบทางเลอืก ไมทราบ

หนาที่ของปจจัยการผลิต ไมมีแผนการผลิต 
1. การไดคิดอาจจะทําใหคิดได และมีการทบทวนบทเรียน 
2. คิดแลวทํา ทําแลวคิด พัฒนาเปนขั้นๆ 
3. ใหเด็ก(สมาชิกใหม)พบกับปญหาภายใตการดูแล เปนเทคนิคการ

เปลี่ยนความคิด 
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4. คนนอก(นักวชิาการ)มักจะไมเขาใจงานวจัิยเพ่ือการพัฒนา มี
นักวิชาการไมก่ีคนที่เขาใจ 

5. ตองมีวิจัยเชิงประจักษ ทําใหเรียนรูรวมกันไดดี 
v. องคกร เครือขาย 

1. การนํามาใชตอ และขยายผล 
2. กลไกการมีสวนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



139 
 

 

ภาคผนวก ค 

โครงการจัดอบรมใหความรูขาวเกษตรอินทรีย 

1.  หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากการสํารวจชุดความรูดานการจัดการระบบเกษตรอินทรียของเครือขายขาวคุณธรรม 

ไดพบวา ชุดความรูเชิงประจักษที่เกษตรกรไดปฏิบัติอยูในปจจุบัน เปนวิธีการที่ไดผลเฉพาะพื้นที่ที่มี

ระบบทรัพยากรและการจัดการที่สอดคลองกันพอดี ซ่ึงทําใหเกิดความไมชัดเจนถึงเทคนิควิธีการปฏิบัติ

ในเชิงวิธีการ ที่อาจจําเปนตองพัฒนาพ้ืนฐานทางวิชาการใหเกษตรกรมีความพรอมที่จะเปนนักวิจัย

ชุมชน เพ่ือการพัฒนาชุดความรูที่มีอยูใหกาวหนาขึ้นไปท้ังในเชิงประจักษ และการขยายผลในเชิง

วิชาการเพ่ือการพัฒนากลุมและเครือขายขาวอินทรีย ขาวคุณธรรมไปในพื้นที่ตางๆ ของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.  วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรกรในเครือขายขาวคุณธรรมมีโอกาสไดรับความรูทางวิชาการดานการผลิตขาวอินทรีย 

2. เพื่อเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิชาการและเกษตรกรท่ีทํานาอินทรียมาเปน

ระยะเวลานาน ท้ังท่ีไดผลเชิงประจักษและผูท่ีอยูในระยะแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการพัฒนาในแปลง

ของตนเอง 

3. เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของนักวจิัยชุมชน ทางดานหลักการทางวิทยาศาสตรของการ

ทําขาวอินทรีย 

4. เพื่อเตรียมความพรอมของเครือขายขาวคุณธรรมในการทํางานวิจยัชุมชนเพื่อการพัฒนาการผลิต

ขาวอินทรีย 

3.  ขั้นตอน/วิธีการ 

• บรรยาย 

• ซักถาม แลกเปล่ียน 

• การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย 
 

4.  วัน เวลา และสถานท่ี 

 วันท่ี 10 ตุลาคม 2551  เวลา 08.30-16.00 น. ณ วดัปาสวนธรรม  อําเภอปาต้ิว จังหวดัยโสธร 
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5.  ผูเขารวมฝกอบรม 

 1. สมาชิกเครือขายขาวเกษตรอินทรีย ท้ัง 12 ศูนย  จํานวนประมาณ  120  คน  และผูสนใจเขารวม

กิจกรรมจากภายนอกเครือขาย  จํานวน ประมาณ  30  คน 

2. วิทยากร และคณะทํางานผูจัดฝกอบรม รวม  20  คน 

6.   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกษตรกรผูเขารวมโครงการไดรับความรูทางวิชาการในการผลิตขาวอินทรีย 

2. สมาชิกเครือขายขาวเกษตรอนิทรียมีความพรอมในการทาํงานวิจยัและพัฒนาการผลิตและการตลาด

ขาวอินทรีย 

7.  กําหนดการฝกอบรม 

เวลา  08.30-09.00 น. ลงทะเบียน 

เวลา 09.00 -09.30 น. ชี้แจงความเปนมา และบรรยายสรุปประเด็นชุดความรูการทํา

เกษตรอินทรยีของสมาชิกเครือขายขาวคณุธรรม 

 โดย  ผศ.ดร. แสวง รวยสูงเนิน   

         มหาวิทยาลัยขอนแกน 

เวลา 09.30-10.00 น. บรรยาย หัวขอ “เทคนิคการคัดเลือกพนัธุขาวอินทรีย” 

โดย  นายอนุชาติ  คชสถิตย 

         ศูนยวิจัยขาวอุบลราชธาน ี

เวลา 10.00-10.30 น. บรรยาย หัวขอ “การจัดการผลิตขาวอินทรียใหไดผลผลิตสูง” 

 โดย    นารณชัย  ชางศร ี

           ศูนยวิจัยขาวสุรินทร 

เวลา 10.30-10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
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เวลา 10.45-11.15 น. บรรยาย หัวขอ “เทคนิคการผลิตปุยอินทรียชีวภาพ” 

 โดย   นายทองคํา  รวมธรรม  

         ผูแทนหัวหนาสถานพัีฒนาที่ดินจังหวัดยโสธร 

เวลา 11.15-11.45 น. บรรยาย หัวขอ “การสงเสริมการผลิตขาวอินทรยี” 

 โดย   นายจําลอง  พรมล ี

          ผูแทนเกษตรจังหวัดยโสธร 

เวลา 11.45-12.15 น. บรรยาย หัวขอ “การตลาดขาวอินทรีย” 

 โดย  นางสาวจันทรเพ็ญ  สอนสมสุข  

         พาณิชยจังหวัดยโสธร 

เวลา 12.15-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00-15.00 น. บรรยาย  หัวขอ “อนาคตขาว และชาวนาไทย” 

 โดย  นายปราโมทย  วานิชานนท 

        กรรมการนโยบายขาวแหงชาติ และ 

        ประธานเครือขายพัฒนาการขาวและชาวนาไทย 

เวลา 15.00-15.15 น. พักรับประทานอาหารวาง 

เวลา 15.15-16.00 น. ซักถามและแลกเปลีย่นความรูในการทําเกษตรอินทรยี 

 โดย  วิทยากร และทีมมหาวิทยาลัยขอนแกน 

เวลา 16.00 น. ปดการฝกอบรมฯ 

 โดย  นายวิจิตร บุญสงู   ประธานเครือขายขาวคุณธรรม 
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8.  หนวยงานสนับสนุน 

• เครือขายขาวคุณธรรม อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร 

• สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

• มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

รายงานผลการอบรมฯ 

 ผศ.ดร.แสวง  รวยสูงเนิน  กลาวเปดการฝกอบรม และเร่ิมดําเนินการฝกอบรม โดยช้ีแจงความ

เปนมาของโครงการฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวคุณธรรม และผูสนใจ ตอผูเขาอบรม ตลอดทั้ง 

บรรยายสรุปประเด็นชุดความรูการทําเกษตรอินทรียของสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม ที่ไดดําเนินการ

ระดมความคิดเห็นแตละกลุมสมาชิกเพ่ือใหขอมูลการจัดทํา รวบรวมชุดความรูเกษตรอินทรียดังกลาว 

จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซ่ึงไดมีการจัดทํารูปเลมเพ่ือการใชประโยชน และการขยายผลตอการทําเกษตร

อินทรียของสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร รวมทั้งเพ่ือการขยายเครือขาย

ขาวอินทรีย ใหเปนที่แพรหลายสูวงกวางตอไป 

 พรอมทั้งไดยกตัวอยางการทํานาแบบประหยัดพลังงาน โดยนําเสนอเปน power point ตอ

ผูเขารวมฝกอบรม เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการทํานาอินทรียแบบประหยัดพลังงาน เปนอีกประเด็นหน่ึงที่ถือ

วา ระบบเกษตรอินทรีย เปนระบบเกษตรที่มีเปาหมายในการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งระดับทรัพยากร

การเกษตร ทรัพยากรที่ดิน ทรัพยากรส่ิงแวดลอม ระบบสังคม สุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิต ที่มี

หลักการในการจัดการ โดย “ไมทําลายตนเอง ไมทําลายผูอ่ืน และไมทําลายสิ่งแวดลอม” ซ่ึงสะทอนถึง

ระบบการจัดการแบบกัลยาณมิตรของทุกภาคสวนที่เก่ียวของ ทั้งในระดับแปลง ระดับครอบครัว ระดับ

พ้ืนที่ ระบบการจัดการ การคา และการบริโภค ที่มีลักษณะเอ้ืออาทร หวงใยซึ่งกันและกัน จึงเปนปรัชญา

ที่เทียบไดกับ “อรหันต” จึงเปนที่มาของแนวคิด “อรหันตชาวนา” แตในทางปฏิบัติพบวา การทํา

การเกษตรในปจจุบันยังอาจไมบรรลุถึงระดับอรหันต แตเปนการทําการเกษตรที่พยายามลดการทําลาย

ทรัพยากร สังคม และสิ่งแวดลอม ที่ทําใหเกษตรกรสวนใหญมีความสบายใจที่จะเขารวมกิจกรรมการ

พัฒนา การผลิต และการตลาด ในระบบเกษตรอนิทรีย จึงไดลดระดับความเขมขนของการจัดการลงมาสู 

“ขาวคุณธรรม” แทนระบบ “อรหันตชาวนา” ที่ทําใหเกษตรกรทั่วไปสามารถพัฒนาตนเองเขามาสูระบบ

การผลิตขาวอินทรียไดงายขึ้น 
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 ระบบการผลิตขาวอินทรีย เปนระบบที่มีการจัดการนาขาว ตามหลักการของเกษตรอินทรียที่ไม

ทําลายตนเอง ไมทําลายผูอ่ืน และไมทําลายสิ่งแวดลอม ที่งดเวนการใชสารพิษและระบบการทําลายลาง

มากที่สุดเทาที่จะทําได มีการผลิตและใชวัสดุและสารประกอบจากธรรมชาติเปนหลัก เพราะถือวา 

สารประกอบจากธรรมชาติมีผลในการทําลายคอนขางนอย หรือแทบไมมีเลย (Environment friendly 

materials) แทนการใชสารเคมีที่ผลิตจากระบบอุตสาหกรรม ที่มักจะมีผลในการทําลายทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม หรืออยางนอยที่สุดก็เปนเหตุใหเกษตรกรพึ่งตนเองไมได ตองพ่ึงพาระบบภายนอกที่มีอัตรา

เสี่ยงและมีคาใชจายสูงจนทําใหมีตนทุนการผลิตเกินกวาที่เกษตรกรจะสามารถจัดการได และเปนเหตุให

เกิดอัตราเส่ียงในการผลิตและการขาดทุนในที่สุด นอกจากจะใชสารจากธรรมชาติเปนหลักแลว แมใน

ระบบธรรมชาติเอง การใชสารจากธรรมชาติก็จะตองระมัดระวังไมใหเปนเหตุใหเกิดการทําลายระบบ

ทรัพยากรพ้ืนฐาน ภายใตกรอบความคิดของการ “ไมทําลายผูอ่ืน และไมทําลายสิ่งแวดลอม”  น่ันเอง 

ดังน้ัน หลักการผลิตขาวคุณธรรมจึงตองเปลี่ยนวิธีคิดในการผลิตโดยสิ้นเชิง จากระบบการทําลาย

ระบบนิเวศน พืชพรรณ ตนไม และสัตวชนิดตางๆ เปลี่ยนมาเปน ระบบการดูแล พ่ึงพาอาศัย แบบ

เก้ือกูล ซ่ึงกันและกัน ไมวาจะเปนสิ่งมีชีวิตที่อยูในระบบปาไม ตนไม ในดิน และในน้ํา ที่มีวิถีการ

ดํารงชีวิตอยูแตเดิมน้ัน จะตองมีการระมัดระวังใหมีความเสียหายนอยที่สุด ประเด็นตางๆ เหลาน้ี จึงเปน

หลักสําคัญในการวางแผนพัฒนาชุดความรู เทคนิค และเทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากรดิน นํ้า พืช

พรรณ สัตว และสิ่งแวดลอม รวมทั้งการนําชุดความรูที่ได นําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืน 

การบรรยาย หัวขอ “เทคนิคการคัดเลอืกพันธุขาวอินทรีย” 
โดย   นายอนุชาติ  คชสถติย     ศูนยวิจัยขาวอุบลราชธานี 

 วิทยากรไดกลาวถึง ความเปนมาของการทํานาขาวอินทรีย หลักการผลิตขาวอินทรีย โดยเนน

ใหเห็นถึงการใชหลักของธรรมชาติ ไมพ่ึงพาสารเคมี 

 การคัดเลือกพันธุขาวในระบบอินทรียน้ัน ใหคํานึงถึงสภาพของดิน  การดูแลพันธุ  การจัดหา

พันธุ  การใหผลผลติในสภาพพื้นที่ที่เหมาะสม  การตานทานโรคและแมลงศัตรูพืชในธรรมชาติ ตลอดทั้ง

การตอบสนองความตองการของผูบริโภค 

 วิธีการหลกั ๆ ในการคัดเลอืกพันธขาวอินทรีย ไดแก 

 คัดเลือกตนขาวที่มีลักษณะดีที่ตองการ 
 นําเมล็ดที่ไดจากตนขาวที่คดัเลือกไวแตละตนไปปลูกเปนแถวๆ 
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  เลือกสายพันธุขาวที่มีลักษณะตางๆ ตามตองการไปปลูกตอหลายๆ ชั่วอายุ เก็บเก่ียวจาก
ตนเดียว จนม่ันใจวาไดสายพันธุบริสุทธิ ์

 

การบรรยาย หัวขอ “การจัดการผลิตขาวอินทรียใหไดผลผลิตสูง” 
 

โดย   นายรณชัย  ชางศรี     ศูนยวิจัยขาวสุรินทร 

หลักการสําคญัในการจัดการการผลิตขาวอินทรีย เพ่ือใหไดผลผลติสูงน้ัน วิทยากร ไดนําเสนอ 

ตอผูเขารวมฝกอบรม ควรตระหนักถึงประเด็นสําคัญ คอื  

• ปองกันรักษามลพิษทางดิน นํ้า และอากาศ ที่เปนผลจากการทําการเกษตร 

• พัฒนาและปรบัปรุงบํารุงดินและมุงรักษาความอุดมสมบูรณของดินในระยะยาว 

• รักษาผลติผลและกระบวนการตางๆ ในการรักษาความเปนอินทรีย ตั้งแตจากแปลง
ปลูกจนถึงผูบริโภค 

• รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 

• หลักการผลิตขาวอินทรยี ประกอบดวย 
1. การเลือกพ้ืนที่ปลูก    

2. การเลือกใชพันธุขาว                   

3. การเตรียมเมล็ดพันธุขาว   

4. การเตรียมดิน     

5. วิธีการปลกู     

6. การจัดการดิน     

7. การใชปุยอินทรีย    

8. การใชอินทรียวัตถุบางอยางทดแทนปุยเคมี 

9. การจัดการนํ้า 

10. ระบบการปลูกพืช 

11. การควบคุมวัชพืช 

12. การปองกันกําจัดโรค แมลง และสัตวที่เปนศตัรูขาว 

13. การเก็บเก่ียว ลดความชื้น และนวด 

14. การเก็บรักษาผลผลิต 

15. การขนสง 
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การเลือกพื้นที่ปลูก   ควรคํานึงถึง เรื่อง 

 เลือกพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญติดตอกัน 
  มีความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติคอนขางสูง 
  มีแหลงนํ้า 
 ไมควรเปนพ้ืนที่ที่มีการใชสารเคมีเกษตรในปริมาณมากและใชติดตอกันเปนเวลานาน และหาง
จากพ้ืนที่ที่มีการใชสารเคมีเกษตร 
  มีการตรวจสอบหาสารตกคางในดินหรือในน้ํากอน 

การเลือกพันธุขาว ใหคํานึง ดังน้ี 

  มีการเจริญเติบโตที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในพื้นที่ปลูก 
  ใหผลผลติดีแมในดินที่มีการใชปจจัยการผลิตต่ํา 
  ตานทานตอโรค แมลงที่สําคัญเฉพาะถิ่น 
  มีความสามารถสูงในการแขงขันกับวัชพืชโดยเฉพาะวชัพืชรายแรง 
  มีคุณภาพเมล็ดตรงกับความตองการของผูบริโภคขาวอินทรีย 

การเตรียมเมล็ดพันธุขาว โดย 

  ใชเมลด็พันธุที่มาจากการผลิตแบบอินทรีย 
  ไมผานการเก็บรักษาโดยใชสารเคมี 
  มีความงอกสูงและแข็งแรง 
  ปราศจากโรค แมลง และเมล็ดวัชพืช 

การจัดการนํ้า 

  รักษาระดับนํ้าในนา;  
 * ใหเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของขาว 

 *  เพ่ือลดการงอกใหมของวัชพืชบางชนิด 

  ปองกันการปนเปอนสารพิษจากแหลงนํ้าภายนอก 
การจัดการวชัพืชในนาอินทรีย 

  มีการเตรียมดินที่เหมาะสม 
  หากจะกําจัดวัชพืชใหใชวิธกีล 
  เลือกวิธทีํานาใหเหมาะสม และควรสลับวิธีปลูก 
  รักษาระดับนํ้าในนาถาหากทําได 
  ปลูกพืชหมุนเวียน 
  ใชระบบพืชรวม 
  ใชวัสดุคลุมดิน 
  จัดการดวยวิธีผสมผสานแตยึดหลักวธิีอินทรีย 



146 
 

 

การเก็บเก่ียว ลดความชืน้ และนวด 

  การเก็บเก่ียวดวยมือ หรือใชเคร่ืองเก็บเก่ียว;  
 * ตากสุมซังไมเกิน 3 วัน แลวนวดดวยเครื่องมือหรือแรงงานคน หรือสัตว 

 * ระวังความเสี่ยงในการปนเปอนทางเคร่ืองมือเก็บเก่ียว 

  เก็บเก่ียวดวยเครื่องเก่ียวนวด 
 * ลดความชื้นโดยการตากแดด หรืออบดวยลมรอน หรือลมเย็น ใหมีความชื้นประมาณ 14 

เปอรเซ็นต  

 * ระวังการความเส่ียงในปนเปอนทางเคร่ืองเก่ียวนวด 

การเก็บรักษาผลผลิต 

  ลดความชื้นของขาวเปลือกใหไดประมาณ 14 เปอรเซ็นต 
  บรรจุในภาชนะหรือกระสอบเฉพาะแตกตางจากขาวชนิดอ่ืน 
  บรรจุในยุงฉาง ที่เก็บเฉพาะ 
  เก็บรักษาแยกจากขาวชนิดอ่ืน 
  รักษาสุขอนามัยของที่เก็บหรือยุงโดยยึดหลักวิธีปฏิบตัิที่ไมขัดกับอินทรีย 

การขนสง 

  ขนสงแยกจากผลผลติชนิดอ่ืนที่ไมใชอินทรีย 
  พาหนะที่ใชขนสงตองสะอาด 
  ผูทําหนาที่ขนสงหรือผูเก่ียวของตองมีสุขอนามัยดี 
 

การบรรยาย หัวขอ “เทคนิคการผลิตปุยอินทรียชวีภาพ” 
โดย   นายทองคํา  รวมธรรม     สถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดยโสธร 

วิทยากร ไดนําเสนอ power point ตอผูเขาฝกอบรม ถึงการผลิตปุยอินทรียชีวภาพ ที่ดีและ 

เหมาะสม ตลอดทั้งเสนอแนะเทคนคิการปรับปรุงดิน  การผลิตปุยอินทรีย การปลกูปุยพืชสด  และการ

ใชประโยชนจากปุยอินทรีย ปุยพืช ฯลฯ 

ประโยชนของปุยชวีภาพ 

 ลดปริมาณการใชปุยเคมีลงได 25-30 % 
 เพ่ิมความเปนประโยชนฟอสฟอรัส โพแทสเซียมในดิน  
 เพ่ิมประสิทธภิาพการใชปุย  
 ชวยสรางความสมดุลของธาตุอาหารพืช  
 ราคาถูก ลดตนทุน เพ่ิมรายได และผลผลติพืช 
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คําแนะนําและขอควรปฏิบัต ิ

 ควรปรบัปรุงบํารุงดินดวยปุยอินทรีย  
 หลีกเลี่ยงการเผาตอซังพืช  
 ปุยหมักที่ใชขยายเชื้อปุยชวีภาพตองเปนปุยหมัก 
 ที่สมบูรณแลว  
 เก็บปุยชวีภาพ พด. 12  หรือปุยหมักที่ขยายเชื้อ พด. 12  
 ในที่รม 
 

การบรรยาย หัวขอ “การสงเสริมการผลิตขาวอินทรีย” 
โดย   นายจําลอง  พรมลี     สํานักงานเกษตรจังหวัดยโสธร 

วิทยากร ใหความรูในดาน 

 การปรับเปลี่ยนพันธุขาวที่เหมาะสม 
 การสนับสนุนปจจัยการผลิตขาวอินทรีย 
 สนับสนุนพันธุขาวที่เหมาะสมในพื้นที่ของเกษตรกร 
 ฯลฯ 

 
การบรรยาย หัวขอ “การแปรรูป และการตลาดขาวอินทรีย” 

โดย   นางสาวจันทรเพ็ญ  สอนสมสุข   พาณิชยจังหวัดยโสธร 

วิทยากร ใหความรูดานการตลาดการ การแปรรูป ขาวอินทรีย  ตลอดทั้งใหการสนับสนุน หนุน 

เสริมตามกิจกรรมยุทธศาสตรของจังหวัด ในทุกเร่ืองเก่ียวกับขาวอินทรีย ที่เปนแผนและนโยบายของ

จังหวัดเห็นควรใหการสนับสนุน 

 
การบรรยาย หัวขอ “อนาคตขาว และชาวนาไทย” 

โดย   นายปราโมทย  วานิชานนท  ประธานเครือขายพัฒนาการขาวและชาวนาไทย  กรุงเทพฯ 

 “เกษตรอินทรีย” เปนวาระแหงชาติ ซ่ึงถือเปนเรื่องสําคัญยิ่งตอคนไทยทั้งประเทศ โดยเฉพาะ

ภาคอีสาน ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพดานการทําการเกษตร  อีกทั้ง ภายใตแนวคิดของการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงเปนวิถีของการพัฒนาระบบชีวิต สังคม และสิ่งแวดลอม เปนสิ่งที่มนุษยชาติไดมี

ประสบการณมายาวนาน ทั้งกอนและในยุคประวัติศาสตรของสังคมมนุษยชาติ ในอดีตที่ผานมาเราไดใช
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บทเรียนเหลาน้ีเพ่ือการพัฒนาโดยอาศัย อางอิง เหตุการณที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตรหรือในอดีตเปนตัว

ตัดสินถึงความเหมาะสมในดานแผนการทํางาน พัฒนาดานตางๆ ของทรัพยากรสังคมและสิ่งแวดลอม 

ซ่ึงกลายเปนชุดความรูของแตละชุมชนในการจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืน  

 ที่ผานมา ยุคแผนการพัฒนาของประเทศไทย ที่เร่ิมประมาณ ป 2504  ไดเร่ิมตามแนวทางการ

พัฒนาดังกลาวขางตน ที่เริ่มจากการทําลายทรัพยากรเพื่อใหเกิดผลในทางเศรษฐกิจ ทําลายระบบชีวิต

เพ่ือใหเกิดการสรางเงิน หรือการสรางงานภายใตคําขวัญของประเทศวา “งานคือเงิน เงินคืองานบันดาล

สุข” ซ่ึงทําใหมีการวางแผนในการสรางงาน สรางเงิน โดยหวังวา จะทําใหเกิดความสุข จนกระทั่งทําให

เกิดการทําลายทรัพยากรปาไม แหลงนํ้า ตนน้ํา ที่ดิน ทําลายดิน ทําลายสังคม ทําลายระบบครอบครัว 

ทําลายระบบศีลธรรมประเพณี ความเขมแข็งของชุมชน ก็เพ่ือทําใหเกิดงานและเงิน  ความผิดพลาด

เหลาน้ี ไดมีความพยายามเล็กๆ ที่จะแกไขเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแตแผนพัฒนาฉบับที่ 7-9 

จนกระทั่งถึงแผนพัฒนาฉบับที่ 10 ในปจจุบัน ก็ยังเปนเพียงระดับความพยายาม ไมไดมีผลในทาง

ปฏิบัติมากนัก อันเนื่องมาจากการขาดความเชื่อมโยงของการพัฒนา จากวิชาการสูความเปนจริง จาก

ระบบการผลิตสูระบบการตลาดและระบบการบริโภค สูระบบสังคมที่ขาดความเอ้ืออาทร  ผลของการ

พัฒนาดังกลาวขางตน ทําใหเกิดการลมสลายของโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม หรืออยางนอยที่สุด

ก็เกิดความเปราะบางที่ทําใหเสียหายไดงาย แมมีผลกระทบจากภายนอกเพียงเล็กนอย เชน กรณีของ

วิกฤติเศรษฐกิจของสังคมไทยเม่ือป พ.ศ. 2540 ก็เกิดมาจากการพัฒนาอยางแยกสวนดังกลาวมาแลว 

อันเนื่องมาจากการเนนการพัฒนาเศรษฐกิจ จนลืมฐานการพัฒนาทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงทํา

ใหระบบเศรษฐกิจเองก็เปราะบาง สังคมก็เปราะบาง สิ่งแวดลอมก็ลมสลาย 

 ผลกระทบที่เกิดขึ้น อาทิเชน ราคาการซื้อขายขาวในตลาดยังมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ปญหาความไมเขาใจที่ชัดเจน ระดับนโยบาย และระดับพ้ืนที่ ยังไมมีความเชื่อมโยงที่ชัดเจนพอที่จะทํา

ใหเกิดความม่ันใจในระบบของการขับเคลื่อนในเรื่องตางๆ ได  

 ฉะนั้น  สิ่งที่ชุมชนควรใหความตระหนักคือ เนนการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง มีความพอประมาณ 

และมีเหตุมีผล ซ่ึงเปนจุดแข็งที่แทจริงของระบบการพัฒนาทั้งมวล นํา แนวคิดดังกลาวเปนแนวปรัชญา

ซ่ึงตองประกอบดวย การใชความรู ความเขาใจ ทั้งตนเอง สังคม และผูอ่ืน  มีการจัดการความรูเพ่ือการ

พัฒนาในของการพัฒนาตนเอง ระดับครัวเรือน ระดับชุมชน ระดับพ้ืนที่ และระดับประเทศ  แนวคิด

ดําเนินการดังกลาวเปนการสรางระบบนิเวศวิทยาของมนุษยที่สมบูรณแบบ ทําใหทุกคนอยูรวมกันอยาง

มีความสุข พ่ึงพาอาศัยกัน เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ในฐานะเพ่ือนรวมโลกอยางเปนมิตร คิดถึงใจเขาใจ

เรา ทั้งระบบสังคม ระบบทรัพยากร และระบบสิ่งแวดลอม มีการใชทรัพยากรในฐานะของการเปนสวน
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หน่ึงของชีวิต และชีวิตเปนสวนหนึ่งของทรัพยากร นอกเหนือจากน้ันยังมีแนวคิดในการอยูรวมกันของ

สังคมอยางมีเหตุมีผล ทุกคนเปนสวนหนึ่งของสังคมและสังคมคือชีวิตของทุกคน  ซ่ึงเนนการพัฒนาชีวิต 

จิตวิญญาณ กิจกรรม เพ่ือสรางผลผลิตที่มีความเปนธรรม มีความยุติธรรมเพ่ือการยั่งยืน เพ่ือการพ่ึงพา 

อยางมีความสุขแบบกัลยาณมิตร ลด ละ เลิกการใชสารพิษ ทั้งกับตนเอง กับผูอ่ืน และตอส่ิงแวดลอม 

เพ่ือสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม   ทุกคนเปนสวนหน่ึงของสังคม สังคมเปนของทุกคน ทุกคนเปน

สวนหนึ่งของธรรมชาติ ธรรมชาติเปนของทุกคน ชีวิต การผลิต การเกษตร การอุตสาหกรรม การสราง

ชุมชน การสรางครอบครัว การสรางเมือง การสรางระบบของสังคมทั้งหมดทั้งปวง โดยยึดแนวคิดของ

หลักการพัฒนาขาวอินทรีย และขาวคุณธรรม ซ่ึงเปนปรัชญาที่สอดคลองกับการพัฒนาในทุกรูปแบบ ใน

นามของการพัฒนาที่แทจริง ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนการพ่ึงตนเอง อยางยั่งยืน 

 

การซักถาม แลกเปลี่ยน ระหวางการฝกอบรม 
ผูเขารวมฝกอบรมฯ ไดมีการซักถามแลกเปลี่ยนกับวิทยากร เก่ียวกับการปฏิบัตใินการทํานา 

อินทรีย กับการเชื่อมโยงความรูที่วิทยากร ไดถายทอดแกผูเขาฝกอบรม เพ่ือความชัดเจนในการนํา

แนวนโยบายตางๆ ทั้งดานวิชาการ การปฏิบัติ และการเรียนรู ที่จะนําไปสูการพัฒนา และขยายกลุม 

เครือขาย  การพ่ึงพาตนเอง การขยายตลาดขาวอินทรีย และการทํานาอินทรียที่ยั่งยืน  

ในระหวางการซักถาม แลกเปลี่ยน ผูแทนจาก สสว. โดย ผอ. อมรวรรณ  มาสําราญ ไดพูดถึง

แนวทางในการดําเนินงานการพัฒนาเครือขายขาวเกษตรอินทรีย เพ่ือการขยายกลุมและเครือขาย ใน

รูปการพัฒนาเปนคลัสเตอรขาวเกษตรอินทรีย รวมถึงการผลักดันกลุมและเครือขายไปสูระบบการผลิต

และการตลาด เพ่ือสรางเศรษฐกิจใหดีขึ้นตอไป 

 

ประเมินผลการฝกอบรม 

การประเมินผลการฝกอบรม โดยการประเมินจากผูแทนของศูนยตางๆ ของเครือขายขาว 

คุณธรรม ดังนี ้

o เกษตรกรและผูสนใจท่ีเขารับการฝกอบรม สวนใหญไดรับความรูมากย่ิงข้ึน 
o ไดรับความรูใหม เกีย่วกับการทํานาอินทรีย ท่ีแตกตางจากการปฏิบัติแบบเดิม 
o เกษตรกรที่เปนสมาชิกใหม ไดรับความรูเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย ซ่ึงจะสามารถทําใหมีสมาชิก

การทํานาขาวอินทรียเพิ่มมากข้ึน 
o ความรูท่ีได จะสามารถทําใหเกษตรกรทีป่ฏิบัติอยูเดิม และสมาชิกใหม ท่ีสนใจ เพื่อนําไป

ปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดการเรียนรู สูการปฏิบัติ นําไปสูการขยายกลุม เครือขาย ตอไป 
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ปดการฝกอบรม 

โดย   นายวิจิตร  บุญสูง   ประธานเครือขายขาวคุณธรรม อําเภอปาต้ิว  จงัหวัดยโสธร 
 

สรุปผลโครงการจัดอบรมฯ  

 การฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย และผูสนใจ อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร 

ดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค เปนไปตามเปาหมายของโครงการ ทั้งน้ี วิทยากรจากหนวยงานตางๆ ได

ใหความรูดานวิชาการแกสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม ตลอดจนมีการซักถาม แลกเปลี่ยนระหวางผูเขา

รับการฝกอบรม กับวิทยากร ที่ใหความรูในแตละดานที่เก่ียวของ ตามกําหนดการของโครงการ 

 ผลการฝกอบรม ทําใหสมาชิกเครือขายขาวเกษตรอินทรียไดรับความรู ความเขาใจ ในวิธีการ 

ขั้นตอนตางๆ ของการทําการเกษตรอินทรียเปนอยางดี  ทั้งน้ี เกษตรกรเครือขาย สามารถนําไป

ประยุกต และทําการเกษตรอินทรียอยางเปนรูปธรรม ที่เหมาะสมในการทําเกษตรในพื้นที่ของตนเองได

อยางเหมาะสมตามแตละพ้ืนที่ รวมทั้ง ผลการจัดฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย ในครั้ง

น้ี จะทําใหสมาชิกเครือขายขาวเกษตรอินทรีย สามารถขยายกลุม เครือขาย และเกิดการเรียนรู และการ

พัฒนา ขยายผล นําไปสูการขยายเครือขายในอนาคตตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย และผูสนใจ  รวมถึงการจัดทําสรุปขอมูล

ชุดความรูขาวเกษตรอินทรีย ไดสรุปขอเสนอแนะเพ่ือขยายผลในการพัฒนากลุมเครือขายฯ ไดดังน้ี 

• แหลงนํ้า เก็บไมได จะทําอยางไรจึงจะเก็บได  เสนอใหมีคลองสงนํ้าชลประทานในการสงนํ้า   
อางเก็บนํ้า/นํ้าบาดาล/เคร่ืองสูบนํ้า (ปลอดดอกเบี้ย) 

• ฉางเก็บขาว  เงินทุนหมุนเวยีน / เงินทุนสาํรองซื้อขาวปลอดสารพิษ 

• โครงการครอบครัวสาธติ  Home stay   อยากทําเปนเครือขายขยายผล  ทําเปนกลุม 

• มูลนิธิปรับปรงุบํารุงดิน  การไถกลบดิน 

• การปลูกพืชพลังงานทดแทน  ทานตะวัน  สบูดํา 

• การเก็บรักษาพันธุพืช   ควรมีองคความรูในการคัดเมลด็พันธเอง 

• ประชุมสัญจรแลกเปลีย่นเรียนรู 

• เปดการตลาด  

• หลักสูตรศักด์ิศรีชาวนา 
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รายชื่อผูเขารวมโครงการอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย 

ก.  วิทยากรและผูแทนจากสวนราชการ 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ท่ีอยู โทรศัพท / Email 

1 นางอมรวรรณ  มาสําราญ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม 

กรุงเทพฯ 

02-2788800 

2 นายจิรพนัธ  สกุณา “..........................................” 02-2788800 

3 นายเอกรัตน  เรืองศรี

เผือก 

“..........................................” 02-2788800 

ekkarat@sme.go.th 

4 นายสิทธิพร  พงษ

สถิตพัฒน 

“..........................................”  

สวนภูมิภาค 

ศาลากลางจังหวัด

อุบลราชธานี 

ถ.อุปราช ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.อุบลราชธานี 

045-254035, 254936 

โทรสาร 045-254035 

086-6481105 

sithiporn@sme.go.th 

5 นางสาวศิริรัตน  อยูนาค ศูนยวิจัยดานโลจิตสติกส 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

Sirirat_oa@hotmail.com 

6 อ.ไพฑูรย วราเดชสถิต

วงศ 

ศูนยวิจัยดานโลจิตสติกส 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

paitoonvar@yahoo.com 

7 ผศ.ดร.แสวง  รวยสูงเนนิ 

(วิทยากร) 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 089-7119684 

sawaeng@kku.ac.th 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ท่ีอยู โทรศัพท / Email 

8 นายอนุชาติ  คชสถิต 

(วิทยากร) 

ศูนยวิจัยขาวอุบลราชธานี 

จังหวดัอุบลราชธานี 

045-344103 

089-6297794 

anuchart@ricethailand.go.th 

9 นางอุไรวรรณ  คชสถิตย “..........................................” 089-7182220 

uraiwan@ricethailand.go.th 

10 นายรณชัย  ชางศรี 

(วิทยากร) 

ศูนยวิจัยขาวสุรินทร 044-511394 

081-1210620 

ronnachai@ricethailand.go.th 

11 นายทองคํา  รวมธรรม สถานีพัฒนาท่ีดินจังหวดั

ยโสธร 

089-9493767 

12 นายจักรพันธ  ภักตรนภา “..........................................”  

13 นายวีรชัย  สุรินทร “..........................................”  

14 นายจําลอง  พรมลี สํานักงานเกษตรจังหวดั

ยโสธร 

081-7258513 

15 นางสาวจันทรเพ็ญ  สอน

สมสุข 

พาณิชยจังหวดัยโสธร 

สํานักงานพาณิชยจงัหวัด

ยโสธร 

081-9996026 

ys@moc.go.th 

16 นางรัชนี   รุงวงษ มหาวิทยาลัยขอนแกน 089-7131387 

ratong@kku.ac.th 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ท่ีอยู โทรศัพท / Email 

17 นายนิคม   เพชรผา มูลนิธิธรรมะรวมใจ 

จังหวดัยโสธร 

089-6291452 

18 นายวิจิตร  บุญสูง ประธานเครือขายขาว

คุณธรรม 

จังหวดัยโสธร 

087-8721672 

19 นายอดุลย  โคลนพันธุ นักสงเสริม เครือขายขาว

คุณธรรม 

085-6136985 

20 นายแกนคํากลา พิลานอย นักสงเสริม เครือขายขาว

คุณธรรม 

084-6422370 

 

ข.  สมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม และผูสนใจทีเ่ปนสมาชิกใหมของเครือขาย 

1. ศูนย วัดปาสวนธรรมรวมใจ   ตําบลปาติ้ว อําเภอปาติ้ว  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายวิจิตร  บญุสูง ต.นาโส  อําเภอกุดชุม  จังหวัดยโสธร 087-8721672 

2 นายแกนคํากลา  พิลานอย 153 ม. 11 ต.บานกําแมด  อ.กุดชุม  

จ.ยโสธร 

084-6422370 

3 นายสุรศักด์ิ   ทวีบตุร 47 หมู 4 ต.ทุงนางโอก  อ.เมือง จ.ยโสธร 081-3931808 

4 นายทรงศักด์ิ  พันธุเลศิ 123 หมู 6 ต.ไผ อ.ทรายมูล  จ.ยโสธร 089-0843398 

5 นางโชติกาญน   เพชรผา 333  หมู 6  ต.เชียงคํา  อ.เมือง จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

6 น.ส.ประภัสสร  หนองเปด 72/2 ม.6 ต.กระจาย อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 087-8787494 

7 นายคําพา  เวฬุวนารักษ 7 ม.4 ต.ไผ  อ.ทรายมูล จ.ยโสธร  

8 นายวิรุณ  มีจอม 43 ม.3  ต.ไผ อ.ทรายมูล จ.ยโสธร 045-795505 

9 นางทองแท  ดียิ่ง หมู 8 ต.กระจาย  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  

10 นางภาวนา  พูดดี 118  ม. 8 ต.กระจาย อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 085-4194245 

11 นายสุรศักด์ิ  พุทธาสมศรี 3 ม.5 ต.ทุงนางโอก อ.เมือง จ.ยโสธร  

12 นางลําพูน  แสงโพธิ์ 2 ม.5 ต.ทุงนางโอก อ.เมือง จ.ยโสธร  

13 นายบัณฑูรย  สุขเจริญ 455/2 ถ.รัตนเขต ต.ในเมือง อ.เมือง     

จ.ยโสธร 

 

14 นายสุริยา  แกวสาร ต.ไผ  อ.ทรายมูล  จ.ยโสธร  

15 นายบรรจง  โพธิ์คํา 31 ม.7 ต.ทุงนางโอก อ.เมือง จ.ยโสธร 085-6143376 

 

2.  กลุม ศรีฐาน  ตําบลศรีฐาน  อําเภอปาติ้ว  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายสุทัศน  วนัเที่ยง 128/1 หมู 2  บานศรีฐาน ต.ศรีฐาน อ.ปา

ติ้ว  จ.ยโสธร 

087-1049569 

2 นายวิวตัิ   ประธาน 123  ม. 9  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 083-7317637 

3 นายลําพอง  เข็มเพชร 76 ม.2  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 087-2570873 

4 นายอุทัย  ม่ิงขวัญ 114 ม.9  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 081-4253325 

5 นางคําปน  แกนของ 1 ม.5 ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

8 นายสุภาษิต  จันใด 129  ม. 9  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 086-8786597 

9 นายบุญเชิด  จันใด 76  ม. 8  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 085-0914075 

10 นายสําราญ  ปองกัน 147  ม. 4  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 089-4264764 

 

3.  กลุมหนองยอ ตําบลกําแมด  อําเภอกุดชุม  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 พอสุวิช  ธนาคุณ 72  หมู 4  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 081-5790237 

2 นายทองอวน  เทศไทย 114 หมู 4  ต.กําแมด อ.กุดชุม  จ.ยโสธร  

3 นางกองศรี  เทศไทย 78  หมู 4  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 087-9562755 

4 นางละมอม  ครองยุทธ 45  หมู 2 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 081-0665866 

5 นางคําปุน  เศกศิริ 79  หมู 11  ต.โนนเปลือย  อ.กุดชุม     

จ.ยโสธร 

086-8837517 

080-7522110 

6 นายเชน  คุมเลา 157  หมู 2  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 087-8984806 

7 นายเพ็ง  พลไชย 20 หมู 4 บานกุดหิน  ต.กําแมด อ.กุดชุม  

8 นายพิชิต  คําตา 91 หมู 16  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

9 นางคําเพียร  หงสโสภา 90 หมู  2  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

10 นางนารี   คุมเลา 157 หมู 2   ต.กําแมด อ.กุดชุม          

จ.ยโสธร 

 

11 นางพิกุล  พันธเลศิ 36 หมู 16 ต.กําแมด  อ.กุดชุม  จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

12 นายสุนีย  โสมนวัตร 59 ม.7 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

13 นายบัวสอน มาสขาว 38 ม. 8ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

14 นายปรีดี  ศรีวะอุไร 26 ม. 11 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

15 นางเจริญสุข  มาสขาว 58 ม.9 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

16 นายประจักษ  บุญทศ 184 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

17 นางทองสาย  ชิงชัน 72 ม. 16 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

18 นายประสิทธิ์  พงษม่ิง 15 ม.12 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

19 นางถาวร  จันดี 84 ม. 19 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

20 นายปฐม  มุละสิง 12 ม. 15ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

21 นายออน ไชยจันทร 140 ม. 2 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

22 นายดาบชัย  ไชยยุทธ 89 ม. 14 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

23 นางสาวรุจิรา  มีนําพันธ 24 ม.2 บ.หัวงัว  ต.กําแมด อ.กุดชุม     

จ.ยโสธร 

 

24 นางบาง  กลมเกลียว 104 ม.4 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

25 นางวรรณา  พิมพอินทร 178 ม. 2 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

26 นางวรินทร  นางนาค 84 ม. 14 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

27 นางจํารัส  มุละสิวะ 160 ม. 14 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  
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4. กลุม หนองเปด  ตําบลหนองเปด  อําเภอเมือง จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล  ที่อยู โทรศัพท 

1 นายสุพจน   จิตทว ี 98/1 ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร 084-4739144 

2 นางจันศรี  วงษแสง 32  ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร  

3 นายบุญมี  กอแกว 38  ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร  

4 นางหนูบัน  สมจันทร 29   ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร  

5 นายสงกรานต   ศรีวันคํา 70  ม. 3 บานโนนคอ ต.หนองเปด   

6 นายเจริญ  ถ้ําโพธิ์ 8  หมู 4 บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

083-3810089 

7 นางจําป   บุญตะนัย 142 หมู 4 บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

8 นายพรมจักร  โสมัญรัตน 147 ม. 1 บ.หนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร 

 

9 นายอุน  ศรีวรรณคํา 1 ม. 4  บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

10 นางกัลยา  ถ้ําโพธิ์ 2  ม. 4  บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

11 นางละวลิ  บญุวัง 11  ม.7  บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

12 นายบุญจันทร  ม่ิงขวัญ บานหนองเปด ต.หนองเปด   
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล  ที่อยู โทรศัพท 

อ.เมือง  จ.ยโสธร 

13 นายสมาน  อุปไชย 351  ม.3  บานหนองเปด ต.หนองเปด  

อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

 

5.  กลุม ดงสวาง  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายสวัสด์ิ   ทองนอย 21 หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 087-9702642 

2 นายบุญ  เสนเศษ 20  หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว         

จ.ยโสธร 

 

3 นายสี  นามตาแสง 30  หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว         

จ.ยโสธร 

089-2260232 

4 นายสมหวัง  อนันตา 6  หมู 9 บ.คํากลาง  ต.โคกนาโก   

อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 

 

5 นางสุพิศ  นักบุญ 40  หมู 12  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว       

จ.ยโสธร 

 

6 นายเคน  เวฬวุนารักษ หมู 3 ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  

7 นางอุบล  เข็มพันธุ 20 หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  

8 นางประมง  ม่ิงชัย 68 ม.1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  

 

 



159 
 

 

6.  กลุม เชียงเพ็ง  ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายมงคล  ธรรมสาร 38 หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 087-2472527 

2 นายสําราญ  นักธรรม 3  หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

3 นางกลวย   ดวงคํา 42 หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 081-5490381 

4 นางอัมพร   จารุจิตร 113/1 หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว   

จ.ยโสธร 

045-795331 

5 นายจรูญ   เนินทราย หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

6 น.ส.วันนี   ชาวนา หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

7 นายบุญทิพย   อินออน หมู 7 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

8 นายสุทัศนะ  หมวดแกว 27 ม.7 ต.เชียงเพ็ง อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 045-795318 

9 นายสุพัฒน  จันทว ี 89 ม.2  ต.เชียงเพ็ง อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 089-4956686 

 

7. กลุม นาดีนอย  ต.นาสะไมย  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายจํานงค   เวฬวุนาธร  

(ผอ.ศูนย) 

ต.นาสะไมย  อ.เมือง จ.โยธร 087-1377394 

2 จ.ส.อ.ประยูร  ทองโสม 

(เลขาฯ) 

ต.นาสะไมย  อ.เมือง จ.โยธร 087-2417232 

3 นายจารึก  ศรีสงคราม --------“----------  

4 นายบุญสา  ปานพิมพ --------“----------  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

5 นายจันลา  แกวกมลรตัน --------“----------  

6 นายหนูไกล  ไชยมี --------“----------  

7 นายบุญสง  พูลทว ี --------“----------  

8 นางสายทอง   แสวงหา --------“----------  

9 นงฉวี  ภูมิสุวรรณ --------“----------  

10 นางตูน   พาดําเนิน --------“----------  

 

8.  กลุม บานสิงห  ตําบลสิงห  อําเภอเมือง  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายทศ  ชูรัตน 194  ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร 086-8824577 

2 นายประชิด  สุวรรณเพชร 79 หมู 1  ต.สิงห อ.เมือง  จ.ยโสธร 086-2470583 

3 นางวิลัย จิตร  สุวรรณ

เพ็ชร 

1 หมู 10   ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

4 นายอุดม   ชูรัตน 97  หมู 3 ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

5 นางรําไพ  นัยพรม 125 หมู 5 บ.โพนสิม ต.สิงห อ.เมือง  

จ.ยโสธร 

 

6 นางบัวศรี  บญุมาศ 32 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร 084-6061648 

7 นางสมทรง  แสวงดี 7 ม. 4  ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

8 นางพองมน  หนองหงอก 35 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

9 นายราตรี  กาพาด 1 ม.1  ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

10 นายคําภา  บุญทศ 32 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

11 นางประภาพร  ทองเกิด 116 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

12 นายแสงจันทร  สุวรรณ

เพ็ชร 

ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

13 นายชุติเดช  สิธิวสรา ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

14 นายกานแกว  แสวงดี ต.หนองคู อ.เมือง จ.ยโสธร  

15 น.ส.สมใจ  มูลสาร ต.หนองคู อ.เมือง จ.ยโสธร  

 

9. กลุม ทุงมน  ต.ทุงมน  อ.คําเข่ือนแกว  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นางอัมพร  แสวงแกว 32 หมู 3 ต.ทุงมน  อ.คําเขื่อนแกว  

จ.ยโสธร 

089-7879167 

2 นายสุเทพ  เสยีงใส 26 หมู 4 บ.โพนสิม ต.ทุงมน  

อ.คําเขื่อนแกว จ.ยโสธร 

 

3 นายสรจักร  สูณรงค 31/1 ต.ทุงมน อ.คําเขื่อนแกว จ.ยโสธร  

4 นายสี  พันหาร 117 หมู 3 ต.ทุงมน  อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

5 นายทวน  คําดา 65 ม.8 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

จ.ยโสธร 

6 นางรําไพ  มักผูก  ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

7 นางคําสิงห  สมคะเนย 12 ม.5 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

8 นายเขียน  สมคะเนย 46/3 ต.บานกอก อ.เขื่องใน  

จ.อุบลราชธานี 

 

9 นางปนอนงค  บุงทอง 65 ม.5 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

10 นายพิทักษ  บุงทอง 65 ม.8 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

11 นายปฏิพากษ  ผยองยา

นะ 

33/1 ม.10 บ.โคกสุวรรณ ต.โคกนาโก 

อ.ป าติ้ว จ.ยโสธร 

 

12 นางชมพูนุช  อางทอง 210/1 ม.4 ต.โพธิ์ไทร อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  
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10.  รายชื่อสมาชิกกลุม โนนคอทุง  ต.โพนเมืองนอย อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายวิรัตน  รักษาพันธ 18 หมู 5 บานโนนคอทุงต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

089-6270987 

2 นายทองเลื่อน  ขันตีจิตร 153 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

3 นายดํารง  มานะพิมพ 132 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

4 นางบัวลี  ขุมทอง 44 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

5 นางนงคาร  กอกุล 163 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

6 นายประมวล  ขันเพชร 47 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

086-0158635 

7 นายสวัสด์ิ  รักษาพันธุ 158 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

085-635457 

8 นางบรรจง  คําภีระ 28 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

9 นายสลัด  รักษาพันธ 43 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

10 นายทองอินทร   วรรณกุล 22 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

11 นายประศาสตร  รักษา 190 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

พันธ นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

12 นางคําพู  รักษาพันธ 158 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

13 น.ส.ปราณี  แยมโกสุม บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

14 นายประพันธ  บัวงาม 33 ม. 8บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

15 น.ส.สุจิตรา  รักษาพันธ บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

16 นางบุญทัน  ศิริวาลย บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

17 นางประกายมาศ รักษา

พันธ 

57 ม.5บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

085-7621631 

18 นางหวัน  สมม่ัน 167 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

15 นายวานิช  ยิง่ยืน โรงเรียนบานโนนคอทุง  

16 นางบรรจง  ยิ่งยืน โรงเรียนบานโนนคอทุง  
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11. รายชื่อสมาชิกกลุม นํ้าปลีก  ต.นํ้าปลีก  อ.เมือง  จ.อํานาจเจริญ 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายอิสรา   แกวดี 99 หมู 8  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

085-65347311 

2 นางอุทธะ  เจริญสุข 45 หมู 1  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

085-4912977 

3 นายสามารถ  เบาทอง 40 หมู 7  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

086-0954435 

4 นายฟอง  ชินลาภา 244 หมู2  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

 

5 นายประครอง  เตนโท 40 หมู 6  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

087-7190366 

6 นายวิชัด  พิลาชัย 29 หมู 2  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

081-6331795 

7 นางสุภาวดี  ชินลาภา 244 หมู 2  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง             

จ.อํานาจเจริญ 

 

8 นางธนนันท   สุขสง 77 หมู 7  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

086-2611742 

 

 

 

 

 



166 
 

 

12. รายชื่อสมาชิกกลุม ภูลอม ต.บานบาก อ.ดอนตาล  จ.มุกดาหาร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นางดินหอม  เบาทอง 2 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก           

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

2 นายแนนในดิน  เบาทอง 2 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก            

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

3 นายหนั่น  สุทไชย 16 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก         

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

4 นายลม  ผิวงาม 13 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก           

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

5 นายทองไคร  โนว 34 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก         

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

6 นางสํารอง  อัฐนาค 10  หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก         

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

042-601000 

7 นางวรรณภา  โพธิ์ไทร 7  หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก             

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

083-2862836 
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ภาพกิจกรรมการฝกอบรม 
 

เปดการฝกอบรม และแนะนําวิทยากร 
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วิทยากรจากศูนยวิจัยขาวอุบลราชธานี 
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วิทยากรจากสํานักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร 
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วิทยากรจากสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดยโสธร 
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วิทยากรจากกรุงเทพฯ 

คุณปราโมทย  วานิชานนท   

ประธานเครือขายพัฒนาการขาวและชาวนาไทย  
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ผูแทนจาก สสว. 

กลาวถึงแนวทางในการพัฒนาเครือขายทํานาเกษตรอินทรีย 
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วิทยากร, สสว. และท่ีปรึกษา หารือ 

แนวทางการพัฒนาเครือขายทํานาเกษตรอินทรีย 
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การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 

ทํานาแบบ “ไมไถ ไมดํา” ของ 

ดร.แสวง  รวยสูงเนิน 

ณ แปลงสาธิตการเรียนรู อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
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การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 
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การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 
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การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 
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